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Onderwerp 
Rapportage Rekenkamer over realisatie doelen voor 2022 Uitvoeringsprogramma 2022-2026 
 
Voorstel 
1. het college van burgemeester en wethouders te verzoeken om: 

- een actueel overzicht op te stellen van de stand van zaken bij de “2022”-punten van het 
Uitvoeringsprogramma 2022-2026 en hierin, waar mogelijk, op korte termijn ook financiële 
informatie te vermelden; 

- in de reguliere P&C-documenten een directe aansluiting te laten zien met de activiteiten uit het 
Uitvoeringsprogramma, waarbij ook financiële informatie wordt verstrekt; 

2. de aanbevelingen over te nemen om: 
- jaarlijks een voortgangsrapportage te vragen over de activiteiten uit het 

Uitvoeringsprogramma; 
- gedurende het jaar via de P&C-documenten te vragen om te rapporteren over de uitvoering 

van het Uitvoeringsprogramma, waarbij ook wordt gevraagd naar de financiële informatie; 
- alle in de toekomst uit te voeren plannen te voorzien van eisen ten aanzien van de rapportage 

over de voortgang en de wijze van communiceren hierover. 
 
Inleiding 
Op 20 januari 2022 heeft de gemeenteraad het Bestuursakkoord 2022-2026 ‘Samen bouwen we 
Maashorst’ vastgesteld. Dit Bestuursakkoord is uitgewerkt in het Uitvoeringsprogramma 2022-2026, dat 
beschrijft wat er in de bestuursperiode 2022-2026 in Maashorst moet gebeuren om het 
Bestuursakkoord te realiseren. Per activiteit is aangegeven in welk jaar of welke jaren de activiteit 
verricht moet worden. 
 
In het tweede en derde kwartaal van 2023 heeft de Rekenkamer onderzoek gedaan naar de activiteiten 
die volgens het Uitvoeringsprogramma in 2022 uitgevoerd hadden moeten worden. De Rekenkamer 
heeft de activiteiten goed kunnen bespreken met de organisatie. De activiteiten die gepland stonden 
voor 2022 zijn alle in beeld. Voor zover de activiteiten nog niet (geheel) zijn afgerond, staan deze wel in 
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de planning om te worden afgerond, al is bij een enkele activiteit nog niet exact aan te geven wanneer 
dat het geval is.  
 
De belangrijkste conclusie van de Rekenkamer naar aanleiding van het onderzoek is dat de raad zich met 
enige regelmaat moet laten informeren over de stand van zaken van het Uitvoeringsprogramma. 
Daarnaast moet het college met enige regelmaat rapporteren hoe het staat met de uitvoering van het 
Bestuursakkoord via de reguliere Planning en Control (P&C)-documenten. Hierin moet de stand van 
zaken zowel inhoudelijk als financieel worden toegelicht. 
 
Beoogd effect 
De Rekenkamer heeft onderzocht of de in het Uitvoeringsprogramma specifiek voor 2022 benoemde en 
te realiseren activiteiten doelmatig en doeltreffend zijn uitgevoerd, zijn afgerond en of daarover is 
gecommuniceerd. Daarbij is ook onderzocht of de informatievoorziening over de uitvoering van de 
activiteiten voor de raad voldoende is geweest om haar kaderstellende en controlerende rol te kunnen 
invullen. Dit onderzoek heeft geleid tot een aantal aanbevelingen aan het college en de raad. Het 
voorstel is om onze aanbevelingen over te nemen. Dit moet ertoe leiden dat er bij de raad meer 
aandacht is voor het Uitvoeringsprogramma en (daarmee) voor het uitvoeren van het Bestuursakkoord. 
 
Argumenten 
 
1.1 Er is nog geen rapportage over de 2022-onderwerpen opgesteld 
De Rekenkamer constateert dat er nog geen specifieke rapportage is opgesteld over het uitvoeren van 
de activiteiten die volgens het Uitvoeringsprogramma in 2022 afgerond hadden moeten worden. Een 
dergelijke rapportage is dus ook niet aan de raad gepresenteerd. De raad heeft ook niet specifiek om 
informatie over het uitvoeren van de activiteiten uit het Uitvoeringsprogramma gevraagd. 
 
1.2 De P&C-documenten sluiten nog niet volledig aan op het Uitvoeringsprogramma 
In de reguliere P&C-documenten wordt niet specifiek melding gemaakt over de voortgang van de 
activiteiten uit het Uitvoeringsprogramma, zo blijkt uit analyse van de Bestuursrapportage 2022 en de 
Programmarekening 2022. De Bestuursrapportage 2022 en de Programmarekening 2022 bevatten veelal 
geen directe aansluiting met de activiteiten uit het Uitvoeringsprogramma. 
  
1.3 De Rekenkamer heeft niet aangetroffen dat er budgetten zijn toegekend aan de activiteiten in het 

Uitvoeringsprogramma 
De Rekenkamer heeft met behulp van de Bestuursrapportage 2022, de Programmarekening 2022 en 
andere documentatie geprobeerd te achterhalen of er budgetten, in de vorm van uren of geld, zijn 
toegekend aan de activiteiten uit het Uitvoeringsprogramma. De Rekenkamer heeft dit niet 
aangetroffen. Het is van belang ook financiële informatie te koppelen aan de activiteiten van het 
Uitvoeringsprogramma. 
 
2.1 Door meer aandacht te hebben voor het Uitvoeringsprogramma kan de raad de gang van zaken van 

de uitvoering van het Bestuursakkoord beter volgen 
Het Uitvoeringsprogramma bevat een uitwerking van het Bestuursakkoord. Met rapportages over de 
gang van zaken van de activiteiten uit het Uitvoeringsprogramma kan de raad beter volgen wat er 
terecht komt van de voornemens uit het Uitvoeringsprogramma en (daarmee) van de uitvoering van het 
Bestuursakkoord. Zo kan de raad een betere invulling geven aan zijn controlerende taak. 
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2.2 Het is van belang verwachtingen van de raad duidelijk te maken 
Door alle in de toekomst uit te voeren plannen te voorzien van eisen over de rapportage over de 
voortgang en de wijze van communiceren hierover, maakt de raad de verwachtingen richting het college 
en de ambtelijke organisatie duidelijk. Hiermee worden de verwachtingen voor de raad zelf ook 
duidelijk. 
 
Kanttekeningen 
1.1 Het laten aansluiten van de P&C-documenten op de activiteiten uit het Uitvoeringsprogramma, 

vraagt op onderdelen om aanpassing van de documenten 
Als de P&C-documenten voortaan beter worden aangesloten op de activiteiten uit het 
Uitvoeringsprogramma, vraagt dit om een aanpassing van (de indeling van) de P&C-documenten zoals 
deze op dit moment worden opgesteld. Daarmee wordt om een andere manier van werken gevraagd. 
Dit kost in eerste instantie tijd en moeite. Het stelt de raad echter wel beter in staat om de 
controlerende taak uit te oefenen. 
 
2.1 Er wordt meer aandacht gevraagd van de raad voor het Uitvoeringsprogramma  
Het opvolgen van de aanbevelingen vraagt van de raad meer aandacht voor de uitvoering van de 
activiteiten die staan opgenomen in het Uitvoeringsprogramma.  
 
2.2 Het laten informeren over de stand van zaken van het Uitvoeringsprogramma moet niet gaan over 

details van de uitvoering 
Als de raad zich laat informeren over de stand van zaken van het Uitvoeringsprogramma, moet het gaan 
over de betekenis hiervan voor de beleidsvoornemens en het Bestuursakkoord. Het gevaar bestaat dat 
het laten informeren van de raad over de uitvoering van het Uitvoeringsprogramma leidt tot het 
verzanden in details. Hiervoor moet gewaakt worden. 
 
Financiën 
Dit voorstel heeft geen financiële gevolgen. 
 
Duurzaamheid 
Er is geen (directe) relatie met duurzaamheid. 
 
Participatie 
De rekenkamer heeft ter uitvoering van dit onderzoek met een groot aantal medewerkers van de 
gemeente gesproken, waaronder de leden van het directieteam. Aan deze betrokkenen is ook om 
reacties gevraagd op de concept-rapportage. De rekenkamer heeft de reacties beoordeeld. Waar deze 
hout sneden, is de rapportage hierop aangepast.  
 
Communicatie 
De Rekenkamer stuurt het rapport en de bijbehorende documenten toe aan de gemeenteraad en het 
college. Indien de agendacommissie van de raad hiermee akkoord gaat, wil de Rekenkamer de 
onderzoeksresultaten kort toelichten tijdens een vergadering van de commissie Samenleving en 
Bestuur. 
 
Vervolg 
Het is aan de raad en het college om een vervolg te geven aan de aanbevelingen van de Rekenkamer. 
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Bijlagen die onderdeel uitmaken van het besluit 
Niet van toepassing. 
 
Bijlagen ter informatie 
1. Aanbiedingsbrief Rapportage realisatie doelen voor 2022 Uitvoeringsprogramma 2022 – 2026 
2. Rapportage realisatie doelen voor 2022 Uitvoeringsprogramma 2022 – 2026 
 
Uden, 7 november 2023 

De Rekenkamer van gemeente Maashorst, 
 
 de voorzitter, 
 
{{Signer1}} 
 
  
A. Hengeveld 

 
 
 
 
 


