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1 CDA Begroting op hoofdlijnen 9 Ratio weerstandsvermogen is 2,0. Is al het kapitaal voor het centrum van 

Wolvega al opgenomen waardoor het weerstandsniveau gaat dalen?

De gewenste weerstandsratio is 2,0. De daadwerkelijke ratio is 0,97. De middelen 

voor Centrum Wolvega zijn conform raadsbesluit al overgeheveld van de algemene 

(vrije) reserve naar bestemmingsreserves. Dit is reeds verwerkt in de weerstandsratio.

2 CDA Begroting op hoofdlijnen 11 Is het reëel te stellen om de prijsstijging(en) op de nullijn te houden wanneer 

dat al voor 2023 het geval was? 

De nullijn is het uitgangspunt waardoor prijsstijgingen in principe worden 

opgevangen binnen de bestaande budgetten. Daarmee willen we voorkomen dat we 

lucht in de begroting creëren. Budgetten die door exceptionele prijsstijgingen niet 

toereikend waren zijn bij de kadernota 2024 reeds geïndexeerd.

3 CDA Begroting op hoofdlijnen 14 Het is mooi om een LTA te ontvangen echter dit zegt niet alles over de 

slagkracht en capaciteit van de organisatie. We hebben te maken met 

uitvoering collegeprogramma (ambities) en de ontwikkeling van meer taken en 

verantwoordelijkheden naar de gemeente. Kunt u naast de LTA dit ook 

inzichtelijk maken zodat de Raad de juiste keuzes kan maken.

In de memo Moties kerntakendiscussie en prioritering uitvoering besluiten van 31 

oktober (nr. 0098202026) lichten wij toe hoe wij invulling willen geven aan het door u 

gewenste inzicht. 

4 CDA Programma 0 24 Directe loonkosten: De directe loonkosten van personeel moeten worden 

verdeeld over de taakvelden die in ieder programma staan. We hebben al 

vaker aangegeven dat we hier geen zicht op hebben. Sommige ambtenaren 

kunnen of zullen hun werkzaamheden over meerdere taakvelden uitvoeren. 

Hoe wordt dit inzichtelijk gemaakt?

De totale personeelskosten zijn voor u inzichtelijk in de paragraaf bedrijfsvoering. Wij 

zijn echter verplicht (BBV en notitie overhead) om de directe loonkosten toe te 

rekenen aan de betreffende taakvelden. De overige personeelskosten staan op de 

overhead. De totale kosten van personeel veranderen hier niet door. De 

doorverdeling naar de verschillende taakvelden doen wij zoals is voorgeschreven in 

de Notitie Overhead van de commissie BBV. En het komt inderdaad soms voor dat 

medewerkers voor meerdere taakvelden werken. Dan verdelen we dit 

percentagegewijs.

We blijven u ook informeren via een jaarlijkse organisatieoverleg.

5 CDA Programma 2 31 Biodiversiteit: Er wordt vaak verwezen naar de DIOR. Wanneer kan de Raad dit 

verwachten?

Het procesvoorstel DIOR en Kwaliteitsambitie Openbare Ruimte wordt in Q1 2024 ter 

informatie naar de raad gestuurd (conform LTA). In 2025 worden de definitieve 

stukken opgeleverd.  

6 CDA Programma 2 33 Lasten verkeer en vervoer: De lasten vallen hoger uit in 2023 dan in 2024. 

Worden dan alle werkzaamheden ook in 2023 uitgevoerd?

Voor wat betreft de verkeerskundige knelpunten worden niet alle werkzaamheden in 

2023 uitgevoerd. Alles wat op korte termijn haalbaar is wordt uitgevoerd, de rest 

wordt bij de jaarrekening overgeheveld naar 2024. Het GVVP wordt naar verwachting 

voorjaar 2024 afgerond.

7 CDA Programma 2 33 Havens en waterwegen: Overdracht van provincie naar gemeente. Krijgen we 

van de provincie niet het budget mee?

We krijgen geen budget mee vanuit de provincie. Graag verwijzen wij u naar de 

eerder verstuurde memo omtrent dit thema (0098166358) met het onderwerp: 

Toedeling beheer en onderhoud oevers Friese vaarwegen.

8 CDA Programma 6 60 Lasten – samenkracht en burgerparticipatie; Voor het wegwerken van 

achterstand door Corona. Kunt u aangeven welke achterstanden?

Het gaat om achterstanden op het gebied van sociaal, mentaal welzijn en leefstijl van 

onze inwoners. En om het welbevinden van de jeugd. Dit geld is daarom beschikbaar 

gesteld aan onder andere culturele instellingen, sportverenigingen, een beweegroute 

en ontmoeting voor specifieke doelgroepen zoals kinderen en ouderen. 

9 CDA Programma 6 60 Participatie: voor de noodopvang Oekraïners tot en met 2024 een bedrag 

begroot, dit geeft een verschil van € 3.800.000. Graag een nadere toelichting 

op deze post. Dit mede gelet op de batenkant op blz. 61.

Het bedrag voor Oekraïne is zowel bij de lasten als de baten voor alle jaren het 

zelfde. Voor 2025 en later is nog geen bedrag opgenomen. Helaas staat bij batenkant 

het verschil tussen het jaar 2024 en de latere jaren niet toegelicht. Dit moet dezelfde 

tekst zijn als bij de lastenkant, dus een verschil van € 3.800.000 in 2025 ten opzichte 

van 2024.
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10 CDA Programma 7 63 Wanneer kan de Raad de evaluatie door de FUMO verwachten bij het 

onderdeel Omgevingswet & FUMO?

We voorzien dat de voorjaarsnota 2024 te vroeg komt voor informatie over dit 

onderwerp. De najaarsnota 2024 is het eerste moment waarop mogelijk effecten te 

benoemen zijn van de implementatie van de Omgevingswet. Daarbij zijn we mede 

afhankelijk van de FUMO. 

11 CDA Programma 7 64 Lokale Isolatie aanpak; communicatie richting de particuliere woningeigenaren 

met een laag inkomen. Volgens ons is eerder gesteld dat het gaat om 

woningeigenaren waarvan de WOZ waarde lager ligt dan 308.000 euro. Graag 

een verduidelijking.

De Lokale Isolatie Aanpak richt zich op particuliere woningen met een energielabel D, 

E, F of G én een WOZ-waarde die lager is dan 308.000 euro. Vervolgens wordt binnen 

deze doelgroep extra ingezet op communicatie richting huishoudens met een laag 

inkomen.

12 CDA Programma 7 65 Diftar; Een financiële doorrekening over de invoering van Diftar+ zal met de 

klankbordgroep Diftar, bestaande uit raadsleden afgestemd worden. Wanneer 

kunnen we dit verwachten?

Het streven is om dit eind 2023 met de klankbordgroep af te stemmen.

13 CDA Programma 7 70 Afval; Welke incidentele middelen voor het flankerend beleid worden 

beschikbaar gesteld?

Voor ondersteunend beleid/flankerende maatregelen is incidenteel €100.000 

beschikbaar. Dit is opgenomen in het collegeprogramma 2022-2026.

14 CDA Programma 8 73 Welstandsnota: Aangekondigd wordt dat de herziening van de Welstandsnota 

in 2024 gaat plaatsvinden. We zien dit niet zichtbaar in de Lange Termijn 

Agenda. Graag een toelichting.

In OWO verband wordt op dit moment gewerkt aan herziening van het 

welstandsbeleid voor het dorp Appelscha. Dit welstandsbeleid geeft handvaten voor 

het aanpassen van de overige gebieden in OWO en dus ook voor Weststellingwerf.  

Na afronding van de pilot in Appelscha zal er ook een concrete opdracht 

geformuleerd worden voor de gemeente Weststellingwerf en wordt er ook een 

planning gemaakt. Het is de bedoelding dat het aanpassen van het welstandsbeleid in 

2024 gaat plaatsvinden. Omdat het nog niet duidelijk is hoeveel tijd dit gaat kosten 

kan er nog niet met zekerheid gezegd worden wanneer het nieuwe welstandsbeleid 

vastgesteld kan worden. Om die reden staat het nog niet in de LTA.

15 WB Begroting op Hoofdlijnen 9 Wat gaat het college doen wanneer het ravijnjaar zo zal zijn als in deze MJB? 

Interen op reserves? Ambities bijstellen?

We verwachten in 2024 meer duidelijkheid te krijgen over ons financieel perspectief. 

We houden de ontwikkelingen nauwlettend in de gaten en komen tijdig bij u als raad 

met een plan B als blijkt dat het ravijn niet of niet tijdig wordt gedicht.

16 WB Begroting op hoofdlijnen 9 Waarom wordt er in overleg met de raad niet een voorlopige bezuinigingslijst 

opgesteld opdat wij voorbereid zijn op het mogelijke ravijnjaar of waar liggen 

de grootste prioriteiten?

Gezien de gesprekken die op dit moment gevoerd worden tussen het Rijk en de VNG 

is het te vroeg om nu een lijst met bezuinigingsopties op te stellen. We houden de 

ontwikkelingen nauwlettend in de gaten en komen tijdig bij u als raad met een plan B 

als blijkt dat het ravijn niet of niet tijdig wordt gedicht.

17 WB Begroting op hoofdlijnen 9 Het gewenste weerstandsvermogen van 2.0 wordt ruimschoots niet gehaald, 

slechts 0,97. Het college presenteert hier de oplossing door de norm bij te 

gaan stellen. Hoeveel jaren denkt het college nodig te hebben om de gewenste 

2.0 weer te kunnen halen gezien de risicovolle tijd die we tegemoet gaan?

We verwachten op basis van de najaarsnota een positief rekeningresultaat. Hierdoor 

verwachten we bij de jaarrekening een weerstandsratio boven de 1,0 te behalen. 

Afhankelijk van de ontwikkelingen van de gesprekken met het Rijk over de middelen 

die wij als gemeenten ontvangen en afhankelijk van de uitvoering van onze ambities 

krijgen we meer inzicht in de ontwikkeling van de weerstandsratio. We kunnen dan 

de weerstandsratio op langere termijn in beeld brengen en beoordelen of we 

ambities bij moeten stellen. Daarnaast blijven we inzetten op het beheersen van de 

risico's zodat het benodigde weerstandsvermogen beperkt blijft.

18 WB Begroting op hoofdlijnen 9 Risico’s zitten hem met name in de projecten. Hoe staat het met de 

subsidieaanvraag voor het centrum van Wolvega? Is daar reeds meer over 

bekend?

Op 4 september is een vernieuwde  aanvraag ingediend bij het RVO. De door RVO 

gestelde aanvullende technische vragen zijn beantwoord. Het RVO heeft maximaal 13 

weken om de toewijzing bekend te maken. De uitslag verwachten wij dus begin 

december. Het gevraagde subsidiebedrag is € 3,210 mln. (was € 3,145 mln.).
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19 WB Kerngegevens 17 In de kerngegevens staat eind 2022 een 11.512 woonruimtes aangegeven, 

Voor eind 2026 is dit 11.717 woonruimtes, een toename van 205. In het 

collegeprogramma staat de ambities om 400 woningen te bouwen in deze 

periode naast de 70 per jaar als reguliere toename. Hoe denkt het college, 

gezien de ambities, deze 400 extra woningen in deze periode te realiseren?

De ambitie wordt gehaald door de plannen die nu worden uitgewerkt in Lindewijk, 

Pieterslaan, Heerenveenseweg  en Centrumplan in Wolvega en enkele projecten in de 

andere dorpen. Er is een planlijst voorhanden die inzage geeft in verwachte aantallen 

en realisatieperiode. 

20 WB Programma 0 24 De externe inhuur staat voor de begroting van 2024 geraamd op 20% ( ter 

vergelijk 2023  een 5% ). Wat zijn de voornaamste redenen dat deze inhuur zo 

explosief stijgt?

In het kader van realistisch ramen vinden wij 20% meer realistisch. De werkelijke 

inhuur is de afgelopen jaren hoger geweest.

21 WB Paragraaf Onderhoud kapitaalgoederen 105 Voor ophogen of vervanging van verzakte wegen is geen geld gereserveerd. Is 

het niet verstandig, gezien de droogtetoename en een toename in verzakte 

wegen, wel een reserve op te gaan bouwen?

Vooruitlopend op de kwaliteitsambitie openbare ruimte zullen in de voorjaarnota 

2024/kadernota 2025 voor de korte termijn noodzakelijke investeringen 

(reserveringen) voor asfaltwegen in beeld worden gebracht. De noodzakelijke 

investeringen voor de meerjarenbegroting zullen in kader DIOR kwaliteitsambitie 

openbare ruimte in 2025 in beeld worden gebracht (zie vraag 5). 

22 WB Paragraaf Bedrijfsvoering 113 HRM functies worden aantrekkelijker gemaakt door goede secundaire en 

tertiaire voorwaarden. Toch een 10% uitstroom. Wat zijn daar de redenen 

van? Zit dat dan in de huidige arbeidsvoorwaarden of zijn daar andere 

oorzaken voor op te noemen?

Reden van uitstroom monitoren we door het houden van exit gesprekken. 

Voorbeelden van vertrek zijn pensionering, ziekte en betere ontwikkelmogelijkheden. 

We zien een de landelijke trend van kortere dienstverbanden en eerder verloop ook 

terug in onze gemeente. 

23 WB Paragraaf Bedrijfsvoering 113 Gemiddelde leeftijd in jaren is 48. Is er een staffel beschikbaar in 

leeftijdsopbouw hoe dit gemiddelde waardoor dit gemiddelde wordt bepaalt? 

En is die opbouw ook toekomstbestendig / gewenst?

Er is een goed personeelsinformatiesysteem dat inzicht biedt in de leeftijdsopbouw 

van onze medewerkers. Er is geen noodzaak om de gemiddelde gegevens in een 

staffel uit te drukken, er is geen onderscheid in leeftijd. De medewerkers die bijna 

met pensioen gaan zijn in beeld. De vermelde gemiddelde leeftijd geeft geen 

aanleiding voor maatregelen. 

24 WB Paragraaf Verbonden Partijen 120 Leveringsplicht van huishoudelijk afval naar de Omrin. Is dit gebaseerd op 

volume? Zo ja, wat zijn de consequenties indien Weststellingwerf minder gaat 

aanleveren mocht Diftar+ een succes worden.

Nee. Gemeente Weststellingwerf is als aandeelhouder mede-eigenaar van 

Afvalsturing Friesland en heeft een statutaire leveringsplicht van het huishoudelijk 

restafval. De gemeente is op basis van deze leveringsplicht niet gehouden aan 

voorwaarden aangaande volume of tonnage.

Als door Diftar+ er minder afval in de verbrandingsinstallatie komt, hoeft de 

gemeente minder verbrandingsbelasting te betalen.

Door Diftar+ wordt er meer afval geschikt gemaakt voor hergebruik (Van Afval Naar 

Grondstoffen).
25 GL Programma 3 34 In 2024 zijn er 2 ondernemers coördinatoren beschikbaar. Waarom 2? Waar 

zien we hen terug op de begroting?

Bij het vaststellen van de Centrumvisie door de gemeenteraad is eveneens € 80.000 

beschikbaar gesteld voor de structurele uitbreiding van de formatie met 1 fte. De 

kosten van de twee ondernemerscoördinatoren maken onderdeel uit van de 

personele budgetten. 

26 GL Programma 6 Pagina 52 Inrichting toegankelijke plaats voor het gebiedsteam Sociaal Domein. Hoeveel 

financiële middelen zijn hiervoor gereserveerd en in welk kwartaal in 2024 

vinden de werkzaamheden plaats?

De tijdelijke situatie is in de zomer van 2023 in Griffioenpark 1 gerealiseerd. 

Doorontwikkeling hangt samen met het totale plan voor de hal. Hiervoor is nog geen 

concrete planning of zicht op benodigde middelen. Op pagina 52 zien we geen tekst 

die op uw vraag gericht is. We vermoeden dat u pagina 54 bedoelt

27 GL Programma 8 Pagina 73 Welke 5 gebouwen uit de kernportefeuille komen voor verduurzaming in 

aanmerking en wat wordt er gedaan in 2024?

Alle vijf objecten in de kernportefeuille (gemeentehuis Wolvega, gemeentewerf 

Wolvega, MFC 't Vlechtwerk Noordwolde, sportcomplex de Steense Wolvega en 

sporthal de Duker Noordwolde) komen in aanmerking voor verduurzaming. In 2024 is 

de wens een duurzaam technisch ontwerp op te laten stellen voor zwembad de 

Steense. Verder zal bij vervangingsmomenten of waar kansen zich aanbieden, 

gezocht worden naar duurzame alternatieven.
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28 VVD Begroting op hoofdlijnen 9 Ratio weerstandsvermogen. Hoe brengt u deze terug naar 1,0 en daarna naar 

2,0?

We verwachten op basis van de najaarsnota een positief rekeningresultaat. Hierdoor 

verwachten we bij de jaarrekening een weerstandsratio boven de 1,0 te behalen. 

Afhankelijk van de ontwikkelingen van de gesprekken met het Rijk over de middelen 

die wij als gemeenten ontvangen en afhankelijk van de uitvoering van onze ambities 

krijgen we meer inzicht in de ontwikkeling van de weerstandsratio. We kunnen dan 

de weerstandsratio op langere termijn in beeld brengen en beoordelen of we 

ambities bij moeten stellen. Daarnaast blijven we inzetten op het beheersen van de 

risico's zodat het benodigde weerstandsvermogen beperkt blijft.

29 VVD Begroting op hoofdlijnen 14 Heeft de aangekondigde prioritering via de LTA gevolgen voor de begroting 

van 2024? En zo ja, kunt u aangeven wat er dan aangepast zal worden?

Op basis van de op dit moment bekende gegevens verwachten we dat de voorstellen 

in de begroting van 2024 haalbaar zijn.  Zie hiervoor ook de memo Moties 

kerntakendiscussie en prioritering uitvoering besluiten.

30 VVD Programma 0 21 N.a.v. de crossmediale communicatie. Mooi uitgangspunt. Hoe zorgen we 

ervoor dat vragen van mensen tijdig beantwoord worden. Is er een monitor 

o.i.d. waarin dit wordt vastgelegd met doorlooptijden? Zo ja, mogen wij inzage 

krijgen en zo nee, waarom niet?

Vragen of klachten van mensen nemen we (uiteraard) altijd zo snel mogelijk in 

behandeling. Dit doen we meestal per e-mail, zo komen vragen en klachten meestal 

ook bij ons binnen. Of we nemen telefonisch contact op. Verslaglegging ervan komt - 

als dat nodig is – in Izaak. Zodat informatie en stukken (bijv. e-mails) daar terug te 

vinden zijn/ ter inzage beschikbaar is. 

Er is geen monitor waarin wij vragen en doorlooptijden voor beantwoording van 

vragen vastleggen. Er is hiervoor wel een tool, maar we gebruiken deze nu alleen 

voor omgeving analyses. 

Een onderwerp als dit vraagt eerst nog nader onderzoek/uitzoeken om te bepalen 

wat hierin de juiste werkwijze is en of aanpassing ervan (wel of niet) nodig is.  Dit 

komt dan t.z.t. ook in de nieuwe communicatie visie (hiervoor is nog geen planning). 

31 VVD Programma 2 30 Wat is de stand van zaken rond de aanvraag van de impulsaanpak 

winkelgebieden voor de herinrichting van de winkelstraat en het Groene Hart 

in Wolvega?

Op 4 september is een vernieuwde  aanvraag ingediend bij het RVO. De door RVO 

gestelde aanvullende technische vragen zijn beantwoord. Het RVO heeft maximaal 13 

weken om de toewijzing bekend te maken. De uitslag verwachten wij dus begin 

december. Het gevraagde subsidiebedrag is € 3,210 mln. (was € 3,145 mln.).

32 VVD Programma 3 35 Ondernemerscoördinatoren, goed initiatief. Wat haalt de ondernemer hieruit? 

Vervult degene een klankbordpositie of juist niet? Hoe moet ik dit zien?

Voor ondernemers kunnen de ondernemerscoördinatoren het eerste en/of centrale 

aanspreekpunt van de gemeentelijke organisatie zijn.

Dit kan voor de meest uiteenlopende vragen of situaties van ondernemers zijn. Een 

voorbeeld hiervan is het begeleiden of adviseren op het gebied van vestiging, 

verplaatsing of uitbreiding van de ondernemer zijn bedrijf.

Ook worden ondernemers geïnformeerd en betrokken bij gemeentelijke 

vraagstukken.

De ondernemerscoördinatoren hebben een belangrijke taak in het 

accountmanagement/relatiebeheer met ondernemers en de gemeente. Ze treden 

dus op als verbinder tussen ondernemers, de ambtelijke organisatie en het bestuur.
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33 VVD Programma 4 37 Onderwijs nieuwkomers e.d. Kan aangegeven worden in hoeverre er sprake is 

van extra inhuur van leerkrachten om de taalachterstand te beslechten? Zo 

nee, hoe wordt dit dan in het reguliere onderwijs opgelost?

Scholen schatten zelf in of ze binnen de huidige schoolsetting voldoende capaciteit 

hebben. Het basisonderwijs ontvangt geld voor het bieden van onderwijs aan 

leerlingen (vluchtelingen) die minder dan 2 jaar in Nederland zijn. In de praktijk zien 

we dat er dan extra onderwijsassistenten worden ingezet ter ontlasting van de 

leerkrachten. We zijn in gesprek met de scholen over de te verwachte Oekraïners die 

onderwijs gaan volgen, zodat de scholen hun onderwijsaanbod goed kunnen 

aanpassen indien nodig.

34 VVD Programma 6 52 Inburgeraars snel helpen aan betaald werk. Hoe loopt dit proces? Worden 

mensen snel gekoppeld? Wat gebeurt er als men weigert te werken? 

Het doel van de wet is dat inburgeraars zo snel mogelijk meedoen, het liefst via 

betaald werk. Dat is in veel gevallen nog niet mogelijk, onder andere doordat het 

volgen van de leerroute een groot aantal dagdelen per week behelst. De 

activeringscoach die gekoppeld is aan de inburgeraar stelt, na huisvesting in onze 

gemeente, een Plan Inburgering en Participatie (PIP) op. Daarin leggen we een aantal 

afspraken met elkaar vast. Bijvoorbeeld over de te volgen leerroute. Daarnaast zetten 

we in op het starten van meedoen. Denk aan sporten via de inzet van het 

volwassenenfonds, vrijwilligerswerk of andere activiteiten. In 2024 willen we aan de 

slag met themabijeenkomsten en de uitvoering van de Module Arbeidsmarkt en 

Participatie (MAP). Daarnaast is de inzet van taalstages (taal leren op de werkvloer) 

een belangrijke actie. Op dit moment is er nog geen sprake van het niet nakomen van 

verplichtingen. Mocht het zo zijn dat inburgeraars zich niet aan de verplichtingen 

houden dan is er beleid rondom sanctioneren.  

35 VVD Programma 6 53 Iedereen doet mee, mooi uitgangspunt, wat doen we met mensen die 

stelselmatig weigeren mee te doen, wordt er bv gekort op uitkeringen? Zo 

nee, waarom niet?

Samen met de inwoner wordt er een passend re-integratietraject ingezet. Het komt 

nauwelijks voor dat een inwoner niet mee werkt. Als dit wel het geval is beoordelen 

we middels het maatregelbeleid welke maatregel er opgelegd wordt.

36 VVD Programma 7 68 Gezonde leefomgeving, is het college ermee bekend dat er een hoog 

drugsgebruik is onder de jeugd? Dat het normaal is dat je een pilletje neemt 

om lol te hebben. Wat wordt er aan preventie gedaan?

Het college is bekend met het drugs gebruik onder jongeren. 

Vanuit de werkgroep welzijn onder jongeren is er aandacht voor drugsgebruik onder 

jongeren. Verslavingszorg noord Nederland (VNN) zet bij verontrustende signalen het 

preventieteam in.

De signalen worden door onze jongerenwerkers doorgegeven aan VNN.

37 VVD Programma 8 73 Het proces om te komen tot een woonvisie en woonzorgvisie loopt al geruime 

tijd en is nog niet afgerond. Hoe verhoudt zich dit tot het opstellen van het 

huisvestingsprogramma dat op basis hiervan in 2026 gereed moet zijn?

Beide visies worden hoogstwaarschijnlijk op 18 december 2023 vastgesteld. Beide 

visies zijn nodig om vooruitlopend op het volkshuisvestingsprogramma te kunnen 

anticiperen op beleid en markt/dorpsinitiatieven. Na het vaststellen van de woonvisie 

en de woonzorgvisie wordt een begin gemaakt met het uitzetten van het 

volkshuisvestingsprogramma. Beide visies hierin opgenomen.
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