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Algemeen

Dienstverlening en infrastructuur

Aandeelhouderschap – opdrachtgeverschap

Maatschappelijk verantwoord ondernemen



Algemeen



Rechtsvorm:
• B.V.
• Structuurvennootschap
• Overheidsgedomineerd

Circulus - Werkgebied



Algemene kengetallen 2024

Verzorgingsgebied (aantal gemeenten) 13*

Aantal aansluitingen 261.093*

Aantal inwoners 569.528*

Huishoudelijk restafval per inwoner in kg 99

Gescheiden ingezameld in % 75

Aantal gemeenten buitenruimte 5

Scholen met lesprogramma Cleanwise 202

Aantal medewerkers 417

Aantal FTE's 358

Sociale werkgelegenheid in ontwikkeltraject 336

Sociale werkgelegenheid in dienstverband 83

* de situatie vanaf 2026

Financiele kengetallen 2024

Omzet € 75,9 miljoen

Solvabiliteit 26,40%

Eigen vermogen € 17,4 miljoen

Wagenpark Aantal

Waarvan 

elektrisch

Trucks 80 20

Bestel- en personenwagens 85 34

Veegmachines 15 3

Overig werkmaterieel 16 6

Totaal 196 66

Circulus - Kerncijfers



Wij staan voor…
Vernieuwende dienstverlening die 
elke dag bijdraagt aan het 
verbeteren en versterken van de 
regio. Dit kunnen we niet alleen. 
Samen met onze inwoners, 
gemeenten en partners bereiken 
we meer en maken we een sterke 
circulaire en inclusieve regio. 

Circulus – Missie en visie



De meerjarenstrategie kwam tot stand 
met de hulp van onze eigen 
medewerkers en diverse stakeholders, 
zoals gemeenten en partners.

Meerjarenstrategie 2025-2028
Duurzaam & Dichtbij



Grondstoffen
Dienstverlening

Grondstoffen



Inzameling huis-aan-huis Rest, GFT, PMD, OPK

Inzameling verzamelcontainers Rest, GFT, PMD, OPK, Glas

Inzameling overige stromen Grof huishoudelijk afval, BEST-tas, 
Kerstbomen, Klein Chemisch Afval etc.

Organiseren verwerking afval- en grondstofstromen

Containermanagement

Recyclepleinen

Circulus – Dienstverlening Grondstoffen



Inzameling oud papier met verenigingen
• Wordt door Circulus uitgevoerd/ondersteund
• Naast Rheden ook in o.a. Brummen en Lochem

Belangrijk: veiligheid
• Vrijwilligers halen online certificaat
• Vrijwilligers zijn allemaal voorzien van PBM’s
• Vrijwilligers volgen instructies Circulus medewerkers

Circulus – Dienstverlening Grondstoffen



Circulus Regionale infrastructuur



Circulus Regionale infrastructuur



Beleidsvoorbereiding en –evaluatie

Ciculair Ambacht Centrum (CAC)

Kringloopactivteiten
• Zelfstandig
• In samenwerking

Communicatie en klantenservice
• DVO communicatie
• Klanten contactcentrum (KCC)
• Klant tevredenheidsonderzoek (KTO)

Overige dienstverlening
• Bewonersparticipatie en educatie
• Inzameling grondstof/afvalstromen bij evenementen
• Container assemblage en onderhoud

Circulus Dienstverlening - maatwerk



Buitenruimte
Dienstverlening

buitenruimte



Reinigingstaken
• Straatreiniging
• Zwerfafval
• Onkruidbeheer verharding
• Kolkenreiniging

Bijzondere taken
• Begraven
• Hertenkamp beheer
• Hijsen van de vlag

Circulus – Dienstverlening Buitenruimte

Groen beheer en onderhoud
• Maaien
• Onkruidbeheer beplanting
• Boombeheer en onderhoud

Civiel beheer en onderhoud
• Klein onderhoud verharding
• Duikers en sloten
Gladheidsbestrijding



z

Sociaal
Dienstverlening

sociaal



Sociale werkgelegenheid
• Inzameling
• Sortering
• Buitenruimte

Dienstverlening activering werkplaatsen
• Keuken, 
• Fietsenwerkplaatsen
• Houtwerkplaatsen
• Wasserij
• Textielwerkplaats
• Electronica Werkplaats
• Assemblage containers

Bijzondere dienstverlening sociaal
• Jongerenwerk
• Supportersbegeleiding
• Buitenploeg en cleanteam

Circulus – Dienstverlening Sociaal



Circulus – Sociaal dienstverlening infrastructuur



Aandeelhouder en 
opdrachtgever



Statuten borgen betrokkenheid AVA en 

RVC

In de praktijk consensus model in AVA

Formeel: aandeelhouders stemmen met 

50% cq 90% meerderheid over 

voorstellen

Circulus aandeelhouderschap Invloed en zeggenschap

aantal 
aansluitingen

aantal   
aandelen

percentage 
aandelen

Apeldoorn 74.612 3.586 29,0%
Deventer 47.787 2.297 18,6%
Zutphen 23.202 1.115 9,0%
Rheden 20.709 995 8,0%
Bronckhorst 16.081 773 6,2%
Epe 15.598 750 6,1%
Lochem 15.578 749 6,1%
Voorst 11.073 532 4,3%
Duiven 10.701 514 4,2%
Brummen 9.601 461 3,7%
Westervoort 6.591 317 2,6%
Doesburg 5.342 257 2,1%
Rozendaal 699 34 0,3%

257.574 12.380 100,0%

Verdeling aandelen per 1 januari 2026



DVO deel A
• Algemene en juridische aspecten

• Wijziging kan alleen met instemming van alle aandeelhoudende
gemeenten.

DVO deel B
• Inhoudelijke afspraken over de opdracht

• Kan jaarlijks aangepast worden tussen individuele gemeenten en Circulus

DVO deel C
• Financiële afspraken

• Is onlosmakelijk verbonden met DVO deel B.
• Wordt elk jaar aangepast

Circulus opdrachtgever-opdrachtnemer



Regionale samenwerking
• Regionale werkgroep grondstoffen
• Regionaal portefeuillehoudersoverleg
• Werkgroep financiën
• Denktank buitenruimte

CirkelWaarde
• Samenwerking met ROVA en AVU gericht op kennisdeling, belangenbehartiging 

en innovatie. Focus op gezamenlijke inkoop/ contractmanagement van 
grondstof-stromen

Brancheorganisaties
• NVRD
• Vereniging Afvalbedrijven
• CROW
• Stadswerk

Circulus samenwerking en ontwikkeling



Maatschappelijk
verantwoord
ondernemen



Maatschappelijk verantwoord ondernemen

Duurzaam wagenpark



Maatschappelijk verantwoord ondernemen

PSO trede 3 gecertificeerd

19% van medewerkers valt binnen de doelgroepen 
van de Prestatieladder Sociaal Ondernemen

Ambitie: 30+

Inclusieve werkvloer



Circulus circulariteits spel



SOLIDARITEIT

STABILITEIT

REGIONAAL VERBONDEN

MAATWERK

VRAGEN?
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