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Stichting De Lage Beemden

ALGEMEEN
Inleiding

Stichting De Lage Beemden is statutair gevestigd te Gemert-Bakel. Het bezoekadres is Sint Agathaplein 6 te
Boekel.

De stichting is opgericht ten behoeve van de bibliotheekvoorziening voor de inwoners van de gemeenten
Gemert-Bakel, Boekel en Laarbeek.

Het gehele jaar 2020 was mevrouw M.E.C. Driessens-Corstens directeur-bestuurder. Wegens haar
uitdiensttreding per 31 december 2020 is vanaf 1 januari 2021 ondergetekende directeur-bestuurder.

Per 31 december 2020 bestond de Raad van Toezicht uit de volgende personen:
de heer E.C.A. Adema (voorzitter)

de heer P. van Kuijeren

de heer M. Kanters

de heer P.P. Huynen

mevrouw J.A.M.A. Meijers.

In deze jaarrekening zijn als vergelijking de cijfers over 2019 en de werkbegroting opgenomen.

Gemert-Bakel, 9 maart 2021

J.C. van den Boom-van Rooijen, directeur-bestuurder
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2019

31 december 2020

31 december 2019

€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1)
Inventaris 102.158
Automatisering 12.142
114.300
114.300
Viottende activa
Vorderingen (2) 75.054
Liquide middelen (3) 271.483
346.537
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31 december 2020 31 december 2019
€ € € €
PASSIVA
Eigenvermogen (4)
Algemene reserve 271.612 -13.479
Risicoreserve - 165.981
Bestemmingsreserves 12.500 237.427
284.112 389.929
Kortlopende schulden (5)
Crediteuren 43.369 37.525
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 28.654 17.846
Overlopende passiva 104.702 85.035
176.725 140.406

d e KOk 460.837 530.335
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Baten

Exploitatiesubsidies
Doelsubsidies
Gebruikersinkomsten

Specifieke dienstverlening

Diverse baten

Totaal baten

Lasten

Bestuur en organisatie
Huisvesting

Personeel
Administratie
Automatisering
Collectie en media
Specifieke kosten

Totaal lasten

Saldo

Resultaatbestemming

Algemene reserve
Risicoreserve
Bestemmingsreserves

Saldo

(6)
(7)
(8)
9)
(10)

(11)
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(7

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €
1.014.931 1.014.931 1.003.775
47.829 21.470 39.775
93.600 111.808 106.817
26.923 46.296 43.762
9.319 7.500 9.379
1.192.602 1.202.005 1.203.508
31.284 31.150 31.684
136.589 140.495 138.728
733.103 714.212 708.318
68.482 67.201 71.224
152.595 85.750 101.389
148.418 163.400 151.646
27.948 34.360 39.987
1.298.419 1.236.568 1.242.976
-105.817 -34.563 -39.468
-9.011 -24.511 -16.319
-21.079 -10.052 -23.149
-75.727 - -
-105.817 -34.563 -39.468
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2020

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2020

2019

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat -105.817
Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 25.981
Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen -196
Mutatie kortlopende schulden (exclusief

kortlopend deel van de langlopende schulden) 36.320

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uitinvesteringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Samenstelling geldmiddelen
2020

-43.712

-43.712

-7.660

-51.372

-39.468

27.155

3.848

-8.188

2019

-16.653

-16.653

-16.653

Geldmiddelen per 1 januari

Mutatie liquide middelen

Geldmiddelen per 31 december

€
322.855
-51.372

271.483

€
339.508
-16.653

322.855
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ALGEMENE GRONDSILAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld op basis van door de stichting gekozen grondslagen. Er wordt uitgegaan van de
continuiteitsveronderstelling. De volledige naam van de stichting is Stichting De Lage Beemden en is statutair
gevestigd in Gemert-Bakel en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 17167369.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

Ter vergelijking is, naast het vorige jaar, ook de werkbegroting opgenomen.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het
bestuur van Stichting De Lage Beemden zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor
het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijpehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Materiéle vaste activa

De materi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingskosten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde en
vinden plaats met ingang van het jaar na aanschaf. De gehanteerde afschrijvingspercentages bedragen:
Inrichting en inventaris ~ 10-20%

Automatisering 20-33%

Het mediabezit wordt, zoals gebruikelijk in deze branche, niet geactiveerd maar rechtstreeks ten laste gebracht
van de lopende exploitatie.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig onder aftrek van voorzieningen
voor oninbaarheid. De voorziening wordt bepaald op grond van een individuele beoordeling van de
openstaande vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.
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Reserves en fondsen
Bestemmingsreserve

De bestemmingsreserve herinvesteringen is gerealloceerd naar de algemene reserve. De
bestemmingsreserve vernieuwing wordt in 2021 ingezet ten behoeve van organisatievernieuwing.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde diensten, subsidie-
en overige opbrengsten enerzijds, en anderzijds de exploitatiekosten.

Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden
slechts genomen voor zover zij op balansdatum gerealiseerd zijn. Verliezen en risico's die hun oorsprong
vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Van de gebruikersinkomsten worden alleen de werkelijk ontvangen bedragen verantwoord.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2020
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2020
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2020

VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

Debiteuren
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen en overlopende activa

Inventaris ~ Automatisering Totaal

€ € €
220.896 104.093 324.989
-96.647 -95.721 -192.368
124.249 8.372 132.621
- 7.660 7.660
-22.091 -3.890 -25.981
-22.091 3.770 -18.321
220.896 111.753 332.649
-118.738 -99.611 -218.349
102.158 12.142 114.300

31-12-2020 31-12-2019

€ €
29.231 31.224
13.269 13.322
32.554 30.312
75.054 74.858
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31-12-2020 31-12-2019
€ €
Debiteuren
Debiteuren 21.642 19.571
Debiteuren subsidie 7.589 11.653
29.231 31.224
Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 13.269 13.322
Overige vorderingen en overlopende activa
Overlopende activa
Huur 2.660 2.631
Vooruitbetaalde abonnementen - 993
Vooruitbetaalde onderhoudsabonnementen 9.028 7.130
Te ontvangen Stichting Steun Welzijnszorg 8.000 -
Nog te ontvangen WEB-gelden 7.653 16.120
Te ontvangen personeelskosten 3.408 1.240
Overige 1.805 2.198
32.554 30.312

Onder de opgenomen vorderingen bevinden zich geen posten met een looptijd van meer dan een jaar.

3. Liquide middelen

Rabobank rekening-courant
Rabobank spaarrekening
Gelden onderweg

57.515 26.621
213.968 294.958
- 1.276
271.483 322.855
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PASSIVA

4. Eigenvermogen

Bestemmingsreserve herinvesteringen

De bestemmingsreserve herinvesteringen was gevormd om in de toekomst noodzakelijke
vervangingsinvesteringen te kunnen doen. Omdat de eisen die aan de toekomstige inrichting en inventaris nog
onvoldoende uitgekristalliseerd zijn, is het saldo overgeboekt naar de algemene reserve. Bij de opstelling van
het nieuwe beleidsplan zal tevens een meerjarige investeringsbegroting gemaakt worden. Tevens speelt in dit
verband de op handen zijnde korting op de subsidie van de gemeente Laarbeek een rol. Want de
consequenties die dat heeft op de toekomstige vervangingsinvesteringen is nog niet uitgewerkt.

Bestemmingsreserve vernieuwing

Om snel in te kunnen spelen op ontwikkelingen binnen de branche als bijvoorbeeld veranderend gedrag van
lezers, of andere prioriteiten van de opdrachtgevende gemeenten, is een bestemmingsreserve gevormd
waarmee noodzakelijke lasten en investeringen gedekt kunnen worden als de begroting daarvoor geen ruimte
biedt. Het saldo zal in 2021 ingezet worden ten behoeve van organisatievernieuwing binnen de bibliotheek. Het
restant van de reserve is toegevoegd aan de algemene reserve.

Risicoreserve

De risicoreserve is gevormd om onzekerheid met betrekking tot de subsidiecontracten op te vangen.

Hierin worden minimaal opgenomen de frictiekosten die in geval van een wijziging van een
subsidieovereenkomst optreden, en voor zover die niet gedekt zijn door de gemeenten. Feitelijk vervult de
risicoreserve een gelijke functie als de algemene reserve. Uit oogpunt van eenduidigheid en inzichtelijkheid is
de risicoreserve samengevoegd met de algemene reserve.

2020 2019
€ €

Algemene reserve
Stand per 1 januari -13.479 2.840
Resultaatbestemming -9.011 -16.319
Overige mutaties 294.102 -
Stand per 31 december 271.612 -13.479
Specificatie per gemeente:

Gemert-Bakel Boekel Laarbeek Totaal

€ € € €

Stand 1 januari 0 -13.479 0 -13.479
Resultaat bestemming 0 -9.011 0 -9.011
Reallocatie uit reserve herinvestering -9.331 48.107 68.516 107.292
Reallocatie uit reserve vernieuwing 5.161 31.652 5.095 41.908
Reallocatie uit risicoreserve 86.252 0 58.650 144.902
Stand per 31 december 82.082 57.269 132.261 271.612

Document waarop onze verklaring
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Risicoreserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming
Overige mutaties

Stand per 31 december

Specificatie risicoreserve per gemeente:

Stand 1 januari
Resultaatbestemming
Reallocatie naar algemene reserve

Bestemmingsreserves

Herinvestering
Vernieuwing

2020 2019

€ €
165.981 189.130
-21.079 -23.149
-144.902 -
- 165.981
Gemert-Bakel Boekel Laarbeek Totaal
€ € € €
109.988 0 55.993 165.981
-23.736 0 2.657 -21.079
-86.252 0 -58.650 -144.902
0 0 0 0

31-12-2020 31-12-2019

€ €
- 183.019
12.500 54.408
12.500 237.427
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Specificatie per gemeente:

Stand 1 januari
Herinvesteringen
Vernieuwing

Resultaatbestemming herinvesteringen
Reallocatie Herinvesteringen
Reallocatie Vernieuwing

Totale mutatie

Stand per 31 december

Herinvesteringen
Vernieuwing

5. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenpremie

Gemert-Bakel Boekel Laarbeek Totaal
€ € € €
27.056 60.761 95.202 183.019
11.167 33.741 9.500 54.408
38.223 94.502 104.702 237.427
-36.387 -12.654 -26.686 -75.727
9.331 -48.107 -68.516 -107.292
-5.161 -31.652 -5.095 -41.908
-32.217 -92.413 -100.297 -224.927
0 0 0 0
6.006 2.089 4.405 12.500
31-12-2020 31-12-2019
€ €

43.369 37.525

18.292 14.578

10.362 3.268

28.654 17.846
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31-12-2020 31-12-2019

€ €
Overlopende passiva
Vakantiegeld 18.036 19.436
Vakantiedagen 13.669 8.795
Te betalen accountantskosten 8.500 8.000
Te betalen personeelskosten 7.480 5.223
Vooruitgefactureerd aan scholen 9.693 7.670
Reservering literair café 6.493 4.553
Te betalen huisvestingskosten 18.800 493
Saldo klantenpassen 1.509 2.661
Media in bestelling 8.016 7.820
Vooruitontvangen doelsubsidies 8.367 18.918
Overige kortlopende schulden 4.139 1.466

104.702 85.035

De nog te betalen huisvestingskosten betreffen de huur Digipunt en de huur van het derde en vierde kwartaal
2020 van de vestiging Gemert. Terzake zijn nog geen facturen ontvangen van de gemeente.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen

Voor de gebouwen zijn huur- en servicekostenverplichtingen aangegaan, deze bedragen circa € 103.000 op
jaarbasis. De looptijden van de huurverplichtingen variéren van 1 tot 10 jaar en enkele zijn aangegaan voor

onbepaalde tijd.

Verplichtingen bibliotheekautomatisering

Met Uninova B.V. is op 1 december 2020 een tweejarige Service Level Overeenkomst gesloten inzake de

bibliotheekautomatisering. De jaarlijkse verplichting uit hoofde van dit contract bedraagt € 41.160.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €

Baten
Exploitatiesubsidies 1.014.931 1.014.931 1.003.775
Doelsubsidies 47.829 21.470 39.775
Gebruikersinkomsten 93.600 111.808 106.817
Specifieke dienstverlening 26.923 46.296 43.762
Diverse baten 9.319 7.500 9.379

1.192.602 1.202.005 1.203.508
6. Exploitatiesubsidies
Exploitatiesubsidies 1.014.931 1.014.931 1.003.775
7. Doelsubsidies
Doelsubsidies 47.829 21.470 39.775

Doelsubsidies worden behoudend begroot. In 2020 werden niet begrote doelsubsidies ontvangen onder meer
vanuit Boekel voor het Taalhuis (€ 8.232), nabetaling van WEB-gelden over 2018 (€ 2.320) en € 4.000 om de

kosten die samenhangen met de Corona-pandemie te dekken.

8. Gebruikersinkomsten

Contributies 86.095 95.808 89.849
Leengeld 20 75 104
Telaatgelden 6.243 13.125 13.501
Schadevergoedingen 518 850 887
Verkoop afgeschreven boeken 406 700 750
Doorberekende IBL-gelden 318 1.250 1.726

93.600 111.808 106.817

In verband met het feit dat de bibliotheek in 2020 in totaal 12 weken gesloten is geweest, en de telaatgelden
gedurende de sluiting zijn opgeschort, vallen deze inkomsten lager uit dan begroot, en ook lager dan in 2019.
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Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €

9. Specifieke dienstverlening
Opbrengst kopieerapparaat 276 750 769
Lezingen en leesbevordering 1.730 5.000 8.845
Dienstverlening aan scholen 23.234 38.096 31.427
Cursussen 599 1.750 1.877
Kennis en informatie 572 100 359
Overige specifieke dienstverlening 512 600 485

26.923 46.296 43.762

De opbrengsten uit specifieke dienstverlening zijn lager dan begroot doordat vanwege de Corona-maatregelen
nauwelijks (groeps)activiteiten georganiseerd konden worden. Ook vanwege de pandemie zijn de opbrengsten
van de dienstverlening aan scholen lager. Want vanwege de sluiting van de scholen, is met name minder van
het a la Carte-programma afgenomen.

10. Diverse baten

Rente 10 - 10
Overige baten 9.309 7.500 9.369
9.319 7.500 9.379

De overige baten betreft overwegend de sponsoring van het literair café en de vacatievergoeding van het
DOBB.
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Lasten

Bestuur en organisatie
Huisvesting

Personeel
Administratie
Automatisering
Collectie en media
Specifieke kosten

Overige bedrijfslasten
11. Bestuurenorganisatie

Publiciteit en voorlichting
Representatiekosten

Contributies

Accountantskosten

Overige kosten bestuur en organisatie

12. Huisvesting

Huur

Afschrijving inventaris
Schoonmaakkosten

Belastingen

Verzekeringen

Kleine aanschaffingen

Onderhoud gebouwen en inventaris
Servicekosten

Overige huisvestingslasten

De post Onderhoud is negatief door een creditering van een leverancier voor werk verricht in 2019.

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €
31.284 31.150 31.684
136.589 140.495 138.728
733.103 714.212 708.318
68.482 67.201 71.224
152.595 85.750 101.389
148.418 163.400 151.646
27.948 34.360 39.987
1.298.419 1.236.568 1.242.976
6.301 4.700 4.612
1.960 300 3.691
8.927 8.750 8.851
8.354 8.500 7.200
5.742 8.900 7.330
31.284 31.150 31.684
82.680 83.531 81.498
22.091 22.088 22.089
7.901 7.505 7.602
433 400 389
2.517 3.175 3.182
682 1.600 2.470
-330 775 975
20.539 20.621 20.124
76 800 399
136.589 140.495 138.728
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13. Personeel

Salariskosten

Sociale lasten
Pensioenkosten
Ontvangen ziekengelden
Inhuur externen
Reiskostenvergoedingen
Onkostenvergoedingen
Ziekteverzuimverzekering
Kosten vrijwilligers
Studiekosten en deskundigheidsbevordering
Advieskosten derden
Overige personeelskosten

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €
460.124 587.340 432.865
82.065 - 78.886
69.347 - 61.380
-34.867 - -7.194
56.990 52.582 44.644
6.087 8.775 8.859
494 1.175 691
24.975 25.000 24.899
3.641 4.550 2.935
4.779 11.725 12.965
43.219 14.040 36.314
16.249 9.025 11.074
733.103 714.212 708.318

De advieskosten derden bevatten een bedrag van € 22.450 wegens advieskosten bij organisatieverbetering en
-verandering en € 8.316 wegens advieskosten op het gebied van automatisering. Deze kosten waren niet
begroot. De overige personeelskosten bevat een bedrag van € 5.300 wegens -niet begrote- begeleiding bij

ziekteverzuim.

14. Administratie

Reproductie
Kantoorbenodigdheden

Porti- en vrachtkosten
Telefoonkosten

Bankkosten

Financiéle- en salarisadministratie

15. Automatisering

Licenties en onderhoud software
Afschrijving automatisering
Onderhoud bibliotheek automatisering
Overige automatiseringskosten

De overige automatiseringskosten bevatten een bedrag van circa € 69.000 vanwege de eenmalige

1.063 3.750 3.767
1.653 2.250 2,422
2.164 2.300 2.151
3.911 4.050 3.895
4.023 1.900 1.871
55.668 52.951 57.118
68.482 67.201 71.224
67.653 63.945 78.303
3.890 3.955 5.066
5.133 12.000 12.157
75.919 5.850 5.863
152.595 85.750 101.389

implementatie- en begeleidingskosten bij de overgang op een ander bibliotheekautomatiseringssysteem.
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16. Collectie en media

Aankoop boeken
Leenrechtvergoedingen
Tijdschriften en dagbladen
Kosten aanschafinformatie
Kosten huur en IBL

Overige kosten collectie en media

De minder dan begrote aanschaf van collectie betreft vooral Laarbeek en Gemert-Bakel.

17. Specifieke kosten

Kosten leesbevordering tot 18 jaar
Lezen en Literatuur

Cursussen

Kosten doelsubsidies

Overige specifieke dienstverlening

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €
90.953 103.450 95.519
24.236 25.000 24.841
17.765 21.200 17.102
11.051 10.500 10.478
698 1.600 1.625
3.715 1.650 2.081
148.418 163.400 151.646
1.128 6.310 11.092
10.104 16.450 15.260
3.509 2.900 7.451
7.136 2.500 35
6.071 6.200 6.149
27.948 34.360 39.987
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7 OVERIGE INFORMATIE

Bezoldigingsinformatie 0.g.v. de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen

2020 2019

M.E.C. Driessens-Corstens
Beloning 63.856 57.638
Werkgeversdeel van voorziening ten behoeve van beloningen betaalbaar
op termijn 8.180 7.956

72.036 65.594
Functie: directeur-bestuurder
Duur van het dienstverband: 1-1 tot en met 31-12
Omvang dienstverband: 28 uur per week

Maximum beloning volgens WNT € 156.333 (2020) en € 150.889 (2019).
Motivering overschrijding:  niet van toepassing

De leden van de Raad van Toezicht zijn onbezoldigd. De leden in 2020 waren:

de heer E.C.A. Adema (voorzitter)
de heer P. van Kuijeren

de heer P.P. Huynen

de heer M. Kanters

mevrouw J.A.M.A. Meijers
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Ondertekening

Gemert-Bakel, 9 maart 2021

J.C. van den Boom-van Rooijen, directeur-bestuurder
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Bornsestraat 96
7607 KT ALMELO

Aan de Raad van Toezicht en het bestuur van
Stichting De Lage Beemden
te Gemert-Bakel

088 — 44 88 000

www.dekok.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

A. Verklaring over de in het rapport opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel

Wij hebben in dit rapport op bladzijde 5 tot en met 22 opgenomen jaarrekening 2020 van Stichting De
Lage Beemden te Gemert-Bakel gecontroleerd.

Naar ons oordeel is de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2020 van Stichting De Lage Beemden in alle
van materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeenstemming met de door de stichting gekozen
en beschreven grondslagen, zoals viteengezet in de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
van de jaarrekening en bepalingen bij en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen, waaronder de verantwoording in het kader van de WNT.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle vitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT).
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting De Lage Beemden zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Benadrukking van de basis voor financiéle verslaggeving en beperking in
gebruik en verspreidingskring

Wij vestigen de aandacht op de grondslagen in de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
van de jaarrekening waarin de basis voor financiéle verslaggeving viteen is gezet. De jaarrekening is
opgesteld voor de Raad van Toezicht en de subsidieversirekkers met als doel de stichting in staat te stellen
te voldoen aan haar rapportageverplichting. Hierdoor is de jaarrekening mogelijk niet geschikt voor
andere doeleinden. Onze controleverklaring is derhalve uitsluitend bestemd voor de Raad van Toezicht en

De Kok Accountants en Adviseurs B.V. is ingeschreven in het Handelsregister van de KVK te Enschede onder nummer 06061434,
Alle werkzaamheden geschieden volgens de gedeponeerde algemene voorwaarden en verwerkersovereenkomst, te raadplegen op onze website www.dekok.nl.
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subsidieverstrekkers en dient niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt door anderen. Ons
oordeel is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid.

B. Verklaring over de in het rapport opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie, die
bestaat vit een hoofdstuk algemeen. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening
dat de andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat. Wij
hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat. Met
onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met de
door de stichting gekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in de grondslagen voor
waardering en resultaatbepadling in de toelichting van de jaarrekening.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de
jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening in overeenstemming met de door
de stichting gekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in de toelichtingen van de
jaarrekening. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het vitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uvitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is vitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch vitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen en het Controleprotocol WNT 2020. Onze controle
bestond onder andere uit:
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» Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en vitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

» Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel vit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de stichting;

» Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

« Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voorizetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

+ Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

« Het evalueren of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen zonder materiéle
afwijkingen weergeeft.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die vit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de Raad van Toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties en andere
zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over de daarmee verband
houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Almelo, 9 maart 2021
De Kok Accountants en Adviseurs B.V.

E.]. Post

Accountant-Administratieconsulent
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