Bundel van de Raadscommissie van 29 april 2021

19:00 - Ronde tafel gesprek

De heer Tool van Ontwikkelcombinatie De Zeehoek heeft zich aangemeld om met de raadscommissie in
gesprek te gaan over nieuwe plannen voor het zwembadterrein en de achtergelegen vervallen ijsbaan
locatie.

De Zeehoek presentatie RTG 29 april 2021.pdf
3D presentatie de Zeehoek.pdf

gekleurd stedenbouwkundig plan.pdf
19:30 - Opening
19:30 - Vaststelling agenda

Bespreeknotitie GB Het kader van 30% bouwen in kleine kernen respecteren, tellende het aantal
woningen van de gestarte grondexploitaties, jjKkpunt he.pdf

Bijlage 1 Informatienota Opdracht aan een bureau voor onderzoek nieuwe locaties wonen.pdf

Bijlage 2 Document Gemeentebelangen verspreid via griffiemail van 15-04-2021.pdf

Bijlage 3 Getekend raadsbesluit regionale woonvisie; kaders lokale uitwerking.pdf

19:30 - Spreekrecht art. 16 Verordening op de raadscommissies gemeente Medemblik 2019

Bij dit agendapunt kunnen inwoners of vertegenwoordigers van een organisatie inspreken over zaken die zij
onder de aandacht van de gemeenteraad willen brengen. Inspraak die gaat over onderwerpen die op de
agenda staan gebeurt bij het agendapunt over dat onderwerp.

EXTERN Inspraakreactie dorpsraad Wervershoof

EXTERN Inspraakreactie bewoners Hoornseweg

19:35 - Vaststellen notulen raadscommissies 25 en 29 maart 2021
01 Concept-notulen raadscommissie 25 maart 2021.pdf

02 Concept-notulen raadscommissie 29 maart 2021.pdf

02a Bijlage 1 bij concept-notulen raadscommissie 25 maart 2021 gecorrigeerde actieve informatie A.
van Cangen.pdf

19:35 - Vaststellen toezeggingenlijst

Op de Toezeggingen- en motielijst wordt bijgehouden wat de stand van zaken is van toezeggingen die het
college aan de commissie of gemeenteraad heeft gedaan. Ook de door de gemeenteraad bijgehouden
moties zijn hier terug te vinden.

00 Toezeggingen- en motielijst

19:40 - Bestuurlijke termijnagenda (BTA) - ter kennisname

Deze Bestuurlijke termijn agenda, voor de periode april 2021 — 2022, is een voorstel van het college aan het
presidium. In de rechterkolom staan de wijzigingsverzoeken van het college, waar het presidium over gaat
besluiten (rood = schrappen; geel = verplaatsen; groen = toevoegen).

De Bestuurlijke termijn agenda agenda is ter kennisname.

BTA april 2021 - 2022.pdf

19:40 - Actieve informatie van het college

Het college moet de raad de informatie te verschaffen die hij nodig heeft voor de uitoefening van zijn
controlerende, kaderstellende en volksvertegenwoordigende taken. Een van de wijzen waarop dit gebeurt is
door het actief verstrekken van informatie aan de raad.

Actieve informatie A. van Langen

Actieve informatie F. Streng

Actieve informatie H. Nederpelt

Actieve informatie J. Fit

Actieve informatie D. Kuipers

Bijlage Actieve informatie D. Kuipers - Rapportage - Van beleid naar praktijk - Verwey-Jonker instituut
(onderdeel Financieel in Balans 2020)

19:50 - RUIMTE
19:50 - Regionale Energiestrategie 1.0 NHN (pfh. H. Nederpelt)




8.2

8.3

Op 20 mei neemt de raad een besluit over de Regionale Energiestrategie 1.0 Noord-Holland Noord. Hierin
doet de energieregio het Rijk een bod hoeveel duurzame energie opgewekt wordt in NHN tot 2030.
Onderdeel van de energieregio vormt de deelregio Westfriesland. Dit voorstel is in regionaal, zowel op
Wesfries als op NHN-niveau, voorbereid.

Dossier 894 voorblad

00 DOC-21-372129 - Raadsvoorstel Regionale Energiestrategie 1.0 Noord-Holland Noord
01 DOC-21-375131 - Bijlage 1: Regionale Energiestrategie 1.0 Noord-Holland Noord

02 DOC-21-375132 - Bijlage 2: Kaarten RES 1.0 NHN met zoekgebieden

03 DOC-21-375134 - Bijlage 3: Netimpactanalyse- bijlage 4

04 DOC-21-375135 - Bijlage 4: Katern Energie — infrastructuur NHN

05 DOC-21-375136 - Bijlage 5: Katern Innovatie NHN

06 DOC-21-375138 - Bijlage 6: Katern Milieu effect rapportage (MER) RES-NHN

07 DOC-21-375141 - Bijlage 7: Katern RES-proces van startnotitie tot RES 1.0

08 DOC-21-375142 - Bijlage 8: Katern Rollen, beleidskaders en instrumenten overheden NHN
09 DOC-21-375143 - Bijlage 9: Katern Thematafels

10 Beantwoording commissievragen HvM raadscie. 29-4 agendapunt 8.1 Regionale Energiestrategie
1.0 NHN

11 Beantwoording commissievragen CDA raadscie. 29-4 agendapunt 8.1 RES.pdf

12 Beantwoording commissievragen CU raadscie. 29-4 agendapunt 8.1 RES.pdf

13 Beantwoording commissievragen VVD raadscie. 29-4 agendapunt 8.1 RES.pdf

14 Beantwoording commissievragen GroenLinks raadscie. 29-4 agendapunt 8.1 RES.pdf

15 Beantwoording commissievragen PWF raadscie. 29-4 agendapunt 8.1 RES.pdf

16 Beantwoording commissievragen GemeenteBelangen raadscie. 29-4 agendapunt 8.1 RES.pdf
17 EXTERN Inspraakreactie R. van Schie

20:50 - Realiseren zonnepark Zwaagdijk 141 Zwaagdijk-Oost (pfh. H. Nederpelt)

Op 6 juni 2019 besloot de raad medewerking te verlenen aan de verdere uitwerking van vier verschillende
principeverzoeken voor het realiseren van een zonnepark. Deze aanvraag omgevingsvergunning behoort tot
€én van deze principeverzoeken.

De raad wordt voorgesteld te verklaren geen bedenkingen te hebben tegen het verlenen van de gevraagde
omgevingsvergunning voor het realiseren van een zonnepark op het perceel Zwaagdijk 141 in Zwaagdijk-
Oost.

Dossier 895 voorblad

00 DOC-21-374648 - Raadsvoorstel Realiseren zonnepark Zwaagdijk 141 Zwaagdijk-Oost.pdf

01 DOC-20-298015 - Bijlage 1 - Aanvraag omgevingsvergunning

02 DOC-21-375426 - Bijlage 2 - Ruimtelijke onderbouwing

03 DOC-21-365227 - Bijlage 3 - Notitie bodem en biodiversiteit

04 DOC-21-364024 - Bijlage 4 - Advies ODNHN

05 DOC-21-375088 - Bijlage 5 - Intentieovereenkomst initiatiefnemer-ZCWF (financiéle participatie)

06 DOC-20-284775 - Bijlage 6 - Ontwerp omgevingsvergunning

07 Beantwoording Commissievragen PW2010 raadscie. 29-4 agendapunt 8.2 Realiseren zonnepark
Zwaagdijk T4T Zwaagdijk-Oost.pdf

08 Beantwoording Commissievragen Hart voor Medemblik raadscie. 29-4 agendapunt 8.2 Realiseren
zonnepark Zwaagdijk 141 Zwaagdijk-Oost.pdf

09 Beantwoording Commissievragen PWF raadscie. 29-4 agendapunt 8.2 Realiseren zonnepark
Zwaagdijk T4T Zwaagdijk-Oost.pdf

10 Beantwoording commissievragen D66 raadscie. 29-4 agendapunt 8.2 Realiseren zonnepark
Zwaagdijk T4T Zwaagdijk-Oost.pdf

11 Beantwoording commissievragen GroenLinks raadscie. 29-4 agendapunt 8.2 Realiseren zonnepark
Zwaagdijk T4T Zwaagdijk-Oost.pdf

12 EXTERN Brief Koninklijke Nederlandse Natuurhistorische Vereniging, afdeling Hoorn-West-
Friesland.pdf

21:30 - Het aanleggen van een zonnepark achter Zwaagdijk 396 in Zwaagdijk-West (pfh. H. Nederpelt)



8.4

9.2

10

Op 6 juni 2019 besloot de raad medewerking te verlenen aan de verdere uitwerking van vier verschillende
principeverzoeken voor het realiseren van een zonnepark. Deze aanvraag omgevingsvergunning behoort tot
€én van deze principeverzoeken.

De raad wordt voorgesteld te verklaren geen bedenkingen te hebben tegen het verlenen van de gevraagde
omgevingsvergunning voor het aanleggen van een zonnepark aan de Zwaagdijk 396 in Zwaagdijk-West.

Dossier 873 voorblad

01 0DOC-21-368597 - Raadsvoorstel Het aanleggen van een zonnepark aan de Zwaagdijk 396 in
Zwaagdik-West.pdf

02 DOC-21-367578 - Bijlage 1: Ontwerp omgevingsvergunning
03 DOC-21-357878 - Bijlage 2: Ruimtelijke onderbouwing

04 DOC-21-350413 - Bijlage 3: Aanvraag omgevingsvergunning
05 DOC-21-350409 - Bijlage 4: Landschappelijke inpassing

06 DOC-21-358443 - Bijlage 5: Plattegronden en doorsneden
07 DOC-21-350414 - Bijlage 6: Participatierapport

08 Beantwoording Commissievragen D66 raadscie. 29-4 agendapunt 8.3 Het aanleggen van een
zonriepark achter Zwaagdijk 396 In Zwaagdijk-West.pdf

09 Beantwoording Commissievragen PWF raadscie. 29-4 agendapunt 8.3 Het aanleggen van een
zonnepark achiter ZwaagdiK 396 in ZwaagdijK-West.padf

11 EXTERN Brief Koninklijke Nederlandse Natuurhistorische Vereniging, afdeling Hoorn-West-
Friesland.pdf

10 Beantwoording Commissievragen GroenLinks raadscie. 29-4 agendapunt 8.pdf

21:50 - Risicoscan grondexploitaties bij jaarrekening 2020 (pfh. A. van Langen)
Jaarlijks wordt bij de jaarrekening een risicoscan van het grondbedrijf verzorgd. De rapportage bevat het
resultaat op de grondexploitaties (grexen) met een toelichting daarop, een overzicht van de risico’s en een
verkeerslichtrapportage waarin de financiéle status van de grexen in één oogopslag te zien zijn.
De raad wordt voorgesteld de risicoscan grondbedrijf bij de jaarrekening 2020 vast te stellen.

Dossier 881 voorblad

00 DOC-21-371849 - Raadsvoorstel Risicoscan grondbedrijf bij jaarrekening 2020
01 DOC-21-373450 - Bijlage: Risicoscan grondbedrijf bij jaarrekening 2020
22:00 - BESTUUR & MIDDELEN

22:00 - Verordening Rekenkamercommissie gemeente Medemblik 2021

De Verordening Rekenkamercommissie gemeente Medemblik 2012 was aan actualisatie toe. De raad wordt
voorgesteld de nieuwe “Verordening rekenkamercommissie gemeente Medemblik 2021” vast te stellen.

00 Raadsvoorstel Verordening Rekenkamercommissie gemeente Medemblik 2021.docx

01 Verordening Rekenkamercommissie gemeente Medemblik 2021.docx

02 Was-wordt lijst Verordening Rekenkamerscommissie gemeente Medemblik 2012 en 2021.docx

03 Verordening Rekenkamercommissie Medemblik gemeente Medemblik 2012.docx

04 Beantwoording commissievragen PWF raadscie. 29-4 agendapunt 9.1 Verordening
Rekenkamercommissie gemeente Medemblik Z021.pdf

22:20 - Fractievergoedingen

Elke fractie ontvangt jaarlijks een financiéle bijdrage als tegemoetkoming in de kosten voor het functioneren
van de fractie. De financiéle bijdrage wordt aan de fracties toegekend om hun volksvertegenwoordigende,
kaderstellende en controlerende taak te versterken. Deze verantwoording betreft het jaar 2020.

De raad wordt voorgesteld om de Verantwoording fractieondersteuning gemeente Medemblik 2020 vast te
stellen.

00 Raadsvoorstel Verantwoording fractieondersteuning 2020

01 Bijlage bij raadsvoorstel Verantwoording fractieondersteuning 2020

02 Beantwoording commissievragen GroenLinks raadcie. 29-4 agendapunt 9.2 Fractievergoedingen.pdf

03 Beantwoording Commissievragen GroenLinks (G. van Keulen) raadscie. 29-4 agendapunt 9.2
Fractievergoedingen.pdf

22:30 - Sluiting




PLAN DE ZEEHOEK,
ZWEMBAD EN WONINGBOUW
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INHOUD

* Waarom een nieuwe ontwikkeling

* Huidige locatie

* Voorstel nieuw zwembad ( details, realisatie en exploitatie)

- Gebiedsontwikkeling woningen, (visualisatie en specificaties)
* Nadelen renovatie zwembad

- Voordelen nieuw zwembad met woningbouw
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NIEUWE LOCATIE ZWEMBAD




IMPRESSIE ZWEMBAD DE ZEEHOEK
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DETAIL (VERDIEPING)

- Personeelsruimte
* Instructieruimte
- Techniekruimte

- Kantoor




REALISTATIE ZWEMBAD

* Sloop bestaand zwembad
* Opbreken asfalt
* Aanleg nieuw parkeerterrein

- Alternative energievoorzieningen via ECW,
WKO of warmtepomp i.c.m PV

* Ontwikkeling en bouw zwembad
- Totale ontwikkeling

(onderzoeken, bestemmingsplan, arch etc)

Totaal kosten euro 7.600.000; - prijspeil april 2021




EXPLOITATIE ZWEMBAD

Inkoop goederen
Personeelskosten
Afschrijving

Rente 1e jaar (0,8%)
Huisvestingskosten
Inventariskosten
Verkoopkosten
Kantoorkosten
Algemene kosten
Totaal lasten

Omzet zwembad
Omzet horeca

Totaal baten

Subsidiebehoefte

Huidige subidie behoefte

bij renovatie

€22.000
€ 576.000
€ 187.000

€45.000

€ 245.000
€ 5.000

€ 8.000
€11.000
€61.000

€ 1.160.000

€ 685.000
€ 25.000
€710.000

€ 450.000

€ 550.000




WONINGBOUW

Vrije sector woningen
Twee-onder-een-kap
Hoekwoningen

Tussenwoningen

. Starterswoningen

Tiny houses
Totaal

15
20

19%
24%




VISUALISATIE WONINGBOUW
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VISUALISATIE STARTERS
WONINGEN




WONINGBOUW
VOORALLE
DOELGROEPEN




SPECIFICATIE WONINGBOUW

* Totaal 81 eenheden

* 35 won sociale sector = 43% voor starters en doorstromers
» Tussenwoningen huur of koop

- Woningen zeer energiezuinig , mogelijk met WKO, ECW

* Hergebruik van sloopafval

- Verbreden water structuur

 Duurzaamheid openbare ruimte, klimaat adaptatie

- Omwonenden en bedrijven participatie



NADELEN BlJ

RENOVATIE

* Renovatie zwembad kost tijd, circa V2
jaar dicht

* Geen mogelijkheid voor nieuwe
woningbouw ontwikkelingen ( 15 jaar)

- Gerenoveerd zwembad is duurder

* Geen besparing voor gemeente de
komende 15 jaar (100.000 X 15 =
1.500.000,-)



VOORDELEN

* Gemeente en Stichting de Zeehoek krijgen TURN-KEY zwembad en
nieuwbouwwijk

- Ontwikkelingskosten laag door gezamenlijke ontwikkeling
- Geen kosten voor gemeente qua ontwikkeling, alles wordt uit handen genomen
* Huidige zwembad blijft in gebruik bij bouw nieuw zwembad

* Bestaande woonwijk kan op termijn aangesloten worden op Geothermie warmte
uit nieuwe wijk.

* Projectgroep de Zeehoek betaalt een markt conforme prijs aan de gemeente voor
woningbouw locatie

- Uitvoering door lokale bedrijven ( stimulering werkgelegenheid)

* 4,3 % sociale woningen voor starters en doorstromers



OVERIGE

Zwembad bestuur is akkoord met de opzet en het
woningbouwplan

Dorpsraad is akkoord met de nieuwe opzet en het
woningbouwplan

Ontwikkelcombinatie heeft alle aspecten in huis om de
ontwikkeling van zwembad en woningbouw te
ontwikkelen en te bouwen

Cijfermatige conclusie
Huidig raadsbesluit 15 jaar x 550.000 = 8.250.000

Voorstel 7.600.000 — 2.000.000 = 5.600.000
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Dorpsraad Wervershoof spreekt de gemeenteraad toe over nieuwbhouw de
Zeehoek

@REDACTIE (D29 APRIL2021 EALGEMEEN 9 TAGGED DORPSRAAD, GEMEENTERAAD, MEDEMBLIK. NIEUWBOUW, WERVERSHOOF. ZEEHDEK ZWEMBAD <D D LIKES
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VOEGWERKEN B @® www.mauricesmitvoegwerken.nl

WERVERSHOOF - De Dorpsraad van Wervershoof krijgt vanavond de kans om (online) de gemeenteraad toe te spreken om zo
haar steun uit te spreken voor nieuwbouw van zwembad de Zeehoek op de Westrand van Wervershoof. De Dorpsraad ziet
meerdere kansen om zo tot een energiezuinige en duurzame woningbouw op het terrein van het huidige zwembad te komen en
een nieuw energiearm en duurzaam zwembad te realiseren.
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BESPREEKNOTITIE COMMISSIE

Registratienummer DOC-21-383840

Aan De commissieleden

Van P. Mosch (GemeenteBelangen)
Datum 21 april 2021

Onderwerp Bespreeknotitie

Het kader van 30% bouwen in kleine kernen respecteren, tellende het
aantal woningen van de gestarte grondexploitaties, ijkpunt het
raadsbesluit 13 juli 2017

Agendapunt

Ter discussie

Onderwerp
Het kader van 30% bouwen in kleine kernen respecteren, tellende het aantal woningen van de gestarte
grondexploitaties, ijkpunt het raadsbesluit van 13 juli 2017

Probleembeschrijving

In de Informatienota d.d. 13-04-2021 “Opdracht aan een bureau voor onderzoek nieuwe locaties wonen”
wordt gesteld dat voor de woningbehoefte na 2024 het noodzakelijk is om aan de randen van de 4
hoofdkernen over grote nieuwe woningbouwlocaties te beschikken. lk lees dit met verbazing, immers de
meeste locaties kennen we al:

. Medemblik: DEK-terrein en Weeshuisgronden (beide reeds stedenbouwkundig uitgewerkt).
. Andijk, Asonia (binnenstedelijk)

. Wervershoof: voormalige tennislocatie De Kaag en de Tegel

. Wognum: de Bloesem en nog een te make keuze (4 initiatieven circa 500 woningen).

En dan nog eens dubbelop ...”we beperken de stedenbouwkundige visie tot de 4 hoofkernen”. Ook kleine
kernen willen erkenning.

Voor de andere - kleine - kernen wordt als uitgangspunt genomen dat locaties binnen bestaand stedelijk
gebied moeten worden gevonden. Ternauwernood volgt dan nog net: “het is niet zo dat een niet
geselecteerde kern of locatie uitgesloten wordt van toekomstige bebouwing buiten bestaand stedelijk
gebied”. Pijnlijk!

De gemeenteraad van Medemblik heeft vastgelegd dat 70% van de woningbouw in de 4 hoofdkernen komt,
voor de overige 13 kleine kernen resteert 30% (zie bijlage 3). De weg zoals ingezet in de informatienota lijkt
deze kaders niet te respecteren. De aandacht gaat naar de 4 hoofdkernen in het bijzonder.

Voortdurend maant GemeenteBelangen tot spoed met woningbouw, waarbij ons uitgangspunt is
gelijkwaardigheid van kernen en daarbij de kaders respecteren.

U wordt verzocht zich uit te spreken voor spreken over het volgende

Het doel van deze bespreeknotitie is de mening van de politieke partijen in geschetste problematiek te
peilen en te bezien of een verdere uitspraak richting college noodzakelijk is. In de ogen van
GemeenteBelangen moeten de kaders van 70% en 30% in de grondexploitaties/woningbouw herkenbaar zijn,
ijkpunt raadsbesluit van 13 juli 2017



U uit te spreken voor
Het doel van deze bespreeknotitie is de mening van de politieke partijen in geschetste problematiek te
peilen en te bezien of een verdere uitspraak richting college noodzakelijk is. In de ogen van

GemeenteBelangen moeten de kaders van 70% en 30% in de grondexploitaties/woningbouw herkenbaar zijn,
ijkpunt raadsbesluit van 13 juli 2017

Bijlagen
. informatienota d.d. 13-04-2021 “Opdracht aan een bureau voor onderzoek nieuwe locaties wonen”
. document Gemeentebelangen (verspreid via griffiemail van 15-04-2021)

. raadsbesluit 13 juli 2017 + amendement.



Informatienota raad

Zaaknummer: Z-20-117468

Nummer: DOC-20-301106

Datum: 30-3-2021

Steller: College

Onderwerp: opdracht aan bureau voor onderzoek nieuwe locaties wonen

Ter informatie

Kennis nemen van:

Het College verstrekt nu een opdracht voor een stedenbouwkundige verkenning naar woningbouwlocaties
aan de randen van 2 hoofdkernen en eind 4¢ kwartaal het onderzoek verder te laten plaatsvinden van de 2
overige hoofdkernen.

Aanleiding

De grote woningbouwlocaties raken op in de gemeente Medemblik. Om te voorzien in de noodzakelijke
woningbehoefte na 2024 is het noodzakelijk te beschikken over grote nieuwe woningbouwlocaties aan de
randen van de kernen.

Het is goed, ook voor de op te stellen omgevingsvisie, regie te voeren op de locaties waar woningbouw qua
ruimtelijke ordening het best kan plaatsvinden. Grond wordt voor verschillende doeleinden gebruikt
(Agrarisch, natuur , recreatie, wonen en energietransitie). Grond is daarmee schaars en een goede afweging
is noodzakelijk.

Voor de reikwijdte van het onderzoek stellen we het volgende voor. Zoals al in de aanleiding is geschreven is
grond schaars en daarom is wettelijk de ladder van duurzame verstedelijking ingevoerd. Deze ladder houdt
een motivatieplicht in ten aanzien van nut (kwalitatief) en noodzaak (kwantitatief) en locatie (kan het niet
binnen bestaand stedelijk gebied)voor bouwen buiten bestaand stedelijk gebied. Daarnaast is er het
provinciaal beleid die veel waarde hecht aan bescherming van het landschap. De provincie heeft een
beschermingsregie ingesteld voor het bijzonder provinciaal landschap. Daarom is er een uitgebreide
procedure nodig om woningen in landelijk gebied te realiseren. Voor onze 4 hoofdkernen, waarin we
conform onze beleidsregel minimaal 70% van de productie moeten realiseren, is bouwen binnen bestaand
stedelijk gebied niet voldoende om in de woningbouwproductie te voorzien.

Daarom beperken we de stedenbouwkundige visie tot onze 4 hoofdkernen en leggen we ons als uitgangspunt
op dat locaties in andere kernen binnen bestaand stedelijk gebied worden gevonden. Het onlangs
vastgestelde afwegingskader voor woningbouwinitiatieven is hiervoor een belangrijk instrument. Hierop zijn
uiteraard uitzonderingen mogelijk. Het is niet zo dat een niet geselecteerde kern of locatie uitgesloten
wordt van toekomstige bebouwing buiten bestaand stedelijk gebied. Het gaat nu om de grote lijnen (voor de
minimaal 70% van de woningproductie) in de hoofdkernen. Locaties die zich in de loop van de tijd aandienen
blijven bij gemeente en provincie bespreekbaar.

Wij stellen nu om tijdswille voor het verstrekken van de opdracht voor het opstellen van een
stedenbouwkundige verkenning op te knippen in twee fasen:



Fase 1: op korte termijn een stedenbouwkundige verkenning te vragen voor de kernen Wognum en
Wervershoof. Voor de kernen Wognum ( 4 initiatieven circa 500 woningen) en Wervershoof zijn op dit
moment al verschillende woningbouwinitiatieven in landelijk gebied ingediend. In verband met de
beschikbare capaciteit zal er een keuze gemaakt moeten worden , in ieder geval voor de fasering.

In verband met de beperkt beschikbare capaciteit en de noodzaak om motieven aangereikt te krijgen om
duidelijkheid te scheppen voor vervolgwoningbouw in Wognum en Wervershoof stellen wij nu voor om een
deelonderzoek te houden voor de kernen Wervershoof en Wognum en het vervolgonderzoek later te doen.
Fase 2: Eind vierde kwartaal 2021 een stedenbouwkundige visie te vragen voor de overige 2 hoofdkernen.

Door het gefaseerd verstrekken van de opdracht blijft er capaciteit beschikbaar om in te zetten op de
projecten waar we mee bezig zijn en het woningbouwprogramma 2021. Ook bij het uitbesteden van het
opstellen van de stedenbouwkundige visie is inzet van vaste capaciteit vereist.

Kernboodschap
Wij verstrekken een gesplitste opdracht voor onderzoek naar geschikte locaties voor wonen nu voor 2
hoofdkernen en eind 4¢ kwartaal de overige 2 hoofdkernen.

Consequenties
Er zijn op dit moment al diverse grote particuliere initiatieven ingediend voor woningbouw aan de randen van
de kernen Wognum en Wervershoof. Dit geeft een extra reden om het onderzoek snel uit te voeren.

Communicatie

Om grondspeculatie en belangenverstrengeling te voorkomen willen wij de uitkomsten van het onderzoek in
beslotenheid met u behandelen. Ten aanzien van het niveau van de participatie stellen wij voor dat wij na
commitment de dorpsraden informeren. Een hoger niveau van participatie komt veelal neer op het inbrengen
van belangen door grondeigenaren en ontwikkelaars en inwoners (niet in mijn achtertuin)

Vervolg

Het 1¢ onderzoek zal in het 2¢ kwartaal 2021 plaatsvinden. Daarna vindt in beslotenheid overleg plaats met
de raad. De provincie is ook een belangrijke stakeholder is in dit proces.

Zij moet uiteindelijk goedkeuring geven voor locaties in het landelijk gebied. Vroegtijdige informatie van de
provincie is belangrijk om procedures te bespoedigen en later niet tegen teleurstellingen aan te lopen.

Een onderdeel van het woonakkoord 2020-2025 van provincie Noord-Holland en de regio West-Friesland is het
inrichten van een ambitietafel waarin nieuwe locaties worden ingebracht. De geselecteerde locaties kunnen
via dit proces bij de provincie worden ingebracht en gedeeld.

Na commitment hebben we input voor onze omgevingsvisie.



Bijlagen

Geen



Aan het college en raadsleden van de gemeente Medemblik.

Ondergetekenden hebben gister (13 april 2021) de “Informatienota raad (Z-20-117468) met
onderwerp: opdracht aan een bureau voor nieuwe locaties wonen” met schrik gelezen.

Deze informatienaotitie is strijdig met de kaders die door de raad zijn gesteld! We noemen
slechts één citaat: “We beperken de stedebouwkundige visie tot de 4 hoofdkernen.”

In de raadsvergadering van 13-07-2017 is bij C2 een raadsvoorstel Regionale woonvisie
aangenomen waarin staat (citaat): “70% van de nieuwbouw komt in de 4 hoofdkernen, 30%
in de overige kernen”. Het woord minimaal komt hierin geheel niet voor. In dezelfde
raadsvergadering is met algemene stemmen een amendement (zie bijlage) aangenomen met
als besluit: “de bouw van 70% van de nieuwbouw in de 4 hoofdkernen is een richtlijn

waarvan worden afgeweken ten gunste van meer nieuwbouw in onze kleine kernen, als daar
behoefte blijkt.”

Natuurlijk kennen wij het raadsbesluit “Afwegingskader woningbouw in kleine kernen” d.d.
23-01-2020 met daarin het opgelegde Regionaal Afwegingskader wonen (2019) naar een
gemeentelijk afwegingskader voor de kleine kernen. Gezien de eerder genoemde
raadsbesluiten van Medemblik moet dan wel de 30% worden gehandhaafd. Wellicht ten
overvloede melden wij dat in dit raadsbesluit van 23-01-2020 (15 maanden geleden) ook
staat: ”Voor de dorpen Twisk, Hauwert, Zwaagdijk-West en Sijbekarspel is rekening
gehouden met aantallen woningen die op korte termijn kunnen worden gerealiseerd.” Los
van dit raadsvoorstel realiseren wij ons dat Abbekerk al vele jaren wacht op “de 1° paal”
voor woningbouw. Het is met name ook GemeenteBelangen die het college
steeds/herhalend op deze raadskaders wijst!

In deze tijden is het goed om te streven naar nieuwbouw in alle kernen, e.e.a. conform de
kaders van de gemeenteraad. GemeenteBelangen zal de beleidsregel/het kader van de
gemeenteraad (minimaal 30% in de kleine kernen) steeds toetsen. Met de inhoud van de
voornoemde informatienota dreigen de kleine kernen te degraderen tot tweederangs
kernen.

Wij verzoeken u nadrukkelijk deze informatienotitie te agenderen tijdens de raadscommissie
van 29 april 2021. Ter voorbereiding op deze vergadering stellen wij nog aanvullende
schriftelijke vragen.

Met vriendelijke groeten,

Luiten Plekker, fractievoorzitter GemeenteBelangen

Piet Mosch, woordvoerder Ruimte GemeenteBelangen



RAADSVERGADERING d.d. 13 juli 2017

Zaaknummer Z-16-66342

Voorstelnummer IVR-17-04961

Onderwerp Regionale woonvisie; kaders voor lokale uitwerking
Agendapunt C.2

Portefeuillehouder(s) Hans Tigges
Afdelingshoofd(en) Mandy Postma

Besluit
De raad van de gemeente Medemblik,

gelezen het bijbehorend voorstel van het College van burgemeester en wethouders van Medemblik
d.d. 15 mei 2017;

gelet op artikel 147 van de gemeentewet;

gelet op het advies van het portefeuillehoudersoverleg VVRE d.d. 6 april 2017 en de themaraad d.d.
8 mei 2017;

overwegende dat het wenselijk is de woonvisie West-Friesland 2017 vast te stellen en kaders aan te
geven voor de lokale uitwerking in de gemeente Medemblik;

overwegende dat de raad in zijn vergadering d.d. 13 juli 2017 bijgaand amendement heeft
aangenomen;

besluit

I
Vast te stellen de woonvisie West-Friesland 2017;

1. Probeer extra nieuwbouwcontingent te krijgen van rijk en provincie. Extra contingenten
worden met name ingezet voor bijzondere en experimentele woonvormen die in de lokale
woonvisie nader worden omschreven.

2. De bouw van 70% van de nieuwbouw in de 4 hoofdkernen is een richtlijn waarvan kan
worden afgeweken ten gunste van meer nieuwbouw in onze vele kleine kernen, als daar
behoefte blijkt.

3. Zet de nieuwbouw niet op slot met de huidige plannen. Houd ruimte voor ontwikkelingen
tussendoor. In alle kernen zijn mogelijkheden voor woningbouw. Er is ruimte voor
particuliere initiatieven. Met name jongeren en ouderen verdienen in iedere kern een kans
om daar te blijven wonen. Daarvoor zijn diverse mogelijkheden.

4. Geef bij gronduitgifte hoge prioriteit aan uitvoering van nieuwe huur- en
koopwoningen welke energieneutraal, gasloos en levensloopbestendig zijn.
Belangstellenden worden (pro)actief geinformeerd over de mogelijkheden die deze
voorwaarden bieden.
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5. Onderzoek de mogelijkheden om bestaande woningen duurzaam te maken. Zorg dat in de
prestatieafspraken met woningstichtingen de doelen om duurzaamheid te bereiken worden
vastgelegd. Particuliere eigenaren worden daarbij (pro)actief gestimuleerd door de
gemeente.

6. Schep, stimuleer en initieer ruimte voor experiment en bijzondere projecten die het imago
van Medemblik als woongemeente versterken.

7. Onderzoek de mogelijkheden van welstandsvrij bouwen en de mogelijkheden voor
bestemmingsvrij/luw bouwen ondersteund door (verplichte) welstandsrichtlijnen.

8. Presenteer mogelijkheden om mantelzorgwoningen voor iedereen financieel haalbaar te
maken.

9. Het college presenteert de lokale uitwerking van de woonvisie in 1° kwartaal 2018 middels
een raadsvoorstel.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van de raad van de gemeente Medemblik, gehouden
op 13 juli 2017.

oorzitter,
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Ter besluitvorming

Onderwerp
Regionale woonvisie; kaders voor lokale uitwerking.

Aanleiding

Het portefeuillehoudersoverleg VVRE (Verkeer, Vervoer, Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening,
Economische aangelegenheden) heeft een nieuwe regionale Woonvisie opgesteld. De woonvisie
loopt 10 jaar, dus tot en met 2026. De VVRE verzoekt ons de nieuwe visie ter vaststelling aan te
bieden aan uw raad.

Themaraad.
Op 8 mei 2017 heeft een themaraad plaats gevonden. In die bijeenkomst zijn dilemma’s en
suggesties voor kaderstelling besproken. Dit voorstel bouwt voort op de themaraad.

Hoofdlijnen van de regionale Woonvisie.
Door de demografische ontwikkeling in West-Friesland gaat de vraag naar woningen de komende
jaren veranderen. De demografie laat belangrijke ontwikkelingen zien.

minder snelle bevolkingsgroei;
- minder jeugd;
- minder gezinnen;
meer ouderen;
meer alleenstaanden (waaronder veel ouderen);

Uit de demografische ontwikkeling vloeit voort dat in Medemblik nog 1.700 nieuwbouwwoningen
nodig zijn tot 2030. Voorts zijn minder woningen nodig voor gezinnen en meer voor kleine
huishoudens. Er moet meer aandacht komen voor levensloopbestendig bouwen.

De regionale woonvisie is opgebouwd langs vier hoofdlijnen:

- Bestaande woningvoorraad.

- Vitale kernen.

- Nieuwbouw.

- Scheiden wonen en zorg: langer zelfstandig wonen bevorderen.

Regionale afstemming.

Er is sprake van een regionale woningmarkt, die niet ophoudt bij de gemeentegrenzen. Daarom is in
de VVRE afgesproken dat gemeenten de nieuwbouwplannen met elkaar afstemmen. Daarvoor is een
regionaal afwegingskader opgesteld. Het kader voldoet aan de eisen van de provincie.

Toezicht provincie.

De provincie ziet er op toe dat we niet meer bouwen dan onze behoefte. Ook let de provincie op de
bouwlocaties. Gemeenten zijn wettelijk verplicht eerst de binnenstedelijke locaties te benutten,
desnoods in een andere gemeente. Pas als er geen binnenstedelijke mogelijkheden zijn mogen we
bouwen in het landelijk gebied. In wettelijk jargon heet dit dat we moeten voldoen aan de ladder
van duurzame verstedelijking. Als de ladderonderbouwing niet goed is wordt een bestemmingsplan
niet goedgekeurd.

Documentnummer: IVR-17-04961 3van5



Lokale uitwerking.
We willen het regionale stuk gebruiken om een praktische uitwerking te maken voor de gemeente
Medemblik. Daarvoor maken wij onderscheid tussen de bestaande woningvoorraad en nieuwbouw.

Bestaande voorraad.

De bestaande voorraad willen we courant en waardevast houden. We zien dat de bevolking vergrijst
en dat veel mensen wonen in huizen uit de jaren 60, 70, 80. Die zijn vaak minder goed geisoleerd
en meestal niet afgestemd op mensen die wat gaan mankeren of moeilijk ter been worden. We
zoeken naar mogelijkheden om die woningen meer duurzaam te maken en beter geschikt voor
mensen die langer in hun eigen huis willen (of moeten) blijven wonen.

Nieuwbouw.
Er is behoefte aan 1.200 woningen t/m 2025. We hebben plannen voor 1.100 woningen. Er is nog
speelruimte voor 100 woningen.

- Van 2025 - 2030 is er behoefte aan nog 500 woningen. De gemeente heeft zelf bouwlocaties
voor ca. 330 woningen. De ruimte is hier 170 woningen.

- Na 2030 is er geen behoefte meer aan nieuwbouw.

- 70 % van de nieuwbouw komt in de 4 hoofdkernen, 30 % in de overige kernen.
Duurzaamheid, gasloos, energieneutraal en levensloopbestendig zijn belangrijke
aandachtspunten.

Er is ruimte voor 100 niet geplande nieuwbouwwoningen (t/m 2025). Meestal gaat het om het
saneren van een vervallen plek, het slopen van een oud gebouw of een bedrijf en het terugbouwen
van een aantal woningen. Kortom: positieve ontwikkelingen voor stads- en dorpsvernieuwing.

De woningbehoefte is het meest concreet in de eerste 5 jaar (2017 t/m 2021). Dat geeft ruimte voor
20 woningen per jaar. Na 5 jaar bekijken we de situatie opnieuw aan de hand van de nieuwe
demografische uitkomst.

De kans is aanwezig dat er meer aanvragen binnen komen dan de 20 woningen die we kunnen
toestaan. Dan moet wel duidelijk zijn hoe plannen worden beoordeeld. Daarvoor gaan we
beleidsregels opstellen. U krijgt een voorstel.

Kaders voor de lokale uitwerking.

In de themaraad hebben wij 6 suggesties voor kaderstelling gepresenteerd. De vergadering heeft
daaraan een 7° punt toegevoegd. De 7 punten staan op pag. 1 van dit voorstel. Wij stellen voor deze
kaders vast te stellen.

Andere Kaders?
Mocht een fractie andere kaders voor ogen hebben dan kan daarvoor bij amendement een voorstel
worden ingediend. De raad neemt een beslissing.

Voorstel
1. Vast te stellen de regionale woonvisie.
2. Vast te stellen de 7 kaders.

Beoogd resultaat

1.1. Zorgdragen voor huisvesting in regionaal verband.

1.2. Bijdragen aan een aantrekkelijke regio West-Friesland.

2.1. Een praktische uitwerking van de regionale woonvisie voor de gemeente Medemblik.
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Argumenten
1.1. De huidige woonvisie is verouderd.
1.2. Met kaderstelling bepaalt uw raad de ruimte voor de uitvoering door ons college.

Kanttekeningen
Geen.

Financien

De VVRE raamt de regionale uitvoeringskosten op € 124.000,--. De provincie kan een bijdrage geven
in de kosten. We gaan uit van 25 %. De andere 75 % wordt versleuteld over de gemeenten. Het
aandeel van Medemblik is € 25.000,--. Voor de lokale uitvoering ramen we eveneens € 25.000,--, zie
de punten 4, 5 en 6 bij de voorgestelde kaders.

In de programmabegroting 2018 doen we een voorstel nieuw beleid om € 50.000,-- beschikbaar te
stellen.

Uitvoering/evaluatie

De uitvoering verloopt langs twee sporen. Er is een regionaal deel en een lokaal deel.

Het regionale spoor gaat onder regie van de VVRE. Dit krijgt vorm in een regionaal actieprogramma.
Het lokale spoor werken we uit met de corporaties die in Medemblik actief zijn. Kernraden,
zorginstellingen en andere partners kunnen suggesties indienen en nemen deel aan het verdere
proces.

Communicatie
Communicatie vindt plaats met corporaties, zorginstellingen, kernraden en andere participanten.

Bijlagen
Regionale woonvisie (DOC-17-012832).
Regionaal actieprogramma (DOC-17-012830).

Commissie

Behandeld in de commissie ruimte d.d. 22 juni 2017.
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Amendement

Onderwerp: Kaders voor lokale uitwerking

Agendapunt: Regionale woonvisie; kaders voor lokale uitwerking (IVR-17-04961)

Ingediend door:  P. Mosch (GB), R. Manshanden (GL), S. Zeilemaker (PWF), A. van Langen (VVD), A. van der
Geest (PW2010), D. Kuipers (PvdA)

De raad van de gemeente Medemblik, in de vergadering bijeen op 13 juli 2017,
Gelet op artikel 34 van het Reglement van orde voor de raad van de gemeente Medemblik 2016;
Gelezen hebbende het raadsvoorstel m.b.t. Regionale woonvisie; kaders voor lokale uitwerking (IVR-17-04961);

Constaterende dat:

- De raad wordt voorgesteld kaders vast te stellen voor de lokale uitwerking van de woonvisie.

- De volgende lokale kaders door het college worden voorgesteld:

1. Probeer extra nieuwbouwcontingent te krijgen van rijk en provincie.

2. Bouw 70 % van de nieuwbouw in de 4 hoofdkernen.

3. Zet de nieuwbouw niet op slot met de huidige plannen. Houd ruimte voor ontwikkelingen
tussendoor.

4. Zorg bij gronduitgifte dat nieuwe huur- en koopwoningen energieneutraal, gasloos en
levensloopbestendig (LLB) worden uitgevoerd. Stimuleer dit ook bij particuliere ontwikkelaars.

5. Onderzoek de mogelijkheden om bestaande woningen duurzaam te maken.

6. Schep ruimte voor experiment en bijzondere projecten die het imago van Medemblik als
woongemeente versterken.

7. Onderzoek de mogelijkheid van welstandsvrij bouwen.

Overwegende dat:

- De kaders voor lokale uitwerking nader gespecificeerd moeten worden om de wensen van de raad beter
in beeld te krijgen.



Besluit het voorgestelde besluit te amenderen:

Het onder Il. vermelde besluit te wijzigen in:

1.

Probeer extra nieuwbouwcontingent te krijgen van rijk en provincie. Extra contingenten worden met
name ingezet voor bijzondere en experimentele woonvormen die in de lokale woonvisie nader worden
omschreven.

De bouw van 70% van de nieuwbouw in de 4 hoofdkernen is een richtlijn waarvan kan worden
afgeweken ten gunste van meer nieuwbouw in onze vele kleine kernen, als daar behoefte blijkt.

Zet de nieuwbouw niet op slot met de huidige plannen. Houd ruimte voor ontwikkelingen tussendoor. In
alle kernen zijn mogelijkheden voor woningbouw. Er is ruimte voor particuliere initiatieven. Met name
jongeren en ouderen verdienen in iedere kern een kans om daar te blijven wonen. Daarvoor zijn diverse
mogelijkheden.

Geef bij gronduitgifte hoge prioriteit aan uitvoering van nieuwe huur- en koopwoningen welke
energieneutraal, gasloos en levensloopbestendig zijn. Belangstellenden worden (pro)actief
geinformeerd over de mogelijkheden die deze voorwaarden bieden.

Onderzoek de mogelijkheden om bestaande woningen duurzaam te maken. Zorg dat in de
prestatieafspraken met woningstichtingen de doelen om duurzaamheid te bereiken worden vastgelegd.
Particuliere eigenaren worden daarbij (pro)actief gestimuleerd door de gemeente.

Schep, stimuleer en initieer ruimte voor experiment en bijzondere projecten die het imago van
Medemblik als woongemeente versterken.

Onderzoek de mogelijkheden van welstandsvrij bouwen en de mogelijkheden voor bestemmingsvrij/luw

bouwen ondersteund door (verplichte) welstandsrichtlijnen.
Presenteer mogelijkheden om mantelzorgwoningen voor iedereen financieel haalbaar te maken.

Het college presenteert de lokale uitwerking van de woonvisie iry%(wartaalygoa:’fmiddels een
raadsvoorstel. 200§

Ingediend door: 2 j

PvdA

.........................................................................................................................

R. Manshanden S. Zeilemaker A. van Langen A. van der Geest
GL PWF VVvD PW2010



Geachte dames en heren,

Zojuist heeft U een plan gezien om het Zeehoek terrein te ontwikkelen. Tevens heeft men een
voorstel om een nieuw zwembad te bouwen.

De dorpsraad Wervershoof steunt dit plan om meerdere redenen.

In de eerste plaats kan de gemeente per jaar enkele tonnen besparen, als men in het idee meegaat
om een nieuw, energiearm zwembad te bouwen, dat ook nog wordt aangesloten op de
Geocentrale in Andijk. Wij weten, dat er reeds is besloten tot een renovatie, maar wij hopen van
harte, dat dit besluit teruggedraaid wordt en er serieus gekeken wordt naar dit plan.

Wij zijn ook blij met de woningbouw, die dit plan in zich heeft. Duurzame, energiezuinige woningen
ook aangesloten op de Geocentrale.

Het plan houdt rekening met de omwonenden, het industrieterrein en het huidige zwembad kan
doordraaien tijdens de bouw. Plus, plus, plus.

En misschien wel het belangrijkste; door met deze groep in zee te gaan, kan de gemeente het
ambtelijk apparaat ontlasten. Deze groep kan de gemeente ontzorgen en een mooie woonwijk en
nieuw zwembad realiseren.

Deze woningbouw, zal met de Slotlaan en de Tegel een goede aanzet geven tot het oplossen van het
woningtekort in Wervershoof en directe omgeving.

Als dorpsraad willen wij nauw betrokken blijven bij alle drie de projecten om er voor te zorgen, dat
inwoners van Medemblik het eerst aan bod komen en er geen kavels en huizen naar buiten de
gemeente wonende partijen gaan. Verder zijn wij voorstander van een bewoningsplicht door de
kopers en kettingbeding van 5 tot 10 jaar om speculatie en onderhuur tegen zeer hoge prijzen te
voorkomen.

Wij vertrouwen er op, dat Uw commissie dit project positief oppakt, zodat ook het braakliggende
terrein van de Zeehoek een mooie woonwijk kan worden.

Tenslotte; wij hebben contact met ambtenaren om te onderzoeken of Wervershoof oost, als eerste
wijk duurzaam kan worden en van het gas af kan. Wervershoof oost ligt tegen het industrieterrein
aan en in het verlengde van dit plan, kan de leiding van de Geocentrale doorgetrokken worden naar
Wervershoof oost.

Dank voor Uw aandacht.

Bram Visser



Aan de fracties van alle partijen in de gemeenteraad van Medembilik,
Ter attentie van de leden van de raadscommissie

Medemblik, 29 april 2021
Geachte leden van de raadscommissie,

Op 15 april jongstleden is onze brief over de verkeerssituatie van de Hoornseweg in
uw vergadering gepasseerd. Wij hebben daarin aangegeven met de gemeente in
gesprek te willen gaan.

De toestand op de Hoornseweg is namelijk zeer ernstig. Wij hebben het dan niet
alleen over de verkeerssituatie voor voetgangers en fietsers die ronduit gevaarlijk is,
maar ook de leefbaarheid van de openbare ruimte voor de aanwonenden is in het
geding. Dat deze situatie nog niet tot slachtoffers heeft geleid hangt samen met het
gegeven dat wij als bewoners de openbare weg, lees openbare ruimte, zoveel
mogelijk mijden. Voor de meest kwetsbaren in het verkeer, al dan niet met
functiebeperkingen, is hier feitelijk geen plaats en dat vinden wij een kwalijke zaak.

De Hoornseweg is inmiddels niet meer de knusse dorpsweg van tientallen jaren
geleden, maar daar hebben wij begrip voor. Er is de afgelopen veertig jaar
eenvoudigweg veel veranderd. Er zijn meer vrachtwagens ten behoeve van industrie
en dat begrijpen wij. Er is meer woon-werkverkeer en dat begrijpen wij. Er zijn meer
scholieren op de fiets sinds de Westfrisiaweg gereconstrueerd is en ook dat
begrijpen wij. Wat wij alleen niet begrijpen, is hoe de gemeente een dergelijke
toename van verkeersdeelnemers toestaat zonder maatregelen te nemen.
Regelmatig zien wij scholieren die net niet geraakt worden door een vrachtwagen.
Als voetganger worden we met agressieve handgebaren en woorden de berm
ingedrukt en de gezinnen en opa’s en oma’s die hier allemaal in de straat wonen,
houden hun hart vast als zij met kleine kinderen de weg nodig hebben om van of
naar school te gaan.

Ons doel is overigens niet om de Hoornseweg onaantrekkelijk te maken voor
weggebruikers. Wij snappen heel goed dat het een doorgaande weg is en zien ook
zeker het belang van de weg in voor bijvoorbeeld hulpdiensten. Dat neemt echter
niet weg dat we de Hoornseweg samen met de gemeente veiliger kunnen maken.
Wij zoeken dan ook samen met u een structurele aanpak voor de Hoornseweg over
de hele lengte, om precies te zijn 1350 meter. Waarbij er op z’'n minst een
fatsoenlijke en bovenal veiligere ruimte voor voetgangers, fietsers en kinderen is.

De burgemeester, dhr. F. Streng, heeft aangegeven graag met ons in gesprek te
willen over dit onderwerp. Wij vinden dit al een eerste goede stap en willen dan ook
graag actie zien om samen met de gemeente tot een mooie oplossing te komen.

Wij begrijpen dat dit bij u vragen kan oproepen en zijn ook bekend met de financiéle
situatie van de gemeente en de overgang van het wegbeheer vanuit HHNK naar de
gemeente. Daarom geloven wij dat het tijd wordt voor omdenken en samen zoeken
naar echte oplossingen die de veiligheid voor alle verkeersdeelnemers en de
leefbaarheid van de aanwonenden optimaliseert.



Namens de bewoners van de Hoornseweg,
Frans Vulker, Nandi Appelman, Jaimy Boots en Herman van der Vuurst



Concept-notulen Raadscommissie

Datum 25-03-2021

Tijd 19:30 - 21:18

Locatie Digitaal

Voorzitter J. Stam

Commissiegriffier P. Nooij

Omschrijving Digitale vergadering

Aanwezigen VVD: M. Raat, D. Steltenpool, T. Beerepoot, J. de Vries

CDA: E. Meester, P. Ligthart, C. Selders, E. van den Bosch, S. Schouten

GB: L. Plekker, P. Mosch, R. Braaksma, R. Paarlberg, G. Gringhuis, F. Diergaarde
PWF: S. Zeilemaker, P. Koning, M. Schermer

PvdA: T. Beuker, B. de Jong, D. Visser, W. Smit

D66: G. Mos, B. Tensen

GL: R. Manshanden, G. van Keulen, B. Huisman

PW2010: C. Neefjes, I. Neefjes

CU: S. Visser, J. Groot

BAMM: A. Meester

HvM: T. Berlijn, J. Verschoor, M. Hoogewerf

College: F. Streng, A. van Langen, H. Nederpelt, D. Kuipers

Rondetafelgesprek

De heer Hoedjes van H3 Landelijk Vastgoed B.V., de heer Bouwman van B4o en
mevrouw De Boer van Studio Groenburg wisselen met de commissie van gedachten
over het onderwerp ‘woningbouwplan Bloesemgaerde West te Wognum’.

Opening
De voorzitter opent de vergadering.

Vaststelling agenda
De agenda wordt vastgesteld.

Spreekrecht art. 16 Verordening op de raadscommissies gemeente Medemblik 2019
Er hebben zich geen insprekers aangemeld.

Vaststellen notulen raadscommissies 4 en 8 maart 2021

De commissie stelt de notulen van de raadscommissies van 4 en 8 maart vast met
inachtneming van de volgende wijziging (door S. Schouten voorgesteld):

In de notulen van de raadscommissie van 4 maart, agendapunt 8.2 Bespreeknotitie
Beleidsevaluatie WerkSaam WF 2021, staat bij de eerste ronde van de eerste termijn
onder de vierde bullet dat er nog 21 wachtenden overblijven. Dit dient gewijzigd te
worden naar 41 wachtenden.

Vaststellen toezeggingenlijst
De commissie stelt de toezeggingen- en motielijst vast.

Bestuurlijke termijnagenda (BTA) - ter kennisname
De commissie neemt de BTA voor kennisgeving aan.



7 Actieve informatie van het college

e T. Beerepoot: Wat betreft de afvalbakken in de Boogerd, hoe gaat dat verder?
Reactie A. van Langen: Deze nota was eigenlijk een interne nota en had kort
samengevat moeten worden voor de commissie. We gaan nu eerst met de
stakeholders overleggen en daar rolt dan een bepaalde voorkeur uit. Daarna
informeren wij uw raad hierover, waarschijnlijk middels een informatienota.

e T. Beerepoot: Op sociaal domein is er nog steeds een wachttijd van 3
maanden. Wanneer verwacht u dat de wachtlijst opgelost is?

Reactie D. Kuipers: De wachtlijst is inmiddels teruggebracht van 79 naar 45
meldingen. Door de extra inzet verwachten wij dat de wachtlijsten op korte
termijn weggewerkt kunnen worden.

e T. Beerepoot: Staat het raadsleden vrij om de Adviesraad Sociaal Domein te
benaderen?

Reactie D. Kuipers: Voor zover mij bekend staat dat u vrij. Als het anders is
dan meld ik dat aan uw raad.

¢ G. Mos: De actieve informatie over de Boogerd vind ik een vreemd stuk, met
name het einde. Dit mag toch wel iets zorgvuldiger?

Reactie A. van Langen: Dat ben ik met u eens, dit was eigenlijk een intern
stuk. Per ongeluk is het verkeerde stuk opgenomen in de actieve informatie.
Dit is inmiddels hersteld, als u uw iPad opnieuw uploadt dan krijgt u de
gecorrigeerde versie te zien.'

e B. de Jong: De gemeente Enkhuizen heeft nog niet ingestemd met het
raadsvoorstel om de beschutte werkplekken uit te breiden, stagneert dit nu
het creéren van die beschutte werkplekken?

Reactie H. Nederpelt: Op korte termijn niet. Vanwege de lockdown is het
praktisch gezien lastig om de plekken in te vullen en in die zin kunnen we met
deze termijn uit de voeten.

e T. Berlijn: In hoeverre is het huidige Nederlandse en Medemblikse beleid
omtrent het aardgasvrij maken van woningen nog geloofwaardig, nu de
Europese Commissie aardgas als duurzaam gaat bestempelen?

Reactie voorzitter: Hier is geen actieve informatie over gegeven en deze vraag
kan op dit moment dan ook niet gesteld worden.

8 RAADSBREED

8.1 Benoeming lid RKC

Er is een korte toelichting gegeven door Kees Nederhoff, voorzitter van de
sollicitatiecommissie. Vanuit de commissie zijn er geen vragen en/of opmerkingen.

De voorzitter concludeert dat het voorstel als hamerstuk aan de agenda van de raad
kan worden toegevoegd.

8.2 Jaarplan/groslijst RKC

Er is een korte toelichting gegeven door Kees Zwakman, lid van de
Rekenkamercommissie Medemblik-Opmeer.

Termijn 1: afronding oriéntatie, bevragen RKC

e G. van Keulen: Het lijkt ons wel logisch om naast het jaarverslag van vorig jaar
ook het jaarverslag van dit jaar op de website van de gemeente te publiceren.
Reactie K. Zwakman: Wij kunnen vooralsnog alleen het jaarverslag 2020
publiceren op de website, nu 2021 nog loopt. Maar zodra deze gereed is zullen
wij deze uiteraard ook publiceren op de website.

e G. van Keulen: Op de groslijst staat zowel het onderwerp digitale veiligheid als
het onderwerp DeSom (gemeenschappelijke financién). Ziet u mogelijkheden
om deze onderwerpen te combineren?

' De gecorrigeerde versie van de actieve informatie van portefeuillehouder A. van Langen is na de raadscommissie alsnog
aangeleverd bij de griffie en treft u als bijlage 1 bij deze notulen aan.
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Reactie K. Zwakman: Dat vind ik lastig om te zeggen want het zijn twee zeer
verschillende onderwerpen. Maar ik snap uw insteek. Binnen de RKC moeten
we deze onderwerpen nog nader bekijken maar uw opmerking zal worden
meegenomen.

G. van Keulen: Op de groslijst staat ook de gronduitgifte en de sociale
huursector. Wij zouden graag onderzocht willen hebben hoe in andere
gemeenten met speculanten wordt omgegaan, dat we daar minder aan
gebonden zijn. Kunt u uitleggen waarom dit onderwerp door u minder
prioriteit heeft gekregen?

Reactie K. Zwakman: Het ligt niet op onze weg om te kijken hoe andere
gemeenten het doen. Wij willen ons in eerste instantie richten op het
gemeentelijk beleid van de gemeenten Medemblik en Opmeer.

R. Braaksma: Waarom is voor de constructie van secretaris-onderzoeker
gekozen?

Reactie K. Zwakman: In feite verandert er niet zo veel. Een RKC kan onderzoek
in eigen beheer doen of kan dat ook uitbesteden. De vorige RKC deed ook
onderzoeken in eigen beheer maar had hierbij zowel de rol van opdrachtgever
als opdrachtnemer. We hebben er nu voor gekozen om deze twee rollen uit
elkaar te trekken. Dit wil echter niet zeggen dat wij niet betrokken zijn bij het
onderzoek. De randvoorwaarden, probleemstelling en onderliggende vragen
worden door de commissie vastgesteld en de secretaris-onderzoeker neemt
vervolgens de uitvoering ter hand, doch steeds in goed overleg met minimaal
één lid van de commissie.

S. Visser: |k las dat er over 2020 een restantbudget is. Mag de RKC dit houden
of dient het terug te vloeien naar de algemene middelen? Daarnaast wil ik u
vragen om het onderzoek inzake de digitale veiligheid niet teveel met het
onderzoek naar DeSom (gemeenschappelijke financién) te combineren.
Reactie K. Zwakman: Wij hebben navraag gedaan wat hierin het beleid is
binnen de gemeente Medemblik. In principe dient het terug te vloeien maar
omdat wij ook onderzoek meenemen uit vorig jaar, doen wij nog een poging
om gebruik te mogen maken van het restantbudget van 2020.

S. Visser: Een opmerking over de financién zou op zijn plaats zijn om het
jaarverslag af te ronden.

Reactie K. Zwakman: U heeft kunnen constateren dat wij het restant 2020 niet
hebben ingeboekt.

G. Mos: Kunt u toelichten waarom u, gezien alle aangediende onderwerpen,
ervoor gekozen heeft om te focussen op de GGD?

Reactie K. Zwakman: Wij waren vooral getriggerd door de conclusie van het
reeds uitgevoerde onderzoek (in Kennemerland/kop van Noord-Holland),
namelijk dat voor alle gemeenteraden gold dat zij zich niet in de positie zagen
om vorm te geven aan het gezondheidsbeleid c.q. om de eigenaarsrol die zij
hebben als gemeenteraad te kunnen vervullen richting de GGD. Wij zijn vooral
geinteresseerd in hoe je de gemeenteraad wel in positie kan brengen om dat
eigenaarschap vorm te geven.

G. Mos: Dit probleem geldt niet alleen voor de GGD maar ook voor de relatie
tussen gemeenten en een groot aantal andere gemeenschappelijke regelingen.
Ik hoop dat u uw conclusie dan ook breder kan trekken.

Reactie K. Zwakman: Dat hopen wij ook. Wij gaan ook kijken in hoeverre dit
kan gelden voor andere gemeenschappelijke regelingen.

Termijn 2: meningsvorming

Alle fracties zijn akkoord met het jaarplan en de groslijst en ook worden er
waarderingen uitgesproken richting de RKC. G. van Keulen benadrukt nogmaals dat hij
het onderzoek naar DeSom (de gemeenschappelijke financién) belangrijker vindt dan
het onderzoek naar digitale veiligheid. E. Meester geeft nog aan dat de fractie blij is
te constateren dat het onderwerp ‘inclusie’ op de shortlist staat.
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9.1

10

10.1

10.2

SAMENLEVING

Onderzoeksopzet GGD HN (RKC)
Er is een korte toelichting gegeven door Kees Zwakman.

Termijn 1: afronding oriéntatie, bevragen RKC
e B. Huisman: We staan hier verder achter maar wij vragen ons wel af in
hoeverre dit onderzoek nog nut heeft als over een paar jaar in Den Haag wordt
besloten om de achterliggende structuur te veranderen. Wij willen dan ook
verzoeken om dit goed mee te nemen.

Termijn 2: meningsvorming

Alle fracties zijn akkoord met de onderzoeksopzet en er worden wederom
waarderingen uitgesproken richting de RKC. G. Mos geeft nog aan dat hij hoopt dat er
uit het onderzoek met name een conclusie voortkomt met betrekking tot de
rolverdeling tussen het eigenaarschap en het opdrachtgeverschap van gemeenten. En
dat dit dan ook een meer algemeen geldende conclusie zal opleveren. J. Groot geeft
aan dat het naast de wettelijke taken ook goed zou zijn om naar de bestuurscultuur te
kijken.

BESTUUR & MIDDELEN

Onderzoeksopzet Weerstandsvermogen (RKC)
Er is een korte toelichting gegeven door Kees Zwakman.

Termijn 1: afronding oriéntatie, bevragen RKC
Er worden geen vragen gesteld door de commissie.

Termijn 2: meningsvorming

Alle fracties zijn akkoord met de onderzoeksopzet en er worden wederom
waarderingen uitgesproken richting de RKC. Door G. Mos wordt aangegeven dat de
fractie zich graag wil aanbieden om mee te werken aan het onderzoek middels een
interview van raadsleden. Dit wordt eveneens aangegeven door R. Braaksma. Door G.
van Keulen wordt nog aangegeven dat de fractie het goed vindt dat de RKC hier
onderzoek naar doet, daar het op dit moment onduidelijk is hoe in de praktijk met het
weerstandsvermogen moet worden omgegaan. De fractie hoopt op drie vragen
antwoord te krijgen: “Is het verantwoord om af en toe de getallen van het
weerstandsvermogen naar boven of beneden bij te stellen? In hoeverre kunnen wij
financiéle schommelingen opvangen door de reserves aan te spreken? Wordt er in het
kader van het weerstandsvermogen ook rekening gehouden met de risico’s van het
gemeentefonds?’’

Aanpassing legesverordening 2021 en tarieventabel (pfh. D. Kuipers)

Termijn 1: afronding oriéntatie, bevragen wethouder
1e ronde: afronding technische fase (n.a.v. antwoorden op commissievragen)
Er worden geen (vervolg)vragen gesteld.

2e ronde: politieke vragen

e G. van Keulen: Zijn er mogelijkheden om de leges voor commerciéle
evenementen meer kostendekkend te krijgen?
Reactie D. Kuipers: Dit onderwerp is al vaker in de raad ter sprake geweest.
Als de raad er een andere richting aan wilt geven, staat het u vrij om een
amendement in te dienen.

e G. van Keulen: Maar is het wel mogelijk?
Reactie D. Kuipers: De reden om het destijds niet te verhogen wat dat een
aantal evenementen de leefbaarheid van kernen vergroot. Bij verhoging is er
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10.3

het risico dat evenementen niet meer worden georganiseerd. Indien u het nu
wel wilt verhogen dan kan dat eventueel via een amendement.

G. Mos: Als deze aanpassing wordt ingevoerd, wilt u dit dan wel vergezeld
laten gaan met goede communicatie?

Reactie D. Kuipers: Ik denk dat we de wijziging van de tarieven sowieso
moeten publiceren en dat we op de gemeentepagina kunnen uitleggen wat de
oorzaak is van de stijging. Het is een goede suggestie. Ik denk dat het ook
eerlijk is naar onze inwoners toe.

R. Braaksma: Kunnen de maximale tarieven niet ingevuld worden?

Reactie D. Kuipers: De tarieven staan ook op de website. Het had ingevuld
kunnen worden maar het gaat erom dat u nu uitleg krijgt over hoe de
meeropbrengst bij bepaalde posten is verhoogd. Het had misschien handiger
geweest om de maximale tarieven te tonen maar zoals zojuist aangegeven,
kunt u de tarieven ook op de website zien.

Termijn 2: meningsvorming

VVD (T. Beerepoot): Hamerstuk.

PWF (P. Koning): Wij kunnen ons vinden in opmerking van G. van Keulen
omtrent de leges van de commerciéle evenementen. Verder kunnen wij ons
vinden in het voorstel.

PW2010 (l. Neefjes): Hamerstuk.

PvdA (B. de Jong): Hamerstuk. Wel willen wij de woorden van G. Mos over de
communicatie onderschrijven.

Hart voor Medemblik (M. Hoogewerf): Wij kunnen ons er ook in vinden, ook in
lage leges voor de markten. Wij vinden juist dat er meer evenementen zouden
moeten komen en niet dat we de organisatoren moeten afschrikken.
Hamerstuk.

GroenLinks (G. van Keulen): Wij zijn het eens met het voorstel. Wellicht gaan
wij nog wel met PWF in overleg over de leges voor de evenementen.
GemeenteBelangen (R. Braaksma): Hamerstuk.

D66 (G. Mos): Hamerstuk.

ChristenUnie (S. Visser): Hamerstuk.

CDA (E. Meester): Hamerstuk.

BAMM (A. Meester): Hamerstuk.

De voorzitter concludeert dat het voorstel als hamerstuk aan de agenda van de raad
kan worden toegevoegd. Mochten G. van Keulen en P. Koning toch nog tot een
raadsinstrument komen dan kan dit eventueel nog worden gewijzigd bij de
raadsagenda.

Vrijgeven gereserveerde middelen huisvesting (pfh. F. Streng)

Termijn 1: afronding oriéntatie, bevragen wethouder

1e ronde: afronding technische fase (n.a.v. antwoorden op commissievragen)
Er worden geen (vervolg)vragen gesteld.

2e ronde: politieke vragen

G. van Keulen: De komende jaren gaan wij ongeveer een miljoen euro uitgeven
voor de aankleding van het gemeentehuis. Wat maakt het gemeentehuis zoveel
duurder dan een doorsnee kantoor?

Reactie F. Streng: Het is absoluut geen miljoen en het is gefaseerd over
meerdere jaren. We hebben in het raadsvoorstel aangegeven waarin we de
komende jaren het geld dat wij denken nodig te hebben, willen steken.

G. van Keulen: Over vier jaar gezien is het meer dan een miljoen. Is dat niet
een beetje veel?

Reactie F. Streng: Wij gaan dit voor u uitwerken in een huisvestingsplan,
daarvoor vragen wij u nu krediet. Voordat we gaan discussiéren over wat het
mag kosten, denk ik dat het goed is dat wij in de gelegenheid worden gesteld
om ons huiswerk te doen.
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G. van Keulen: U geeft aan dat u voor het opstellen van het huisvestingsplan
geen capaciteit beschikbaar heeft. Moet de inzet van capaciteit € 50.000,00
kosten?

Reactie F. Streng: Wij zitten nu al tien jaar op de spullen die wij meegekregen
hebben vanuit de andere gemeentehuizen. Het was ook een bestaande
inboedel van de DSB. Dat loopt nu op zijn eind. Het is daarnaast een duidelijke
impuls voor de komende tien jaar voor het nieuwe werken in de gemeente
Medemblik.

G. van Keulen: In de raming voor de huisvesting heeft u de airconditioning niet
meegenomen. Waarom niet?

Reactie F. Streng: lk denk dat het goed is dat we daar nog eens goed naar
kijken, in hoeverre de bestaande installatie nog wel voldoet. We zullen daar
zeker aandacht voor hebben.

L. Plekker: Wat is voor het college essentieel wat in een huisvestingsplan moet
komen te staan? Wat zijn de prioriteiten?

Reactie F. Streng: Met name het integrale samenwerken tussen de diverse
diensten en het moderniseren en actualiseren van de bestaande werkruimtes,
waardoor de projectmatige samenwerking verder wordt gestimuleerd onder
onze medewerkers. Een betere omgeving om onze medewerkers effectiever en
efficiénter hun werk te laten doen.

B. de Jong: Wij hadden wel verwacht dat er ook een krediet gevraagd zou
worden voor de herinrichting van de raadzaal. Waarom is hier niet voor
gekozen?

Reactie F. Streng: De herinrichting van de raadzaal lift wel mee in dit
huisvestingsplan maar de consequenties daarvan zullen separaat aan uw raad
worden voorgelegd.

B. de Jong: Mogen wij dat in de loop van het najaar tegemoet zien?

Reactie F. Streng: lk vind dat dat zo snel mogelijk in orde moet komen. Maar
het gaat niet alleen om tafels en stoelen maar ook om apparatuur.

B. de Jong: Mag ik hieruit opmaken dat de discussie die wij hebben gehad over
de situering in de raadzaal niet meer aan de orde is?

Reactie F. Streng: We kunnen dit wel in het huisvestingsplan betrekken. Daar
sta ik als portefeuillehouder voor open.

G. Mos: Uitgaande van het bedrag van € 50,000,00 voor het huisvestingsplan en
een gemiddeld tarief, betekent dit dat je zo’n 500 uur voor het opstellen van
het huisvestingsplan beschikbaar hebt. Is dat niet wat veel?

Reactie F. Streng: Het is relatief, er zijn gekkere bedragen voor herinrichting
van gemeentehuizen uitgegeven. Wat wij willen is dat de inrichting goed
aansluit bij de nieuwe gemeente Medemblik die de basis op orde heeft en dat
doet hij nu niet. De € 50.000,00 is aangenomen als vertrekpunt, als het lager
uitvalt dan zullen wij dat ook niet afwijzen.

G. Mos: De afgelopen jaren is er op onderdelen al geinvesteerd in het
gemeentehuis. Levert dit ook een basis op om mee verder te gaan?

Reactie F. Streng: De nieuwe werkomgeving op de tweede verdieping en het
werken in de kantine buiten de lunchtijd om worden als buitengewoon positief
en prettig ervaren. De herinrichting die al is doorgevoerd, nodigt dus
uitdrukkelijk uit voor meer.

H. Verschoor: Als er nu nog een plan moet worden gemaakt, waar is het reeds
gereserveerde bedrag van € 750.000,00 dan op gebaseerd?

Reactie F. Streng: Dit bedrag komt uit een amendement dat van uw raad
kwam. Wij hebben in het raadsvoorstel duidelijk aangegeven hoe wij het
budget willen benutten en dat is dus een gefaseerd bedrag over vier jaar. En
het huisvestingsplan gaat ons er juist bij helpen om tot een goede inschatting
van die bedragen te komen.

H. Verschoor: Uw opsomming in de beantwoording op de vorige vragen, klinkt
al als een plan. Wat let u om lokale leveranciers uit te nodigen en offertes op
te vragen?
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Reactie F. Streng: Wij hebben te maken met de trajecten van inkoop en
aanbesteding maar als er lokale aanbieders zijn dan zullen we daar heel
serieus naar kijken.

S. Visser: Waarom wordt de thuiswerkvergoeding van dit budget afgehaald,
zijn dat geen personeelskosten of andere kosten? Het gaat immers om meer
dan enkel een werkplek. En wat er nu aan meubilair in de kantine staat, is
alles behalve soberheid. Soberheid is wel op zijn plek, vooral in deze tijd.
Reactie F. Streng: Waar we het hier over hebben, is het inrichten van de
werkplek voor minimaal 2 uur per dag, waar eisen aan gesteld zijn en
waarvoor wij nu ook voorzieningen willen treffen. Deze vergoeding heeft
derhalve geen betrekking op toiletpapier etc.

S. Visser: lemand die thuis een werkplek heeft, kan met zijn/haar laptop ook
op kantoor werken. Dit scheelt dan weer een investering op kantoor. Neemt u
dit ook mee in het huisvestingsplan?

Reactie F. Streng: Dat nemen wij mee.

S. Visser: Op de hoogte van de kosten van het meubilair in de kantine komt u
ook nog terug in het huisvestingsplan neem ik aan?

Reactie F. Streng: lk geloof dat het meubilair inkoop technisch gezien niet
eens zo bijzonder was. We gaan uit van een sobere en doelmatige inrichting.
M. Raat: Hoe gaat u om met het feit dat sommige medewerkers juist heel goed
gedijen bij een vaste werkplek en rust en regelmaat?

Reactie F. Streng: Wij zijn goed doordrongen van het feit dat er medewerkers
zijn die graag op hun vaste plek zitten en met vaste collega’s willen
samenwerken. We gaan met de medewerkers die zich distantiéren van het
werkplek onafhankelijk werken wel het gesprek aan en we streven daarin naar
een oplossing. Het is wel zo dat gemeenten veranderen en onze omgeving
verandert. Wij zullen de medewerkers dan ook vragen of er misschien zaken
zijn die voor hun een verbetering kunnen vormen, waarna ze dan gaandeweg
kunnen opschuiven naar de nieuwe samenwerkingsvormen.

L. Plekker: Worden er meerdere offertes bij meerdere bureaus uitgevraagd?
Reactie F. Streng: lk denk dat het verstandig is dat we meerdere bureaus
vragen om te offreren.

Termijn 2: meningsvorming

Hart voor Medemblik (H. Verschoor): Wij willen de nadruk blijven leggen op
het inhuren van lokale bedrijven. Als de verschillende onderdelen voor de
herinrichting uit elkaar worden getrokken, zullen de onderdelen waarschijnlijk
onder de grens voor de Europese aanbesteding uitkomen. Wij zullen dan ook
een motie indienen met deze strekking.

BAMM (A. Meester): Hamerstuk.

ChristenUnie (S. Visser): Hamerstuk.

PW2010 (l. Neefjes): Hamerstuk.

GroenLinks (G. van Keulen): Wij vragen ons af of deze grote bedragen echt
nodig zijn. Het voorstel om externe capaciteit in te huren zijn wij het niet
mee eens. Wij zijn dan ook voornemens om hier niet mee in te stemmen. De
motie van Hart voor Medemblik wachten wij af.

D66 (G. Mos): Wat Hart voor Medemblik voorstelt, als binnen de regels een
positie voor lokale bedrijven zou zijn, dan zal het college dit ook wel doen.
Maar dit is aan het college. Reagerend op G. van Keulen wil ik aangeven dat G.
van Keulen wel een aanmatigende positie inneemt. Wie is er beter op de
hoogte van de bezetting in het gemeentehuis dan het college? Wij hebben van
de portefeuillehouder echter geen duidelijk antwoord ontvangen op onze vraag
wat hij voor het bedrag van € 50.000,00 precies verwacht te krijgen. Wij
zullen dan ook overwegen of we een raadsmiddel gaan inzetten.

PvdA (B. de Jong): Hamerstuk. Wij sluiten ons graag aan bij woorden van G.
Mos inzake de opmerking die hij richting GroenLinks heeft gemaakt en bij de
motie van Hart voor Medemblik.

PWF (P. Koning): Wij vragen al tijden om de kerntakendiscussie. Als wij die
duidelijk hebben, weten wij ook waar de personele capaciteit aan besteed
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wordt en die duidelijkheid hebben wij nu niet. Wij beraden ons binnen de
fractie dan ook nog verder

GemeenteBelangen (L. Plekker): Wij hebben niet het voornemen om een motie
of amendement in te dienen. Wij vinden dat je als werkgever een goede
werkplek moet garanderen voor je werknemers. Wel willen wij nog meegeven
dat er aan verduurzaming gedacht dient te worden en dat er vooral gericht
moet worden op het ontmoeten maar dat er daarnaast wel aandacht moet zijn
voor medewerkers die enkel op het gemeentehuis willen werken.

CDA (E. Meester): Hamerstuk.

VVD (M. Raat): Hamerstuk. Wel hebben wij een paar aanmerkingen. Wij hopen
dat bij het onderzoek de wereld na de corona lockdown als leidend wordt
genomen. Staar je niet blind op het flexwerken, een hoop mensen gedijen
juist goed bij een vaste werkplek. Inzake de aangekondigde motie van Hart
voor Medemblik willen wij aangeven dat er beleid is voor aanbesteden en wij
willen dan ook adviseren om niet iedere keer een motie in te dienen voor het
inhuren van lokale ondernemers.

Termijn 3: Meningvorming, tweede ronde

GroenLinks (G. van Keulen): Terugkomend op de opmerking van G. Mos: het
heeft te maken met het ontbreken van de kerntakendiscussie, waardoor wij
geen zicht hebben op hoe de indeling van ambtenarentijd precies geregeld is.
Het argument van geen capaciteit wordt tegenwoordig bij vrijwel ieder
raadsvoorstel ingebracht en dat gaat te ver.

GemeenteBelangen (L. Plekker): Zou het ook niet kunnen gaan om
specialistische kennis?

GroenLinks (G. van Keulen): Wellicht bij technische installaties. Maar voor
meubilair, stofferingen etc., vind ik een plan van € 50.000,00 erg duur.

D66 (G. Mos): Het is inderdaad een hoop geld maar waar ik over val is dat u
zegt dat de capaciteit er wel is, terwijl de portefeuillehouder aangeeft dat dit
niet zo is.

ChristenUnie (S. Visser): We hebben ook te maken met ergonomie. Er komt
veel meer kijken bij het inrichten van een goede werkplek. Een ambtenaar kan
dit er niet bij doen.

GroenLinks (G. van Keulen): Ik begrijp dat wij de capaciteit niet helemaal
goed kunnen inschatten maar het is wel aan het college om dit op te lossen.
ChristenUnie (S. Visser): Ik wil ook de woorden van G. Mos onderschrijven.
Laten wij niet op de stoel gaan zitten van iemand die er verstand van heeft.
GroenLinks (G. van Keulen): Dat begrijp ik wel maar het punt is dat het steeds
maar duurder wordt. Het gaat wel om gemeenschapsgeld.

BAMM (A. Meester): Alle grote bedrijven huren voor dit soort zaken
gespecialiseerde bedrijven in. Het is belangrijk dat je kwaliteit in huis haalt.
PWF (P. Koning): Ik hoor van alle partijen heel veel aannames. Volgens mij
kunnen wij dit oplossen door de kerntakendiscussie te voeren. Dan weten we
het zeker.

De voorzitter concludeert dat het voorstel als bespreekstuk aan de agenda van de raad
kan worden toegevoegd, nu er door Hart voor Medemblik een motie is aangekondigd en
D66 mogelijk ook nog een raadsinstrument zal indienen.

Sluiting

De voorzitter sluit de vergadering.
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Tijd

Locatie
Voorzitter

Concept-notulen Raadscommissie

29-03-2021
19:30 - 21:00
Digitaal

P. Ligthart

Commissiegriffier P. Nooij

Omschrijving
Aanwezigen

4.1

Digitale vergadering
VVD: M. Raat, D. Steltenpool, T. Beerepoot, J. de Vries
CDA: E. Meester, C. Selders, E. van den Bosch, S. Commandeur
GB: L. Plekker, P. Mosch, R. Braaksma, R. Paarlberg, G. Gringhuis
PWF: P. Koning, S. Zeilemaker, M. Schermer
PvdA: B. de Jong, T. Beuker
D66: G. Mos
GL: G. van Keulen, R. Manshanden
PW2010: C. Neefjes
CU: S. Visser
BAMM: A. Meester
HvM: T. Berlijn, J. Verschoor
College: F. Streng
Opening

De voorzitter opent de vergadering.

Vaststelling agenda
De agenda wordt vastgesteld.

Spreekrecht art. 16 Verordening op de raadscommissies gemeente Medemblik
2019

Er hebben zich geen insprekers aangemeld.

RAADSBREED

Vrijgeven gereserveerde middelen organisatie (pfh. F. Streng)

Termijn 1: afronding oriéntatie, bevragen wethouder
1e ronde: afronding technische fase (n.a.v. antwoorden op commissievragen)

e L. Plekker: Op de website van de gemeente staat een vacature voor Data-
analist Sociaal Domein. In de vacaturetekst wordt verwezen naar de
regionale netwerkorganisatie. Wat houdt dit in en wordt dit nog ter
besluitvorming aan de raad voorgelegd?

Reactie F. Streng: Het sociaal domein maakt onderdeel uit van de
gemeentelijke huishouding en daar hebben we ook een voorstel voor gedaan.
De netwerkorganisatie kan ik mij voorstellen in een West-Friese context maar
zover zijn wij nog niet. Vooralsnog gaat het om een tijdelijk dienstverband in
relatie tot de gemeente Medemblik en is de gemeente dus de werkgever op
dit punt.

e P. Koning: In bijlage 3 staat dat er een toenemend inzicht is bij het
management en de organisatie waar wij staan. Is er een overzicht van wat
iedereen doet, hoeveel tijd dit kost en wat de kosten hiervan zijn?




Reactie F. Streng: Wij hebben ten behoeve van dit voorstel puur aangegeven
wat we diagonaal aantreffen op de diverse afdelingen. Wij hebben ook niet
de behoefte om dit zo gedetailleerd aan te leveren. Dit betreft het runnen
van de organisatie door de directie en het management. De inzichten zijn
duidelijk maar niet beschikbaar.

e G. van Keulen: Is het raadsvoorstel vooraf met de medewerkers gedeeld en
Zo ja, hoe is daar op gereageerd?

Reactie F. Streng: Dit is niet iets wat is bedacht door de directie of het
management. De punten van aandacht zijn nadrukkelijk door de werknemers
zelf aangedragen. Wij hebben in de bijlage ook aangegeven dat we bij de
daadwerkelijke stappen die we kunnen zetten als de gelden beschikbaar zijn
gesteld, het adviesrecht van de ondernemingsraad zullen respecteren.

¢ G. van Keulen: U gaat vooral inzetten op leidinggevenden. Is het de
bedoeling dat deze mensen vooral gaan leidinggeven of gaan ze ook
bijspringen in het uitvoerende werk?

Reactie F. Streng: In bijlage 2 hebben wij nadrukkelijk aangegeven dat de
span of control te groot is. Het managen, leidinggeven en faciliteren van de
medewerkers krijgt dan ook onze primaire aandacht. Ik heb in de stukken ook
niet teruggezien dat de nadruk ligt op het leidinggeven.

e G. van Keulen: Uit de beantwoording van de vragen blijkt dat de
aangevraagde middelen niet genoeg zijn om de tekorten aan te vullen. Zijn
er al gesprekken gevoerd om een aanvraag te doen voor meer structurele
middelen?

Reactie F. Streng: Het geld wat wij nu vragen is nodig om weer klaar te zijn
voor de komende tien jaar. Het is dus echt een lange termijn visie, waardoor
we de organisatie weer op poten kunnen krijgen en fit kunnen krijgen.

o (. Neefjes: Heeft u er wel eens aan gedacht om onder de ambtenaren
anoniem te enquéteren, om op die manier knelpunten naar boven te krijgen?
Reactie F. Streng: De cultuur in onze organisatie is dat we open en
transparant zijn naar elkaar toe. We hebben dan ook niet de behoefte om
anonieme bronnen aan te boren om te weten wat de staat van de organisatie
is. Wel hebben wij in het verleden een klachten/ideeénbus gehad. Ik denk
dat de anonieme strategie ook contraproductief is en het vertrouwen niet
vergroot.

2e ronde: politieke vragen, eerste termijn

e T. Berlijn: Hoe gaat u toekomstige problemen voorkomen, zodat de
organisatie, de structuur en het aantal mensen goed op orde blijft?

Reactie F. Streng: Wij constateren nu dat er een aantal hiaten zijn in de
organisatie waardoor wij kwetsbaar zijn op het veroorzaken van problemen.
Wij willen nu het been bijtrekken en de basis op orde nadrukkelijk
aanpakken. Dat impliceert dat de organisatie ook kan reageren op
onverwachte ontwikkelingen of problemen en dat ontbreekt er nu nog wel
eens aan.

e T. Berlijn: Eerder gaf u aan dat de ‘apk-keuring’ van de organisatie was
uitgesteld. Wat was de reden voor het jarenlang uitstellen van die ‘apk
keuring’?

Reactie F. Streng: Primair de werkdruk en secundair de extra middelen om
daar snel en adequaat op te kunnen reageren.

e S, Visser: Ik mis het samenwerken in de regio in de raadsstukken. Ik pleit er
toch voor om dit op te zoeken. Waarom staat dit er niet in of wordt dat nog
verder uitgewerkt?

Reactie F. Streng: Dit is ook onderdeel van de bijlage ‘zorg en
aandachtspunten organisatie’. Wij willen geen onbetrouwbare partner zijn in
de regio. Dit betekent dat we hier in de toekomst ook aandacht voor willen
hebben. Er zijn taakvelden waarin we dat heel nadrukkelijk al doen maar er
zijn ook taakvelden waar het nog beter kan.
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e S. Visser: Wij hebben ons de afgelopen periode heel veel op bouwen gericht
en toch mis ik in het raadsvoorstel daar de nodige versterking in. Gaat dit
nog komen in een ander voorstel?

Reactie F. Streng: Wij zijn aan het kijken hoe we het bouwmanagement nog
strakker en leaner kunnen organiseren, zodat we nog beter uitvoering kunnen
geven aan de ambitie van uw raad. Maar het is nog niet opgelost.

e G. van Keulen: Het lijkt erop dat er in het verleden verkeerde beslissingen
zijn genomen. Kan de portefeuillehouder uitleggen hoe dit zo is gekomen en
hoe we dit in de toekomst kunnen voorkomen?

Reactie F. Streng: |k zeg het u niet na dat er fouten zijn gemaakt. Na de
fusie kwamen wij tot de conclusie dat de managers in het middensegment
met name uitvoerders waren die nadrukkelijk meekeken in de werkvoorraad
en die niet aan hun managementtaken toekwamen. We hebben toen gekeken
of die laag er tussenuit kon worden gehaald. Wij komen nu echter tot de
conclusie dat wij nadrukkelijker moeten sturen op dat middenmanagement
op de werkvloer. Dat is een veranderd inzicht en dat is wat anders dan een
fout.

e G. van Keulen: Wij krijgen al vele jaren te horen dat er te weinig budget of
ambtelijke capaciteit is om dingen uit te voeren. In hoeverre draagt dit
raadsvoorstel bij aan dat wij dit soort dingen nu kunnen gaan oppakken?
Reactie F. Streng: Dit draagt er enorm aan bij maar een belangrijk aspect van
dit voorstel is dat we een aantal zaken op orde moeten zien te krijgen en die
vragen ook onze aandacht.

e G. van Keulen: Om al het werk dat blijft liggen weg te krijgen kan er binnen

de organisatie ook worden besloten om bepaalde dingen minder prioriteit te
geven, bijvoorbeeld taken op het gebied van economische ontwikkeling. Maar
als puntje bij paaltje komt, ontbreekt de moed om hier echt voor te kiezen.
Waar zit hem dat in?
Reactie F. Streng: Als we niets doen, gaan er ongelukken gebeuren en gaan
we dingen niet doen. We moeten functioneel nee zeggen en focussen op de
dingen die we belangrijk vinden. Alle taken worden uiteindelijk bij de kop
gepakt maar wel volgordelijk en niet alles tegelijk.

¢ G. Mos: Had u eigenlijk niet een kerntakendiscussie nodig gehad? En komen
wij Uberhaupt nog toe aan de vraag: ‘Wat voor gemeente willen wij zijn?’,
gezien de verplichte wettelijke taken?

Reactie F. Streng: We hebben echt zorgen over hoe we de wettelijke en
overige taken op orde kunnen krijgen. We hopen juist op wat lucht, ruimte
en rust om misschien wel met uw raad te praten over: ‘Is er behoefte aan
een visie document en wat is daarvoor nodig?’. We hebben ook uw raad nodig
om hier vervolgstappen in te zetten.

o B. de Jong: Er staat een zeer ernstige kanttekening in bijlage 4, over het feit

dat een aantal risico’s langer blijven bestaan. Waarom komt er dan geen
verzoek vanuit het college om meer te investeren in de organisatie?
Reactie F. Streng: Het voorstel wat nu voorlegt, is in principe de investering
in de organisatie om het been bij te trekken. Maar als wij ons ambitieniveau
hoog willen houden, dan zullen wij daar als college inderdaad bij uw raad op
moeten terugkomen.

o L. Plekker: Hoe kijkt u er tegenaan als we mogelijk over een aantal jaren, als
de basis weer op orde is, teruggaan naar één algemeen directeur?

Reactie F. Streng: Als de basis op orde is dan moet ik tot de conclusie komen
dat een directeur organisatieontwikkeling zichzelf overbodig gemaakt heeft.

e E. Meester: In bijlage 5 staat op laatste pagina 1 fte functioneel beheer. Is
daar niet een relatie met DeSom te zoeken?

Reactie F. Streng: DeSom is een uitvoeringsorganisatie, die wordt gestuurd
door de individuele gemeenten en opdrachtgevers. Ze hebben daar een
goede opdrachtverlening vooraf voor nodig. Wij willen als gemeente
Medemblik beter opgesteld staan als opdrachtgever richting DeSom. DeSom
kan dit derhalve niet voor ons oplossen.
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e E. Meester: Worden de functies die nu niet worden ingevuld, bijvoorbeeld de
functie van medewerker toegang en contractmanagement sociaal domein,
dan pas na 2024 ingevuld?

Reactie F. Streng: Dit is wat op zeer korte termijn nodig en noodzakelijk is.
Maar wij hebben natuurlijk nog een veel langer wensenlijstje.

e M. Raat: We hebben geconstateerd dat de functies die ingevuld worden,
grotendeels overhead-achtige functies zijn. Wij hebben de indruk dat de
gemeente juist tekortschiet waar het om de concrete uitvoering van taken
gaat. Denkt u dat de cultuurverandering door de creatie van deze functies
gaat omslaan?

Reactie F. Streng: Om het aansturen van de afdelingen en diverse dossiers
goed te laten verlopen, zit er nu vaak teveel afstand tussen de
leidinggevenden en de medewerkers. Dat gat willen wij u nu dichten door het
projectleiderschap te introduceren. Wij denken dat de invulling van deze
functies gaat helpen om de taken die op ons bord liggen uit te voeren.

e M. Raat: Gaat het ook de kern van het probleem oplossen?

Reactie F. Streng: Nee, maar het helpt wel mee.

2e ronde: politieke vragen, tweede termijn

e J. deVries: Is met een afdelingshoofd projecten en een gegevensbeheerder
op het domein ruimte voldoende invulling gegeven aan de ambities die de
gemeente heeft op het gebied van het afwerken van woningbouwplannen?

o Reactie F. Streng: De wethouder heeft in de vorige bijeenkomst aangegeven
dat u meer wilt dan de organisatie nu kan behappen. We zijn nu in gesprek
om te kijken hoe wij dat bouwmanagement verder kunnen optimaliseren. Uw
vraag om te bouwen is gehoord en daar wordt nu hard aan gewerkt.

e J. de Vries: Op welke termijn denkt u dan dat deze versterking voor elkaar
kan zijn, zodat deze ambitie binnenkort verwezenlijkt kan worden?

e Reactie F. Streng: Ik snap uw vraag om urgentie. Dat begrijp ik heel goed.

o G. Mos: Hoe houdt u de mensen vast en hoe zorgt u ervoor dat de bestaande
kennis wordt geborgd als er mensen weg gaan?

e Reactie F. Streng: Mensen werken graag bij ons, ze voelen zich gewaardeerd
en ze worden uitgedaagd om te leren. Wij willen de werkomstandigheden
dan ook zo optimaal mogelijk laten zijn. Maar de werkdruk moet wel in
verhouding zijn tot de vaardigheden van de betreffende medewerker. En dat
ontbreekt er nu aan omdat die rust er niet is en mensen continue gaten
moeten dichten. We willen nu nadrukkelijk gaan investeren in het verlagen
van die werkdruk en willen mensen meer ruimte geven om hun eigen
invulling te kiezen.

Termijn 2: Meningsvorming

e VVD (M. Raat): Geeft aan dat de fractie dit raadsvoorstel op hoofdlijnen
steunt. Hij vindt wel dat het erg gericht is op het sociaal domein en op
overheadfuncties. Hij denkt juist dat het belangrijk is dat je mensen aanstelt
die concreet met taken bezig zijn en vindt het jammer dat de functie van
controller niet wordt ingevuld. Daarnaast wil hij graag een extra accent
leggen bij woningbouw.

e VVD (J. de Vries): Geeft aan dat de fractie zich bezint op een amendement,
wat betreft het onderdeel ruimte, om meer accent te leggen op het gebied
van de woningbouw en om te zorgen dat dat niet ten koste gaat van de
andere taken die er op het domein ruimte leggen. Waarom is er bijvoorbeeld
geen programmamedewerker wonen? De fractie gaat kijken naar mogelijke
versterkingen.

e CDA (E. Meester): Geeft aan dat de fractie zich op hoofdlijnen kan vinden in
dit voorstel. Het college heeft zich vrij kwetsbaar opgesteld en dat valt ook
op te maken uit de zorg- een aandachtspunten in bijlage 2. Hij geeft
daarnaast aan dat er gelukkig ook bereikte resultaten zijn en er netjes is
uitgeschreven wat de strategie en aanpak wordt. Toch denkt de fractie dat
de invulling van de functie medewerker toegang en contractmanagement
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sociaal domein wel van belang is. Mogelijk overweegt de fractie een
amendement in die richting, dat zal binnen de fractie nog worden besproken.
Hij geeft tenslotte nog aan dat er wel voor gewaakt moet worden dat de
basis op orde een containerbegrip wordt.

GemeenteBelangen (L. Plekker): Geeft aan dat de fractie overweegt om een
motie in te dienen om op termijn weer terug te gaan naar een eenhoofdige
directie, waarmee ook bespaard kan worden op de overhead. In reactie op
hetgeen E. Meester aangaf over het begrip basis op orde, geeft hij aan dat
het niet zoveel te maken heeft met de ambities die de gemeente heeft maar
dat het vooral gaat om het uitvoeren van de wettelijke taken. In reactie op
hetgeen J. de Vries aangaf over het bouwen, geeft hij aan dat het hem goed
lijkt om even af te wachten waar het college mee gaat komen. En indien de
VVD met een voorstel gaat komen, vindt de fractie het in ieder geval
belangrijk om de dekking te vinden in de grondexploitatie en niet in de
reguliere exploitatie van de organisatie zelf.

PWF (P. Koning): Geeft aan dat de bijlagen bij het raadsvoorstel
confronterend zijn. Hij bedankt de college en de organisatie wel voor de
openheid en eerlijkheid. Hij geeft aan dat het echter wel duidelijk is dat er
iets moet gebeuren. Maar wat? En doen wij wel de juiste dingen? Daarom
gaat de fractie een motie indienen om een kerntakendiscussie te houden. Hij
geeft aan dat we het alleen op die manier zeker kunnen weten en dat we dan
ook keuzes kunnen maken en het voor iedereen duidelijk is.

PvdA (B. de Jong): Geeft allereerst complimenten aan het college en de
ambtelijke organisatie. De fractie is wel geschrokken van alles wat er niet op
orde is. Hij geeft aan de conclusie van M. Raat, dat de nadruk in het voorstel
ligt op het sociaal domein, te bestrijden. Wel snapt hij het gevoel van de VVD
omtrent het bouwen, bouwen, bouwen. De fractie vindt echter dat het
college het beste zicht heeft op waar behoefte aan is. De fractie zal het
voorstel dan ook steunen. De aangekondigde motie van GemeenteBelangen
over het teruggaan naar een eenhoofdige directie wacht de fractie af. Wat
de fractie betreft mag het sociaal domein wel een extra dimensie krijgen.
Wellicht dat de fractie met betrekking tot het sociaal domein nog met iets
gaat komen.

D66 (G. Mos): Geeft aan dat de fractie van D66 bij de begroting al jaren heeft
gewezen op de te kleine organisatie. Te lang is het probleem bij de
organisatie niet opgepakt. Hij geeft aan dat het voorstel er degelijk uitziet
en dat met dit plan de weg omhoog verder kan worden ingezet. De fractie
vindt dat je je als raad niet teveel moet bemoeien met hoe dat verder moet
worden ingevuld. Een motie over een kerntakendiscussie zal de fractie
waarschijnlijk wel steunen. De fractie wil ook nogmaals de nadruk leggen op
het borgen van bestaande kennis.

GroenLinks (G. van Keulen): Geeft aan dat de fractie dit raadsvoorstel in
grote lijnen kan steunen. De fractie dringt al langere tijd aan op uitbreiding
van capaciteit. De fractie heeft wel drie opmerkingen: Ze zijn geen
voorstander van het creéren van een managementlaag. Ze zien dan ook uit
naar het amendement van GemeenteBelangen daarover. Dat kunnen ze
misschien steunen. Ten tweede maken zij zich zorgen over de mate waarin
medewerkers worden meegenomen. Ten derde vinden zij dat naast
uitbreiding van capaciteit ook meer prioritering moet zijn. De motie van PWF
kunnen zij ongetwijfeld steunen. De fractie wil daarbij nog toevoegen dat
het niet alleen aan de raad is om knopen door te hakken bij beslissingen op
de werkvloer.

PW2010 (C. Neefjes): Geeft aan dat het voorstel duidelijke stukken bevat en
een goed inzicht geeft in de problematiek. De fractie kan zich dan ook vinden
in het raadsvoorstel. Van de motie van GemeenteBelangen zien zij graag de
tekst tegemoet. De motie van PWF gaan zij zeker steunen. De fractie is
daarnaast benieuwd waar de VVD mee gaat komen.
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ChristenUnie (S. Visser): Geeft aan dat het voorstel niet alleen de basis op
orde bevat maar ook een stukje toekomstontwikkeling, waar over nagedacht
is. Ze geeft daarnaast aan dat de discussie over de managementlaag en
directeuren niet aan de raad is. Ze vind dat de raad ook op zichzelf moet
reflecteren. Ze blijft hameren op een realistische BTA en blijf hameren op
het gebruik van de raadsmiddelen. Ze geeft aan dat de raad hier ook in kan
bijdragen, om zodoende een organisatie te creéren dat meer werk kan
verzetten. De fractie gaat mee met waar de VVD mee komt en verder hoopt
ze dat de functies ingevuld kunnen worden. Ze geeft aan dat ze het graag
verneemt als dit niet lukt en of dat geld dan aangewend kan worden voor
andere zaken. Zij vraagt de portefeuillehouder de raad hieromtrent op de
hoogte te houden. Tenslotte geeft ze aan een compliment te willen geven
voor het terugdringen van het ziekteverzuim.

BAMM (A. Meester): Geeft aan dat we als gemeente een hoop plichten en
taken hebben, waar we ook creatief mee kunnen omgaan, om zodoende de
productiviteit omhoog te krijgen. Hij geeft aan dat een nieuwe
managementlaag tot meer vergaderen leidt, daar moeten goede afspraken
over gemaakt worden. De motie van PWF vind hij dan ook goed, de
kerntakendiscussie wil hij wel aangaan met het college. De motie van
GemeenteBelangen ziet hij ook tegemoet.

Hart voor Medemblik (T. Berlijn): Geeft aan dat het een goed teken is dat de
directie aan de slag gaat, zeker na de openheid en eerlijkheid die op papier
staat. De organisatie investeert niet alleen in functies op de werkvloer maar
ook juist in strategie, management en ondersteuning. Dat gaat een
toekomstbestendige gemeente worden.

Termijn 3: Meningvorming (tweede ronde)

PvdA (B. de Jong): In reactie op de opmerkingen van VVD en ChristenUnie
over de huisvesting, wil hij meegeven om te kijken naar het idee wat
geopperd is met betrekking tot de grondexploitatie en dit niet ten laste te
laten komen van dit raadsvoorstel. Wat hem verder opvalt is het stukje
wantrouwen van GroenLinks ten opzichte van de organisatie en de
portefeuillehouder. Hij geeft aan dat we mogen aannemen dat een goed
bestuurder naar zijn medewerkers luistert en hij heeft er dan ook alle
vertrouwen in dat het voorstel dat er nu ligt vanuit de organisatie komt.
GemeenteBelangen (L. Plekker): Geeft aan dat de fractie terughoudend staat
tegenover een motie over een kerntakendiscussie. De fractie ziet het veel
meer in het verlengde van de motie van D66 en PvdA (wat voor gemeente wil
je zijn om bestuurskrachtiger te worden). Hij geeft aan een
kerntakendiscussie altijd heel erg defensief te vinden. De fractie ziet meer in
een visie-achtig document dat gericht is op de toekomst.

GroenLinks (G. van Keulen): Geeft aan het jammer te vinden dat de PvdA
komt met woorden als wantrouwen. De fractie is enthousiast over het
voorstel maar vraagt aandacht voor het meenemen van het personeel in dit
voorstel. Hij geeft aan dat hij op zijn vraag aan de portefeuillehouder of
medewerkers vooraf naar dit raadsvoorstel hebben gekeken, niet direct
antwoord heeft gekregen. Hij vind het toch wel belangrijk dat daar aandacht
voor is. Van enig wantrouwen is echter geen sprake.

PWF (P. Koning): In reactie op Gemeentebelangen wil hij aangeven dat de
fractie al tien jaar aangeeft dat zij graag een visie willen op wat voor
gemeente we zijn. Voor de fractie is de kerntakendiscussie zeker geen stap
terug in de tijd. Je moet eerst goed weten wat je kerntaken zijn en waar je
je tijd aan wilt besteden, wil je uiteindelijk kunnen aangeven wat voor
gemeente je wil zijn. Voor de fractie is dit een noodzakelijke stap om die
kant op te kunnen gaan.
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De voorzitter concludeert dat het voorstel als bespreekstuk aan de agenda van de
raad kan worden toegevoegd. De navolgende raadsinstrumenten worden overwogen:
- Amendement VVD (versterking op de afdeling ruimte i.v.m. woningbouw);
- Amendement CDA (medewerker toegang en contractmanagement sociaal
domein);
- Motie GemeenteBelangen (op termijn terug naar eenhoofdige directie);
- Motie PWF (kerntakendiscussie).

Sluiting
De voorzitter sluit de vergadering.
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Actieve informatie raadscommissie d.d. 25 maart 2021

Portefeuillehouder: wethouder Andrea van Langen.

Afvalbakken Boogerd

Inleiding
De afgelopen 6 weken is elk weekeinde het winkelcentrum bezocht en de afvalbakken geschouwd
inclusief het zwerfafval rondom de afvalbakken.

Situatie

De schouwen hebben aangetoond dat er in het weekeinde veel gebruik wordt gemaakt van de
afvalbakken en een aantal op zondagmiddag vol tot overvol zijn. Dat zijn de afvalbakken bij de
parkeerplaats, de Bakker en Lidl. De schouw levert voor die afvalbakken een afkeur op. Met
betrekking tot zwerfafval kan worden aangegeven dat daar geen slechte score voor is te geven. Er
ligt weinig tot geen zwerfafval rondom de afvalbakken.

Vervolg

De uitkomsten van de schouwen worden nu besproken met de stakeholders. Over enige tijd komt er
een voorstel naar u toe.

Titel/onderwerp: Vergunningverlening omgevingsvergunningen zonder stikstof advies
Omgevingsdienst Noord-Holland Noord

Sinds de Afdeling Bestuursrechtspraak van de Raad van State (Afdeling) in 2019 oordeelde dat het
Programma Aanpak Stikstof (PAS) niet meer gebruikt mag worden, moet voor elk bouwplan een
stikstofberekening worden uitgevoerd om uit te sluiten dat er sprake is van een stikstofdepositie in
een stikstofgevoelig natuurgebied. De Omgevingsdienst Noord-Holland Noord (Omgevingsdienst)
beoordeeld voor ons deze berekeningen en geeft ons daarover een advies.

Op 15 januari 2021 heeft de Afdeling o.a. uitspraak gedaan in een zaak over het Tracébesluit inzake
de A15. Hierbij heeft de Afdeling geoordeeld dat er bij de berekening van de uitstoot van stikstof bij
verkeersbewegingen, de uitstoot ten onrechte is begrensd tot 5 kilometer. De ABRvS heeft de
Minister opgedragen om dit beter te motiveren, dan wel de berekening hierop aan te passen.

Naar aanleiding van deze uitsprak van 15 januari 2021 heeft de Omgevingsdienst ons op 4 februari
laten weten dat hierdoor de vergunningverlening voor uitstoot van stikstof stil komt te liggen, en dat
de Omgevingsdienst haar adviserende rol inzake stikstof niet kan uitvoeren. Wel voert de
Omgevingsdienst nog een beperkte toets uit door de uitgangspunten van de stikstofberekeningen te
beoordelen, maar is er volgens de Omgevingsdienst geen rekenmethode op basis waarvan besluiten
kunnen worden genomen. Om bij de vergunningverlening van omgevingsvergunningen niet in te knel
te komen met de fatale beslistermijn, dienen wij als college een oplossing te vinden voor dit
knelpunt.

Daarom hebben wij het volgende besluit genomen:

1. Bij het uitblijven van een advies van de Omgevingsdienst Noord-Holland Noord inzake de
uitstoot van stikstof, omgevingsvergunning alsnog te verlenen, indien:



a. De Omgevingsdienst Noord-Holland Noord concludeert dat bij de stikstofberekeningen
de juiste uitgangspunten zijn gebruikt, én
b. Uit de stikstofberekeningen blijkt dat er geen stikstofdepositie in stikstofgevoelige
natuurgebieden plaats vindt.
2. De aanvragers van de omgevingsvergunning te wijzen op dit extra risico.

Wij zijn van oordeel dat ons besluit een basis biedt om door te blijven gaan met onze wettelijke
taak van het tijdig beslissen op aanvragen van omgevingsvergunningen, zonder dat er sprake zal zijn
van een stikstofdepositie in stikstofgevoelige natuurgebieden.

Met deze tijdelijke werkwijze sluiten wij aan bij de wijze waarop de gemeente Hoorn omgaat met
dit probleem, dat alleen voorkomt binnen de regio Noord-Holland Noord.

Zodra de Omgevingsdienst weer volledige stikstofadviezen uitbrengt, zullen wij weer stoppen met
deze tijdelijke werkwijze en volgen wij weer het volledige advies van de Omgevingsdienst.



AF TE VOEREN TOEZEGGINGEN/MOTIES
Op dit overzicht staat aangegeven voor welke toezeggingen/moties het college voorstelt om deze af te voeren.

de orde van de
dag

dit complexe onderwerp als de raad daar
prijs op stelt. De actualiteit kan daarbij
worden meegenomen).

ID Gedaan in Onderwerp Omschrijving Pfh Stand van zaken

60 | Gemeenteraad | De motie “Onderzoek naar gang van | D. Kuipers: bij de volgende aanbesteding | D. Kuipers | 18/2/2021: Regionale
29-10-2020 zaken rondom de aanbesteding van in de jeugdzorg wordt de raad meer raadsleden bijeenkomst is op 10
D.1. Moties de JeugdzorgPlus in Noord-Holland betrokken (Afgehandeld: D. Kuipers: is februari geweest. Voor wie niet
Vreemd aan bereid om een presentatie te geven over aan kon sluiten, wordt de

presentatie nog openbaar
gemaakt om terug te kijken.
Vwb nieuwe aanbesteding: de
planning is om in het voorjaar
2021 vanuit de bovenregionale
werkgroep verwervingstraject
2023 en verder een
werkconferentie te organiseren
voor alle raden van de 18 NHN
gemeenten om zo de visie op te
halen voor JeugdzorgPlus na
2023. Voorstel op afgehandeld
zetten vwb presentatie door
pfh. 23 maart 2021: aan het
verzoek is voldaan. Graag
afvoeren.




BTA 2021 - 2022 Status: agenderingsverzoek van college aan presidium voor periode

april 2021 - 2022

(te behandelen: 29 april commissie en 12 april presidium)

onderwerp bron + deadlines essentie voorstel oorspr. pfh ambt. |college commissie raad Wat wil het college:
(uiterste behandeldatum) planning > Toevoegen
voor cie. (zichtbaar regel
toevoegen)
> Verplaatsen
> Schrappen (kort
toelichten)
> Tekst titel rvs
wijzigen
Raadsvergadering 20 mei 2021
Cie. 29 april en 10 mei
Publicatie 13 en 29 april
Rvs. verordening RKC April/mei |RKC Griffie 29 april/10 mei 20-mei geleverd
2021
Regionale energiestrategie NHN - definitief |Proces RES NHN, voor 1 De raad stelt het definitieve |Juni 2021 |HN Svdv 29 april/10 mei 20-mei
bod vaststellen. maart 2021 moet bod vast.
definitief RES NHN
ingeleverd zijn bij het
Rijk. Startnotitie RES
NHN.
Risicoscan grondexploitatie bij jaarrekening Juni 2021 [ AvL 29 april/10 mei 20-mei
2020
Fractievergoedingen Verordening ambtelijke | Art. 11; vereist besluit raad | Mei 2021 griffie | presidium 29 april/10 mei 20-mei
bijstand en
fractieondersteuning
2019
Aanleggen zonnepark Zwaagdijk 141 te Raadsbesluit 6-6-2019 Afgeven verklaring van geen | n.v.t. HN JP 13-4-2021 29 april/10 mei 20-mei Toevoegen
Zwaagdijk-Oost inzake principeverzoeken | bedenkingen door de raad
zonneweides
Aanleggen zonnepark achter Zwaagdijk 396 |Raadsbesluit 6-6-2019 Afgeven verklaring van geen |n.v.t HN KM 13-apr 29 april/10 mei 20-mei Toevoegen
te Zwaagdijk-West inzake principeverzoeken | bedenkingen door de raad
zonneweides
Raadsvergadering 17 juni 2021
Cie. 27 en 31 mei
Publicatie 18 mei
Begrotingen en jaarrekeningen GR-en Voor 25 juni Zie LTA< |allen PV 27/31 mei 17 juni
(spoorboekje) juli 2019
Vaststellen Gemeentelijk Grondstoffenplan DK ML 27/31 mei 17 juni
(GGP)/recycleplan
Rvs verordening Werkgeverscommissie Wetswijziging (WNRA) Maart 2021 Dec. 2020 griffie 27/31 mei 17 juni Onder voorbehoud
Rvs Instructie griffier Wetswijziging (WNRA) Maart 2021 Dec. 2020 griffie 27/31 mei 17 juni Onder voorbehoud
Rvs Kaderplan integrale Beleidscyclus Regionaal beleid t.a.v. Q2 2021 DK MvdH 27/31 mei 17 juni
schuldhulpverlening WF schuldhulpverlening. Onder
andere de wetswijziging
(1.1.21) wordt hierin
verwerkt
Vaststellen beleid huisvesting buitenlandse |Raadsbesluit 19-12-2019 | beleid huisvesting Q2 2020 HN MA 27/31 mei 17 juni

werknemers

/ raadsbesluit 26-11-2020

buitenlandse werknemers




Overname wegen van het Themabijeenkomst Overnemen in eigendom en DK MM 27/31 mei 17 juni
Hoogheemraadschap 12.03.2020 beheer van de wegen van het
intentieovereenkomst Hoogheemraadschap inclusief
financiéle en
organisatorische
consequenties
Abbekerk - MFA Amendement A3 ' Mei / juni |JF MP 27/31 mei 17 juni ‘
'Kindcentra in MFA W 2021
Abbekerk’
Lentenota 2021 Financiéle verordening De raad stelt de lentenota Q3 2021 DK GHS 27/31 mei 17 juni
vast
Westfriese Aanpak Laaggeletterdheid, Beleidscyclus De raad stelt beleidskaders Q2 2021 DK CvS 27/31 mei 17-jun Toevoegen
beleidsnotitie 2021 - 2024 vast
Q3 2021
Voorstel upgraden raadsinformatiesysteem | Presidium 21.01.19 Koppelen aan indeling Zie LTA< |[FS Griffie |-- (pres.)
van analoog naar digitaal signaal. Q2 2019 raadzaal na verkiezingen juli 2019
Meenemen: mogelijkheid tv-uitzendingen 2022
Raadsvergadering 8 juli 2021
Cie. 24 en 28 juni
Publicatie 15 juni
Kadernota 2022 Financiéle verordening De raad stelt de kadernota Q3 2021 DK GHS 24/28 juni 8 juli
vast
Jaarrekening 2020 Financiéle verordening De raad stelt de jaarrekening | Q3 2021 DK GHS 24/28 juni 8 juli
vast
Vaststellen beleidsregels detailhandel Koppeling met TZL 47 Aanvullend kader voor Raad HN HB/KW 24/28 juni 8-jul Toevoegen
centrum Medemblik Gemeenteraad 02-07- transformatiemogelijkheden |8.7.2021
2020 detailhandel
A.4. Ingekomen stukken
en mededelingen
Verbouw Winkel
Bagijnhof 7
Raadsvergadering 9 september 2021
Cie. 26 en 30 augustus
Publicatie 17 augustus
Regionaal beleidsplan Jeugdhulp 2020-2024 | Wettelijk kader, Q2 Verplicht regionaal Raad DK SS 26/30 aug. 9 september Verplaatst, was raad 17
beleidsplan jeugdhulp 17.6.21 juni 2021
onderandere de norm voor
opdrachtgeverschap wordt
erin verwerkt. Afstemming
met de overige twee regio's
in Noord Holland Noord zijn
hiervoor nodig. Deze moeten
beide het proces van het
regionaal beleidskader nog
opstarten.
Vaststellen beeldkwaliteitsplan binnenstad | Programmabegroting Kaders voor beeldkwaliteit in [ Q3 2021 HN DvD 26/30 aug. 9 september
Medemblik 2019 de binnenstad van Medemblik
Raadsvergadering 30 september 2021
Cie. 13 en 16 september
Publicatie 3 september
Vaststellen Bomenplan: bomenbeheerplan | Beleidscyclus Beleidsvaststelling Juli 2018 [ AvL RB 13/16 sept. 30 september

en bomenbeleidsplan




4¢ Rvs Lange termijn accommodatiebeleid |Raadsbesluit + Rvs beleidskeuzes. Het BTA aug JF DA 13/16 sept. 30 september
amendement 9 april 2020 | college legt de raad een 2020
voorstel voor over de te
maken beleidskeuzes c.q. het
lange termijn
accommodatiebeleid
Vaststellen Verordening Adviescommissie Besluitvorming in het Instelling, taken en Maart 2021 | AvL KM 13/16 sept. 30 september
Ruimtelijke Kwaliteit Medemblik 2021 kader van de bevoegdheden
Omgevingswet Adviescommissie Ruimtelijke
kwaliteit onder de
Omgevingswet
Evaluatie pilot zonnepanelen beschermd Raad 11.07.2019 Q1 2020 AvL KM 13/16 sept. 30 september
stadsgezicht Mblik
Rvs Beleidsplan WerkSaam In februari heeft Vaststellen van het nieuwe Q3 2021 HN TS 13/16 sept. 30 september
WerkSaam een beleidsplan van WerkSaam
presentatie gehouden, en [ met daarin de verwerkte
in maart is in de input van alle 7 Westfriese
commissie de gemeenteraden.
bespreeknotitie
besproken.
Rvs scholenproject kern Medemblik IHP (Integraal Voorstel keuze renovatie, Q4 2020 JF DA 13/16 sept. 30 september
huisvestingsplan vernieuwbouw of (gez.)
onderwijs) nieuwbouw Jozefschool,
Meridiaan en Maria
Bernadette
Benoemen leden raad van Toezicht Benoemingstermijnen De raad benoemt leden van |Zie LTA< |DK CvS 13/16 sept. 30 september
Openbaar onderwijs Present (Q2) de raad van toezicht in het juli 2019
primair openbaar onderwijs
Nota reserves en voorzieningen Financiéle verordening Herziening nota reserves en | Q2 2021 DK GHS 13/16 sept. 30 september
voorzieningen vaststellen
voor 4 jaar door de raad
Uitvoeringsprogramma Pact van Westfries Energiekompas | Vaststellen van het Q3 2021 HN Svdv 13/16 sept. 30 september
Westfriesland - energieneutraal 2040 uitvoeringsprogramma
Westfries Energiekompas -
energieneutraal 2040.
Vaststellen visie Noord-Hollandse Programmabegroting Kaders voor ontwikkelingen [ Q2 2021 HN TD 13/16 sept. 30 september
[Jsselmeerkust 2019 langs de Noord-Hollandse
IJsselmeerkust
Visie JeugdzorgPlus 2023 Raadsbesluit op de visie | Vaststellen visie raad voor de |sep-21 DK MS 13/16 sept. 30 september toevoegen
Inkoop JeugdzorgPlus. nieuwe verwerving
Deadline september JeugdzorgPlus vanaf 2023
2021. Nav de 2
bijeenkomsten die
regionaal zijn geweest in
mei en juni 2021
Begrotingsraad & commissies
Informatief: 04.10.21;
Commissie: 11.10.21;
Raad: 04.11.21
Rvs. begroting 2022 en rvs. subsidieplafonds | Financiéle verordening De raad stelt de begroting Q2 2021 DK GHS
vast
Q4 2021
Vaststelling 10e herziening exploitatieplan Zie LTA < [AvL

de Gracht Zwaagdijk-Oost

juli 2019




Rvs Vaststelling bestemmingsplan Raad 14.12.2017 Zie LTA < [AvL/JF|MB
Gemeentewerf Abbekerk juli 2019
Bloesemgaerde Noord bestemmingsplan raadsbesluit 19-12-2019 | Bestemmingsplan Q2 2021 AvL MM
Risicomanagementbeleid Voorschrift vanuit BBV. De raad stelt het Q2 2021 DK GHS
risicomanagementbeleid
vast.
Beleidskaders duurzame energieopwekking | Regionale Vaststellen beleidskaders Q4 2021 HN SvdV
op land energiestrategie, duurzame energieopwekking
bespreeknotitie zon op op land
land
Programma Duurzaam Medemblik Vaststellen van het Q4 2021 HN SvdVv
geactualiseerde programma
Duurzaam Medemblik
Verordening en beleidsregels nieuwe wet De nieuwe wet De raad stelt de beleidsregels | Q4 2021 DK TS
Inburgering Inburgering wordt per 1 en de verordening vast.
januari 2022 van kracht.
Hiervoor moeten de
beleidsregels en de
verordening zijn
vastgesteld.
Herziening IBOR Reguliere actualisatie Actualisatie Q4 2021 AvL AH
Duurzame LIOR Reguliere actualisatie Actualisatie Q4 2021 AvL AH
Gemeentelijk Verkeers- en Vervoersplan Beleidscyclus Actualisatie van Q3 2021 FS MB Verplaatst, was Q3
(GVVP) verkeersbeleid 2021
Schepenwijk/Weeshuisgronden: Raadsvoorstel: 19-12-19 | Bestemmingsplan Q3 2021 AvL MB/MB Verplaatst (was Q3
bestemmingsplan 2021)
Rvs Wijziging verordening individuele Wetswijziging De studietoeslag per maand | Q3 2021 DK MvdH Verplaatst, was Q3
Studietoeslag is straks overal hetzelfde. TS 2021 (is afhankelijk van
Daarnaast zal ook de wetswijziging die al een
aanvraag en
toekenningsprocedure gelijk aantal. keren :
worden getrokken. De vooruitgeschoven is)
wetswijziging gaat per 1.1.21
in.
Raadsvergadering 28 oktober 2021
Cie. 7 en 14 oktober
Publicatie 28 september
Besluitvorming raad voorafgaand invoering [ Omgevingswet/lijst met |De raad moet voor de AvL KM 7/14 oktober 28 oktober
Omgevingswet minimale acties van de invoering van de
VNG Omgevingswet een aantal
besluiten nemen. Vanwege
de samenhang worden deze
zoveel mogelijk gebundeld
aangeboden
Vaststellen beleid kleinschalig toeristisch Jaarplan De raad stelt beleid vast voor | Q3 2021 HN AdB 7/14 oktober 28 oktober Verplaatsen naar raad

overnachten

Uitvoeringsprogramma
verblijfsrecreatie 2020

kleinschalig toeristische
accommodaties.

28 oktober 2021

Raadsvergadering 25 november 2021
Cie. 11 en 15 november
Publicatie 2 november




Evaluatie beleid cultuurnota. Rvs voor de

Raad 04.10.18

vast

Zie LTA <

HN

MK

Belastingverordeningen Voor 1.1.2022 moet het | In 2022 aanslagen/facturen Nov. 2021 |DK TdL 11/15 november 25 november
besluit genomen zijn opleggen o.b.v. de juiste
tarieven
Gemeentelijk rioleringsplan 2022-2027 Beleidscyclus Vaststellen beleid November | AvL KB 11/15 november 25 november
Voor 1.1.2022 moet het | gemeentelijke zorgplichten 2021
besluit genomen zijn riolering incl. besluit over
tariefontwikkeling
rioolheffing.
Vaststellen handboek Omgevingsplan Omgevingswet/lijst met Okt. 2021 |[AvL KM 11/15 november 25 november
minimale acties van de
VNG
Raadsvergadering 16 december 2021
Cie. 2 en 6 december
Publicatie 23 november
Herziening waardevolle bomenlijst Beleidscyclus Beleidsvaststelling Dec. 2021 |AvL RB 2/6 december 16 december
Herziening Kadernota Biodiversiteit Kadernotitie Beleidsvaststelling Dec. 2021 |AvL RB 2/6 december 16 december
biodiversiteit 2013 -
beleidscyclus
Vaststellen Groenplan: groenbeheerplan en | beleidscyclus Beleidsvaststelling Dec. 2021 | AvL RB 2/6 december 16 december
groenbeleidsplan
Herfstnota 2021 Financiéle verordening De raad stelt de herfstnota Q42021 DK GHS 2/6 december 16 december

Openbaar onderwijs Present (Q2)

juli 2019

volgende periode. (DOC-18-082236) juli 2019
Vaststellen nieuwe woonvisie beleidscyclus beleidsvaststelling Juli 2018 [ AVL SDL
Q1 2022
Zienswijze kadernota’s GR-en Voor 1 maart besluit Zie LTA< |allen |PV
(spoorboekje) juli 2019
Rvs Deregulering Welstandsnota Motie 11.07.2019 (DOC- Q4 2020 AVL KM
19-151489)
Evaluatie Ondernemersfonds; T 830. Evaluatie Ondernemersfonds
meerjarenplan DOC-19-148541
Evaluatie
Ondernemersfonds eind
2021/begin 2022.
Overeenkomst accountantsdiensten DOC-19-182226 opdracht voor 2022 e.v. Q2 2021 griffie Verplaatst (was Q2
Raad 31.10.19 Huidige overeenkomst geldt 2021)
voor 2020 en 2021
Q2 2022
Risicoscan grondexploitatie bij jaarrekening Zie LTA <
2021 juli 2019
Benoemen leden raad van Toezicht Benoemingstermijnen Zie LTA< |DK CvS




vast

Begrotingen en jaarrekeningen GR-en Voor 25 juni Zie LTA < |allen PV
(spoorboekije) juli 2019
Rvs. Omgevingsvisie 2040. De Agenda van Omgevingswet De Agenda voor de toekomst | Q2 2022 AvL YP
de toekomst. geeft de richtinggevende
bouwstenen voor het
eindbeeld 2040, de koers en
de opgaven, voor de verdere
uitwerking in een ontwerp
Ogevingsvisie.
Q3 2022
Kadernota Financiéle verordening De raad stelt de kadernota Q3 2022 DK GHS
vast
Jaarrekening Financiéle verordening De raad stelt de jaarrekening | Q3 2022 DK GHS
vast
Lentenota Financiéle verordening De raad stelt de lentenota Q3 2022 DK GHS
vast
Begrotingsraad & commissies
Rvs. begroting 2023 en rvs. subsidieplafonds
Q4 2022
Herfstnota Financiéle verordening De raad stelt de herfstnota Q4 2022 DK GHS

Q1 2023
Zienswijze kadernota’s GR-en Voor 1 maart besluit Allen |PV
(spoorboekje)

Q2 2023

Evaluatie DEK-terrein welstandsvrij Raad 11.07.2019 Q2 2023 AvL KM

Begrotingen en jaarrekeningen GR-en Voor 25 juni Allen |PV

(spoorboekje)

Q3 2023

Kadernota Financiéle verordening De raad stelt de kadernota Q3 2023 DK GHS
vast

Jaarrekening Financiéle verordening De raad stelt de jaarrekening | Q3 2023 DK GHS
vast

Lentenota Financiéle verordening De raad stelt de lentenota Q3 2022 DK GHS
vast

De DVO met HVC heeft een initiéle looptijd |Raad 11-7-2019 (DOC-19- Q3 2023 DK ML

van zes jaar en biedt in het vierde jaar 155063)

(2023), op basis van een gezamenlijke

evaluatie, een eerste uitstapmogelijkheid.

tekstvoorstel: evaluatie DVO met HVC

Q4 2023

Rvs Vaststellen Omgevingsvisie 2040 Omgevingswet De raad stelt de Q4 2023 AvL YP
Omgevingsvisie 2040 vast

Herfstnota Financiéle verordening De raad stelt de herfstnota Q4 2023 DK GHS
vast

Samenwerkingsvorm CAW opnieuw (raad 8 juni 2020) Q4 2023 DK ML




beoordelen




Actieve informatie raadscommissie d.d. 29 april 2021

Portefeuillehouder: wethouder Andrea van Langen.

Afhandeling brief familie B. Bloesemgaerde-Noord

Naar aanleiding van de brief van de familie B uit 2020, behandeld als ingekomen stuk
tijdens de Raadsvergadering van 18 februari 2021, is de gemeente al sinds vorig jaar in
gesprek met hen. Zij worden door de projectleider van Bloesemgaerde-Noord actief
geinformeerd over de laatste stand van zaken en zijn betrokken bij het gebiedsontwerp.

Tekenmoment posterieure overeenkomst het Lint Zwaagdijk-Oost
Op 19 april hebben de gemeente en de firma Huizon de posterieure overeenkomst
ondertekend aangaande het woningbouwproject het Lint in Zwaagdijk-Oost.

Tekenmoment intentieovereenkomst Asonia

Vrijdag 30 april a.s. ondertekent de gemeente Medemblik een intentieovereenkomst voor
woningbouw op het Asoniaterrein in Andijk. Hiermee start de voorgenomen ontwikkeling
van op dit moment 81 woningen op het Asoniaterrein.

Werkzaamheden Weder Midwoud (Tripkouw)

In mei starten er onderhoudswerkzaamheden aan de straat Weder in Midwoud. In de
nieuwe situatie worden er ook verkeersremmende maatregelen genomen. De gemeente
hoopt dat de aanpassingen zullen bijdragen aan de veiligheid en het woonplezier van alle
bestaande en nieuwe inwoners.

Molenblik:

BPD ontwikkeling en Zeeman vastgoed werken daar aan een totaalplan dat voorziet in circa
200 woningen voor met name (aankomende) gezinnen. Maar ook voor starters, 55+ers,
sociale huur. Een wijk met: - Een waterrijk woonmilieu. - Heerlijk gelegen in de polder. -
Natuur inclusief. - Vanzelfsprekend duurzaam. - Een fijne plek om te wonen. Dit doen zij
in samenspraak met de gemeente, de provincie, HHNK, en stakeholders. Met transparante
en tijdige participatie en communicatie.

De provincie heeft het plan getoetst op kwaliteit. Dit doet de ARO-commissie. Zij zijn op
hoofdlijnen akkoord. Er zijn nog een paar aanbevelingen.

Transformatie horeca-gebouw tot 8 appartementen Droge Wijmersweg 5-283
Vlietlanden
Er is een omgevingsvergunning verleend voor de transformatie van het gebouw Droge

Wijmersweg 5 -283 naar 8 appartementen. Het gebouw bevat nu ruimten voor grandcafé,
fitnessruimte en lokalen. De aanvraag voldoet aan de kaders van uw raad voor plannen van
1 tot 100 woningen. De omgevingsvergunning is op 12 maart 2021 in mandaat namens het
college verleend met toepassing van de kruimelgevallenregeling.

De gemeenteraad heeft een afschrift ontvangen van het bezwaarschrift dat de Vereniging
van Eigenaren Vlietbelangen heeft ingediend tegen deze omgevingsvergunning voor de
realisering van 8 appartementen. Er zijn ook door anderen bezwaarschriften ingediend en
alle bezwaarschriften worden, na advies van de commissie voor bezwaarschriften,
behandeld in het college.
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Portefeuillehouder: burgemeester F. Streng

Brief Koninklijke Horeca Nederland 25 feb. 2021 Z-21-142649 DOC-21-359490

Brief waarin KHN aangeeft een gang naar de rechter te maken om de opening van de horeca af te
dwingen. Ter kennisname en besproken in het reguliere overleg van 31 mrt. 2021 met KHN afd.
West-Friesland.
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Portefeuillehouder: wethouder H. Nederpelt.

Nieuwe coordinator toeristische marketing
Begin dit jaar kondigde coordinator toeristische marketing, Maaike Steltenpool, haar vertrek aan.

Inmiddels hebben wij een opvolger gevonden. Begin april startte de nieuwe coordinator toeristische
marketing, Anja Ippel.
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Portefeuillehouder: wethouder J. Fit

Afdoening brief Comité Dierennoodhulp

In februari stuurde dit comité een brief aan de raad over hulp voor buitendieren door sneeuw en
strenge vorst. De raad besloot de brief ter afdoening in handen te stellen van het college en wilde
een afschrift van de antwoordbrief van het college. Het college heeft de brief voor kennisgeving
aangenomen. De brief was van een landelijke organisatie en had een algemene strekking.

Week voor de gezonde jeugd 7 t/m 11 juni en Webinar Erik Scherder 4 juni

Op 7 t/m 11 juni organiseert JOGG gezonde jeugd, gezonde toekomst landelijk weer de week voor
de gezonde jeugd. Ook JOGG-Medemblik doet hier aan mee. Lokaal nemen veel van onze partners
hieraan deel. Zoals de bibliotheek, kinderopvangorganisaties, onderwijs, etc. Het volledige
programma is binnenkort te lezen op www.jogg-medemblik.nl. Op 4 juni openen we de week voor
de gezonde jeugd met een Webinar speciaal gericht op onze gemeente. Erik Scherder, hoogleraar
neuropsychologie en ambassadeur van JOGG spreekt van 10:00 uur tot 11:00 uur over het onderwerp
spelen, bewegen en een gezonde leefstijl en waarom dit zo belangrijk is voor iedereen, maar
speciaal voor onze jeugd. Binnenkort verschijnt een save the date en een officiéle uitnodiging.
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Portefeuillehouder: wethouder D. Kuipers.

Participatie Recycleplan

De participatie van het Recycleplan is afgerond: 2.500 inwoners hebben een vragenlijst ontvangen.
Hiervan hebben 1.022 inwoners de vragenlijst ingevuld. Daarnaast hebben 462 inwoners de open link
ingevuld. Al met al dus een hele goede respons!

Naast de inwoners, hebben we ook een bijeenkomst voor de kernraden op 17 februari 2021
gehouden. Tijdens deze bijeenkomst hebben de kernraden aangegeven wat hun mening is en welke
ideeén zij hebben. De uitkomsten van de vragenlijst en de bijeenkomst van de kernraden zijn
onderdeel van het raadsvoorstel Recycleplan.

JeugdzorgPlus Verwerving na 2023

Ter informatie / reminder: Er is gestart met een verwervingstraject JeugdzorgPlus vanaf 2023.
Raadsleden zijn hiertoe uitgenodigd voor een middagbijeenkomst met alle 18 gemeenteraden op 28
mei 2021. Op 19 april is een save the date uitgestuurd, definitieve programma volgt uiterlijk 21 mei
2021. Daarna wordt een regionale raadsledenbijeenkomst georganiseerd op 30 juni 2021. In die
vergadering zullen de uitgangspunten voor de concept transformatievisie worden besproken met de
raad.

Verdere planning: Voor de zomervakantie zal er overleg gevoerd worden via OOGO (onderwijs) en
adviesraden om in september/ oktober de transformatievisie te kunnen vaststellen in alle achttien
raden.

JeugdzorgPlus raadsinformatie evaluatie februari 2020 - februari 2021

Via de raadsinformatiebrief van 28 januari 2021 (DOC 21 348757) bent u abusievelijk geinformeerd
dat u in april 2021 de eindevaluatie JeugdzorgPlus in Antonius over de periode van 4 februari 2020 -
4 februari 2021 zou ontvangen. De in deze raadsinformatiebrief opgenomen planning is echter niet
juist omdat april 2021 niet haalbaar is. Na afsluiting van een maand duurt het doorgaans minstens
nog een volledige maand voordat een aanbieder alle gegevens heeft ontvangen die verolgens
verwerkt moeten worden in de evaluatie.

Op andere communicatiemomenten bent u geinformeerd dat u tweejaarlijks wordt geinformeerd.
Rond juni de eindevaluatie en rond september de tussenevaluatie. Deze termijnen zijn haalbaar. U
kunt de evaluatie medio juni verwachten.

Opbouwwerk in coronatijd

Vanwege corona heeft het opbouwwerk een digitale wending gekregen. Bij het opbouwwerk gaat
het juist om inwoners te ontmoeten en met elkaar te verbinden. Begin 2021 zijn we begonnen met
digitaal koffiedrinken, dit in samenwerking met het Rode kruis. Daarnaast werkt het opbouwwerk
samen met onder andere het vrijwilligerspunt en de werkgroep eenzaamheid om inwoners te
activeren en betrokken te houden bij ‘digitale’ activiteiten ter voorkoming van een sociaal
isolement en om samenwerking tussen organisaties te bevorderen. Op 10 april is er door een aantal
bewoners en het opbouwwerk, fysiek, bij Sorghvliet in Andijk een schep in de grond gezet voor de
aanleg van een buurtmoestuin.

Rapportage ‘Van beleid naar praktijk’ van het Verwey-Jonker instituut in opdracht van het
project Financieel in balans 2020

Op 18 februari 2021 heeft u de rapportage Financieel in Balans vastgesteld. Onderdeel van deze
rapportage was een analyse van het Verwey-Jonker instituut van ons beleidsplan sociaal domein
2019-2022 over de effectiviteit van ons beleid. De uitkomsten van deze analyse van ons beleidsplan
door Verwey-Jonker zijn eerder met u gedeeld in de rapportage FIB (DOC-20-332566 en is terug te
vinden in 1.4 pagina 17 + 18 en beheersmaatregel 7: ‘Het maken van keuzes in (preventief)
beleid’). We hebben aansluitend Verwey-Jonker gevraagd om gesprekken te voeren met
medewerkers vanuit beleid en uitvoering sociaal domein over de uitkomsten. De weerslag van deze
gesprekken vormen samen met de eerdere analyse van het beleidsplan het definitieve rapport. De
geformuleerde aandachtspunten geven ons verdere richting voor het invullen van de
beheersmaatregelen.



In bijgaande rapportage wordt u meegenomen in de analyse aan de hand van de volgende
hoofdvraag:
In hoeverre is het huidige beleid in het sociaal domein in de gemeente Medemblik passend
in termen van consistentie, samenhang, preventie en uitvoerbaarheid.

Wat zeggen de gesprekken met de medewerkers:

Uit de gesprekken blijkt dat collectieve voorzieningen - en met name het opbouwwerk - een sterke
positie innemen. Er is opbouwwerk, jongerenwerk, algemeen maatschappelijk werk en
schoolmaatschappelijk werk aanwezig in de gemeente. Verbindingen tussen opbouwwerk en de
lokale infrastructuur zijn lijken aanwezig in de kernen (dorpsraden, vrijetijdsverenigingen,
religieuze instellingen en vrijwilligersorganisaties). Ondersteuning dichtbij wordt op verschillende
manieren georganiseerd met spreekuren, het benutten van GGD locaties, Rode Kruis, ‘koffie met
een rietje’, wandelgroepen, etc. Ook het jongerenwerk en maatschappelijk werk zijn gericht op het
vormgeven van preventief beleid, in samenwerking met scholen en schoolmaatschappelijk werk. De
collectieve voorzieningen lijken daarom goed vorm te geven aan de beleidsverwachtingen.

Recent hebben we u meegenomen in alle activiteiten die we in het sociaal domein hebben
uitgevoerd in 2020 conform ons beleidsplan Sociaal Domein 2019-2022 (DOC-21-340425). Hier vindt u
veel activiteiten terug die door onze medewerkers in het preventieve veld georganiseerd of
ondersteund worden.

Regionale bestuursopdracht doorontwikkeling Resultaat gestuurd werken

De afgelopen periode analyseerden we regionaal voor zowel Jeugd als Wmo de
bekostigingssystematiek en contractering. Dit is onderdeel van de regionale bestuursopdracht
‘doorontwikkeling Resultaat gestuurd werken’ die nu in ontwikkeling is. We nemen u hierin in mee
als deze gereed is.

Wachtlijst Wmo

Aan u is toegezegd om maandelijks een up date te geven van de wachtlijsten Wmo. We spreken van
een wachtlijst wanneer de melding nog niet in behandeling is genomen en de maximale termijn van
8 weken is verstreken. Op dit moment gaat het om 41 meldingen (stand 28-4-2021). Zoals wij u
eerder informeerden, huren wij tijdelijke 2 consulenten Wmo in om de achterstanden in te lopen.
Door een vertrekkend medewerker gaat het inlopende van de achterstand nu minder hard. Vanaf 1
mei start er een nieuwe collega.
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1. Aanleiding

Zes jaar na de decentralisaties in het sociaal domein staat de gemeente Medemblik voor een uitdaging. De
transformatiedoelen zijn ambitieus, maar net als veel andere gemeenten heeft Medemblik te maken met finan-
ciéle tekorten in het sociaal domein. Met deze tekorten is er een behoefte ontstaan om meer greep te krijgen
op hoe beleid doorwerkt in de uitvoering van het sociaal domein en waar sturing mogelijk en nodig is.

Een achterliggend probleem dat de gemeente zelf opmerkt, is dat beleid in het sociaal domein incrementeel
ontstaan is: er zijn steeds nieuwe plannen voor een klein beleidsvraagstuk ontwikkeld, waardoor er een risico
is op beperkte samenhang. Hierdoor zou beleid mogelijk tegenstrijdig of ondoorzichtig kunnen zijn. De ge-
meente Medemblik heeft het Verwey-Jonker Instituut gevraagd een oriénterend onderzoek uit te voeren naar
het bestaande beleid. Centraal staan a) de mate waarin consistentie en samenhang bestaat in beleidsstukken,

en b) de mate waarin het beleid als uitvoerbaar ervaren wordt door de uitvoering in het sociaal domein.
De volgende hoofdvraag is geformuleerd:

In hoeverre is het huidige beleid van het sociaal domein in de gemeente Medemblik passend in termen van consisten-
tie, samenhang, preventie en uitvoerbaarheid?

Deze onderzoeksvraag is opgedeeld in de volgende deelvragen:

1. In hoeverre is er sprake van consistentie en samenhang in het geformuleerde beleid?
2. In hoeverre stuurt het geformuleerde beleid aan op preventie van problematiek en (kostbare) zorg?
3. In hoeverre wordt het beleid als uitvoerbaar ervaren door uitvoering in het sociaal domein?

Onderzoeksaanpak

Om antwoorden te vinden op de hierboven geformuleerde vragen, is een combinatie van documentstudie en
groepsgesprekken gemaakt. In de praktijk is gesproken met betrokken Wmo-consulenten, jeugdhulp, jonge-
renwerk, opbouwwerk en beleidsmedewerkers.

- Beleidsscan: eerst is een kritische analyse uitgevoerd van relevante beleidsdocumenten. Deze zijn

gescreend op een aantal aandachtspunten: consistentie, preventie en begrijpelijkheid.

- Gesprek beleid: vervolgens zijn de uitkomsten besproken met beleidsmedewerkers. De voorlopige
resultaten zijn naar aanleiding hiervan bijgeteld.

- Groepsgesprek uitvoering sociaal domein: vervolgens heeft een groepsgesprek plaatsgevonden
met uitvoerders in het sociaal domein (jeugdhulp, Wmo-consulenten, opbouwwerk, jongerenwerk).
Met hen is besproken in hoeverre het geformuleerde beleid invloed heeft op hun werkpraktijk en
hoe zij zich verhouden tot de beleidsmedewerkers.

- Groepsgesprek teamleiders sociaal domein: ook met teamleiders is vervolgens besproken in hoe-
verre de werkpraktijk beinvloed wordt door gemeentelijk beleid en in hoeverre zij beleid vertalen
richting hun teamleden.

- Gezamenlijke reflectie: het traject is afgesloten met een gezamenlijke reflectie met beleidsmede-
werkers en uitvoering. In dit gesprek zijn de resultaten getoetst aan een brede groep betrokkenen
en er heeft een gesprek plaatsgevonden over mogelijke vervolgacties.
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2. Consistentie & samenhang

In dit onderzoek is een documentstudie uitgevoerd van de belangrijkste beleidsstukken van het sociaal domein
in de gemeente Medemblik, met in het bijzonder het Beleidsplan 2019-2022 en het Uitvoeringsplan 2019. In
bijlage 11is een overzicht van alle bestudeerde stukken te vinden. Eerst wordt een algemene indruk gegeven
van de beleidsstukken (2.1). Vervolgens wordt ingegaan op mogelijke risico’s in het geformuleerde beleid (2.2).
Waar deze besproken zijn met uitvoerders, teamleiders en beleidsmedewerkers zijn de bevindingen aangevuld
met uitkomsten uit de groepsgesprekken.

Algemene indruk van het geformuleerde beleid

Het beleidsplan 2019-2022 en het uitvoeringsplan 2019 formuleren omvangrijke en ambitieuze doelstellingen
voor het Medemblikse sociaal domein. Het is een veelomvattend programma, waarbij de nadruk ligt op het
behouden en verbeteren van de kwaliteit van ondersteuning. Zonder in theoretische zijsporen te belanden is in
de stukken zinvol gebruik gemaakt van inzichten uit de literatuur. In bedoeling, visie en onderbouwing zijn
het rijke documenten. Het beleid schetst een rooskleurig beeld voor bewoners van Medemblik: er wordt een
mooie toekomst geschetst.

Er zitten geen noemenswaardige tegenstellingen of inconsistenties in de beleidsstukken. Er is een heldere sa-
menhang in de stukken te zien, doordat het gebouwd is op een heldere en goed uitgewerkte visie. Dit is be-
wonderenswaardig, aangezien er veel partijen betrokken waren bij de totstandkoming van deze beleidsstuk-
ken. Een uitleg van wat de relaties en athankelijkheden zijn tussen speerpunten en beoogde acties ontbreekt.
Hoewel er geen tegenstrijdigheden lijken te zijn, is er beperkte aandacht voor hoe acties en doelstellingen op
elkaar inwerken. Ook ontstaat de vraag in hoeverre de doelstellingen haalbaar zijn. Er zijn maar liefst 37 speer-
punten geformuleerd in het uitvoeringsplan, waarbij concretisering, prioritering en fasering vaak ontbreekt of
voor brede interpretatie vatbaar is. Waar het plan geen (noemenswaardige) inconsistenties en tegenstijdighe-
den kent, zullen die in de vertaling naar de uitvoering mogelijk wel ontstaan door interpretatie. Wanneer al
deze doelstellingen behaald zouden moeten worden in de periode 2019-2022, zou dit bovendien vragen om
aanzienlijke inzet en investeringen. De vertaling naar de inzet van middelen ontbreekt in de stukken.

Risico's
Uit de analyse van de beleidsstukken komen een aantal risico’s naar voren. Deze worden hieronder besproken.
Waar relevant worden deze inzichten aangevuld met uitkomsten van de groepsgesprekken.

Beperkte prioritering en concretisering

Het uitvoeringsplan moet een vertaling bieden van beleidsvisie naar de uitvoeringspraktijk in het sociaal do-
mein. Het uitvoeringsplan telt 37 speerpunten met daaronder tientallen actiepunten. Het lijkt een te grote op-
gave voor de uitvoering om al deze uitgangspunten in korte tijd te realiseren. Bij vrijwel alle actiepunten is
aangegeven dat er in 2019 gestart moet worden, maar het is niet helder over welke periode het strekt. Priorite-
ring ontbreekt: wat moet vandaag, wat kan morgen?

In het uitvoeringsplan worden uitwerkingen gemaakt van doelstellingen naar activiteiten: "wat gaan we hier-
mee doen”. Het is echter niet altijd duidelijk wie “we" is en verdere uitwerkingen van de acties ontbreken nog:
onduidelijk is wat de concrete taken zijn, wie het gaat uitvoeren en in welke periode dit precies moet gebeu-
ren. Hoeveel FTE is er bijvoorbeeld nodig voor de diverse bouwstenen, pijlers, speerpunten en activiteiten? Er
wordt veel overgelaten aan de uitvoerders in het interpreteren van en invulling geven aan acties. Bovendien is
het niet helder wanneer een activiteit ‘volbracht' is: het kan een eenmalige actie zijn of een wekelijks pro-
gramma: in beide gevallen wordt letterlijk genomen voldaan aan het doel.
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Een voorbeeld is het volgend actiepunt: "We zetten diverse (gespreks)methodieken in om eigen regie en eigen ver-
antwoordelijkheid te stimuleren bij inwoners.” Veel professionals in de uitvoering zullen ervaren dat zij dergelijke
methodieken al inzetten en zich niet geroepen voelen om hier actie op te ondernemen.

Wat zegt de uitvoering?

Er wordt veel overgelaten aan de uitvoerders in het interpreteren van en invulling geven aan activiteiten. De
nog vrij algemeen omschreven ‘acties’ worden inderdaad ook (gedeeltelijk) ingevuld met reeds bestaande werk-
wijzen. De ervaring is dat gemeentelijk beleid niet overal invloed heeft op de uitvoering, in het bijzonder bij de

jeugdhulp: “jeugdzorg wordt in Den Haag bepaald”, geeft iemand aan.

Ontbreken van normen

In de bestudeerde stukken wordt duidelijk wat de waarden van de gemeente zijn. Normen lijken echter te ont-
breken in de stukken. Met andere woorden, het is helder waar de gemeente naar streeft, maar wat is 'vol-
doende'? Het lijkt nu alsof alle inwoners een 10 moeten krijgen voor geluk en gezondheid. Waar/wanneer is
een 7 voldoende?

Wat zegt de uitvoering?

De uitvoering heeft inderdaad geen helder beeld welke normen zouden gelden wanneer iemand verder te helpen.
In het beleid lijkt het nu alsof iedereen een 10 moet krijgen voor geluk en gezondheid. In de praktijk wordt vooral
hard gewerkt om iemand niet onder de 6 te laten zakken, geven betrokken uitvoerders aan.

Relatie met financién afwezig

Inhoud en financién beinvloeden elkaar sterk in het sociaal domein: budgetten bepalen wat er in de praktijk
mogelijk is en het werk van professionals beinvloedt vanzelfsprekend welke kosten er gemaakt worden. De
relatie tussen ambitie, uitvoering en financién is echter afwezig in de beleidsstukken. Hoe kunnen de kosten
onder controle blijven, terwijl er invulling gegeven wordt aan deze ambitieuze doelstellingen?

Wat zegt de uitvoering?

Het lijkt er niet op dat uitvoering zich bezig houdt met de vraag hoe middelen het meest efficiént gebruikt kun-
nen worden. Er is zeer beperkt zicht op wat de ondersteuning precies kost. Wel wordt ervaren dat er tekorten
zijn aan menskracht, met name bij jeugdhulp en Wmo-consulenten: de financiéle praktijk beinvloedt de uitvoe-
ringspraktijk dus weldegelijk.

Leren en ontwikkelen krijgt beperkt vorm

In het beleidsplan wordt benoemd dat er veel ruimte moet zijn voor leren en ontwikkelen. Het Kwaliteitskom-
pas van Movisie levert hier een mooi kader voor. De slag naar de uitvoering ontbreekt echter: het wordt niet
helder op welke wijze het lerend vermogen van de uitvoerend professionals wordt aangesproken. In het uit-
voeringsplan zijn namelijk nauwelijks speerpunten en activiteiten die vorm geven aan reflecteren en leren. Het
Living Lab biedt hier mogelijk wel invulling aan, maar het is niet helder of dit ook echt tot ontwikkeling is ge-
komen en in hoeverre dit een brede ontwikkeling faciliteert. Het risico is dat leren onderbelicht blijft, zeker
wanneer werkdruk in de uitvoering toeneemt.

Wat zegt de uitvoering?

Het lerend vermogen van de uitvoerend professionals lijkt beperkt te worden aangesproken. Meerdere professio-
nals voelen wel enige ruimte hiervoor, zoals de benodigde intervisie binnen de jeugdhulp die nodig is voor de
SKJ-registratie. De Westfriesland Academie wordt het meest genoemd om invulling aan het leren te geven. Te-

gelijkertijd wordt aangegeven dat uitvoerders hier onvoldoende aan toekomen door tijdgebrek. Het Living Lab
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lijkt nog niet echt tot ontwikkeling gekomen. Het onderdeel leren lijkt op dit moment dan ook niet zodanig te
unctioneren dat dit een brede ontwikkeling tot ‘blijvend leren’ faciliteert.

Positie inwoners met langdurige ondersteuning onduidelijk

Het beleidsplan gaat uit van het tijdelijk ondersteunen van inwoners, zodat ze zo snel mogelijk op eigen benen
kunnen staan. Een goede gedachte, die bij de meeste groepen gewenst en gepast is. Groepen die waarschijnlijk
hun leven lang afhankelijk zijn van hulp zullen echter altijd bestaan. Mensen met (L)VB problematiek komen
bijvoorbeeld niet voor in de stukken. Het is een omvangrijke groep — zeker als de groep niet-gediagnosticeerde
mensen met een LVB wordt meegerekend. Tegelijkertijd is dit een groep die vaak gebonden is aan langdurige,
vaak levenslange ondersteuning. Het roept vragen op hoe de ondersteuning voor deze groep eruit ziet. Het
beleid mag hier meer aandacht aan geven.

Beleid vraagt veel van wijkteams en collectieve voorzieningen

De wijkteams krijgen in het beleidsplan een omvangrijke opgave om invulling te geven aan een aantal centrale
beleidsdoelstellingen: “Wijkteams vormen de spin in het web als het gaat om preventief werken.” Het is de vraag in
hoeverre zij voldoende ruimte hebben en toegerust zijn om hier invulling aan te geven. Zeker omdat er nog
veel ruimte is voor de invulling van de doelstellingen en 'acties’. Het inzetten op familienetwerkberaad en één
gezin één plan vraagt bijvoorbeeld om bijscholing.

Wat zegt de uitvoering?

In Medemblik wordt gewerkt met functionele teams (jeugd, Wmo, maatschappelijk werk en bijzondere bijstand)
en wijkteams (gemeentelijk medewerkers van opbouwwerk, jongerenwerk, Wmo en externe partijen). De positie
van en verhouding tussen de teams blijkt in de praktijk onduidelijk en een formele evaluatie heeft nooit plaats-
gevonden. Invulling geven aan preventieve acties ligt nu met name bij het opbouwwerk en jongerenwerk (onder-

deel van de wijkteams). In de functionele teams lopen wachttijden op, waardoor zij nauwelijks toekomen aan

preventieve activiteiten. Die wens is er wel, geven zij aan.

Er wordt veel verwacht van collectieve voorzieningen. Wanneer er vroegsignalering van problematiek plaats-
vindt, zou kostbare ondersteuning nog niet nodig zijn en kunnen voorliggende, collectieve voorzieningen vol-
doende steun bieden. Dit vraagt echter veel van deze voorzieningen en het is de vraag of deze toegerust zijn
om met een nieuwe toestroom om te gaan.

Wat zegt de uitvoering?

Het opbouwwerk, jongerenwerk en maatschappelijk werk is verenigd in de wijkteams. Schoolmaatschappelijk
werk is aanwezig op de scholen. Verbindingen tussen opbouwwerk en de lokale infrastructuur lijken aanwezig
in de kernen (dorpsraden, vrijetijdsverenigingen, religieuze instellingen en vrijwilligersorganisaties). Ondersteu-
ning dichtbij wordt op verschillende manieren georganiseerd met spreekuren, het benutten van GGD locaties,
Rode Kruis, 'koffie met een rietje’, wandelgroepen, etc. Deze partijen lijken daarom goed vorm te geven aan de

beleidsverwachtingen wat betreft preventieve activiteiten.

Ondersteuning dichtbij mogelijk lastig in 18 kernen

Medemblik is qua inwoneraantal een gemeente van beperkte omvang. Toch zijn er meerdere functionele
teams en wijkteams om dit gebied te dekken en qua inwoneraantal betekent dat een relatief kleine populatie
per team. Deze populatie is echter verspreid over 18 kernen en 14 buurtschappen en het kan voor teams moei-
lijk zijn om in dorpskernen voeten aan de grond te krijgen. Dit kan preventie bemoeilijken. Bovendien vindt de
toegang in de gemeente Medemblik telefonisch plaats. Hoewel deze telefonische toegang vaak gevolgd door
een huisbezoek voor een (brede) uitvraag, kan het zijn dat er zaken in de eerste instantie gemist worden.
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Wat zegt de uitvoering?

Er is geen formele evaluatie geweest van de verschillende teams (functionele teams en wijkteams). De teams
geven zelf aan dat bevolking hen goed kan vinden bij hulpvragen. Ze hebben in de kernen een goede bekendheid
en krijgen tot nu toe een hoge waardering in het cliéntervaringsonderzoek. De telefonische toegang lijkt niet te
leiden tot onvindbaarheid. Via het voorveld en email nemen mensen ook contact op met de teams.

Beperkte samenwerkingspartners buiten sociaal domein
- Het thema veiligheid komt nauwelijks aan bod in het geformuleerde beleid, terwijl er duidelijke

verbindingen zijn met sociaal domein. Vaak gaat om leden van dezelfde gezinnen die de partners
in het veiligheidsdomein tegenkomen bij huiselijk geweld, crimineel gedrag en overlast op straat.

- In de gesprekken met uitvoering en teamleiders wordt benadrukt dat de verbinding tussen uitvoe-
ring van gemeentelijke ondersteuning en huisartsen nog zwak is. Dit terwijl zij vaak te maken
hebben met dezelfde inwoners en huisartsen kunnen een belangrijke rol spelen in vroegsignale-
ring en preventie.

Wat zegt de uitvoering?
Vanuit de uitvoering wordt uitgesproken dat samenwerking met partners rondom openbare orde en veiligheid
voor verbetering vatbaar is. Met name het opbouwwerk en jongerenwerk zouden gebaat zijn bij korte lijnen met

partners uit de veiligheidsketen.

Risico’s van datagedreven sturing

Datagedreven sturing heeft een grote positie in het beleids- en uitvoeringsplan. Dit is een verstandige bewe-
ging, maar hoe dit precies vorm krijgt is echter nog onhelder. Er is nog veel werk te verzetten. Cruciaal in da-
tagedreven sturing is in de eerste plaats om de data op orde te hebben. Dit vraagt om een diepte-investering
in monitoring. Daarnaast moet de gemeente zich ervan bewust zijn dat vraagstukken in dit domein zich niet
altijd goed in cijfers laten meten. Inzetten op preventie en maatwerk vraagt om verrijking met kwalitatieve
informatie. Anders bestaat het risico dat werkzame initiatieven en aanpakken verdwijnen, omdat hun werk-
zaamheid moeilijk in cijfers te vatten is. Waar verandering in cijfers goed meetbaar is, zijn veranderingsme-
chanismen moeilijk in kaart te brengen en belangrijke zaken als ‘geluk’ en 'dichtbij huis' laten zich moeilijk in
cijfers uitdrukken. Ook vroegsignalering en preventie van problematiek en kostbare zorg zijn moeilijk in cij-
fers te vatten: het gaat immers om zaken die juist niet gebeuren. Goede cijfermatige data (kwantitatief) en
aandacht voor casuistiek (kwalitatief) zijn cruciaal in de monitoringsstrategie.

Wat zegt de uitvoering?

Op onderdelen wordt wel gemeten, zoals met het (verplichte) cliéntervaringsonderzoek (CEO) Wmo en Jeugd-
hulp. Uit de CEO van afgelopen jaar bleek dat inwoners die ondersteuning vanuit Wmo kregen, tevreden waren.
Uitvoerders spreken echter uit dat het er volgend jaar mogelijk minder goed uit zal zien, door de hoge werkdruk
en als gevolg daarvan oplopende wachttijden. Lage cliénttevredenheid leidt ook tot lagere werktevredenheid
voor professionals, zeker als uitvoerders zelf het gevoel hebben dat het ligt aan de werkvoorraad en werkdruk,
geven zij aan. De uitkomsten van het cliéntervaringsonderzoek Jeugd zijn bij de onderzoekers niet bekend.

De ideeén over datagedreven sturing uit het beleidsplan lijken nog niet de praktijk bereikt te hebben. Deelne-
mers uit de gesprekken herkennen de sturing daarop niet. Cruciaal is het om de data op orde te hebben, maar
verschillende systemen bestaan in de praktijk naast elkaar. "Iedereen wil goed kunnen duiden, willen verkla-
ren waarom er hoge wachtlijsten zijn". Er wordt gewerkt met GWS, DECOS en ‘Mens centraal’ en er moet
veel handmatig worden ingevoerd en aangeleverd. Dat kost veel kostbare tijd voor professionals, terwijl het re-

sultaat niet als ondersteunend wordt ervaren.
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IOnderZiggende vraag is, hoe meetbaar het werk eigenlijk is. Zeker aan de preventieve kant. Natuurlijk zijn er bij
de jeugdhulp ook rapportages naar de Gemeenteraad met aantallen cases per jaar. Maar wat een afgesloten
case precies betekent wordt daarin niet duidelijk. In het jongerenwerk en opbouwwerk is meetbaarheid nog las-

tiger. Je moet investeren, in de samenleving komen.

Mogelijk verkeerde verwachtingen door betrokkenheid bij totstandkoming beleid

Het plan is tot stand gekomen met medewerking van vele partijen, waaronder burgers. Dit is moedig en pas-
send bij de visie van de gemeente, maar schept ook veel verwachtingen. In het plan wordt niet gesproken over
het mogelijke scenario dat elementen van het beleidsplan niet van de grond komen, wat tot gevolg kan hebben
dat — met name burgers — teleurgesteld zullen zijn en het niet ervaren als leerproces maar als schijnparticipa-
tie.

Neem demografische ontwikkelingen mee in beleidsontwikkeling
De bevolkingspiramide van de gemeente Medemblik verandert. Hoewel het aantal inwoners nominaal is toe-
genomen in het huidige postcodegebied, neemt het aantal jongeren en nieuwgeborenen af, blijkt uit gegevens

van het CBS. Het beleidsplan houdt vooral rekening met het toenemend aan- [, ="~ per leeftijdsgroep.

tal ouderen (vergrijzing). Dat is een verstandige keuze en uit de wijkenen- Huidig postcodegebied gemeente
quéte blijkt dat ouderen behoorlijk tevreden zijn met de voorzieningen die Medemblik (na herindeling)
op hen gericht zijn. De demografische ontwikkeling van Medemblik bestaat | Bron: CBS Statline, geraadpleegd op

echter uit meer ontwikkelingen dan alleen vergrijzing. Selectieve migratie 27 januari 2021

van bepaalde groepen (bijv. hogeropgeleiden, mensen met een migratieach- 1998 2019
tergrond), toename van het aantal alleenstaanden en ontgroening — het 0-5 jaar 2645 2205
wegtrekken van jeugdigen en hun nageslacht — is potentieel ingrijpender. 5-15jaar | 5515 5120
Ontgroening zorgt bijvoorbeeld structureel voor lager draagvlak voor be- 15-35 jaar | 11100 9895
paalde voorzieningen en kan op termijn leiden tot bevolkingskrimp en krimp | 35-55jaar | 12825 11700
van (sectoren binnen) de beroepsbevolking. 55-75 jaar | 6025 12215

75 jaar-

ouder 1750 5385
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3. Preventie: hoe krijgt het vorm?

Preventie loopt als thematische rode draad door het geformuleerde beleid. In de beleidsstukken wordt terecht
opgemerkt dat preventie op verschillende vlakken kan plaatsvinden en primaire, secundaire en tertiaire pre-
ventie worden helder onderscheiden. De definitie van preventie is dus duidelijk, maar wel veelomvattend: zelfs
gespecialiseerde zorg kan als preventief gezien worden. Het is immers preventief voor nég zwaardere en
duurdere zorg (tertiaire preventie). Deze ruime definitie laat de professional professioneel zijn in het maken
van keuzes. Daar zijn wel professionals voor nodig die veranderingsgezind zijn en de ambities van de ge-
meente delen. Er is een meer diepgaand onderzoek nodig om te bepalen of dit het geval is.

Beperkte vertaling preventiegedachte naar actie

Het risico van de nog vrij algemeen omschreven ‘acties’ rondom preventie in het uitvoeringsplan is, dat deze
geinterpreteerd kunnen worden als voortzetting van de bestaande werkwijze ("dat doen we al jaren zo"). Ver-
andering vindt dan niet plaats en het uitvoeringsplan kan zelfs ingezet worden om huidige structuren en
werkwijzen in stand te houden. Met vroegsignalering van schulden zijn wel eerste stappen gezet om (pri-
maire) preventie te realiseren. Buiten deze schuldenaanpak lijken echter beperkte concrete vervolgstappen te
zijn geformuleerd om vroegsignalering te bewerkstelligen. Hoe wordt bijvoorbeeld vormgegeven aan het sig-
naleren van eenzaamheid, psychische problematiek en onveiligheid in gezinnen?

Risico van verwachte besparingen

Vroegsignalering en preventie worden vaak gezien als middelen om (op termijn) te besparen op kosten in het
sociaal domein. Vroegsignalering is echter geen garantie op besparingen, zeker niet op de kortere termijn: er
worden immers in de eerste instantie méér vragen opgevangen. De terugverdientermijn — als hier al sprake
van is — is onbekend. Door daar niet expliciet over te zijn bestaat het risico dat hier verschillende verwachtin-
gen over bestaan.

Wat zegt de uitvoering?

Preventie van problematiek en (dure) zorg staat centraal in het beleidsplan en uitvoeringsplan. De constatering
in de beleidsstukken dat de slag naar preventief werken nog niet voldoende is gemaakt, wordt deels bevestigd in
de gesprekken met uitvoerders. Opbouwwerk en jongerenwerk lijken goed georganiseerd en zijn bekend met het
relevante beleid. Jongerenwerk kan ambulant werk blijven doen, zoals langs gaan bij basisscholen om die te on-
dersteunen. Het idee is dat daardoor gevallen niet bij schoolmaatschappelijk werk terecht hoeven te komen.
"Scholen staan ook open om samen te werken, daar vindt best veel plaats.” Voor vroegsignalering van
schulden ('Vroeg eropaf’) zijn de eerste stappen gezet, maar er moet nog een formele evaluatie komen.

Buiten het opbouwwerk en jongerenwerk (onderdeel van de wijkteams) kan nauwelijks vorm worden gegeven
aan hun preventieve opgave. Bij de functionele teams wordt hiervoor onvoldoende ruimte ervaren. Acute situa-
ties gaan toch altijd voor preventieve acties en bovendien genereert preventie ook werk waar op dit moment
geen invulling aan gegeven kan worden.

Wmo-consulenten kijken wel breder dan de eerste hulpvraag. "Als je komt voor een woonvoorziening, dan
kijk je ook of er eenzaamheidsproblemen zijn." In de jeugdhulp neemt preventie vooral de vorm aan van het
voorkomen van escalaties. Hoe dat eruit ziet, is afhankelijk van de casus. “"Doel is het zo te doen, dat anderen

niet aan de slag hoeven.”
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4. Uitvoerbaarheid beleid

Om antwoord te geven op de vraag in hoeverre het beleid als uitvoerbaar wordt ervaren door de werk-
praktijk, zijn groepsgesprekken gevoerd met uitvoerders en teamleiders in het sociaal domein.

Rol van beleid in het dagelijks werk

In de beleidsstukken is te zien dat de gemeente waarde hecht aan goede dienstverlening. De gemeente streeft
naar een juiste interpretatie van de regelgeving in samenwerking met partners, ook in de regio. Het feit dat de
plannen tot stand zijn gekomen met medewerking van vele partijen, waaronder burgers, wordt ook positief
beoordeeld door uitvoerders. In groepsgesprekken met uitvoering en teamleiders worden geen tegenstellin-
gen of inconsistenties in de beleidsplannen benoemd. Dat komt gedeeltelijk doordat mensen het uitvoerings-
plan waarderen omdat het goed overzicht biedt, maar vaker komt het voor dat zij nauwelijks op de hoogte zijn
van de inhoud van het geformuleerde beleid. Hoogstens enkele onderdelen van de 37 speerpunten resoneren
daadwerkelijk in de praktijk. De onbekendheid komt mede omdat de beleidsstukken als lijvig en groots worden

ervaren en als los van de uitvoering.

Opbouwwerk en jongerenwerk

Het meest bekend met de beleidsdoelstellingen zijn het jongerenwerk en het opbouwwerk: zij werken zelfs in
hoge mate vanuit de geformuleerde beleidsdoelstellingen. In de werkplannen is er een directe verbinding ge-
maakt met relevante beleidsstukken. Een keer per maand is er contact met beleidsmedewerkers. Het gaat dan
onder andere over eenzaamheid, mantelzorg, zoeken van verbinding met anderen en het thema geluk. De pre-
ventieve insteek van het beleid wordt positief beoordeeld door deze partijen. Ook wordt benoemd dat maat-
schappelijk werkers aan preventie werken, maar die zijn niet gesproken in het kader van dit onderzoek.

Jeugdhulp en Wmo-consulenten

De Wmo-consulenten en jeugdhulpverleners lijken minder bekend met de beleidsdoelstellingen. Op beide
plekken heerst er meer de waan van de dag: de mensen / gezinnen ondersteunen die hulp nodig hebben: de
cases moeten gewoon opgepakt worden. De grote werkdruk is zeer bepalend in het dagelijks werk, in het bij-
zonder in de jeugdhulp: “we zijn al blij als we het hoofd boven water houden.” Dit is niet uniek voor Medemblik,
maar een beeld dat landelijk speelt: de vraag naar jeugdhulp neemt toe, terwijl budgetten beperkt zijn. Vanuit
de Wmo-consulenten wordt wel gewerkt vanuit zoveel mogelijk mantelzorg, maar het is niet helder welke ge-
meentelijke uitgangspunten daaraan relateren. De aard van het werk is namelijk al om te zoeken naar zoveel
mogelijk zelfstandigheid, binnen de mogelijkheden: “wat je tot nu toe als organisatie al doet”. Er wordt niet veel

ruimte ervaren voor inkleuring van het werk door gemeentelijk beleid.

Toegankelijkheid beleidsmedewerkers

De beleidsafdeling wordt over het algemeen als toegankelijk ervaren door de uitvoerders en teamleiders. De

verstandhouding is verbeterd in de afgelopen jaren. Het is voor de uitvoering echter niet altijd duidelijk wie

van de beleidsafdelingen over wat aan te spreken. Contacten hangen meer af van personen die daar meer of

minder zelf werk van maken. Concretisering, prioritering en fasering lijken geen systematisch onderwerpen

van gesprek met de beleidsafdeling.

Resultaatgericht financieren

De recente overgang van resultaatgerichte financiering en de hieraan gekoppelde perspectiefplannen zorgen
voor veel extra inzet en belasting voor de uitvoering, geven zij aan. Zo heeft gemeentelijk beleid wel invloed op

de werkpraktijk, maar — in hun ervaring — niet op een positieve manier.
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5. Conclusie en ontwikkelpunten

Conclusie

In hoeverre is de huidige beleid van het sociaal domein in de gemeente Medemblik passend in termen van consisten-

tie, samenhang, preventie en uitvoerbaarheid?

Het beleidsplan van de gemeente Medemblik heeft het goede voor ogen voor de inwoners. Er zijn geen noe-
menswaardige tegenstrijdigheden: er is een samenhangende, consistente en goed onderbouwde visie gericht
op het versterken van de kwaliteit van ondersteuning, het voorkomen van problematiek en het bevorderen van
geluk. Waar een eerste stap wordt gemaakt naar hoe het beleid gerealiseerd moet worden, ontbreekt een con-
cretisering naar welke partijen wanneer welke acties gaan uitvoeren. Bovendien is er veel ruimte voor inter-
pretatie van doelstellingen en acties. Dit alles zéu ruimte kunnen bieden voor eigen invulling door professio-
nals. In de gesprekken met uitvoering blijkt echter dat men niet of nauwelijks bekend is met de speerpunten
en acties en dat er door werkdruk weinig ruimte wordt ervaren voor inkleuring van de werkpraktijk door ge-
meentelijk beleid. Er moeten middelen en toerusting aanwezig zijn bij de uitvoering om het ambitieuze beleid
daadwerkelijk vorm te geven, zeker waar het gaat om preventieve activiteiten vanuit de uitvoering in het soci-
aal domein.

Aandachtspunten

De aard en omvang van dit onderzoek zorgt ervoor dat er geen uitgewerkte adviezen geformuleerd kunnen

worden. Wel zijn er een aantal aandachtspunten te benoemen:

Werk aan overbrugging beleid-praktijk

De veranderopgave die geformuleerd is in de beleidsstukken ligt bij de uitvoerend professionals en het is nog
onhelder in hoeverre zij ambities delen, prioriteiten stellen en welke betekenis zij geven aan het geformuleerde
beleid. Daarvoor is het ook van belang dat er heldere verwachtingen geformuleerd worden over welke veran-
dering er in welke tijd te verwachten zijn. Er ligt inmiddels een goede basis in de samenwerking tussen beleid
en praktijk. De afgelopen jaren is de verstandhouding verbeterd en men weet elkaar sneller te vinden. Dit is
een goede basis voor de weging van enerzijds beleidsambities en anderzijds de dagelijkse werkpraktijk van de
uitvoering. Binnen het opbouwwerk en jongerenwerk is de bekendheid het grootst en zo werkt het beleid ook
meer door in de werkpraktijk. Hieraan kan een voorbeeld worden genomen. Regelmatig contact tussen be-
leidsafdeling en uitvoering en concrete, haalbare acties kunnen bijdragen aan de vertaling van beleid naar
praktijk, ook in de hulpverlening.

Stel samen ambitie bij aan realiteit

Buiten het opbouwwerk en jongerenwerk wordt er weinig ruimte ervaren om nieuwe koersen te varen en in-
vulling te geven aan preventieve activiteiten. De werkdruk is hoog en dat betekent dat er keuzes gemaakt
moeten worden. Wil het uitvoeringsplan daadwerkelijk gaan resoneren aan de praktijk, zullen ambities bijge-
steld moeten worden en prioritering moeten worden aangebracht. Wat heeft nu aandacht nodig, wat kan ook
later?

Kijk kritisch naar takenpakket uitvoering
Daarnaast zou gekeken kunnen worden naar het takenpakket van uitvoerders: hoe zien hun volle dagen eruit
en wat zouden zij misschien beter kunnen/willen uitbesteden?

Verhelder de beleidstheorie
Hoewel de stukken helder geschreven zijn, ontbreekt een uitleg van wat de relaties en afhankelijkheden zijn
tussen speerpunten en beoogde acties. Hoewel er geen tegenstrijdigheden lijken te zijn, is er beperkte
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aandacht voor hoe acties en doelstellingen op elkaar inwerken. Een figuur/doelenboom zou kunnen helpen de
beleidstheorie en de bijbehorende doelenstructuur te verhelderen. Waar het gaat om preventie zou ook meer
inzichtelijk gemaakt kunnen worden waar/hoe er mogelijke besparingen verwacht worden. Deze koppeling
van inhoud en financién werkt al door in de dagelijkse praktijk, maar is nog geen onderdeel van het geformu-
leerde beleid.

Vertaal ambities voor blijvend leren in acties

In het beleidsplan wordt het belang van blijvend leren onderstreept. Deze ambitie wordt echter nauwelijks
vertaald in acties en in de werkpraktijk wordt er weinig ruimte ervaren voor leren en reflecteren. Om een ont-
wikkelende, lerende praktijk te faciliteren zou hier aandacht aan besteed moeten worden.

Besteed aandacht aan de meest kwetsbaren

In het huidige geformuleerde beleid is veel aandacht voor preventie en tijdelijke ondersteuning, maar nauwe-
lijks aandacht voor de meest kwetsbaren. Het is niet duidelijk hoe de gemeente zich verhoudt tot deze groep.
Bovendien kan dit leiden tot een afstand tussen realiteit van de uitvoering en het geformuleerde beleid. Aan de
groep meest kwetsbaren, die misschien wel altijd en vorm van ondersteuning nodig zullen hebben, kan ook in
het beleid meer aandacht besteed worden.

Stimuleer samenwerking in het veld

De verbinding tussen uitvoering van de gemeentelijke ondersteuning en andere partijen als huisartsen en par-
tijen uit de veiligheidsketen kan verbeterd worden. Deze partijen hebben vaak te maken met dezelfde inwo-
ners.

Investeer in goede, diverse data

De gemeente heeft ambitie in het ontwikkelen van datagerichte sturing. Dit is begrijpelijk en verstandig, maar
moet wel met een sterke strategie gebeuren. Investeer in goede, kloppende kwantitatieve data en verrijk deze
met kwalitatieve data zoals casusonderzoek. Veel effecten — in het bijzonder rondom preventie — zijn moeilijk
in cijfers te vatten.

Verhelder positie en verantwoordelijkheden van verschillende teams

Er bestaat onduidelijkheid over welk team wat doet in de gemeente. Er zijn wijkteams voor meer preventieve
werkwijzen en functionele teams die meer gericht zijn op zorg en ondersteuning, geeft de gemeente aan. Het
blijkt niet voor iedereen helder waar verantwoordelijkheden liggen.
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Bijlage: lijst beleidsstukken

Gemeente Medemblik
Gemeente Medemblik
Gemeente Medemblik
Gemeente Medemblik
Gemeente Medemblik (2018). Enquéte wijken gemeente Medemblik 2018 (xlsx)

Regio Westfriesland (2020). Projectplan. Grip en gericht sturen op het terugbrengen van de tekorten in het sociaal

z.j). Sociaal domein. Effectiviteit en efficiency van ons beleid en uitvoering. (pptx)
z.j.) Beoordeling interventies (xlsx)
2018). Beleidsplan Sociaal Domein 2019-2022. Samenwerken om elkaar te versterken.

—~ o~~~

2018). Uitvoeringsplan Sociaal Domein 2019 en 2020. Samenwerken om elkaar te versterken.

domein, met passend zorg en ondersteuning voor onze inwoners. (concept)
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Raadscommissie

Dossiernummer 894

Extern Zaak ID Z-20-110029

Vertrouwelijk Nee

Vergaderdatum 29 april 2021

Agendapunt 8.1

Omschrijving Regionale Energiestrategie 1.0 NHN (pfh. H. Nederpelt)
Geagendeerd Vergaderdatum
Raadscommissie 29 april 2021

Toelichting

Op 20 mei neemt de raad een besluit over de Regionale Energiestrategie 1.0 Noord-Holland
Noord. Hierin doet de energieregio het Rijk een bod hoeveel duurzame energie opgewekt
wordt in NHN tot 2030. Onderdeel van de energieregio vormt de deelregio Westfriesland. Dit
voorstel is in regionaal, zowel op Wesfries als op NHN-niveau voorbereid.



RAADSVERGADERING d.d. 20 mei 2021

Zaaknummer Z-20-110029

Voorstelnummer DOC-21-372129

Onderwerp Regionale Energiestrategie 1.0 Noord-Holland Noord
Agendapunt

Portefeuillehouder(s) Harry Nederpelt

Afdelingshoofd(en)

Besluit

De raad van de gemeente Medemblik,

gelezen het bijbehorend voorstel van het College van burgemeester en wethouders van Medemblik
d.d. 26 maart 2021;

gelet op het Nationale Klimaatakkoord;

overwegende dat de raad op 3 september 2020 zijn wensen en bedenkingen kenbaar maakte over de
concept Regionale Energiestrategie Noord-Holland Noord;

besluit

1. In te stemmen met de RES 1.0 NHN als resultaat uit het regionale proces. Met als
belangrijkste punten:

— De ambitie van de regio Noord-Holland Noord van 3,6 TWh als uitgangspunt te
hanteren voor opwek in 2030 in de regio Noord-Holland Noord, en daarmee bij te
dragen aan de landelijke opgave van 35 TWH hernieuwbare energie in 2030.

— De kaart met globale zoekgebieden voor opwek van grootschalige wind- en zonne-
energie daarvoor als uitgangspunt te hanteren.

2. In te zetten op het realiseren van het Buitendijkse Plan Duurzaam Leefbaar, samen met

Rijk, provincie en betrokken gemeenten en dit onderdeel te laten zijn van de RES 1.0.

Ruimte te laten voor nieuwe initiatieven buiten de zoekgebieden om van de RES 1.0.

4. De initiatieven die voortvloeien uit zowel de zoekgebieden (beslispunt 1) als uit nieuwe
initiatieven (beslispunt 3) pas te concretiseren nadat de raad het beleidskader duurzame
energieopwekking op land heeft vastgesteld.

5. De uitkomsten van de RES 1.0, die effect hebben op gemeente Medemblik, mee te nemen

bij de uitwerking van de uitvoeringsinstrumenten voor omgevingsbeleid.

w

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van de raad van de gemeente Medemblik, gehouden
op 20 mei 2021.

De griffier, De voorzitter,
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Ter besluitvorming

Onderwerp
Regionale Energiestrategie 1.0 Noord-Holland Noord

Aanleiding

Nationaal Klimaatakkoord

De wettelijke grondslag voor de Regionale Energiestrategie (RES) ligt vast in het Nationale
Klimaatakkoord. Nederland werkt toe aan een CO2-reductie van 49% in 2030. Hier vloeien opgaves
uit voort voor onder andere duurzame energieopwekking en de gebouwde omgeving.

In het Klimaatakkoord is afgesproken dat 30 energieregio’s in Nederland een RES opstellen. Noord-
Holland Noord (NHN) is een van de 30 energieregio’s. De energieregio’s maken in de RES afspraken
om in 2030 samen 35 terawattuur (TWh) aan grootschalige hernieuwbare elektriciteit op land op te
wekken. Ook wordt in de Regionale Structuur Warmte (RSW) toegewerkt naar het maken van
afspraken over de inzet van regionale duurzame warmtebronnen.

De regio NHN is een van de 30 RES-regio’s van Nederland. De RES regio-NHN bestaat uit 18
gemeenten van de deelregio’s Alkmaar, Kop van Noord-Holland en Westfriesland, de provincie en
het waterschap (HHNK).

Pact van Westfriesland 7.1

Westfriesland formuleerde in het Pact van Westfriesland 7.1 de ambitie om in 2040 energieneutraal
te zijn. Dat betekent dat in Westfriesland in 2040 de totale vraag naar energie even groot is als het
aanbod aan duurzame energie. Dat is een forse opgave. Realisatie van de ambitie om
energieneutraal te worden vraagt zowel om het realiseren van grootschalige energiebesparing (het
verminderen van de vraag) als het zoeken naar mogelijkheden voor verduurzaming van het gebruik
en het vergroten van het aanbod van duurzame energie. Westfriesland is zich bewust van de omvang
en complexiteit van de ambitie om energieneutraal te worden.

RES-NHN instrument naar een energieneutrale Westfriesland 2040

Westfriesland kiest met de focus op de ambitie om energieneutraal te worden bewust voor een
brede benadering en richt zich ook op het verduurzaming van de land- en tuinbouw, mobiliteit en
bedrijven. De RES-NHN is daarbij één van de instrumenten om deze ambitie te realiseren. De
Westfriese gemeenten werken op dit moment aan het Uitvoeringsprogramma Energieneutraal
Westfriesland. Op 19 april hebben we u hierover geinformeerd tijdens een informatieavond. Ook
informeerden we u toen over de RES 1.0.

Eerdere besluitvorming over de RES
De raad stelde in november 2019 de startnotitie RES-NHN vast. Daarmee gaf de raad het startsein
om te komen tot een RES-NHN.
Vervolgens gaf de raad in september 2020 zijn wensen en bedenkingen over de concept RES-NHN.
De raad besloot dat:
e geen nieuwe windmolens erbij komen op het grondgebied van de gemeente. Dit besluit
geldt voor zowel op land als in het IJsselmeer.
e het Plan Duurzaam Leefbaar van de heer Buitendijk een goede basis vormt om invulling te
geven aan de bijdrage in de landelijke opgave voor duurzame energieopwekking op het
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grondgebied van de gemeente Medemblik. De ontwikkeling van het project Wieringerhoek
van Rijkswaterstaat kan hierbij als aanjager dienen.

RES 1.0
De RES 1.0 is een actualisatie, verdieping en concretisering van de concept-RES (april 2020). U heeft
hiervoor input gegeven met uw besluit wensen en bedenkingen over de concept RES-NHN. Daarnaast
zijn door andere raden in NHN en door Gedeputeerde Staten van de provincie wensen en
bedenkingen geformuleerd. Ook hebben inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties
reacties gegeven op de concept RES-NHN. Tenslotte zijn alternatieve plannen en onderzoeken
ingediend. Hierdoor zijn in de RES 1.0 meerdere zoekgebieden geschrapt of aangepast. Hoofdstuk
2.1 van de RES 1.0 geeft een toelichting op het bod wat hierdoor is ontstaan. En, de zoekgebieden
in NHN die hier onderdeel van uitmaken.
Voor de gemeente Medemblik zijn de volgende wijzigingen aangebracht:

e Windenergie is geschrapt in de zoekgebieden op het grondgebied van Medemblik.

o Het zoekgebied lJsselmeer is verkleind tot de Wieringerhoek.

Uitkomsten proces

Het bod en de zoekgebieden van de RES zijn de uitkomst van een intensief participatieproces van de
afgelopen twee jaar. Er is bottom-up verkend wat de mogelijkheden voor zonne- en windenergie op
land zijn. Daarover hebben veel gesprekken plaatsgevonden. Bijvoorbeeld met gemeenten in de
regio, provincie, waterschap en netbeheerders. Maar ook met energiecooperaties,
woningcorporaties, onderwijsinstellingen, en maatschappelijke organisaties op het gebied van
natuur en milieu. We brengen u in herinnering de gesprekken die we lokaal en in Westfriesland
voerden met inwoners, ondernemers en agrariérs. Rondom specifieke onderwerpen zijn thematafels
georganiseerd. Uit de verschillende thematafels zijn aanbevelingen en handreikingen voortgekomen
(zie Katern Thematafels).

Samenvattend, tijdens het proces tot aan de RES 1.0 zijn onderzoeken gedaan, scenario’s verkend,
effecten onderzocht, vele bijeenkomsten georganiseerd en gesprekken gevoerd over de
(on)mogelijkheden van zonne- en windenergie op land in de regio. In het katern ‘RES-proces: van
startnotitie tot RES 1.0’ is een uitgebreide beschrijving van het doorlopen participatieproces
opgenomen.

Participatie gaat door

Participatie stopt niet maar blijft doorlopen richting de RES 2.0 en ook lokaal op projectniveau.
Het is aan initiatiefnemers om onder regie van de gemeente de zoekgebieden verder uit te werken.
De verschillende aspecten die hier onderdeel van uitmaken zijn onder andere
omgevingsparticipatie, financiéle participatie, ruimtelijke inpassing en biodiversiteit. Aspecten die
de raad al eerder als kader meegaf voor de ontwikkeling van zonneweides.

In Westfriesland bereiden we dit beleidskader voor. De kadernotitie ‘zon op land’ die de
raadscommissie op 7 december jl. besprak vormt hier een basis voor. Daarnaast organiseren we dit
jaar een nieuw participatieproces. We willen graag de mening van inwoners horen hoe duurzame
energieopwekking in ons gebied verder ontwikkeld kan worden. De uitkomsten nemen we mee in
het beleidskader. Dit bieden we vervolgens de raad ter besluitvorming aan. De ervaringen die we nu
opdoen met een viertal pilots nemen we hierin mee. Tot het beleidskader is vastgesteld nemen we
geen nieuwe principeverzoeken in behandeling voor het realiseren van zonneweides. Dit hebben we
zo met u afgesproken.
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De ambitie van de RES NHN

De regio NHN heeft de ambitie om in 2030 3,6 TWh op te wekken. Dit is een optelsom van de
ambities van de drie deelregio’s (totaal 1,57 TWh) en de bestaande opwekking inclusief
pijplijnprojecten (totaal 2,06 TWh).

Westfriesland, de Kop en de provincie dagen daarnaast het Rijk uit om samen het Plan Duurzaam
Leefbaar, met natuurontwikkeling in combinatie met zonne-atollen te realiseren in de
Wieringerhoek van het lJsselmeer. De opbrengst van deze locatie komt dan bovenop de gestelde
ambitie van de regio NHN. Omdat dit initiatief stapje voor stapje moet worden uitgewerkt en nog
onzekerheden kent, acht de regio het te voortvarend om de potenti€le opbrengst van (voorzichtig
ingeschat op 1,1 TWh) toe te voegen aan de ambitie voor 2030.

De ambitie van Westfriesland

Westfriesland zet in op een bod van 0,70 TWh. Dit is een optelling van 0,23 TWh bestaande en
pijplijnprojecten plus 0,47 TWh nieuw te realiseren opwekking. Dit is in lijn met de concept RES en
de besluitvorming hierover in de Westfriese raden.

Daarnaast wil de regio zich samen met de Kop en de provincie inzetten voor de realisatie van
natuurontwikkeling in combinatie met zonne-opwek in de Wier