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A: Jaarverslag 
Deel 1: 
Programmaverantwoor
ding   
00 Bestuur en 
ondersteuning  
Tabel: "Wat heeft het 
gekost?"  
en bijbehorende 
verschillenverklaring 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
0.10 Mutaties reserves (nadeel 372.000)  

• Het overschot riolering van 164.000 is in de 

reserve riolering gestort 

• Het voordeel van de lagere voorziening GREX (zie 

0.8) wordt in de vrije reserve gestort. Nadeel 

52.000 

• Een voordeel van 256.000 a.g.v. het niet 

doorstorten van bedragen anterieure 

overeenkomsten in de vrije reserve 

• Lagere onttrekking reserves voor kredieten waar 

in 2023 minder van is uitgegeven t.h.v. 141.000 

• De geraamde onttrekking voor het 

uitvoeringsplan (250.000) wordt niet uitgevoerd 

 

0.10 Mutaties reserves (nadeel 320.000)  

• Het overschot riolering van 164.000 is in de 

reserve riolering gestort 

• Een voordeel van 256.000 a.g.v. het niet 

doorstorten van bedragen anterieure 

overeenkomsten in de vrije reserve 

• Lagere onttrekking reserves voor kredieten waar 

in 2023 minder van is uitgegeven t.h.v. 141.000 

• De geraamde onttrekking voor het 

uitvoeringsplan (250.000) wordt niet uitgevoerd 

maar verwerkt in het werkelijke 

jaarrekeningsaldo 

 

 rekening 

2021 

 rekening 

2022 

 begroting 

2023 

 rekening 

2023 

 Lasten bestuur en ondersteuning 

0.1 Bestuur 1.700             2.148             2.781             2.710             

0.2 Burgerzaken 461                444                526                495                

0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 41                  135                48                  48                  

0.4 Overhead 5.066             6.066             7.298             7.480             

0.5 Treasury 29                  42                  75                  96                  

0.61 OZB woningen 4                     -                 75                  77                  

0.62 OZB niet-woningen -                 -                 -                 -                 

0.64 Belastingen overig 346                496                515                510                

0.7 Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds -                 -                 -                 -                 

0.8 Overige baten en lasten 195                2                     400                413                

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) -                 -38                 72                  72                  

0.10 Mutaties reserves 1.341             757                771                1.129             

0.11 Resultaat van rekening van baten en lasten

 Totaal lasten bestuur en ondersteuning 9.183             10.052          12.561          13.030          

 Baten bestuur en ondersteuning 

0.1 Bestuur 175                503                670                676                

0.2 Burgerzaken 245                253                178                250                

0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 108                284                36                  33                  

0.4 Overhead 170                124                141                291                

0.5 Treasury 33                  34                  29                  157                

0.61 OZB woningen 3.165             3.250             3.641             3.662             

0.62 OZB niet-woningen 698                692                832                831                

0.64 Belastingen overig 2                     3                     3                     3                     

0.7 Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds 22.770          27.035          26.947          28.034          

0.8 Overige baten en lasten 44                  193                -                 63                  

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) -                 -                 -                 -                 

0.10 Mutaties reserves 1.167             1.409             1.832             1.818             

 Totaal baten bestuur en ondersteuning 28.577          33.780          34.309          35.818          

 saldo bestuur en ondersteuning -19.394         -23.728         -21.748         -22.788         

 rekening 

2021 

 rekening 

2022 

 begroting 

2023 

 rekening 

2023 

 Lasten bestuur en ondersteuning 

0.1 Bestuur 1.700             2.148             2.781             2.710             

0.2 Burgerzaken 461                444                526                495                

0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 41                  135                48                  48                  

0.4 Overhead 5.066             6.066             7.298             7.480             

0.5 Treasury 29                  42                  75                  96                  

0.61 OZB woningen 4                     -                 75                  77                  

0.62 OZB niet-woningen -                 -                 -                 -                 

0.64 Belastingen overig 346                496                515                510                

0.7 Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds -                 -                 -                 -                 

0.8 Overige baten en lasten 195                2                     400                413                

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) -                 -38                 72                  72                  

0.10 Mutaties reserves 1.341             757                771                1.077             

0.11 Resultaat van rekening van baten en lasten

 Totaal lasten bestuur en ondersteuning 9.183             10.052          12.561          12.978          

 Baten bestuur en ondersteuning 

0.1 Bestuur 175                503                670                676                

0.2 Burgerzaken 245                253                178                250                

0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 108                284                36                  33                  

0.4 Overhead 170                124                141                291                

0.5 Treasury 33                  34                  29                  157                

0.61 OZB woningen 3.165             3.250             3.641             3.662             

0.62 OZB niet-woningen 698                692                832                831                

0.64 Belastingen overig 2                     3                     3                     3                     

0.7 Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds 22.770          27.035          26.947          28.034          

0.8 Overige baten en lasten 44                  193                -                 63                  

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) -                 -                 -                 -                 

0.10 Mutaties reserves 1.167             1.409             1.832             1.818             

 Totaal baten bestuur en ondersteuning 28.577          33.780          34.309          35.818          

 saldo bestuur en ondersteuning -19.394         -23.728         -21.748         -22.840         



maar verwerkt in het werkelijke 

jaarrekeningsaldo 

 

 
 

A: Jaarverslag 
Deel 1: 
Programmaverantwoor
ding   
08 Volkshuisvesting, 
ruimtelijke ordening en 
stedelijke vernieuwing 
Tabel: "Wat heeft het 
gekost?"  
en bijbehorende 
verschillenverklaring 
 

 
 
8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen) (nadeel 

207.000) 

• De salariskosten voor de grondexploitatie liggen 

6.000 hoger dan begoot, dit komt door diverse 

personele wisselingen/verschuivingen naar andere 

afdelingen.  

• In de 4e TURAP 2023 is een inschatting gemaakt 

welke afdrachten plaatsvinden aan de reserves, dit 

loopt samen met de uitgifte van de gronden en de 

exploitatiebijdrage van derden. De uitgifte van de 

gronden voor Waalre Noord Heistraat Zuid fase 2 

staan nu voor 2024 gepland en daarom heeft 

afdracht nog niet plaatsgevonden in 2023, dit 

betekent een nadeel 258.000. 

• Bij het opmaken van de jaarstukken wordt de 

werkelijke tussentijdse winstneming berekend en 

daadwerkelijk als resultaat in de jaarrekening 

meegenomen, waardoor er een positieve afwijking 

van 57.000 ontstaat ten opzichte van de begroting. 

 

 
 
8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen) (nadeel 

461.000) 

• De salariskosten voor de grondexploitatie liggen 

6.000 hoger dan begoot, dit komt door diverse 

personele wisselingen/verschuivingen naar andere 

afdelingen.  

• In de 4e TURAP 2023 is een inschatting gemaakt 

welke afdrachten plaatsvinden aan de reserves, dit 

loopt samen met de uitgifte van de gronden en de 

exploitatiebijdrage van derden. De uitgifte van de 

gronden voor Waalre Noord Heistraat Zuid fase 2 

staan nu voor 2024 gepland en daarom heeft 

afdracht nog niet plaatsgevonden in 2023, dit 

betekent een nadeel 258.000. 

• Bij het opmaken van de jaarstukken wordt de 

werkelijke tussentijdse winstneming berekend en 

daadwerkelijk als resultaat in de jaarrekening 

meegenomen, waardoor er een negatieve afwijking 

van 197.000 ontstaat ten opzichte van de begroting. 

 

A: Jaarverslag 
Deel 2: Paragrafen 

De ratio voor het weerstandsvermogen (beschikbare 

weerstandscapaciteit / benodigde weerstandscapaciteit) 

De ratio voor het weerstandsvermogen (beschikbare 

weerstandscapaciteit / benodigde weerstandscapaciteit) 

 rekening 

2021 

 rekening 

2022 

 begroting 

2023 

 rekening 

2023 

 Lasten ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 

8.1 Ruimtelijke ordening 804                1.087             1.216             1.124             

8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen) 2.258             1.429             1.504             1.591             

8.3 Wonen en bouwen 1.221             1.250             1.277             1.229             

 Totaal lasten ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 4.283             3.766             3.997             3.944             

 Baten ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 

8.1 Ruimtelijke ordening 163                279                511                555                

8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen) 2.770             1.562             1.776             1.402             

8.3 Wonen en bouwen 750                697                704                744                

 Totaal baten ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 3.683             2.538             2.991             2.701             

 saldo ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 600                1.228             1.006             1.243             



Paragraaf B. 
Weerstandsvermogen 
en risicobeheersing 

is voor Waalre over 2023 (€ 12.635.059 / € 2.744.800 

= 4,60). Dit betekent dat ons weerstandsvermogen 

volgens de waarderingstabel op dit moment uitstekend 

is te noemen. Met ons weerstandsvermogen kunnen we 

(met een zekerheid van 90%) alle geïnventariseerde 

risico’s opvangen. Stille reserves (ad. € 4.952.000) en 

fictieve belastingcapaciteit (ad. € 1.500.000) lijken in 

Waalre echter niet direct invorderbaar. Indien deze 

buiten beschouwing worden gelaten is de ratio van het 

weerstandsvermogen nog altijd 2,3 en dus ook 

uitstekend te noemen.  

De ratio van 2023 is gestegen ten opzichte van 2022. 

Dit wordt veroorzaakt door een afname van de risico’s 

en toename van reserves o.a. door het positieve 

rekeningsaldo van 2022 toe te voegen aan de algemene 

reserve vrij besteedbaar. De ratio voor 2023 geeft aan 

dat de gemeente voldoende reserves heeft om haar 

risico’s af te dekken.  

 

Met uw raad zijn geen afspraken gemaakt over de 

hoogte van de ratio voor het weerstandsvermogen. In 

plaats daarvan is met de vaststelling van de nota 

reserves en voorzieningen in 2023 een absolute omvang 

van de ondergrens voor de Algemene reserve 

vastgesteld ad. € 5.000.000 als “ijzeren voorraad”. 

Waalre voldoet met een Algemene buffer reserve ad. 

€ 3.348.202 en algemene reserve vrij besteedbaar ad. 

€ 2.778.000 aan deze ondergrens. 

 

is voor Waalre over 2023 (€ 12.583.042 /  € 2.721.800 

= 4,62). Dit betekent dat ons weerstandsvermogen 

volgens de waarderingstabel op dit moment uitstekend 

is te noemen. Met ons weerstandsvermogen kunnen we 

(met een zekerheid van 90%) alle geïnventariseerde 

risico’s opvangen. Stille reserves (ad. € 4.952.000) en 

fictieve belastingcapaciteit (ad. € 1.500.000) lijken in 

Waalre echter niet direct invorderbaar. Indien deze 

buiten beschouwing worden gelaten is de ratio van het 

weerstandsvermogen nog altijd 2,25 en dus ook 

uitstekend te noemen.  

De ratio van 2023 is gestegen ten opzichte van 2022. 

Dit wordt veroorzaakt door een afname van de risico’s 

en toename van reserves o.a. door het positieve 

rekeningsaldo van 2022 toe te voegen aan de algemene 

reserve vrij besteedbaar. De ratio voor 2023 geeft aan 

dat de gemeente voldoende reserves heeft om haar 

risico’s af te dekken.  

 

Met uw raad zijn geen afspraken gemaakt over de 

hoogte van de ratio voor het weerstandsvermogen. In 

plaats daarvan is met de vaststelling van de nota 

reserves en voorzieningen in 2023 een absolute omvang 

van de ondergrens voor de Algemene reserve 

vastgesteld ad. € 5.000.000 als “ijzeren voorraad”. 

Waalre voldoet met een Algemene buffer reserve ad. € 

3.296.185 en algemene reserve vrij besteedbaar ad. € 

2.778.000 aan deze ondergrens. 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

A: Jaarverslag 
Deel 2: Paragrafen 

 Aanvulling: 

Door de geplande onderzoeken naar de buitensport en 

de gemeentewerf, waaruit nog geen duidelijkheid is 

Onderwerp Toelichting risico Kans  Impact  Risico bedrag Risico Beheersmaatregel

Bouwgrond-

exploitatie

Terugverdienen geinvesteerde 

boekwaarde per 31-12-2023 is 

onzeker. Vanaf 2019 wordt de IFLO-

methode gebruikt voor het bepalen 

van het benodigd 

weerstandsvermogen. Deze methode 

betekent dat 10% van de boekwaarde 

+ 10% van de nog te maken kosten 

aangehouden worden als 

weerstandsvermogen

10%   13.288.470      1.328.847 Risico's betreffende grotere projecten en 

bouwgrondexploitatie in het algemeen 

worden planmatig geactualiseerd en 

beheerst. Zie verder paragraaf G.

Incidenteel Structureel Incidenteel Structureel

a. exploitatie

 -Ruimte OZB belasting (fictief) 1.500.000€          1.500.000€          

 -post onvoorzien (regulier)

Subtotaal -€                       1.500.000€          -€                       1.500.000€          

b. vermogen

 - algemene buffer reserve 3.648.380€          3.348.202€          

 - algemene reserve grondexploitatie 21.269€              -€                       

 - algemene reserve sociaal domein 56.867€              56.857€              

 - algemene reserve vrij besteedbaar 616.125€             2.778.000€          

 - stille reserves 4.952.000€          4.952.000€          

Subtotaal 9.294.641€          -€                       11.135.059€        -€                       

Totale weerstandscapaciteit 9.294.641€          1.500.000€          11.135.059€        1.500.000€          

Incidenteel en structureel samen 10.794.641€        12.635.059€        

2023

Berekening weerstandscapaciteit

2022
Incidenteel Structureel Incidenteel Structureel

a. exploitatie

 -Ruimte OZB belasting (fictief) 1.500.000€          1.500.000€          

 -post onvoorzien (regulier)

Subtotaal -€                       1.500.000€          -€                       1.500.000€          

b. vermogen

 - algemene buffer reserve 3.648.380€          3.296.185€          

 - algemene reserve grondexploitatie 21.269€              -€                       

 - algemene reserve sociaal domein 56.867€              56.857€              

 - algemene reserve vrij besteedbaar 616.125€             2.778.000€          

 - stille reserves 4.952.000€          4.952.000€          

Subtotaal 9.294.641€          -€                       11.083.042€        -€                       

Totale weerstandscapaciteit 9.294.641€          1.500.000€          11.083.042€        1.500.000€          

Incidenteel en structureel samen 10.794.641€        12.583.042€        

2023

Berekening weerstandscapaciteit

2022



Paragraaf C. 
Onderhoud 
kapitaalgoederen 
Gemeentelijke 
gebouwen 

rondom de toekomstige plannen van deze 

gemeentelijke gebouwen, zijn in 2023 niet alle 

geraamde onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd. Deze 

onderzoeken hebben niet geleid tot andere inzichten 

waardoor onderhoudswerkzaamheden die oorspronkelijk 

gepland waren in 2023 pas vanaf 2024 en verder weer 

worden opgepakt. 

A: Jaarverslag 
Deel 2: Paragrafen 
Paragraaf D. 
Financiering  
Berekening EMU-Saldo 

 
 

 

A: Jaarverslag 
Deel 2: Paragrafen 
Paragraaf E. 
Bedrijfsvoering  
Rechtmatigheidsverant
woording 
 

 Aanvulling: 

Tot slot is op programma 8 “Ruimtelijke ordening en 

stedelijke vernieuwing” een onderschrijding van de 

baten van meer dan €100.000. Ook deze wordt 

uitgewerkt in acceptabele onrechtmatigheden en 

onrechtmatigheden. 

 

Programma 8 “Ruimtelijke ordening en stedelijke 

vernieuwing”  

Binnen het programma 8, Ruimtelijke ordening en 

stedelijke vernieuwing, blijven twee posten staan als 

onrechtmatig. 

1. De correcties in de winstneming WN HN 1 en 2 € 

247.000 onderschrijding baten 

Naar aanleiding van de accountant controle van de 

jaarstukken 2023 is besloten om de winstneming op de 



deel projecten niet op te nemen in de jaarstukken. Deze 

wordt niet langer op de deelprojecten geboekt maar op 

het totale programma. Dit is een wijziging in welkwijze 

naar aanleiding van de accountant controle en is 

daardoor niet op tijd aan de raad gemeld en daarmee 

onrechtmatig. 

Maatregelen: dit wordt vanaf 2025 op een andere 

manier in de begroting verwerkt zodat het aansluit bij 

de verwachtingen van de accountant. 

2. Overschrijding taakveld 8.3 door meer 

legesinkomsten € 42.000 overschrijding van de 

baten 

Er is op meerdere kleine posten een overschrijding van 

de leges inkomsten wat gezamenlijk leid tot een 

overschrijding van de baten van €42.000. Deze zijn niet 

in de RIB begrotingsafwijkingen gemeld omdat de focus 

lag op de overschrijdingen van de lasten, waarbij deze 

niet naar voren is gekomen omdat het gaat om een 

overschrijding van de baten. Echter is in de Kadernota 

Rechtmatigheid van de Commissie BBV (november 

2023) vastgelegd dat ook de overschrijdingen van de 

baten binnen de rechtmatigheidsverantwoording vallen. 

En daarmee hadden we deze in de RIB 

begrotingsafwijkingen moeten melden. 

Maatregelen: We onderzoeken wat we in de financiële 

verordening aan kunnen passen om de overschrijdingen 

van de baten acceptabel te maken in het kader van de 

rechtmatigheidsverantwoording, en zullen hier in 2024 

nadrukkelijk op letten bij de RIB begrotingsafwijkingen. 

Per saldo blijft er voor het programma 8 €205.000 aan 

onrechtmatigheden staan (247.000 onderschrijding 

baten min 42.000 overschrijding baten). 

Daarnaast zien we meerdere posten die direct naar de 

balans geboekt worden, dan wel wegvallen tegen 

taakveld 0.10, met een totaal saldo van €87.000. Het 

gaat hier om afdrachten aan fondsen en het zijnde 

onderhanden werk. En zijn daarmee acceptabel. 



We zien per saldo ook €800 aan posten die in de RIB 

begrotingsafwijkingen waren opgenomen, in het kader 

van de anterieure overeenkomsten (8.1) en de 

winstneming (8.2). en zijn daarmee acceptabel. 

En tot slot is er een saldo van €1000 aan posten die 

vallen binnen de college bevoegdheid en daarmee 

acceptabel zijn. 

 

 
 

 

 

A: Jaarverslag 
Deel 2: Paragrafen 
Paragraaf F. 
Verbonden partijen 
Veiligheidsregio ZOB 

  
A: Jaarverslag 
Deel 2: Paragrafen 
Paragraaf F. 
Omgevingsdienst ZOB 

  
A: Jaarverslag 
Deel 2: Paragrafen 

  

Programma 8 inkomsten 289.896

Acceptabel onrechtmatig: direct naar balans/valt 

weg tegen taakveld 0.10 87.122

Acceptabel onrechtmatig: Gemeld in RIB -843

Acceptabel onrechtmatig: Bestaand (financieel) 

beleid (art.5 lid 8 & art.6 lid 3), college 

bevoegdheid. -€ 985

Onrechtmatig 204.603



Paragraaf G. 
Grondbeleid  
Bouwgronden in 
exploitatie 
Diverse tabellen incl. 
toelichting  
 

 
 

 
 

Onderstaande tabel presenteert de ontwikkeling van de 

boekwaarde van 31-12-2022 naar 31-12-2023 met de 

hoeveelheid geboekte kosten en hoeveelheid 

gerealiseerde opbrengsten in 2023 van de actief zijnde 

grondexploitaties. In 2023 is voor zo’n € 0,8 mln. aan 

kosten gemaakt en zo’n 0,8 mln aan grondopbrengsten 

en exploitatiebijdragen gerealiseerd. De gemeente heeft 

per 31-12-2023 dan nog een saldo van € 5,9 mln. aan 

netto-investeringen terug te verdienen. 

 

 

 

 
 

 
 
Onderstaande tabel presenteert de ontwikkeling van de 

boekwaarde van 31-12-2022 naar 31-12-2023 met de 

hoeveelheid geboekte kosten en hoeveelheid 

gerealiseerde opbrengsten in 2023 van de actief zijnde 

grondexploitaties. In 2023 is voor zo’n € 0,6 mln. aan 

kosten gemaakt en zo’n 0,8 mln aan grondopbrengsten 

en exploitatiebijdragen gerealiseerd. De gemeente heeft 

per 31-12-2023 dan nog een saldo van € 5,6 mln. aan 

netto-investeringen terug te verdienen. 

 

 
 

Actieve grondexploitatie
Nog te maken 

kosten

Nog te realis. 

opbrengsten

in 2023 na 1-1-2024 na 1-1-2024

Waalre Noord Fase 1 & 2 7.152.617€         13.283.095€           

De Bleeck 123.462€            -€                      

Trolliuslaan e.o. 132.194€            223.746€               

Hoeveland 1.790€               -€                      

Totaal 7.410.063€         13.506.841€           

Projectnaam Boekwaarde Mutaties Mutaties Boekwaarde

opening 2023 kosten '23 opbrengsten '23
jaarrek. 2023

(31-12-2022)

A B C D (=A+B-C)

Waalre Noord Fase 1 & 2 5.038.595€         488.643€            -€                   5.527.239€         

De Bleeck 538.853€            78.141€             584.252€            32.742€             

Trolliuslaan e.o. 185.464€            216.649€            122.524€            279.589€            

Hoeveland 107.008€            31.831€             100.000€            38.839€             

Totaal 5.869.920€         815.264€            806.776€            5.878.409€         

Projectnaam Boekwaarde Mutaties Mutaties Boekwaarde

opening 2023 kosten '23 opbrengsten '23
jaarrek. 2023

(31-12-2023)

A B C D (=A+B-C)

Waalre Noord Fase 1 & 2 5.038.595€         234.099€            -€                   5.272.695€         

De Bleeck 538.853€            78.141€              584.252€            32.742€              

Trolliuslaan e.o. 185.464€            216.649€            122.524€            279.589€            

Hoeveland 107.008€            31.831€              100.000€            38.839€              

Totaal 5.869.920€         560.720€            806.776€            5.623.865€         



 

Als alle nog lopende grondexploitaties gerealiseerd zijn, 

dan verwacht de gemeente € 1.155.000 winst (kolom 

A), waarvan tot en met 2023 reeds € 958.000 winst is 

genomen (€ 917.000 tot en met 2022 en € 41.000 in 

2023) conform regelgeving. De nog te realiseren winst 

na 1-1-2024 bedraagt € 198.000 (kolom D).  

 
 

Als alle nog lopende grondexploitaties gerealiseerd zijn, 

dan verwacht de gemeente € 1.126.900 winst.  

 
 

A: Jaarverslag 
Deel 2: Paragrafen 
Paragraaf G. 
Grondbeleid  
Risico’s van 
grondeigendom 
 

Recent is de hoogte van het benodigde 

weerstandsvermogen voor het afdekken van de 

onvoorziene risico’s die gemoeid zijn met de 

grondportefeuille via de IFLO-methode geactualiseerd 

en vastgesteld op € 1.328.847,-. Dit bedrag is dan ook 

opgenomen in het benodigd weerstandsvermogen. 

Recent is de hoogte van het benodigde 

weerstandsvermogen voor het afdekken van de 

onvoorziene risico’s die gemoeid zijn met de 

grondportefeuille via de IFLO-methode geactualiseerd 

en vastgesteld op € 1.303.292. Dit bedrag is dan ook 

opgenomen in het benodigd weerstandsvermogen. 

A: Jaarverslag 
Bijlagen bij het 
jaarverslag 
Bijlage 2. Tabellen 
rechtmatigheidsverant
woording 

 Aanvulling tabellen met programma 8: 

 

Projectnaam NCW

1-1-2024 2024 2025 2026 2027

Waalre Noord Fase 1 & 2  €   1.497.595 1.589.260€     

De Bleeck  €    -150.137 -156.203€  

Trolliuslaan e.o.  €    -180.735 -188.037€  

Hoeveland  €      -39.833 -40.630€    

Totaal 1.126.889€    -40.630€    -344.240€  1.589.260€     

Eindwaarde (excl. tussentijdse winstneming)



 
 

B: Jaarrekening 
Overzicht van baten en 
lasten per taakveld 

  

 rekening 

2021 

 rekening 

2022 

 begroting 

2023 

 rekening 

2023 

 Lasten bestuur en ondersteuning 

0.1 Bestuur 1.700             2.148             2.781             2.710             

0.2 Burgerzaken 461                444                526                495                

0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 41                  135                48                  48                  

0.4 Overhead 5.066             6.066             7.298             7.480             

0.5 Treasury 29                  42                  75                  96                  

0.61 OZB woningen 4                     -                 75                  77                  

0.62 OZB niet-woningen -                 -                 -                 -                 

0.64 Belastingen overig 346                496                515                510                

0.7 Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds -                 -                 -                 -                 

0.8 Overige baten en lasten 195                2                     400                413                

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) -                 -38                 72                  72                  

0.10 Mutaties reserves 1.341             757                771                1.129             

0.11 Resultaat van rekening van baten en lasten

 Totaal lasten bestuur en ondersteuning 9.183             10.052          12.561          13.030          

 Baten bestuur en ondersteuning 

0.1 Bestuur 175                503                670                676                

0.2 Burgerzaken 245                253                178                250                

0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 108                284                36                  33                  

0.4 Overhead 170                124                141                291                

0.5 Treasury 33                  34                  29                  157                

0.61 OZB woningen 3.165             3.250             3.641             3.662             

0.62 OZB niet-woningen 698                692                832                831                

0.64 Belastingen overig 2                     3                     3                     3                     

0.7 Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds 22.770          27.035          26.947          28.034          

0.8 Overige baten en lasten 44                  193                -                 63                  

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) -                 -                 -                 -                 

0.10 Mutaties reserves 1.167             1.409             1.832             1.818             

 Totaal baten bestuur en ondersteuning 28.577          33.780          34.309          35.818          

 saldo bestuur en ondersteuning -19.394         -23.728         -21.748         -22.788         

 rekening 

2021 

 rekening 

2022 

 begroting 

2023 

 rekening 

2023 

 Lasten bestuur en ondersteuning 

0.1 Bestuur 1.700             2.148             2.781             2.710             

0.2 Burgerzaken 461                444                526                495                

0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 41                  135                48                  48                  

0.4 Overhead 5.066             6.066             7.298             7.480             

0.5 Treasury 29                  42                  75                  96                  

0.61 OZB woningen 4                     -                 75                  77                  

0.62 OZB niet-woningen -                 -                 -                 -                 

0.64 Belastingen overig 346                496                515                510                

0.7 Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds -                 -                 -                 -                 

0.8 Overige baten en lasten 195                2                     400                413                

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) -                 -38                 72                  72                  

0.10 Mutaties reserves 1.341             757                771                1.077             

0.11 Resultaat van rekening van baten en lasten

 Totaal lasten bestuur en ondersteuning 9.183             10.052          12.561          12.978          

 Baten bestuur en ondersteuning 

0.1 Bestuur 175                503                670                676                

0.2 Burgerzaken 245                253                178                250                

0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 108                284                36                  33                  

0.4 Overhead 170                124                141                291                

0.5 Treasury 33                  34                  29                  157                

0.61 OZB woningen 3.165             3.250             3.641             3.662             

0.62 OZB niet-woningen 698                692                832                831                

0.64 Belastingen overig 2                     3                     3                     3                     

0.7 Algemene uitkering en overige uitkeringen gemeentefonds 22.770          27.035          26.947          28.034          

0.8 Overige baten en lasten 44                  193                -                 63                  

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) -                 -                 -                 -                 

0.10 Mutaties reserves 1.167             1.409             1.832             1.818             

 Totaal baten bestuur en ondersteuning 28.577          33.780          34.309          35.818          

 saldo bestuur en ondersteuning -19.394         -23.728         -21.748         -22.840         



 
 

 

B: Jaarrekening 
Totaaloverzicht van 
baten en lasten per 
taakveld 

  

 rekening 

2021 

 rekening 

2022 

 begroting 

2023 

 rekening 

2023 

 Lasten ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 

8.1 Ruimtelijke ordening 804                1.087             1.216             1.124             

8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen) 2.258             1.429             1.504             1.591             

8.3 Wonen en bouwen 1.221             1.250             1.277             1.229             

 Totaal lasten ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 4.283             3.766             3.997             3.944             

 Baten ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 

8.1 Ruimtelijke ordening 163                279                511                555                

8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen) 2.770             1.562             1.776             1.402             

8.3 Wonen en bouwen 750                697                704                744                

 Totaal baten ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 3.683             2.538             2.991             2.701             

 saldo ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 600                1.228             1.006             1.243             

 Omschrijving 

 rekening 

2022 

 originele 

begroting 

2023 

 wijzigingen 

2023 

 gewijzigde 

begroting 

2023 

 rekening 

2023 

Lasten bestuur en ondersteuning (excl mutaties reserves) 9.295             10.283          1.507             11.790          11.901        

Lasten veiligheid 1.171             1.348             44                  1.392             1.334          

Lasten verkeer, vervoer en waterstaat 2.086             2.221             58                  2.279             2.333          

Lasten economie 128                136                2                     138                194              

Lasten onderwijs 1.448             1.304             39                  1.343             1.334          

Lasten sport, cultuur en educatie 3.389             3.966             301                4.267             4.315          

Lasten sociaal domein 16.943          14.901          2.232             17.133          17.954        

Lasten volksgezondheid en milieu 4.668             4.517             648                5.165             4.592          

Lasten ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 3.766             2.368             1.629             3.997             3.944          

totaal Lasten 42.894          41.044          6.460             47.504          47.901        

Baten bestuur en ondersteuning (excl mutaties reserves) 32.371          31.151          1.326             32.477          34.000        

Baten veiligheid 65                  66                  9                     75                  75                

Baten verkeer, vervoer en waterstaat 61                  25                  10                  35                  84                

Baten economie 273                225                -                 225                213              

Baten onderwijs 460                333                34                  367                400              

Baten sport, cultuur en educatie 677                914                155                1.069             1.057          

Baten sociaal domein 3.977             3.153             800                3.953             4.815          

Baten volksgezondheid en milieu 3.617             3.721             518                4.239             4.230          

Baten ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 2.538             1.144             1.847             2.991             2.955          

afrondingsverschillen -1                   -1                   -1                   -2                   -4                 

totaal Baten 44.038          40.731          4.698             45.429          47.825        

totaal Saldo 1.144             -313               -1.762           -2.075           -76               

totaal toevoegingen aan reserves 757                209                562                771                1.129          

totaal onttrekkingen aan reserves 1.409             550                1.282             1.832             1.818          

totaal resultaat 1.796             28                  -1.042           -1.014           613              

overschot overschot Tekort Tekort overschot



B: Jaarrekening 
Presentatie van 
structureel 
rekeningsaldo 

  



B: Jaarrekening 
Overzicht incidentele 
basten en lasten per 
programma 

 

 

Programma

Waarvan 

tgv 

reserves Programma

Waarvan 

tlv 

reserves

Viering 100 jaar Waalre in 2023 130.798      110.000      

Storting in reserve sociaal domein 100.000      

Dekking voor wegvallen fictief toegerekende rente bouwgrondexploitatie 45.000       

Vrijvallen reserve aandelen bouwfonds 34.000       

Stortingen reserve overlopende posten

- Herijken woonnotitie 20.000       

- Visie gemeenschapshuizen 50.000       

- Kosten intranet 15.000       

- Switch 2 Move 3.906         

Onttrekkingen reserve overlopende posten

- Integraal Huisvestingsplan (IHP) 33.759       15.000       

- Hoofdlijnen akkoord (HLA middelen) 9.013         29.813       

- Buitenlandse betrekkingen 1.848         5.000         

- Voorbereiding de Pracht 25.031       15.000       

- Begeleiding statushouders 90.113       19.405       

- Modules personeelssysteem 5.528         12.500       

- Cultuurloper 29.278       19.792       

Waardeoverdracht pensioenen college 660.207      660.207      

Totaal bestuur en ondersteuning 660.207     188.906     985.575     305.510     

Inhuur adviseur veiligheid 28.308       28.308       

Totaal veiligheid -                  -                  28.308        28.308        

Dekking medewerker civiel t.b.v. wegenbeheersplan 85.729       

Samenwerking bereikbaarheidsagenda Zuid-Oost Brabant (ZOB) 52.072       50.500       

Kortetermijnmaatregelen (KTM) A2 179.000      179.000      

Bijdrage lokaal fonds voor centrumplan Aalst 400.000      400.000      

Totaal verkeer, vervoer en waterstaat -                  179.000     452.072     715.229     

Van Gogh nationaal park 8.572         8.572         

Bedrijventerrein de Voldijn 2.867         2.867         

Totaal economie -                  -                  11.439        11.439        

Verkenning onderhoud sportaccommodaties 31.165       

Cultuuraanjager 16.395       

Herstel schade openbare ruimte markt Waalre 36.000       

Subsidie en toetsing businessplan Waalres Museum 21.650       

Totaal sport, cultuur en recreatie -                  -                  105.210     -                  

Bekostigingsregeling opvang ontheemden Oekraïne 1.020.097   197.518      

Versterking CMD 223.033      10.000       

Geldzorgenbeleid 121.776      90.000       

Energietoeslag 701.200      

Totaal sociaal domein 1.020.097  -              1.243.527  100.000     

Krediet regionale energiestrategie (RES) 4.500         4.500         

Krediet warmteplan 668           668           

Ambtelijke ondersteuning/uitvoering regionale energiestrategie (RES) 26.853       26.853       

Overboeken Riolering naar vrij besteedbaar 356.926      356.926      

Storting in reserve riolering 163.684      

Totaal volksgezondheid en milieu -              520.610     32.021        388.947     

Implementatie omgevingsplannen 54.715       

Implementatie omgevingswet 12.765       12.765       

Reserve grondexploitatie naar vrij besteedbaar 21.269       21.269       

Storting uit anterieure overeenkomsten 59.024       59.024       

Minder verliesvoorziening grondexploitatie 52.017       

Krediet Dommeldal de Hogt (DDH) 27.778       27.778       

Kunstroutenetwerk 40.745       40.745       

Afwikkeling schadedossier 119.000      

Sloop en sanering gebouw Politie Honden Vereniging 24.265       

Totaal ruimtelijke ontwikkeling en stedelijke vernieuwing 178.024     132.310     160.268     102.557     

Totaal alle programma's 1.858.328  1.020.826  3.018.420  1.651.990  

Omschrijving

LastenBaten



B: Jaarrekening 
Wet Normering 
Topinkomens 

  
B: Jaarrekening 
Rechtmatigheidsverant
woording 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aanvulling: 

Grondslag rechtmatigheidsverantwoording 

De in deze jaarrekening opgenomen 

rechtmatigheidsverantwoording is opgesteld op basis 

van de kaders zoals besloten in de financiële 

verordening en op basis van de kadernota 

rechtmatigheid. Dat betekent dat: 

• De rechtmatigheidsverantwoording toeziet op de 

financiële rechtmatigheid van baten, lasten, 

balansmutaties, alsmede de baten en lasten 

inzake de specifieke uitkeringen op grond van 

art. 17 Financiële-verhoudingswet;  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• De financiële rechtmatigheid waaronder het 

voorwaardencriterium, het begrotingscriterium 

en het misbruik & oneigenlijk gebruik criterium 

omvat:  

o Voor het voorwaardencriterium bestaat 

de norm uit het normenkader zoals op 

door de raad is vastgesteld;  

o Voor het begrotingscriterium geldt dat 

alle overschrijdingen van lasten en 

investeringskredieten onrechtmatig zijn, 

waarbij voor een aantal scenario’s in de 

financiële verordening is beschreven 

wanneer deze overschrijdingen 

acceptabel zijn. Voor over- en 

onderscheidingen van baten, 

onderschrijdingen van lasten en 

onderschrijdingen van 

investeringskredieten geldt dat deze als 

onrechtmatig zijn aangemerkt indien ze 

niet tijdig aan de raad zijn gemeld.  

o Ten aanzien van het M&O criterium is de 

nota M&O beleid van onze organisatie 

leidend bij het voorkomen en opsporen 

van misbruik en oneigenlijk gebruik. 

Omdat alleen bij misbruik sprake is van 

een onrechtmatigheid zijn eventuele 

gevallen van misbruik (mits cumulatief 

met andere fouten of onduidelijkheden 

boven de verantwoordingsgrens) 

opgenomen in de 

rechtmatigheidsverantwoording. 

• De rechtmatigheidsverantwoording is opgesteld 

binnen de kaders van de kadernota 

rechtmatigheid 2023 van de Commissie BBV 

alsmede onze eigen financiële verordening. Dit 

betekent dat:  



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

o Een verantwoordingsgrens van 1 % 

(zijnde € 412.530) is gehanteerd 

waarboven cumulatieve fouten en 

onduidelijkheden in de 

rechtmatigheidsverantwoording worden 

opgenomen;  

o Een rapporteringstolerantie van € 

100.000 is gehanteerd waarboven fouten 

en onduidelijkheden in de paragraaf 

bedrijfsvoering worden opgenomen. 

 

 



B: Jaarrekening 
Balans per 31 
december 2023 

 
 

 
 



  



B: Jaarrekening 
Toelichting op de 
balans per 31 
december 2023 
Vlottende activa / 
voorraden 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Actieve grondexploitatie

Verwachte 

winstprognose 

bij

 winstneming
Correctie 

winstneming

Mutatie 

actualiseren

Verwachte 

winstprognose 

nieuw

in 2023 opening 2023 in 2023  Grex jaarrek. 2023

A B C D E (= A - B - C + D)

Waalre Noord Fase 1 & 2 1.996.638€         -213.918€              -€                   -1.345.056€        865.499€                  

De Bleeck -132.789€           -€                      -€                   -23.414€            -156.203€                 

Trolliuslaan e.o. -190.191€           -€                      -€                   2.154€               -188.037€                 

Hoeveland -114.529€           -€                      -€                   73.899€              -40.630€                  

Totaal 1.559.129€         -213.918€              -€                   -1.292.417€        480.629€                  

Actieve grondexploitatie
Nog te maken 

kosten

Nog te realis. 

opbrengsten

in 2023 na 1-1-2024 na 1-1-2024

Waalre Noord Fase 1 & 2 7.151.613€         13.289.804€           

De Bleeck 123.462€            -€                      

Trolliuslaan e.o. 132.194€            223.746€               

Hoeveland 1.790€               -€                      

Totaal 7.409.059€         13.513.550€           



B: Jaarrekening 
toelichting op de 
balans per 31 
december 2023 
Vlottende activa / 
uitzettingen met een 
rentetypische looptijd 
< 1 jaar 

  
B: Jaarrekening 
toelichting op de 
balans per 31 
december 2023 
Vlottende activa / 
Overlopende activa 

  



B: Jaarrekening 
Toelichting op de 
balans per 31 
december 2023 

 Aanvulling:

 
   

B: Jaarrekening 
toelichting op de 
balans per 31 
december 2023 
Eigen vermogen 

  

B: Jaarrekening 
toelichting op de 
balans per 31 
december 2023 
Vlottende passiva / 
Netto vlottende 
schulden < 1 jaar 

  

In onderstaand overzicht wordt het verloop weergegeven van de van Europese en Nederlandse 

overheidslichamen nog te ontvangen bedragen op uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel: 

 

Saldo Ontvangen Nog te Saldo

31-12-2022 ontvangen 31-12-2023

Rijk

- SPUK Opvang Oekraïners 137.326          137.326          44.479            44.479            

overige Nederlandse overheidslichamen

- Kunstroutenetwerk -                  -                  78.425            78.425            

Totaal 137.326          137.326          122.904          122.904          



B: Jaarrekening 
toelichting op de 
balans per 31 
december 2023 
Vlottende passiva / 
Overlopende passiva 

  
   

B: Jaarrekening 
toelichting op de 
balans per 31 
december 2023 
Vlottende passiva / 
Overlopende passiva 

  

   

B: Jaarrekening 
De balans en de 
toelichting 
Niet uit de balans 
blijkende 
verplichtingen 

 Aanvulling: 

 

Eigen bijdrage op grond van de WMO 

Een aanvrager van een voorziening, hulp in de 

huishouding, zorg in natura of een financiële 

tegemoetkoming (persoonsgebonden budget) is op 

grond van de WMO een bijdrage verschuldigd. De 



wetgever heeft bepaald dat de berekening, oplegging en 

incasso van deze eigen bijdrage wordt uitgevoerd door 

het CAK. De informatie van het CAK (om privacy 

redenen beperkt) is ontoereikend om als gemeente de 

juistheid op persoonsniveau en volledigheid van de 

eigen bijdragen als geheel te kunnen vaststellen. Door 

de systematiek te kiezen van het vaststellen van de 

eigen bijdragen door het CAK, heeft de wetgever in feite 

bepaald, dat de verantwoordelijkheid voor de juistheid 

en volledigheid van de eigen bijdragen op grond van de 

WMO geen gemeentelijke verantwoordelijkheid is. Dit 

betekent dat door de gemeenten geen zekerheden 

omtrent omvang en hoogte van de eigen bijdragen 

kunnen worden verkregen. 

 

 

B: Jaarrekening 
Overzicht reserves en 
voorzieningen 

 
 

 
 

Omschrijving reserves

Stand per    1-

1-2023 Rente rente

T.l.v. 

exploitatie

T.g.v. 

exploitatie

T.g.v. expl. 

Afschrijving

Stand per       

31-12-2023

Algemene reserves

Bufferreserve 3.648.381      0% -        52.017       352.196      -             3.348.202     

Vrij besteedbaar 2.412.570      0% -        378.195     12.765        -             2.778.000     

Grondexploitatie 21.269          0% -        -           21.269        -             -              

Sociaal domein 56.867          0% -        100.000     100.000      -             56.867         

Algemene reserves 6.139.087     -         530.212     486.230      -                6.183.069    

Bestemmingsreserves

Openbare ruimte en bruggen 428.134        0% -        52.500       85.729        -             394.905        

Wettelijke bepalingen 90.817          0% -        -           45.000        -             45.817         

Regionaal fonds 552.986        0% -        19.355       36.350        -             535.991        

Lokaal fonds 751.186        0% -        33.620       400.000      -             384.806        

Sociale woningbouw 40.900          0% -        4.000        -            -             44.900         

Landschappelijke kwaliteiten 392.777        0% -        2.049        40.745        -             354.081        

Kapitaalreserve Huisvesting gemeentewerf 202.240        0% -        -           -            12.640         189.600        

Kapitaalreserve Renovatie sporthallen 619.533        0% -        -           -            68.837         550.696        

Kapitaalreserve Renovatie brandweerkazerne 605.850        0% -        -           -            24.234         581.616        

Kapitaalreserve Buitensportaccommodatie Waalre 985.000        0% -        -           -            50.220         934.780        

Kapitaalreserve 't Hazzo 374.127        0% -           -            9.586          364.541        

Buitenonderhoud schoolgebouwen 404.318        0% -        56.019       -            -             460.337        

Aandelen bouwfonds 69.604          0% -        -           34.000        -             35.604         

Reserve bereikbaarheidsagenda 295.410        0% -        179.000     50.500        -             423.910        

Reserve riolering 356.926        0% -        163.684     356.926      -             163.684        

Reserve overlopende posten 124.765        0% -        88.906       116.510      -             97.161         

Overige bestemmingsreserves 6.294.573     -         599.133     1.165.760   165.517       5.562.429    

Totaal reserves 12.433.660   -         1.129.345 1.651.990   165.517       11.745.498  

Toevoegingen 2023 Onttrekkingen 2023



 
 

 
 

B: Jaarrekening 
De bijlage met de 
verantwoordingsinfor
matie over specifieke 
uitkeringen  

 

 

 
 

 
 

Toevoegingen 

2023 Toelichting Toelichting

Omschrijving reserves T.l.v. exploitatie

T.g.v. 

exploitatie

T.g.v. expl. 

Afschrijving

Algemene reserves

Algemene reserve 110.000    krediet viering 100 jaar Waalre

4.500        krediet regionale energiestrategie

668           krediet warmteplan

28.308      inhuur adviseur veiligheid

26.853      ambtelijke ondersteuning RES

179.000    KTM A2

2.867        bedrijventerrein Voldijn

Vrij besteedbaar 378.195 ovb van GREX en riolering 12.765      krediet omgevingswet

grondexploitatie 21.269      ovb naar vrij besteedbaar

Sociaal domein 100.000 storting in reserve SD 10.000      versterking CMD

90.000      armoedebestrijding

Algemene reserves 478.195 486.230 0

Bestemmingsreserves

25.000               Storting in reserve Openbare 

ruimte
85.729      Verschuivingen formatie en 

aanpassingen organisatie

27.500               Storting in reserve bruggen

Wettelijke bepalingen 45.000      Onttrekking  voor vervallen 

rentetoerekening Grexen 

19.355               storting uit anterieure ovk 13.951      krediet DDH

8.572        bidrage van Gogh nationaal park

13.827      krediet DDH

Lokaal fonds 33.620               storting uit anterieure ovk 400.000    bijdrage centrumplan Aalst

Sociale woningbouw 4.000                 storting uit anterieure ovk

Landschappelijke kwaliteiten 2.049                 storting uit anterieure ovk 40.745      kunstroutenetwerk

Huisvesting gemeentewerf 12.640         Bijdrage reserve gemeentewerf

Renovatie sporthallen 68.837         Bijdrage reserve renovatie sporthallen

Renovatie brandweerkazerne 24.234         Bijdrage reserve brandweerkazerne

Buitensportaccommodatie Waalre 50.220         Bijdrage reserve buitensport Waalre

Reserve 't Hazzo            9.586 Bijdrage reserve Hazzo

Buitenonderhoud 

schoolgebouwen
56.019               Storting in reserve 

onderhoud schoolgebouwen

Aandelen bouwfonds 34.000      Onttrekking reserve bouwfonds

Reserve bereikbaarheidsagenda 179.000             KTM A2 50.500      jaarlijkse bijdrage tot 2029

Reserve riolering 163.684             overschot 2023 356.926    ovb naar vrij besteedbaar

Reserve overlopende posten 88.906               diverse stortingen 116.510    diverse onttrekkingen

Overige bestemmingsreserves 599.133 1.165.760 165.517

Totaal reserves 1.077.328 1.651.990 165.517

Onttrekkingen 2023

Openbare ruimte en bruggen

Regionaal fonds



 
 

 

 
 

 

 

 


