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Aan de Raad

Voorstel

De gemeenteraad wordt voorgesteld:
1. In te stemmen met de strategische toekomstvisie 2040 en bijbehorende bijlagen. 

Inleiding
De strategische toekomstvisie is het belangrijkste beleidsdocument van de gemeente Stein 
met een vooruitblik tot 2040. In deze visie beschrijven we wat voor gemeente wij willen zijn 
voor onze inwoners, ondernemers en natuur aan de hand van toekomstdoelen 2040 en 
doelstellingen per toekomstdoel. 

Op 18 juni 2024 heeft het college ingestemd met het plan van aanpak actualisatie 
strategische toekomstvisie 2040. In dit plan van aanpak is opgenomen wat de opdracht voor 
actualisatie van de strategische toekomstvisie inhoudt. In maart 2023 concludeerde uw 
gemeenteraad dat de strategische toekomstvisie 2018-2022 op onderdelen nog altijd van 
toepassing is. Daarom is er gekozen om de strategische toekomstvisie te actualiseren in 
plaats van volledig te vernieuwen. 

Op 20 juni 2024 is de gemeenteraad door een besloten thematische raadssessie meegenomen 
in dit plan van aanpak, de uitgangspunten en het proces om te komen tot de actualisatie van 
de strategische toekomstvisie 2040. Op 9 oktober 2024 heeft u ons tijdens een thematische 
raadssessie concrete feedback gegeven op de concept strategische toekomstvisie. Uw 
opmerkingen zijn verwerkt in deze definitieve versie. 

De versie van de strategische toekomstvisie die nu voorligt is tot stand gekomen door middel 
van een trendverkenning 2024, de analyse van diverse beleidsdocumenten en gesprekken 
met experts en inwoners. 

De strategische toekomstvisie is een richtinggevend document dat we iedere twee jaar 
evalueren en iedere vier jaar actualiseren. De eerste evaluatie van dit document zullen we 
parallel met de nieuwe bestuursperiode 2026-2030 opstarten. 

Iedere vier jaar actualiseren we de strategische toekomstvisie op basis van trends en 
ontwikkelingen, maatschappelijke wensen en behoeften en ambities. 

Participatie en communicatie 
In september ontvingen inwoners een postkaart over de actualisatie van de strategische 
toekomstvisie, welke huis-aan-huis is verzonden. Hierin werden inwoners uitgenodigd om met 
ons het gesprek te voeren over hun toekomstdromen voor de gemeente Stein. Dat kon op 
twee manieren:
1. Digitaal via onze website: https://www.gemeentestein.nl/toekomstdromen
2. Of door een van de drie toekomstgesprekken bij te wonen. 



Via deze weg hebben we in totaal de input van 71 inwoners kunnen meenemen in de 
totstandkoming van de geactualiseerde strategische toekomstvisie 2040. 
Daarnaast hebben er interne bijeenkomsten plaatsgevonden met beleidsmedewerkers, het 
college van burgmeester en wethouders en de gemeenteraad om input op te halen en de 
concept strategische toekomstvisie 2040 te toetsen. Iedereen die hier aan heeft bijgedragen 
heeft de strategische toekomstvisie 2040 ook ontvangen. 

Aangescherpte strategische missie
In 2018 hebben de missie van de gemeente Stein als reeds vastgesteld in de toekomstvisie 
2018-2022. Met het opstellen van de omgevingsvisie 2040 is deze missie al reeds 
geactualiseerd naar de volgende missie: 

De gemeente Stein is ‘een eigenzinnige, groene woongemeente in de Zuid-Limburgse 
Maasvallei waar het mogelijk is dorps te wonen in een verstedelijkt gebied met kwalitatief 
hoogwaardige voorzieningen en ruimte voor ondernemerschap en particulier initiatief. 

Op basis van de actualisatie en het doorlopen proces omschrijft de gemeente Stein wat we 
zijn, maar nog onvoldoende over wat we op sociaal gebied willen bereiken. In de nieuwe 
missie van de gemeente Stein hebben we dit element toegevoegd. Wat geresulteerd heeft in 
de volgende missie: 

De gemeente Stein is een eigenzinnige, groene woongemeente in de Zuid-Limburgse 
Maasvallei waar mensen mee kunnen doen, naar elkaar omkijken en voor elkaar zorgen. Het 
is in de gemeente Stein mogelijk om dorps te wonen in een verstedelijkt gebied met 
kwalitatief hoogwaardige voorzieningen en ruimte voor ondernemerschap en particulier 
initiatief. 

Toekomstdoelen en doelstellingen
Onze missie hebben wij vertaald in vier toekomstdoelen met doelstellingen die aansluiten bij 
onze missie. Wij hanteren daarbij het uitgangpunt wat voor gemeente Stein in 2040 voor haar 
inwoners, ondernemers en natuur wilt zijn en in welke context zij dat doet. 

Op basis van onze missie heeft voortraject geleid tot een herdefinitie van onze kernwaarden. 
Waarbij we niet hebben losgelaten waar we trots op zijn maar wel hebben gekeken naar de 
volledigheid van alles wat we als gemeente Stein willen bereiken en voor onze omgeving 
willen betekenen. Nieuw in deze strategische toekomstvisie is een toekomstdoel over onze 
zelfstandigheid en samenwerking in de regio. Steeds vaker werken we samen aan het 
aanpakken en oplossen van onze opgaven. Daarom is een uitgesproken richting hierop 
wenselijk. 

Onze toekomstdoelen staan niet op zichzelf, wij willen zo integraal mogelijk kijken naar de 
opgaven die wij als gemeente hebben om onze maatschappelijke uitdagingen samen aan te 
pakken en op te lossen. 

De gemeente Stein is in 2040:

Toekomstdoel 1: Een sociale en veerkrachtige gemeente met vitale wijken en kernen;
Toekomstdoel 2: Een veilige, gezonde en groene gemeente met unieke omgevingskwaliteiten;
Toekomstdoel 3: Een bedrijvige gemeente die bereikbaar is en ruimte biedt aan circulaire en 
duurzame economie
Toekomstdoel 4: Een zelfstandige gemeente die sterk is in samenwerking in de (EU)regio. 



Onder deze toekomstdoelen hebben we specifieke doelstellingen uitgewerkt. Deze 
doelstellingen zijn in lijn met onderliggende doelstellingen zoals die zijn beschreven in 
bestaand beleid. 

Brede welvaartsfoto 2025
Bij de vaststelling van de begroting 2025 heeft u 40.000 beschikbaar gesteld voor het maken 
van een brede welvaartsfoto in het eerste kwartaal 2025. Het begrip brede welvaart wordt 
steeds breder geaccepteerd als wenkend perspectief voor bestuur en beleid. Een groeiend 
aantal overheden en maatschappelijke organisaties wil meer werk maken van een duurzaam 
leefklimaat en een economie die goed is voor iedereen. Met aandacht voor de kwaliteit van 
leven van alle inwoners. Onderkend wordt dat vraagstukken op verschillende thema's en in 
verschillende gebieden in de samenleving samenhangen en dat het denken in termen van 
brede welvaart helpt bij het maken van de juiste keuzes. Voor nu en voor later. Deze brede 
welvaarts foto voor Stein resulteert in een nulmeting op 17 indicatoren en schets een 
cijfermatig beeld van hoe het nu gaat met de gemeente Stein. Iedere twee jaar willen wij 
deze monitor herhalen om een trend te kunnen ontdekken. 

De nieuwe toekomstdoelen doorleven
In 2025 zal gestart worden met de harmonisatie van onze strategische doelen met ons 
sectoraal beleid en de uitvoering. Ook zal deze geactualiseerde toekomstvisie leiden tot een 
sterkere en duidelijkere propositie van de gemeente Stein. Zowel de interne organisatie, 
college van burgemeester en wethouders als ook de gemeenteraad zullen worden betrokken 
bij de harmonisatie van de strategische doelen en ambities van de gemeente Stein. 

Argumentatie
De strategische toekomstvisie is het belangrijkste beleidsdocument van de gemeente Stein 
met een vooruitblik tot 2040. In deze visie beschrijven we wat voor gemeente wij willen zijn 
voor onze inwoners, ondernemers en natuur aan de hand van toekomstdoelen 2040 en 
doelstellingen per toekomstdoel. Een duidelijke strategische koers helpt ons ook navigeren in 
onzekerheid en stelt scherp wat voor gemeente we wel en niet zijn. 

De strategische doelen dienen in lijn te worden gebracht met alles wat we doen. Het 
doorleven van de strategische doelen en deze afstemmen op onze visie, beleid en uitvoering 
pakken we in de komende twee jaar met elkaar op. Dit resulteert in meer grip en 
duidelijkheid over hoe wat wij doet bijdraagt aan het aanpakken en oplossen van 
maatschappelijke opgaven. 

Financiële onderbouwing
De actualisatie van de strategische toekomstvisie 2040 is binnen bestaand budget 
gerealiseerd. Voor de brede welvaarts foto heeft u in 2025 en 2027 een budget van 40.000 
euro beschikbaar gesteld middels de begroting 2025. De harmonisering van de strategische 
toekomstdoelen gebeurd zo veel als mogelijk binnen het organisatie ontwikkelbudget. 

Bijdrage aan strategische toekomstvisie 2018-2022:
Het betreft de actualisatie van de strategische toekomstvisie 2040. Bij de vaststelling van de 
toekomstvisie zal dit ook in de formats voor voorstellen worden aangepast. 

Relevante beschikbare achtergrondinformatie
Bijlage 1: Beleidskaart (een overzicht van het door u vastgestelde beleid tussen 2018-2024)
Bijlage 2: Rapport trendanalyse 2024
Bijlage 3: Participatieboek 



Burgemeester en Wethouders,

de Secretaris, de Burgemeester,
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