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Geachte raad,

Vanavond staat er een belangrijk onderwerp op de agenda van U: de toekomst van het sociaal
domein in Zwolle. Helaas kan ik door andere verplichtingen hier niet persoonlijk aanwezig zijn, maar
het is fijn dat ik U wel op deze manier kan “toespreken”.

Als bestuurder van Vakmensen uit Zwolle, de opvolger van de Werkelaar, hebben wij nu ruim 4 jaar
zicht op het bieden van een zo inclusief mogelijke omgeving voor de inwoners uit Zwolle en de

regio. Dat doen wij met een enthousiast team van professionals, en zijn derhalve goed geinformeerd
over de problematiek in het sociaal domein. Het is complexe materie, waar niet 1-2-3 een oplossing
voor is. Wel hebben wij veel ervaring opgedaan in arbeidsmatige dagbesteding, waarbij meedoen
door passend werk en structuur hierdoor verkrijgend, belangrijke voorwaarden voor een
waardevoller bestaan zijn.

In de inclusieve samenleving die wij voor ogen hebben is ieder mens een volwaardig deelnemer. De
scheidslijn tussen voor- en tegenspoed is flinterdun, en het kan iedereen zo maar overkomen! Het
gevoel hebben er alleen voor te moeten staan in deze onzekere en turbulente tijd, toenemende
eenzaamheid, het in isolement raken: ze raken de basisveiligheid van ieders bestaan en vormen nu,
maar zeker ook in de toekomst een groot en onzichtbaar risico. ledereen heeft een eigen
levensverhaal en ervaringen.

Vakmensen werkt met vele partners in de stad en regio samen om die veilige sociale basis te creéren,
gericht op inventieve en creatieve oplossingen voor het optimaliseren van een breed spectrum in
sociale activatie en herstel d.m.v. o.a. participatie. Hierbij staat de mens centraal: er wordt gezocht
naar een omgeving wat voor hem/haar het meest passend is.

Uw 5 vragen waarover U een richtingbepalende keuze gaat maken zijn boeiend, maar graag wil ik mij
op dit moment graag richten op m.n. vraag 3 en 4. Als Vakmensen willen wij een warm pleidooi
houden om breed in te zetten op participatie en hulp voor iedereen. We hebben ervaren dat
participeren belangrijk is voor iedereen. Meedoen, structuur in je leven hebben, gezien worden en je
kwaliteiten, hoe gering die misschien ook zijn vanwege je handicap of andere oorzaak, tonen, zijn
voor ieder mens van wezenlijk belang. ledereen heeft unieke kwaliteiten. We zien bij Vakmensen dat
deze aanpak werkt, en dat, zij het met kleine stapjes, er wel ontwikkeling en vooruitgang is door de
eerder genoemde onderdelen. Inzetten op participatie is daarom de richting die Vakmensen de raad
zou willen adviseren in te slaan. Samen met de andere partijen in de stad en regio kunnen we zeker
nog meer kwetsbare inwoners van onze stad en regio een veilige en goede plek bieden, waarbij men
aan het eind van de dag de participatie omgeving trots kan verlaten. Door onze veranderende
samenleving en het afnemen van de sociale cohesie in onze tijd, zien we dat grotere groepen
inwoners in een sociaal isolement geraken. Ook die kunnen door bijv. een scheiding, verlies van
baan, het niet mee na kunnen komen van de financiéle verplichtingen, de bestaanszekerheid
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verliezen. Wij willen de raad daarom benadrukken om te kiezen voor een breed hulp aanbod voor
iedereen, en geen groepen uit te sluiten van hulp bijv. t.g.v. ongelijk investeren.

Graag verwijs ik nog naar de nota ”Stimuleringsaanpak impact ondernemen 2023-2025", waarin
wordt geadviseerd om te komen tot een gunstig eco systeem voor impact ondernemers.

Samen zijn wij met de vele betrokken partijen in de stad en regio in staat om u te helpen invulling te
geven aan de grote uitdaging die voor ons ligt.

Ik wens U alle wijsheid toe in de keuzes die u en wij samen moeten gaan maken inzake de toekomst
van ons sociaal domein.

Met Zwolse groet,

Hans J. Bakker

bestuurder
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