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Agenda

1. Stelsel van risicobeheersing
2. Methodische aanpak risicomanagement
VVragen over de eerste twee onderwerpen

3. Sturen op projecten (MGP)
Vragen per project
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Stelsel van risicobeheersing

project
vermijden, verminderen, overdragen

stelpost onvoorzien
onzekerheidsreserve

risicobedrag kans van
2021 optreden

tegenvallende projectresultaten 25 min 50%
tegenvallende resultaten uit grondexploitatie 57 min
rentestijging 0 min* 50%

* uitzonderlijk, wegens verkoop Eneco
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Kostenstijging <> projecten

Projectkosten worden geraamd op prijspeil einde werk (obv actuele
inflatieprognoses)

= Innieuwe projecten wordt rekening gehouden met de verwachte
kostenstijgingen:
» Hogere kredietaanvragen
» Hogere kapitaallasten

= Inlopende projecten wordt:
» De buffer binnen de projectbegroting benut
» Gekeken naar bezuinigingsmogelijkheden binnen het project
Lukt dit niet, dan wordt aanvullend krediet gevraagd.

= Hogere prijzen leiden via hogere Rijksuitgaven ook tot een grotere

omvang van en uitkering uit het Gemeentefonds.
MGP Rapportage april t/m september 2021.



Methodische aanpak risicomanagement

Edwin Smits
Adviseur risicomanagement, trainer RSPW
Cluster SO

Methodische toepassing van risicomanagement.
Wat is risicomanagement?

Waarom en waar doen we risicomanagement?

Hoe, wie en wanneer doen we risicomanagement?
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Risicomanagementis:

Risicomanagement is:
Doelgericht
Expliciet

Cyclisch
Communicatief
Gestructureerd

Omgaan met risico’s
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We vinden risicomanagement belangrijk omdat:

« Betere besluitvorming

* Maakt risico’s expliciet en bespreekbaar

« Draagt bij aan realisatie van doelen

* Reduceert complexiteit

* Onderbouwt raming en planning

* Voorbereid zijn op verrassingen

* Niet of minder optreden van risico'’s

« Betere communicatie, informatie uitwisseling
« Geeft vertrouwen

 Omdat het moet (wetgeving, verantwoording, voor de jaarrekening
van gemeentes en voor GREX)

MGP Rapportage april t/m september 2021.



We gaan gestructureerd en methodisch om metrisico’s.

>

1. DOELEN BEPALEN

RISICOANALYSE

3. PRIORITEREN

&. BEHEERSEN

JILVDINNWWOD

REGISTRATIE EN RAPPORTAGE

gl

5. MONITORING & EVALUATIE
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Iedere projectmanager vindt de richtlijnen in de RSPW

Rotterdamse Standaard
voor Projectmatig Werken
in de fysieke sector

|
/4//////:2
Y

s

,

q‘ SRS _

Rotterdamse Standaard
voor Projectmatig Werken
in de fysieke sector

Projectbeheersing

d

3. Risicomanagement - ‘Wie zijn risico’s kent
heeft een keuze’

3.2. Hoe borg Jo het in een
ct?
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Het Team Risicomanagement van SO adviseert concernbreed
'r 4

.' 7 : : L ‘1
i Ya g = o L .
Risicomanagement in projecten... 1 1
iy .
& Open groep -t R
GROEPSPAGINA DOCUMENTEN PAGES LEDEN :

Couega.s Zoeken
e Hallo Edwin, plaats een bericht of stel een vraag...
\g. Risicomanagement inproje-: Zoek op naam, afdeling etc. “
Aantal leden: 234

Groepsleden

K Vastgezet door Marco Verhoeven OMSCHRIIVING e -
Risicomanagement betreft het omgaan a a u ‘ Q

Sorteer op: Nieuwe berichten ~ Toon: Alles ~

Marco Verhoeven : met de onzekerheden waar we in onze .‘9 a g 'ti\) 4k
’ op 20-9-2021 - Bewerkt projecten nu eenmaal mee te maken i . "
hebben in de praktijk van alledag. % : {;& iﬁ‘;?,
Team Risicomanagement Risicomanagement draagt bij aan het w -
. 4 £ 2 220 0 M "
realiseren van projectdoele... lees meer [ ) gd : & ‘ ’ &

Wie inmiddels allemaal deel uit maken van het team vind je op de pagina & Experts
risicomanagement , een bevlogen groep van experts die je voorzien van advies of helpen bij
het opstellen van een risicoregister. Heb je vragen? Zoek dan contact met één van onze BEHEERDER(S)
experts! We helpen je graag verder op weg.

@ Jorgen van Amen, Steven Visser en 4 anderen vinden dit leuk ‘ ’ e 6

Meer over deze groep

Alle groepsleden

ife Leuk W8 Reageren
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Sturen op projecten- RSPW

Projecten in Rotterdam

ZO DOEN WE DAT!

R
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START PROJECTORGANISATIE
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Sturen op projecten — sturingsdriehoek

MGP Rapportage april t/m sepftei

projectmanager

control T TPV —r— { (=T >

organisatie

lijnorganisatie

Bestuurlijk

a Opdrachtgever ‘“

college
van B&W
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Sturen op projecten - Duivelsdriehoek

® Geld
Kwaliteit
® Tijd
LAGE KOSTEN
(GOEDKOOP)
SNELLE
/ is moeilijk __'-u-i_n.f:ie-n UTOPIE DOORLOOP
/ e -TIJD
/
/
/
/

MGP Rapportage april t/m september 2021. 14



Sturen op projecten — soort projecten

Gebruik, beheer en

Gebiedsontwikkeling | verkenningWl__ visie W _____ ! L S W g W _&. .. WhadigOtatessdngsndineypd proiecien) S GRRE:  T—.
Bestek, prijsen Gebruik, beheer en

Vastgoedontwikkeling | - - - Svidsan __ Y. ___ Hasbwrheidssrodie W P vOen00 W contractvorming N7 Asnbesteden___ N _ Reslseren_ N7 ___onderhoud _ ___
Bestek, prijsen Gebruik, beheer en

Infrastructurele projecten | Verkenning __ WL _____ Planstudie _ ___ . . W e voenpo Y. _ contracvarming N7 Asnbesteden_ N7 _ Regliseren_ _\7 _ __onderhovd _ _ _ |
Bestek, prijsen Gebruik, beheer en

Buitenruimte-projecten | __ __ nitiotief ___ N7 ___ Projectformulering _ _ _ WL PvE VO en0O \W_ _ contractvorming _ N7 _ _ Asnbesteden_ N7 _Resliseren N7 __ _ onderhoud _ _ _ |
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Sturen op projecten - fasering
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Sturen op projecten — Dashboard MGP soort project

Infra projecten

| ] |
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Gebiedsontwikkeling project
@ Hart van Zuid

Buitenruimte - projecten
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m Herinrichting Coolsingel FrT¥, Hofbogenpark

e

i V Kwaliteit Y f\ Ecun W Kwaliteit ) \ fSeun
i .8 '

ORZY’] ‘ ’&n ..... ’ O Tid B ‘
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