





en normen. We hechten veel waarde aan het bouwen van bruggen tussen verschillen en
gaan daarbij open, betrokken en voortvarend te werk. Bij BOOR werken we samen in een
lerende organisatie op basis van vertrouwen. We maken heldere afspraken, bieden ruimte
en vragen rekenschap van elkaar.

BOOR is adaptief en innovatief. Dit betekent dat we ons onderwijs richten op de toekomst.
Onze opvattingen bewegen mee met ontwikkelingen in de maatschappij en in het bijzonder
met de Rotterdamse context. Een dynamische, ambitieuze en internationale omgeving met
een smeltkroes van culturen. Een stad met een no-nonsense mentaliteit, praktische blik,
eerlijk en ondernemend.

We werken vanuit gezamenlijke discussie en professionaliteit: BOOR dat zijn we met elkaar.
Dit betekent ook dat we aandacht hebben voor het individu en respect hebben voor
verschillen. Onze leraren en docenten leren samen vanuit professionele
leergemeenschappen en zetten hun talenten optimaal in binnen hun school en in andere
delen van de organisatie. De schaalgrootte en onderwijsdiversiteit maakt mobiliteit en
uitwisseling van personeel tussen het basisonderwijs, voortgezet onderwijs en speciaal
onderwijs mogelijk.

De scholen van BOOR staan met beide benen stevig in de Rotterdamse samenleving. Het is
aan het college van bestuur om de verbinding te intensiveren en vast te houden op alle
niveaus, tussen:

o= leerlingen, ouders en scholen;

oo scholen binnen BOOR;

o BOOR en andere besturen in de stad en aan mbo, hbo en universiteit;

o (e sector onderwijs en andere instituties gericht op kinderen en jeugd.

BOOR verbindt met het oog op een optimale doorgaande leerlijn en (school)loopbaan van de
leerlingen. We nemen daarmee uitvalfactoren uit het onderwijs weg en maken de kans op

succes in opleiding en maatschappelijke carriére groter.

Aan het functioneren van de leden van het college van bestuur worden stevige eisen gesteld,
die zich laten vertalen in competenties zoals die in de bijlage zijn uitgewerkt.
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normen te formuleren;

e hanteert succes en welzijn van leerlingen als fundamentele waarde in alle
beslissingen en acties;

e geeft aan hoe hij invulling geeft aan zijn moreel kompas

Transparantie en verantwoordelijkheid

o hetlid van het college van bestuur maakt aan belanghebbenden kenbaar door welke
waarden en normen hij zich laat leiden;

o hetlid van het college van bestuur is zichtbaar en aanspreekbaar; is bereid uit te leggen
welke beweegredenen tot zijn keuzes hebben geleid en is bereid zich hierover te
verantwoorden.

Reflectie als onderdeel van professionaliteit

o hetlid van het college van bestuur kent zijn sterktes en zwaktes, zoekt actief feedback,
reflecteert op zijn functioneren en stelt zich daarbij kwetsbaar en leerbaar op;

o hetlid van het college van bestuur toetst geregeld zijn ‘innerlijk kompas’ door zijn keuzes
en overwegingen voor te leggen aan anderen. Neemt geregeld afstand van de
dagelijkse praktijk om te reflecteren op zijn eigen handelen.

Voorbeeldfunctie

o hetlid van het college van bestuur is zich bewust van zijn voorbeeldfunctie en laat dit
zien in zijn werk;

o hetlid van het college van bestuur is zich ervan bewust dat plezier in zijn werk bijdraagt
aan succes, straalt dit uit, en geeft hierin het goede voorbeeld.
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