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Deloitte.

Realiseren van betere concernsturing en

monitoring en hierbij versterken van de
financiéle functie

Doelstellingen accountantscontrole
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Verder versterken kennis en kaderstellende

rol van de raad en de Adviescommissie Controle en Financién

Realiseren van een snellere, meer

organisatiegerichte, continuous
accountantscontrole
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Positief:
- Financiéle processen ‘over-all’ op orde
- Belangrijke stappen in het verbeteren van de financiéle afdeling
- Implementatie SAP S/4 HANA
- Verbeterstappen gezet bij fraude-maatregelen, subsidieverstrekking, risicomanagement en parkeeropbrengsten

Aandacht:

- Versterken financiéle functie: concernmonitoring en — sturing (centralisatie)

- de control(functie)

- de inkoopfunctie

- hygiéne van de financiéle administratie (beperken van P14/15 boekingen, memorialen, tussentijds)
- het zicht houden op risico’s en claims

- verbonden partijen

- Grip op investeringen (inzicht, autorisatie, verwerking in de begroting, realistisch plannen en ramen, MPR)
- Grip op reserves



