




4.2.5 (Financiële) Risico’s voor de gemeente







In omgevingsvisies, woonvisies en beleidsnota’s legt de gemeente haar ruimtelijk beleid 

– –



van € 50.000



strategische aankopen van € 1.000.000

tot € 
€

–

➢



eigendomssituatie, marktbereidheid, maatschappelijke urgentie, financiële impact, risico’s 



•

•

•

•

•

•

wordt gevormd door het ‘ja, mits’





moet betalen. De gemeente is hiertoe verplicht indien het grondbedrijf ‘door de 
ondernemerspoort’ gaat. Da



“Tytsjerksteradiel bloeit”



–

In de duurzaamheidsagenda komen de volgende thema’s aan de orde:
•

•

•

•

•

•



➢

➢



financiële en personele middelen, mogelijke risico’s, maatschappelijke
In feite zijn er geen ‘harde’ vormen van grondbeleid; elk soort grondbeleid bevindt zich op 

(Financiële) Risico’s voor de gemeente



beleidsvelden en de bestuursprogramma’s.



beheersen van risico’s en het uitvoeren van scenarioanalys

Risico’s voor de gemeente 
Als de gemeente een actieve grondpolitiek voert, dan draagt de gemeente zelf de risico’s. 

verkoopopbrengst. Maar ook risico’s met betrekking tot onder andere programmering, 
milieu en marktomstandigheden. Bij een faciliterende rol van de gemeente, vallen die risico’s 

rijgen in de risico’s van een actieve gebiedsontwikkeling, worden diverse 
scenario’s uitgewerkt. Alle risico’s worden daarbij blootgelegd en de kans dat het zich 
voordoet wordt ingeschat. De (financiële) impact van de scenario’s wordt met behulp van de 

bedacht om de risico’s in te perken. Mochten deze beheersingsmaatregelen de risico’s 
deze risico’s t



➢

➢



grondexploitatie zijn kansen en risico’s verbonden; zowel meevallers als tegenvallers komen 

•

•

•

•

•

•

•



Het college is gemandateerd om strategische aankopen tot € 

Bij strategische aankopen boven € 

•

•



•

➢

➢

➢ Het college is gemandateerd om strategische aankopen tot € 

➢ e € 

➢

waarin de realisatietermijn, risico’s, prijs, dekking en toekomsti

➢

programma’s of verbonden partijen.



Faciliterend grondbeleid betekent niet per definitie dat de gemeente ‘wacht’ tot de markt 

meente minder financiële risico’s loopt dan 

er financiële risico’s doordat de gemeente wel ambtelijke inzet levert, 







•
•
•

•

•

•

➢

➢

➢

➢

➢

➢

➢

➢ Eventuele planschaderisico’s worden afgewend op initiatiefnemers. 
➢



‘grondexploitatiemaatschappij (GEM)’ is dan verantwoordelijk voor de planontwikkeling, 



•
•
•
•
•

➢

➢

➢

➢



•

•

•

•





•

•

•

•

•

•



realiseren vastgoed minus alle kosten. De methode gaat ervanuit dat er een “residu” ontstaat 



➢

➢

➢



financiën, ambtelijke capaciteit en risico’s 

•

•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

overeenkomsten als ‘nog te verrekenen 
kosten’ onder de overige nog te ontvangen bedragen is toegestaan onder 

•



•

•

•



• via een (niet



• via het treffen van een voorziening

vallen onder andere ‘warme gronden’. Deze strategische gronden worden verantwoord onder 

•

•

overeenkomst wordt gesloten, worden de gemaakte kosten gepresenteerd onder ‘nog te 
alen kosten’. Wanneer het niet aannemelijk is dat er met de wederpartij een anterieure 



maar moeten in de toelichting als ‘niet uit de balans blijkend recht’ vermeld worde

heeft om strategische aankopen tot €
€ 1.000.000 beschikbaar gesteld voor de jaren 2025

aankopen tot € 1.000.000

aankopen te doen tot € college mag altijd een aankoop tot € 

budget van € 

–
€

in eerste instantie maximaal € 50.000 beschikbaar gesteld. 

•

•

•

•



Ruimtelijke projecten zijn altijd omgeven met de nodige risico’s. Het optreden van deze 
risico’s dan wel kansen heeft invloed op de oorspronkelijke verwachte resultaten van 

rlijks, bij de herziening van de grondexploitaties, de risico’s en kansen 

van de geïnventariseerde risico’s behorende bij de grondexploitaties 

totale benodigde weerstandsvermogen berekend, waar de risico’s behorende bij de 

risico’s zi



el van dit MPG is de analyse van de risico’s op de grondexploitaties



➢

➢

➢

➢

➢

➢

➢

➢

➢ €

➢

€
➢

van € 250.000
➢

➢

➢









verhalen of opleggen ervan kan leiden tot “staatssteun” aan de grondeigenaar. De regeling





raad over risico’s nieuwe 

tot €

van €1 miljoen €





Een strategische aankoop brengt risico’s met zich mee. Om deze risico’s inzichtelijk te 

•

•

• co’s Risico’s moeten worden geschat. Het betreft een inschatting van de 

milieueisen, archeologie, planschaderisico’s et 

•

•

•
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