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1. Het plan voorkeursscenario en alternatief afwegingskader vast te stellen

Inleiding

In het kader van het project "Gezonde Financiéle Positie" (GFP) is het van belang om een integrale
afweging van de gemeentelijke financién te maken. Met dit raadsvoorstel legt het college de werkwijze
voor de keuze van de ombuigingen ter goedkeuring voor aan de gemeenteraad. Wij willen deze
scenario’s, voorafgaand aan de Perspectiefnota 2026 en de integrale afweging in juli, laten vaststellen,
zodat de gemeenteraad van tevoren een keuze kan maken over de te volgen benadering. Dit zorgt voor
duidelijkheid over de te volgen werkwijze.

Om de gemeenteraad een helder overzicht te bieden van de beschikbare opties en de bijbehorende
consequenties, presenteren wij zowel een voorkeursscenario als een alternatief afwegingskader. Dit
voorstel bevat een beschrijving van deze scenario’s, maar zonder dat er al inhoudelijke keuzes zijn
gemaakt.

Beoogd effect

Een transparant en goed voorbereide besluitvorming, waarbij de gemeenteraad beter in staat is om de
uitkomsten van het project op een voor haar gewenste manier te beoordelen en te sturen.

Argumenten

1.1 De opzet is gebaseerd op input uit dialoogsessies
De opzet van het voorkeursscenario en het alternatief afwegingskader is gebaseerd op input die tijdens de
dialoogsessies op 12 december 2024 en 6 februari 2025 is gegeven. Dit betekent dat de voorgestelde
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werkwijze en afwegingen gebaseerd zijn op de opmerkingen en wensen die raads- en commissieleden
hebben geuit.

1.2 Voorkomen van ontbrekende scenario’s

Door de werkwijze en scenario’s voorafgaand aan de besluitvorming vast te stellen, wordt gegarandeerd
dat er in het vervolg geen scenario’s ontbreken die de gemeenteraad uitgewerkt had willen zien. Dit
voorkomt dat belangrijke opties of benaderingen die relevant zijn voor de gemeenteraad later in het
proces over het hoofd worden gezien, wat anders de besluitvorming zou kunnen belemmeren of
vertragen. Het proces wordt zo volledig en op maat afgestemd op de wensen van de gemeenteraad.

1.3 Eén inhoudelijk voorkeursscenario

Er wordt één inhoudelijk scenario voorgelegd, namelijk het scenario gebaseerd op de tussenbalans en de
accenten die daaruit voortkomen. Dit betekent dat er geen extra scenario’s op specifieke inhoudelijke
thema’s, zoals “"Heerenveen als sociale gemeente” of “"Heerenveen als economische gemeente”, worden
uitgewerkt. Het uitlichten van bepaalde thema’s is een politieke afweging en het verder ontwikkelen van
extra scenario’s zou leiden tot een enorme uitbreiding van het aantal scenario’s, wat moeilijk te behappen
zou zijn en mogelijk geen recht zou doen aan alle mogelijke thema'’s.

1.4 Het alternatief afwegingskader biedt mogelijkheid om een eigen scenario samen te stellen
Naast het voorkeursscenario dat door het college wordt voorgesteld, ontvangt de gemeenteraad ook een
alternatief afwegingskader. Dit biedt de raad de mogelijkheid om, indien nodig, een eigen scenario samen
te stellen, los van de inhoudelijke keuzes die in het voorkeursscenario zijn gemaakt. Hierdoor krijgt de
gemeenteraad de vrijheid om de financiéle meerjarenbegroting aan te passen op basis van hun eigen
afwegingen en prioriteiten, wat zorgt voor meer flexibiliteit en ruimte voor maatwerk in de
besluitvorming.

Risico’s of kanttekeningen
1.1 Inhoudelijke beschrijving van het voorkeursscenario volgt later

Het voorstel bevat nog geen inhoudelijke beschrijving van het voorkeursscenario van het college,
aangezien deze later zal volgen. Dit is in lijn met het plan van aanpak van het project GFP. In het
voorkeursscenario worden zowel de Raadsagenda als het Hoofdlijnenakkoord betrokken. Daarnaast wordt
het voorkeursscenario zodanig opgesteld dat het voldoende financiéle middelen genereert om een
sluitende meerjarenbegroting te realiseren. Voorafgaand aan de commissiebehandeling en
raadsvergadering wordt het voorkeursscenario mondeling toegelicht door het college.

Communicatie en participatie

Niet van toepassing

Financién

Niet van toepassing
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