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Voorstel tot vaststelling Nota risicomanagement en 
weerstandsvermogen 2025 
 
 
 
 
Van:  
 

College (portefeuillehouder Cretskens) 
 

Voorstel: 
 
 

Voorgesteld wordt om: 
1. De nota risicomanagement en weerstandsvermogen 2025 vast te 

stellen.  
2. De beleidsnota Risicomanagement & weerstandsvermogen 2021-2024 in 

te trekken. 
 

Bijlagen: 
 
 
 
 
 

Bijgevoegd: 
1. Nota risicomanagement en weerstandsvermogen 2025 
2. Was-wordt lijst 
3. Beleidsnota Risicomanagement & Weerstandsvermogen 2021-2024 
 
Ter inzage:   
- 

 
 
Namens het college van burgemeester en wethouders 
 
 
 

 
 

Raadsvergadering 
24-02-2025 
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Toelichting 
Voorstel tot vaststelling nota risicomanagement en 
weerstandsvermogen 2025 
 

 
 
Inleiding: 
 
In onze financiële verordening (vastgesteld in de raadsvergadering op 10 oktober 2023), is in artikel 21 lid 3  
opgenomen dat de nota Risicomanagement & Weerstandsvermogen (nota R&W) één keer per raadsperiode wordt 
beoordeeld en indien nodig geactualiseerd. De huidige nota is door de raad vastgesteld op 23 februari 2021 voor 
de jaren 2021 t/m 2024. Er is geen nieuwe regelgeving met betrekking tot risicomanagement en 
weerstandsvermogen vastgelegd. Ook in de verslaggevingsvoorschriften Besluit Begroting en Verantwoording 
(BBV) zijn geen actuele wijzigingen met betrekking tot dit onderwerp. Hierom hebben wij de beleidsnota R&W 
2021-2024 niet in zijn geheel herschreven maar op enkele punten aangepast.  
 
 
Beslispunten: 
 
1. De nota risicomanagement en weerstandsvermogen 2025 vast te stellen.  
2. De beleidsnota Risicomanagement & weerstandsvermogen 2021-2024 in te trekken. 
 
 
Argumenten: 
 
1.1 De nota risicomanagement en weerstandsvermogen helpt ons bij het systematisch beheren van 

onzekerheden en het waarborgen van financiële duurzaamheid en beleidsdoelen.  
1.2 Vanaf 2021 wordt, indien nodig, in de 1e en 2e Programmarapportage (Prorap) substantiële aanpassingen van 

het risicoprofiel en het weerstandsvermogen gerapporteerd. Verder besteden wij bij het opstellen van de 
Programmabegroting ieder jaar aandacht een de paragraaf weerstandvermogen en risicobeheersing. 
Actualisatie op het gebied van risicomanagement en weerstandsvermogen (R&W) wordt vanaf de 
Programmabegroting 2026 hierin meegenomen. Hierdoor is het niet meer nodig dat de nota 
risicomanagement en weerstandsvermogen voor een bepaalde periode door de raad vastgesteld. Dit in 
afwijking van de financiële verordening. Door het jaarlijks meenemen van mogelijke nieuwe regelgeving op 
het gebied van R&W is de kaderstellende en controlerende rol van de raad geborgd. Bij (substantiële) 
wijzigingen in de kaders van R&W blijft de mogelijkheid om opnieuw een nota op te stellen en ter 
vaststelling aan te bieden aan de raad. Het opnieuw laten vaststellen van een nota R&W kan op verzoek van 
de raad en/of indien dit noodzakelijk is vanuit wet- en regelgeving. De financiële verordening wordt hier 
t.z.t. op aangepast.  

1.3 Wijzigingen die in deze nota zijn opgenomen: 
- de financiële kengetallen zijn niet alleen beschreven maar ook in tabelvorm weergegeven (nota R&W, 

bijlage I) 
- bij de verbonden partijen is vanaf de Programmabegroting 2025 informatie opgenomen m.b.t. de 

risico’s t.o.v. het weerstandsvermogen van de betreffende verbonden partij.  
- Een volledig overzicht van alle verbonden partijen inclusief bijdragen zoals opgenomen in de 

Programmabegroting 2025 (nota R&W, bijlage II). 
Bij deze nieuwe nota is een was-wordt lijst gemaakt zodat de verschillen t.o.v. de vorige nota meteen 
zichtbaar zijn. Zie hiervoor bijlage 2. 

 
 
Kanttekeningen: 
 
1.1 Er zal altijd een mate van subjectiviteit schuilen, met name tijdens de risico inventarisatie en analyse, 

waarbij risico’s geïdentificeerd en gekwantificeerd worden. De individuele risicoperceptie kan niet 
uitgesloten worden. Naast risico’s met een financieel effect zijn er ook risico’s met niet-financiële effecten 
die niet in beeld worden gebracht. Denk hierbij aan bijvoorbeeld imagoschade of politiek afbreukrisico. 
Reden hiervoor is het feit dat kwantificering naar een financieel effect niet mogelijk is. Het toepassen van 
risicomanagement-proces houdt niet in dat alle risico’s in beeld zijn. Wij lopen als organisatie ook inherente 
risico’s die niet voorzien kunnen worden.  
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Samenhang met andere Beleidsdocumenten:  
 
In de paragraaf weerstandsvermogen & risicobeheersing van de begroting en in het jaarverslag komt dit 
onderwerp uitgebreid aan de orde. Ook wordt, indien nodig, in de 1e en 2e Programmarapportage substantiële 
aanpassingen van het risicoprofiel en het weerstandsvermogen gerapporteerd. Actualisatie van wijzigingen op 
het gebied van risicomanagement en weerstandsvermogen wordt vanaf de Programmabegroting 2026 
meegenomen. 
 
 
Communicatie:  
 
De communicatie is voornamelijk naar de interne bedrijfsvoering gericht. Verder is dit voorstel besproken in de 
Auditcommissie van 4 december 2024.  
 
 
Financiën 
 
Het vaststellen van deze nieuwe nota heeft geen financiële consequenties. 
 
 
Planning en uitvoering: 
 
- Commissie vergadering 11 februari 2024 
- Raadsvergadering 24 februari 2024 
 
 
Bijlagen: 
 

1. Nota risicomanagement en weerstandsvermogen 2025 
2. Was-wordt lijst 
3. Beleidsnota Risicomanagement & Weerstandsvermogen 2021-2024 

 
 
 
 Team: Bestuurszaken, Strategie en Control 
 


