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1.1

Inleiding

Aanleiding onderzoek

De VBG is één van de twaalf provinciale afdelingen van de Vereniging Nederlandse
Gemeenten (VNG). De VBG is een netwerkplatform voor raadsleden, burgemeesters,
wethouders, griffiers en secretarissen van de 56 Brabantse gemeenten en behartigt
de belangen van de gemeenten bij de Provincie en het Rijk. Ook zorgt de VBG voor
uitwisseling van kennis, informatie en ervaring. De recente bestuurswisseling
binnen VBG en de zich immer ontwikkelende opgaven voor gemeenten, zijn
aanleiding geweest om de leden te vragen welke positie en rol(len) zij graag zien ter
versteviging van de rol van de VBG in de toekomst.

Daarnaast bestaat er vanuit de VNG een behoefte om de samenwerking binnen én
tussen de provinciale afdelingen, waarvan VBG er één is, te versterken en om
concretere invulling te geven aan de positionering van de provinciale afdelingen
binnen de VNG. In een gespreksnotitie Positionering Provinciale afdelingen heeft de
VNG aan de afdelingen een aantal vragen voorgelegd om te achterhalen of zij als
één aanspreekpunt namens hun gemeenten kunnen dienen. Met respect voor
verschillen tussen provinciale afdelingen wil VNG graag komen tot wederkerige
concrete werkafspraken over de inzet en diensten die VNG en provinciale
afdelingen (minimaal) van elkaar mogen verwachten. Door invulling te geven aan
de voorgestelde werkafspraken zouden de provinciale afdelingen een betere
positie als netwerk binnen de provincie krijgen, waarbij zij als scharnier tussen
gemeenten en regio’s kunnen functioneren. Anderzijds kunnen zij optimaal
profiteren van de expertise en ervaringen van de VNG (zowel VNG-bureau als de
bestuurlijke organisatie) en van andere provinciale afdelingen. De VNG kan
daarmee beter de behoeften, wensen en ervaringen ophalen in de verschillende
provincies en belangrijke landelijke ontwikkelingen overbrengen en vertalen
richting de provincies.

Op dit moment fungeert de VBG met name als platform voor kennisuitwisseling en
als netwerkorganisatie. De provincie Brabant is groot, divers en pluriform, wat het
in de praktijk voor de VBG moeilijk maakt om spreekbuis van Brabant te zijn en één
standpunt namens Brabantse gemeenten in te nemen. Wel ziet de VBG
mogelijkheden om een ontwikkeling te maken, bijvoorbeeld door een versterking
van de vertegenwoordiging per regio.

Naar aanleiding van de gespreksnotitie en vragen van VNG aan VBG en de
bespreking daarvan in het Algemeen Bestuur van VBG, is besloten een onderzoek te
doen onder de gemeenten in Brabant. De bestuurswisseling binnen de VBG is
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1.2

1.2.1

bovendien een goed moment om (opnieuw) in gesprek te gaan over rol en invulling
van het werk van de VBG.

Het PON & Telos is gevraagd om dit onderzoek uit te voeren. Met de uitkomsten kan
de VBG een ontwikkeling maken die nodig is om enerzijds aan de verwachtingen
van de leden te voldoen passend binnen de eigen doelstellingen en mogelijkheden
en anderzijds aan de wensen van de VNG tegemoet te komen.

Opzet onderzoek

Vragenlijstonderzoek

Om de onderzoeksvragen te beantwoorden heeft Het PON & Telos een vragenlijst
ontwikkeld die uitgezet is onder de leden van de VBG. De volledige vragenlijst is
opgenomen in bijlage B en bevatte de volgende onderwerpen:

e Ervaringenvan de Brabantse gemeenten met de VBG;

e Relatie en samenwerking van de VBG met andere partijen;
e De positie van de VBG binnen de VNG;

e Vertegenwoordiging in de VNG-commissies;

e Detoekomstvan de VBG;

e Bereidheid om deel te nemen aan de reflectiebijeenkomst.

De vragenlijst is uitgezet onder de raadsleden, griffiers, wethouders,
gemeentesecretarissen en burgemeesters van alle Brabantse gemeenten.

Omdat we niet van iedereen persoonlijke mailadressen hadden, zijn diverse
methoden gebruikt om zoveel mogelijk leden van de VBG te kunnen bereiken.
Raadsleden hebben de uitnodigingsmail doorgestuurd gekregen van de griffiers. Bij
sommige gemeenten zijn de collegeleden alleen bereikbaar via het algemene e-
mailadres van het bestuurssecretariaat. Bij deze gemeenten hebben we de
uitnodiging verstuurd op naam van de burgemeester en wethouders, maar via het
e-mailadres van het bestuurssecretariaat.

Het veldwerk heeft plaatsgevonden tussen 10 juli en 31 augustus 2025. Gedurende
deze veldwerkperiode hebben de leden die de vragenlijst nog niet in hadden
gevuld een herinnering ontvangen. In totaal hebben 206 leden van de VBG de
vragenlijst ingevuld. Een overzicht van de respons naar achtergrondkenmerken
vindtu in bijlage A.
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1.2.2

1.3

Reflectiegroep

De resultaten van het vragenlijstonderzoek zijn besproken met een reflectiegroep.
In de vragenlijst konden respondenten aangeven of zij bereid zijn deel te nemen
aan een reflectiebijeenkomst. 20 respondenten gaven aan bereid te zijn om deel te
nemen aan een reflectiebijeenkomst. Nog eens 13 respondenten wilden misschien
deelnemen, afhankelijk van datum en tijdstip. Deze 33 belangstellenden hebben
een datumprikker ontvangen met 6 mogelijke data. Hieruit kwam 2 oktober als
meest geschikte datum naar voren. De opbrengst van het gesprek met de
reflectiegroep is verwerkt in hoofdstuk 3 van dit rapport.

Leeswijzer

In deze rapportage zijn de resultaten weergegeven van het onderzoek naar de
positiebepaling van de VBG. In hoofdstuk 2 worden de resultaten van het
vragenlijstonderzoek besproken, zoals die door Het PON & Telos is uitgevoerd voor
de VBG in de periode juli - augustus 2025. In Hoofdstuk 3 zijn de resultaten van het
gesprek met de reflectiegroep weergegeven. In bijlage A is een overzicht van de
respons naar achtergrondkenmerken opgenomen en in Bijlage B is de gehanteerde
vragenlijst opgenomen.

Opmerkingen bij de tabellen

e 101% of 99%: door afrondingsverschillen komt het totaal in een tabel niet
altijd exact op 100% uit maar soms op 99% en soms op 101%.

e ninde tabellen staat voor het aantal respondenten dat een bepaalde vraag
heeft ingevuld.
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Resultaten
vragenlijstonderzoek

In dit hoofdstuk bespreken we de resultaten van het vragenlijst onderzoek onder de

leden van de VBG over de positiebepaling van de VBG. De vragenlijst bevatte een
aantal thema’s die we in dit hoofdstuk achtereenvolgens doorlopen: ervaringen
met de VBG, relatie met andere partijen, positie van de VBG binnen de VNG,
vertegenwoordiging in VNG-commissies en de toekomst van de VBG.

Algemene 1informatie

Tabel 1. Hoe goed bent u bekend met de Vereniging van Brabantse

Gemeenten? (n=206)

Antwoord %
Ik ken de VBG niet of nauwelijks 22
Ik ken de VBG van naam, maar weet niet precies wat zij doet 40
Ik ken de VBG en weet ook wat zij doet 37

Tabel 1. Van welke dienstverlening van de VBG maakt u gebruik? -

Meerdere antwoorden mogelijk (n=206)

Antwoord %
Ik lees de nieuwsbrief 35
Ik maak gebruik van het landelijk netwerk van de VBG 2
(bijvoorbeeld VNG)
Ik neem deel aan de voor- en najaarsbijeenkomsten van de
19

VBG
Ik maak gebruik van producten/diensten waar de VBG aan
heeft bijgedragen (Ruimte voor groei, Brabantse norm 12
weerbare overheid)
Ik neem deel aan themabijeenkomsten 9
Ik lees inhoudelijke informatie/rapporten 9
Ik maak gebruik van het provinciale netwerk van de VBG

N o 9
(bijvoorbeeld collega-bestuurders, provincie)
Ik ontvang persoonlijke adviezen 0
Anders 3
Ik maak geen gebruik van dienstverlening van de VBG 46
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Resultaten algemene informatie

Ruim een derde (37%) is bekend met de VBG en weet ook wat de VBG doet. 40%
kent de VBG, maar weet niet wat zij doet. Ongeveer een vijfde kent de VBG niet of
nauwelijks. Dit betreft relatief veel raadsleden, maar er zijn ook collegeleden en
griffiers die aangeven de VBG niet of nauwelijks te kennen

We vroegen de respondenten, van welke dienstverlening van de VBG zij gebruik
maken. Bijna de helft (46%) maakt geen gebruik van de dienstverlening van de VBG.
Burgemeesters, wethouders en gemeentesecretarissen geven dit minder vaak aan
dan de raadsleden en griffiers. Ruim een derde (35%) geeft aan de nieuwsbrief te
lezen, 22% maakt gebruik van het landelijk netwerk van de VBG en 19% neemt deel
aan de voor- en najaarsbijeenkomsten van de VBG.

2.2 Ervaringen met de VBG

In dit hoofdstuk bespreken we de resultaten op de vragen over de mate van
tevredenheid over de dienstverlening van de VBG en de vertegenwoordiging door
de VBG.

Tabel 2. In hoeverre bent u tevreden of ontevreden over de.. - (%)

Niet Geen
Zeer tevreden/ On- Zeer on- mening/

Stellin Tevreden : A
g tevreden niet on- tevreden tevreden weet ik

tevreden

Dienstverlening
van deVBGvoor | 203 1 18 15 0 1 64
uw gemeente

Mate waarin uw
gemeente zich
vertegenwoordig | 199 1 16 19 2 2 61
d voelt door de
VBG

Resultaten ervaringen met de VBG

Bijna twee derde van de respondenten geeft aan niet te weten of geen mening te
hebben over de dienstverlening van de VBG en de mate waarin de gemeente zich
vertegenwoordigd voelt door de VBG. Van de overige respondenten is het
merendeel tevreden of neutraal. Raadsleden geven vaker dan de andere functies
aan geen mening te hebben of dit niet te weten. Burgemeesters, wethouders en
gemeentesecretarissen geven dit minder vaak dan gemiddeld aan.
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Toelichting (on)tevredenheid dienstverlening van de VBG

19 respondenten gaven een toelichting over waarom zij tevreden zijn over de
dienstverlening van de VBG. Veel van hen geven aan dat ze het fijn vinden dat ze
door de VBG kunnen netwerken. Ze kunnen ervaringen delen en kennis uitwisselen
met andere bestuurders uit Noord-Brabant. Anderen geven aan dat ze de VBG goed
georganiseerd vinden en dat er interessante en leuke bijeenkomsten worden
gehouden. Ten slotte geven enkelen aan dat ze het fijn vinden dat er korte lijntjes
zijn met de verschillende bestuurslagen (provincie en landelijk).

2 respondenten gaven een toelichting over waarom zij (zeer) ontevreden zijn over
de dienstverlening van de VBG. Zij gaven aan dat ze vrij onbekend zijn met de VBG
en weinig zien van deze organisatie.

Toelichting (on)tevredenheid mate van vertegenwoordiging door de VBG

14 respondenten gaven een toelichting over waarom zij (zeer) tevreden zijn over de
mate waarin hun gemeente zich vertegenwoordigd voelt door de VBG. Een aantal
gaven hierbij aan dat er vanuit hun gemeente mensen actief zijn in het bestuur van
de VBG. Anderen geven aan dat ze vinden dat ze via de VBG, invloed hebben bij de
provincie en de VNG.

3 respondenten gaven een toelichting over waarom zij (zeer) ontevreden zijn over
de mate waarin hun gemeente zich vertegenwoordigd voelt door de VBG. Zij geven
aan dat er binnen hun gemeente weinig belang aan de VBG wordt gehecht, dat ze
niet bekend zijn met de VBG of dat ze niet het idee hebben dat het waarde
toevoegt.
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2.3 Relatie met andere partijen

Tabel 3. Hoe beoordeelt u de relatie van de VBG met de volgende
partijen? - (n=184 / %)

Goed Niet Slecht Zeer Geen
goed/niet slecht | mening/
slecht weet ik
niet
Provincie Noord-
Brabant 5 26 6 0 1 63
VNG-commissies 3 18 8 0 1 70
Brab.anFStad (B7 + 0 11 7 3 1 79
Provincie)
Waterschappen 0 10 9 0 1 81
Beroepskringen
(zoals . 1 8 11 3 2 76
burgemeesterskring,
griffierskring)
Regionale
samenwerkingsverba
nden (zoals MRE, 0 8 14 4 1 73
Hart van Brabant,
ed)
Vereniging Kleine
Kernen (VKKNB) 0 > ! 2 ! 8

Resultaten relatie met andere partijen

De meeste respondenten hebben geen mening over hoe ze de relatie van de VBG
met de verschillende partijen beoordelen of weten dit niet. Dit betreft
respondenten uit alle type functies. Van de overige respondenten beoordeelt het
merendeel de relaties met de provincie (31%), VNG-commissies (21%), BrabantStad
(11%) en Waterschap (10%) als (zeer) goed.

Over de relatie van de VBG met de beroepskringen, regionale
samenwerkingsverbanden en de Vereniging Kleine Kernen zijn de meningen meer
verdeeld.
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2.4

Ideeén om samenwerking met andere partijen te verbeteren

In totaal gaven 59 respondenten ideeén of suggesties om de samenwerking tussen
de VBG en andere partijen in Brabant te verbeteren. Een aantal van hen geven aan
dat de zichtbaarheid van de VBG vergroot mag worden. Laat de Brabantse
gemeenten zien wat de VBG doet, met name onder raadsleden is de VBG vrij
onbekend. Daarnaast gaven een aantal respondenten aan dat er al zoveel partijen
en samenwerkingsverbanden zijn, ze vragen zich af wat de toegevoegde waarde
hierin is van de VBG (zien wel het nut in van de VNG).

Hierbij geven ze wel aan dat er duidelijke afstemming tussen de
samenwerkingsverbanden en de VBG nodig is. Daarnaast geven een aantal
respondenten aan dat het goed zou zijn als er duidelijk gecommuniceerd wordt
over waar de VBG aan werkt en dat de VBG zich moet focussen op bepaalde
thema’s die nog niet door anderen worden opgepakt. Ten slotte geven enkele
respondenten aan dat ze het fijn vinden als de VBG-bijeenkomsten organiseert die
zich inzetten om kennis/intervisie en strategie te delen.

Positie van de VBG binnen de VNG

Er zijn verschillen in hoe de provinciale afdelingen van de VNG functioneren. De
VBG heeft nu de rol van facilitator voor kennisdeling en netwerken binnen Brabant
en is aanspreekpunt voor de provincie.

Tabel 4. Wat vindt u van deze rol die de VBG als provinciale

afdeling nu binnen de VNG vervult? - (n=169)

Antwoord %
Ik vind de huidige rol van de VBG goed 48
Ik vind dat de VBG een grotere rol mag spelen binnen

40
de VNG
Ik vind dat de VBG een kleinere rol mag spelen binnen

12
de VNG

Resultaten rol van de VBG binnen de VNG

Bijna de helft van de respondenten vindt de huidige rol van de VBG binnen de VNG
goed. 40% vindt dat de VBG een grotere rol mag spelen binnen de VNG en 12%
vindt juist dat de VBG een kleinere rol mag spelen binnen de VNG.
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Toelichting rol van de VBG binnen de VNG

Respondenten konden in een open vraag een toelichting geven bij hun antwoord.
85 respondenten gaven een toelichting op wat ze van de rol vinden die de VBG als
provinciale afdeling nu binnen de VNG vervult. Een deel geeft aan dat de VBG
overbodig is, terwijl een nog grotere groep aangeeft onvoldoende kennis te hebben
om een mening hierover te kunnen geven. Anderen gaven aan dat de rol van de
VBG niet duidelijk of zichtbaar genoeg is en dat de impact beperkt is. Een kleinere
groep ziet juist wel het belang in van Brabantse vertegenwoordiging binnen de VNG
om zaken die regionaal spelen landelijk aan te kaarten, maar vindt ook dat dit nu
onvoldoende gebeurt. Een concrete tip is dat Brabantse vertegenwoordigers in de
diverse VNG-commissies via de VBG contact kunnen houden met de achterban in
Brabant. Tot slot gaven een paar respondenten nog aan dat de VBG goed genoeg
functioneert zoals het nu is.

Tabel 5. In hoeverre bent u het eens of oneens met de volgende
stellingen? - (n=164 / %)

Stelling Helemaal Eens Niet Oneens Helemaal Geen
eens eens/niet oneens mening/

oneens weet ik
niet

De specifieke
Brabantse belangen
worden door de VBG 2 18 16 1 5 58
behartigd binnen de
VNG

De VBG heeft
voldoende invloed op
de standpunten en
het beleid van de VNG

Resultaten belangen en invloed van de VBG binnen de VNG

De meeste respondenten hebben geen kennis van of mening over de behartiging
van de Brabantse belangen door de VBG binnen de VNG en over de mate van
invloed van de VBG op de standpunten en het beleid van de VNG. Van de overige
respondenten is het merendeel het (helemaal) eens of niet eens/niet oneens met
de stellingen over het belang en invloed van de VBG binnen de VNG. Een vijfde
(20%) is het (helemaal) eens met de stelling dat de specifieke Brabantse belangen
behartigd worden door de VBG binnen de VNG. 6% is het (helemaal) oneens met
deze stelling. 10% is het (helemaal) eens met de stelling dat de VBG voldoende
invloed heeft op de standpunten van het beleid van de VNG. 11% is het hiermee
(helemaal) oneens. Raadsleden geven vaker dan de andere respondenten aan,
geen mening over deze stellingen te hebben of het niet te weten.
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2.5

Toelichting belangen en invloed van de VBG binnen de VNG

Respondenten konden een toelichting geven bij hun antwoord. In totaal gaven 27
respondenten een toelichting op de stellingen over de rol en invloed van de VBG
binnen de VNG. De meerderheid gaf aan dat hierover weinig of geen informatie
beschikbaar is, waardoor de invloed onduidelijk blijft. Een respondent pleit voor
betere informatie voor beginnende bestuurders over de rol van de VBG. Daarnaast
waren een aantal respondenten van mening dat de VBG overbodig is of geen
impact heeft binnen de VNG. Een paar respondenten gaven aan dat de VBG
voldoende invloed uitoefent.

Ideeén om de positie van de VBG binnen de VNG te versterken

37 respondenten deelden ideeén om de positie van de VBG binnen de VNG te
versterken. Een deel vindt dat er geen actie nodig is of dat de VBG goed
functioneert zoals het nu is en een paar respondenten geven juist aan dat VBG
overbodig is omdat de VNG de belangen van alle gemeenten in Nederland
behartigt. Anderen respondenten zien mogelijkheden voor verbetering door meer
structuur en duidelijkheid te brengen. Bijvoorbeeld met een heldere
positiebepaling, mede ten opzichte van de diverse samenwerkingsverbanden
binnen Brabant, met een heldere verdeling van verantwoordelijkheden en
bevoegdheden. Enkele respondenten pleiten voor een duidelijke ‘Brabant-agenda’
met Brabant-brede thema’s voor een stevigere lobby van Brabantse vraagstukken
bij de VNG, maar ook meer aanwezigheid van de VBG bij landelijke evenementen
en andersom onderwerpen van de VNG agenderen binnen Brabant. Tot slot wordt
meer zichtbaarheid genoemd als belangrijk aandachtspunt, net als het verbeteren
van de communicatie tussen de VBG en VNG.

Vertegenwoordiging in VNG-
commissies

Brabant is op verschillende manieren vertegenwoordigd in de VNG. We hebben de
leden van de VBG enkele vragen hierover gesteld. Hun antwoorden worden in deze
paragraaf besproken.

Tabel 6. Bent u bekend met de VNG-klankbordgroepen? (n=158)

Antwoord %
Jaen ik weet wie namens Brabant zitting hebben in de 9
VNG-klankbordgroepen

Ja, maar ik weet niet wie namens Brabant zitting 34
hebben in de VNG-klankbordgroepen

Nee 57
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Tabel 7. Bent u bekend met het VNG-bestuur? (n=158)

Antwoord %
Ja en ik weet wie de bestuursleden zijn 39
Ja, maar ik weet niet wie de bestuursleden zijn 31
Nee 30
Tabel 8. Bent u bekend met de VNG-commissies? (n=158)
Antwoord %
Ja, volledig 22
Ja, gedeeltelijk 49
Nee 28
Tabel 9. Weet u wie namens Brabant zitting hebben 1in de
verschillende VNG-commissies? - (n=158)
Antwoord %
Ja, volledig 4
Ja, gedeeltelijk 32
Nee 64

Tabel 10. Bent u ermee bekend dat de VBG door de VNG wordt gevraagd
om advies uit te brengen over de Brabantse kandidaten 1in de

VNG-commissies? - (n=158)
Antwoord %
Ja 32
Nee 68

Tabel 11. In hoeverre voelt uw gemeente zich vertegenwoordigd door
de Brabantse leden 1in de VNG-commissies? - (n=157)

Antwoord %
Volledig vertegenwoordigd 4
Grotendeels vertegenwoordigd 13
Enigszins vertegenwoordigd 18
Niet vertegenwoordigd 10
Geen mening/weet ik niet 55
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Resultaten bekendheid met de VNG

70% is bekend met het VNG-bestuur, hiervan weet 39% wie de bestuursleden zijn.
Ruim een vijfde (22%) is volledig bekend met de VNG-commissies, de helft (49%) is
hiermee gedeeltelijk bekend. Raadsleden geven relatief vaker aan niet te weten wie
erin het VNG-bestuur bestuur zit vergeleken met de andere respondenten.
Burgemeesters, wethouders en gemeentesecretarissen geven dit minder vaak aan.

Ruim een derde (36%) weet wie namens Brabant zitting hebben in de verschillende
VNG-commissies, 4% weet dit volledig, 32% gedeeltelijk.

Een derde (32%) is ermee bekend dat de VBG door de VNG wordt gevraagd om
advies uit te brengen over de Brabantse kandidaten in de VNG-commissies. 17%
voelt zich als gemeente grotendeels tot volledig vertegenwoordigd door de
Brabantse leden in de VNG-commissies.

Ruim een kwart (28%) voelt zich enigszins tot niet vertegenwoordigd. Raadsleden
geven relatief vaker aan niet bekend te zijn met de VNG-commissies en wie er
zitting in hebben. Burgemeesters, wethouders en gemeentesecretarissen geven dit
minder vaak aan.

Met de VNG-klankbordgroepen is 43% bekend, hiervan weet 9% ook wie hierin
namens Brabant zitting hebben. Raadsleden zijn relatief minder bekend met de
VNG-klankbordgroepen dan de andere respondenten.

Ideeén om de vertegenwoordiging van de Brabantse belangen in de VNG-
commissies te verbeteren

De respondenten konden ideeén aandragen om de vertegenwoordiging van de
Brabantse belangen in de VNG-commissies te verbeteren. In totaal gaven 32
respondenten ideeén om de vertegenwoordiging van Brabantse belangen in de
VNG-commissies te verbeteren. Een groot deel van de respondenten vond dat de
commissies beter gecodrdineerd moeten worden, door bijvoorbeeld vacatures
breder te verspreiden, diverse profielen te betrekken, kleinere gemeenten een
grotere rol te geven en actiever leden te werven. Anderen geven aan dat de
communicatie en consultatie van de achterban verbeterd en toegankelijker
gemaakt kan worden. Bijvoorbeeld door de achterban te bevragen via sociale
media, korte vragenlijsten uit te zetten of door een digitaal platform op te zetten.
Ook worden enkele concrete ideeén geopperd: elk VNG-commissielid een paar
gemeenten te laten ‘adopteren’ waarmee actief contact wordt onderhouden over
de vraagstukken die spelen of een groep actieve meelezers die expert zijn op
diverse domeinen en de commissie- en bestuursleden van de VNG van informatie
voorzien.
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Tabel 12. Vraag 20: Hoe beoordeelt u de huidige terugkoppeling
vanuit de VNG-commissies naar de Brabantse gemeenten

(n=155)
Antwoord %
Zeer goed 0
Goed 14
Neutraal 25
Slecht 6
Zeer slecht 6
Geen mening/weet ik niet 43

Toelichting terugkoppeling VNG-commissies naar de Brabantse gemeenten
Respondenten die de terugkoppeling van de VNG-commissies naar de Brabantse
gemeenten (zeer) slecht beoordeelden, konden in een open vraag suggesties voor
verbetering geven. In totaal deden 8 respondenten suggesties voor een betere
terugkoppeling vanuit de VNG-commissies. De meest genoemde optie is een
uitgebreidere en beter verspreide nieuwsbrief. Daarnaast worden onder andere het
openbaar maken van verslagen van VNG-commissies, meer online communicatie,
een nieuwsfeed op de website en directer contact tussen de VBG en Brabantse
vertegenwoordigers in de VNG-commissies genoemd.

Tabel 13. Hoe vaak ontvangt u terugkoppeling over wat er speelt in
de VNG-commissies (n=155)

Antwoord %
Na elke commissievergadering 3
Regelmatig (meerdere keren per jaar) 14
Afen toe (enkele keren per jaar) 26
Zelden (minder dan jaarlijks) 18
Nooit 17
Weet ik niet 23
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Tabel 14. Via welk kanaal ontvangt u momenteel informatie vanuit de
VNG-commissies - Meerdere antwoorden mogelijk (n=153)

Antwoord %
Via nieuwsbrieven van de VBG 25
Via collega’s 24
Direct van de vertegenwoordiger 18
Tijdens VBG-bijeenkomsten (voor- en 10
najaarsbijeenkomsten)

Via platform op LinkedIn 6
Anders 16
Ik ontvang geen informatie vanuit de VNG-commissies 31

Resultaten terugkoppeling VNG-commissies naar de Brabantse gemeenten
De meeste respondenten (43%) hebben geen mening over de huidige
terugkoppeling vanuit de VNG-commissies naar de Brabantse gemeenten, of weet
dit niet. 14% van de respondenten beoordeelt de huidige terugkoppeling als goed.
12% beoordeelt dit als (zeer) slecht.

Een kwart van de respondenten (26%) geeft aan dat zij af en toe (enkele keren per
jaar) een terugkoppeling over wat er speelt in de VNG-commissies ontvangen. 18%
geeft aan dat zij zelden (minder dan jaarlijks) een terugkoppeling ontvangen, 17%
geeft aan dat zij dit nooit ontvangen. 23% geeft aan dit niet te weten.

Een kwart van de respondenten geeft aan informatie vanuit de VNG-commissies via
nieuwsbrieven van de VBG te ontvangen en 24% zegt dit via collega’s te ontvangen.
31% geeft aan geen informatie vanuit de VNG-commissies te ontvangen. De
respondenten die anders hebben ingevuld ontvangen de informatie rechtstreeks
van de VNG, zoals het VNG-magazine en nieuwsbrieven en publicaties van de VNG.
Ook de vereniging van griffiers, de Nederlandse Vereniging voor Raadsleden en
andere bestuurlijke regio’s/netwerken worden genoemd.

7% van de respondenten is lid van een VNG-commissie en 3% zit in een

klankbordgroep van de VNG.

Tabel 15. Bent u zelf 1id van een VNG-adviescommissie of
klankbordgroep? - Meerdere antwoorden mogelijk (n=153)

Antwoord %
Ja, ik ben lid van een VNG-commissie 7
Ja, ik zitin een klankbordgroep van de VNG 3

Nee, ik zit niet in een VNG-adviescommissie of

klankbordgroep o2
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2.6

Toelichting ervaringen lid zijn van een VNG-commissie of klankbordgroep
Respondenten die lid zijn van een VNG-adviescommissie of klankbordgroep
konden in een open vraag hun ervaringen over deze rol delen. In totaal gaven 10
respondenten hun ervaringen. De meesten zijn positief en vinden deelname aan
een VNG-commissie of klankbordgroep waardevol, onder andere vanwege de
mogelijkheid om kennis te delen, snel op actualiteiten te reageren en nieuwe
contacten op te doen. Tegelijkertijd noemden ze ook verbeterpunten, zoals betere
en meer samenhangende strategie binnen de VNG, meer ondersteuning voor
vooral kleinere gemeentes, een minder grote rol van burgemeesters en wethouders
in de commissies en regelmatig updaten samenstelling klankbordgroepen. Ook
wordt benoemd dat het inhoudelijk omvangrijke dossiers betreft, deelname veel
tijd en eigen inzet vraagt en het lastig is alle (grote en kleine) gemeenten in Brabant
te vertegenwoordigen omdat niet alle gemeenten dezelfde belangen hebben.

Resultaten terugkoppeling VNG-commissies naar de Brabantse gemeenten

De meeste respondenten (43%) hebben geen mening over de huidige
terugkoppeling vanuit de VNG-commissies naar de Brabantse gemeenten, of weet
dit niet. 14% van de respondenten beoordeelt de huidige terugkoppeling als goed.
12% beoordeelt dit als (zeer) slecht.

Een kwart van de respondenten (26%) geeft aan dat zij af en toe (enkele keren per
jaar) een terugkoppeling over wat er speelt in de VNG-commissies ontvangen. 18%
geeft aan dat zij zelden (minder dan jaarlijks) een terugkoppeling ontvangen, 17%
geeft aan dat zij dit nooit ontvangen. 23% geeft aan dit niet te weten.

Een kwart van de respondenten geeft aan informatie vanuit de VNG-commissies via
nieuwsbrieven van de VBG te ontvangen en 24% zegt dit via collega’s te ontvangen.
31% geeft aan geen informatie vanuit de VNG-commissies te ontvangen.

7% van de respondenten is lid van een VNG-commissie en 3% zit in een
klankbordgroep van de VNG.

Toekomst van de VBG

De VBG legt zich nu vooral toe op het faciliteren van kennisdeling tussen
gemeenten en netwerken in Brabant en is aanspreekpunt voor de provincie. Daar is
de organisatie van de VBG nu op ingericht.
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Wat moet de VBG vooral blijven doen?

We vroegen de respondenten wat de VBG vooral moet blijven doen. In totaal gaven
52 respondenten een antwoord. Het grootste deel vindt dat de huidige focus
behouden moet blijven en VBG bijeenkomsten moet organiseren om kennisdeling
en netwerken te stimuleren. Anderen benadrukken dat de VBG een brugfunctie
moet aannemen richting de VNG, onder andere door Brabantse belangen te
vertegenwoordigen en door informatie van de VNG naar de gemeenten te brengen.
Ook wordt genoemd dat de VBG zijn meerwaarde duidelijker moet aantonen door
zichtbaarder en actiever te zijn, terwijl ook enkele respondenten zich afvragen of de
VBG niet overbodig is.

Diensten die de VBG zou moeten aanbieden.

27 respondenten gaven suggesties voor diensten die ze nog missen bij de VBG. Een
groot deel van de respondenten gaf aan onvoldoende kennis te hebben over wat
de VBG doet. Anderen respondenten gaven aan dat er behoefte is aan betere
terugkoppeling van kabinets- of VNG-besluiten, en meer kennisdeling, bijvoorbeeld
via inwerkprogramma’s voor nieuwe bestuurders, een jaarlijkse bestuursdag en
opleidingen voor raadsleden. Als voorbeeld wordt verwezen naar de Gelderland
Academie. Ook werd genoemd dat de VBG meer contact en samenwerking zou
kunnen stimuleren, zowel tussen regio’s en gemeentes als met bestuurskundige
opleidingen. Daarnaast vroegen respondenten om meer zichtbaarheid en
bekendheid van de VBG en een enkeling om een sterkere focus op
belangenbehartiging en lobby.

Beleidsterreinen waarop behoefte is aan inhoudelijke kennis en
ondersteuning via de VBG.

In totaal gaven 34 respondenten aan op welke beleidsterreinen zij behoefte hebben
aan ondersteuning vanuit de VBG. De meeste respondenten (12) gaven aan geen
extra behoefte te hebben of al andere directe lijnen te gebruiken. De grootste
behoefte wordt genoemd op het gebied van ruimtelijke ordening/wonen, gevolgd
door mobiliteit/verkeer. Daarnaast hebben enkele respondenten behoefte aan
ondersteuning rond migratie, samenwerking met Belgié en tussen gemeenten,
provincie en waterschappen. Veiligheid (integriteit, weerbare overheid, omgaan
met crisissituaties e.d.) en het sociaal domein worden incidenteel genoemd, net als
thema’s als stikstof en landbouw, innovatie en digitalisering en financién.
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Tabel 16. Heeft u behoefte aan..? - (n=150 / %)

Stelling Weet
niet/
geen

mening

D‘|g|tale contaftgroepen binnen Brabant op 36 1 43

diverse thema’s

Reguliere portefeuillehoudersoverleggen

: . . 34 25 41
binnen regionale samenwerkingsverbanden

Structurgle Brabant-brede 14 41 45

portefeuillehoudersoverleggen

Resultaten communicatie binnen Brabant

Ruim een derde (36%) van de respondenten heeft behoefte aan digitale
contactgroepen binnen Brabant op diverse thema’s. 34% heeft behoefte aan
reguliere portefeuillehoudersoverleggen binnen regionale
samenwerkingsverbanden. 14% heeft behoefte aan structurele Brabant-brede
portefeuillehoudersoverleggen.

Ideeén om de communicatie van de VBG met uw gemeente te verbeteren?

In totaal gaven 29 respondenten suggesties om de communicatie van de VBG met
gemeentes te verbeteren. Wat vaak werd genoemd is meer zichtbaar maken wat de
VBG doet en duidelijk communiceren aan raadsleden en (nieuwe) bestuurders wat
zij voor hen kan betekenen, bijvoorbeeld door regionale bijeenkomsten te
organiseren als de nieuwe colleges zijn gevormd. Daarnaast werd benoemd dat de
communicatie dynamischer en pro-actiever mag zijn en informatie toegankelijker
gemaakt kan worden door meer gebruik te maken van digitale
bijeenkomsten/webinars, sociale media, appgroepen, fora en duidelijke
nieuwsbrieven. Tot slot pleiten enkele respondenten voor kortere lijnen met de
vertegenwoordigers in de VNG-commissies en de VBG als linking pin tussen VNG-
commissies en gemeenten.
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Figuur 1. In welke mate vindt u het belangrijk dat (in de toekomst)
door de VBG de volgende taken worden vervuld? - (n=146 / %)

Agendering belangrijke opgaven bij VNG | I NISHE 45 8 18 24
Belangenbehartiging bij provincie | NNIERSHEN 39 7580 23
Belangenbehartiging bij VNG  |INIESEEN 38 8 4B 24
Netwerk bieden voor Brabantse gemeenten | NEGHEN 34 10 38 23
Kennis bieden op de voor Brabantse. . .| N 2N 38 11 34 23
Samenwerken met provincie Brabant. .. | NN 39 12 15 27
Adviseren Brabantse gemeenten |l 43 12 414 26

Samenwerken met VNG aan. .. Il 43 10 6182 29
Belangenbehartiging bij Rijk | NEGSEEN 28 14 406 24

Adviseren van VNG over Brabantse. ... I 2l 35 18 5[4 26
Gezamenlijke standpunten il 32 21 8 [5 26
Informatie van VNG verspreiden via kanalen. .. 2l 30 13 13 [8 24
Ondersteunen bij regionale samenwerking |Gl 31 20 708 25
Deskundigheidsbevordering ISl 29 21 10 £8 25

Eerste aanspreekpunt voor het Rijk voor.. .|l 22 17 18 8 28

W Zeer belangrijk Belangrijk

Niet belangrijk/niet onbelangrijk © Onbelangrijk

Zeer onbelangrijk Geen mening/weet ik niet

Resultaten taken VBG in de toekomst

Bijna twee derde (63%) vindt het (zeer) belangrijk dat de VBG in de toekomst de
belangrijke opgaven bij VNG agendeert. De taken die de respondenten
daaropvolgend (zeer) belangrijk vinden zijn: ‘belangenbehartiging bij provincie’
(62%), ‘belangenbehartiging bij VNG’ (61%) en ‘netwerk bieden voor Brabantse
gemeenten’ (60%). De taken die respondenten minder belangrijk vinden zijn:
‘Deskundigheidsbevordering’ (37% (zeer) belangrijk) en ‘eerste aanspreekpunt voor
het rijk voor uitvoering van akkoorden’ (29% (zeer) belangrijk).
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Andere taken of rollen die belangrijk zijn om als VBG (in de toekomst) te
vervullen?

Op de vraag of er naast de in tabel 20 genoemde taken nog andere taken of rollen
zijn voor de VBG gaven 13 respondenten hun mening. De meerderheid vindt dat er
al veel bestuurlijke gremia zijn die rollen en taken op zich nemen en de VBG zich
moet richten op een aantal kerntaken die hier aanvullend op zijn. Voorbeelden die
worden genoemd zijn het bundelen van kennis en ervaringen vanuit de VNG,
aandacht voor specifieke Brabantse thema’s (denk aan Cito-toetsen tijdens
carnaval), organiseren van ontmoeting tussen Brabantse gemeenten, het bij elkaar
brengen van bestuurlijke ervaring en deskundigheid en internationale kennis, en
het aanbieden van opleidingen.

Vertegenwoordiging per regio

De VNG wil graag dat de provinciale afdelingen, waaronder de VBG, fungeert als één
vertegenwoordiger en één aanspreekpunt voor alle gemeenten in de provincie.
Brabant is echter groot en daarmee divers en pluriform. Dit heeft als gevolg dat het
zeer moeilijk is voor de VBG om spreekbuis van Brabant te zijn en één standpunt
namens de Brabantse gemeenten in te nemen. De VBG ziet wel kansen om
bijvoorbeeld de vertegenwoordiging per regio te versterken en niet namens
Brabant, maar wel per regio als één stem te kunnen spreken.

Tabel 17. Wat vindt u van het idee om vanuit de VBG de
vertegenwoordiging per regio te versterken en niet namens
Brabant, maar wel per regio als één stem te kunnen spreken?

- (n=145)
Antwoord %
Ik vind het een goed idee 54
Ik vind het een slecht idee 17
Geen mening/ dat weet ik niet 29

Resultaten versterken vertegenwoordiging per regio

Ruim de helft van de respondenten (54%) vindt het een goed idee om vanuit de
VBG de vertegenwoordiging per regio te versterken en niet namens Brabant, maar
wel per regio als één stem te kunnen spreken. 17% vindt dit een slecht idee.

Toelichting versterken vertegenwoordiging per regio

19 respondenten die het een goed idee vinden om vanuit de VBG niet namens
Brabant, maar wel per regio als één stem te kunnen spreken, opperden ideeén om
de vertegenwoordiging van de VBG per regio te versterken. Het vaakst genoemd is
aansluiting zoeken bij bestaande regionale samenwerkingen, waaronder ook
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veiligheidsregio’s en regionale griffierskringen. Een enkeling pleit hierbij voor een
andere indeling van de regio’s, waarbij West-Brabant en Midden-Brabant worden
opgedeeld in SRWBW en SRBT. Daarnaast worden het vaststellen van een duidelijke
identiteit per regio, het duidelijk benoemen van de verschillen tussen de regio’s, het
zorgen voor een goede vertegenwoordiging per regio in het VBG-bestuur en het
aansluiten bij regiodagen, genoemd. Eén respondent ziet kansen in het
onderscheiden van grote en kleine gemeenten, omdat deze een andere
problematiek kennen en een andere respondent noemde het idee van een
burgerberaad.

Respondenten die het een slecht idee vonden, konden een toelichting geven over
waarom ze het een slecht idee vonden. In totaal waren er 21 respondenten die
aangaven waarom zij dit geen goed idee vinden. Genoemd wordt dat regio’s al
voldoende vertegenwoordigd zijn via andere structuren, dat gemeentes binnen een
regio ook te divers zijn om één stem te laten horen en de meerwaarde van de VBG
juist zit op het Brabants perspectief, en dat juist één gezamenlijke stem krachtiger
is. Daarbij is de zorg dat een extra regionale laag leidt tot nog meer versnippering.
Een respondent geeft aan dat maatwerk nodig is, passend bij de aard van het
onderwerp, waarin de verscheidenheid tot uitdrukking mag komen. Soms betreft
dit verschillen tussen regio’s, soms tussen grote en kleine gemeenten.
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3.1

Resultaten reflectiesessie

Op donderdag 2 oktober vond er een 1, 5 uur durende reflectiesessie plaats met
twaalf deelnemers die eerder de vragenlijst hadden ingevuld. Het doel van deze
sessie was om te reflecteren op de uitkomsten en conclusies van ons
vragenlijstonderzoek en deze verder uit te diepen. We hadden de
reflectiebijeenkomst bij voorkeur fysiek gehouden, maar omdat dan diverse
deelnemers niet aanwezig konden zijn, is besloten om de bijeenkomst online te
houden.

De groep deelnemers aan de reflectiesessie bestond uit twee burgemeesters, één
gemeentesecretaris, vier wethouders, twee griffiers en drie raadsleden. Er zat een
grote variatie in de groep in de mate waarin deelnemers betrokken waren/zijn bij
de VBG. Een aantal deelnemers is nauw betrokken bij de VBG als voormalig of
kandidaat-bestuurslid of lid van een VNG-commissie, maar er waren ook
deelnemers die nog redelijk onbekend zijn met de VBG. Bovendien was er sprake
van goede regionale spreiding over de provincie: vijf deelnemers komen uit de
regio Zuidoost-Brabant, drie deelnemers uit Noordoost-Brabant, twee deelnemers
uit West-Brabant en twee uit Midden-Brabant.

Op basis van de resultaten uit het vragenlijstonderzoek hebben we drie
onderwerpen besproken met de reflectiegroep:

1. Communicatie en zichtbaarheid van de VBG
2. Rolvan de VBG: Waar is de VBG (niet) van?
3. Organisatie VBG nu en in de toekomst

Per onderwerp presenteerden we eerst kort de belangrijkste resultaten uit het
vragenlijstonderzoek (zie het deel van het rapport hierboven), waarna we de groep
vroegen hierop te reflecteren. Hieronder vatten we per onderwerp de resultaten uit
dat gesprek samen.

Communicatie en zichtbaarheid VBG

Uit het vragenlijstonderzoek kwam naar voren dat veel respondenten ‘weet niet of
geen mening’ invulden, omdat ze onvoldoende bekend zijn met de VBG en dat wat
de VBG doet. In de reflectiesessie zijn we hier dieper op ingegaan en vroegen we de
deelnemers of zij hiervoor een verklaring hebben en wat voor mogelijkheden zij
zien om de bekendheid en zichtbaarheid van de VBG te vergroten.

De deelnemers aan de reflectiesessie herkennen het beeld dat de VBG niet voor
iedereen even zichtbaar is en/of dat niet iedereen weet wat de VBG doet. De vraag
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hoe meer doelgroepen te bereiken, is al langer onderwerp van gesprek binnen de
VBG.

Deelnemers gaven aan dat de VBG vooral zichtbaar is door de bijeenkomsten die zij
organiseert. Raadsleden bezoeken de VBG-bijeenkomsten echter niet of nauwelijks.
Uit het vragenlijstonderzoek blijkt ook dat vooral onder raadsleden de VBG en dat
wat de VBG doet vrij onbekend is. Er werd door een deelnemer gesuggereerd dat
griffiers een grotere rol zouden kunnen vervullen in het onder de aandacht brengen
van de informatie en uitnodigingen van de VBG bij raadsleden. Onder meer door
aan te geven wat de meerwaarde is van de VBG en haar activiteiten voor
raadsleden. Eén griffier merkte op dat dit al wel gebeurt, maar ook dat het veel
energie vraagt van een griffier om raadsleden te motiveren om naar bijeenkomsten
te gaan. Bovendien hebben raadsleden het al erg druk en wordt er al heel veel
bijeenkomsten regionaal en vanuit bijvoorbeeld de Nederlandse Vereniging voor
Raadsleden georganiseerd. Er wordt door deelnemers aan getwijfeld of raadsleden
veel behoefte hebben om bij regio overstijgende bijeenkomsten aan te sluiten. Zij
hebben vaak meer gevoel bij bijeenkomsten die in de eigen regio gehouden
worden, omdat hierin de thema’s aan bod komen die relevant zijn voor hen en hun
werk.

Naast raadsleden zijn wethouders, burgemeesters, gemeentesecretarissen en
griffiers doelgroepen voor de VBG. Het organiseren van ontmoeting via de VBG-
bijeenkomsten is voor deze doelgroepen mogelijk meer waardevol dan voor
raadsleden. Door naar VBG-bijeenkomsten te gaan wordt het netwerk (vooral
buiten de eigen regio) groter, dan wanneer zij enkel naar bijeenkomsten binnen de
eigen regio gaan.

De deelnemers aan de reflectiesessie gaven aan dat het vooral interessant is om
thema’s in de VBG-bijeenkomsten te bespreken die Brabant-breed relevant zijn. Er
zijn veel thema’s die in andere regio’s ook spelen. Het is daarom zeer waardevol om
van elkaar te kunnen leren hoe zaken worden aangepakt buiten de eigen regio. In
dat geval is het ook echt van meerwaarde voor zowel raadsleden, griffiers,
gemeentesecretarissen, wethouders en burgemeesters om naar een VBG-
bijeenkomst te gaan.

Andere ideeén om de zichtbaarheid van de VBG te vergroten en meer mensen te
trekken naar de VBG-bijeenkomsten zijn het organiseren van regionale
bijeenkomsten (bijvoorbeeld Oost- en West-Brabant) en het organiseren van meer
digitale bijeenkomsten. In beide gevallen zijn de bijeenkomsten, door minder of
geen reistijd, voor deelnemers gemakkelijker in te passen in de toch al overvolle
agenda’s, met een mogelijk hogere opkomst tot gevolg.

Enkele deelnemers gaven aan dat het erg interessant is als de VBG-bijeenkomsten
plaatsvinden op een bijzondere locatie waarbij inspiratie wordt opgedaan voor de
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3.2

aanpak van een belangrijk thema dat speelt in Brabant. De laatste VBG-
bijeenkomst in Geertruidenberg werd hierbij als goed voorbeeld genoemd. Dit
levert veel inspiratie en energie op voor de deelnemers en daar kunnen alle regio’s
van leren.

Rol van de VBG: Waar is de VBG
(niet) van?

Uit het vragenlijstonderzoek kwam naar voren dat de VBG een duidelijkere rol aan
zou kunnen nemen. Waar is de VBG van? Maar vooral ook waar is de VBG niet van?
Eerst hebben we de deelnemers toegelicht welke rollen de VBG nu heeft:
kennisuitwisseling, netwerkfunctie en aanspeekpunt voor de provincie. Daarna
hebben we (ter inspiratie) benoemd welke rollen andere provinciale afdelingen van
de VNG nog meer vertolken, zoals spreekbuis voor alle gemeenten binnen de
provincie, het organiseren van structureel overleg op bepaalde thema’s,
belangenbehartiging, het uit handen nemen van werk van gemeenten op bepaalde
dossiers, afvaardiging in bestuurlijke gremia en actieve partner van de provincie op
bepaalde onderwerpen.

Degenen die de VBG-bijeenkomsten regelmatig bijwonen, zijn hier positief over.
Men geeft aan het prettig te vinden om collega’s uit andere regio’s te ontmoeten en
informatie en kennis uit te wisselen die regio overstijgend is. Dit wordt ook als
meerwaarde gezien van de VBG-bijeenkomsten ten opzichte van bijeenkomsten die
regionaal georganiseerd worden. Daarnaast gaven de deelnemers aan dat ze door
deze bijeenkomsten in staat zijn om een meer gezamenlijke lobby op te zetten
richting het rijk en de VNG.

In het vragenlijstonderzoek gaf 40% van de respondenten voor een grotere rol van
de VBG binnen de VNG te zijn, 48% is tevreden over de huidige rol en 12% is juist
voor een kleinere rol. Ook gaf 54% aan het een goed idee te vinden om vanuit de
VBG de vertegenwoordiging per regio te versterken en niet namens heel Brabant.
Als reactie hierop gaf de reflectiegroep aan dat het belangrijk is dat de VBG niet
hetzelfde gaat doen als wat men in de regio al doet. De regio’s in Brabant worden
steeds belangrijker. Er zijn al diverse regionale samenwerkingsverbanden waarin
gemeenten samenwerken op diverse thema’s. Dit moet de VBG niet over gaan
doen. Het is juist zaak voor de VBG om zaken naar provinciaal niveau te tillen.
Enkele deelnemers gaven aan dat de VBG wel een rol zou kunnen spelen als het
gaat over thema’s die provincie-breed opgepakt kunnen worden en die voor alle
gemeenten relevant zijn.

Een voorbeeld dat aangehaald werd heeft betrekking op financién. De provincie is
financieel toezichthouder. Sommige gemeenten worstelen met de vraag wat de
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gevolgen zijn van het ravijnjaar en hoe je dit in je begroting verwerkt. Dit is een
bovenregionaal thema dat niet in de regionale samenwerkingsverbanden op de
agenda staat. Dit is een mooi voorbeeld waar de VBG volgens deelnemers een rol
zou kunnen pakken tussen provincie en gemeenten. Zij zouden bijvoorbeeld als
gesprekspartner van de provincie bij gemeenten op kunnen halen wat zij nodig
hebben en wat ze van de toezichthouder verwachten. Als dit goed georganiseerd
wordet, is het voor gemeenten interessant om hieraan deel te nemen.

Eén deelnemer aan de reflectiesessie gaf aan dat we vaak overal het wiel opnieuw
aan het uitvinden zijn. Dit terwijl veel gemeenten al kampen met
personeelstekorten. Ook hier zou de VBG wellicht een rol kunnen nemen in
onderwerpen die overal spelen en breder opgepakt kunnen worden. Als voorbeeld
werd het sociaal domein (specifiek Integraal Zorgakkoord) genoemd. Hierin kunnen
gemeenten meer leren van elkaar en daar zou de VBG mogelijk in kunnen
faciliteren.

Een van de huidige rollen van de VBG is het faciliteren van de kennisuitwisseling
met de VNG. Dit gebeurt door de Brabantse VNG-commissieleden, waarvoor de
VBG ook kandidaten aandraagt. De terugkoppeling vanuit de VNG-commissies aan
de Brabantse gemeenten vindt nu plaats via thema-tafels tijdens de VBG-
bijeenkomsten. De deelnemers aan de VBG-bijeenkomst kiezen zelf bij welke
tafels/thema’s ze aansluiten. Aan deze tafels delen de commissieleden de zaken die
besproken zijn in de VNG-commissies en kunnen deelnemers in gesprek gaan met
de VNG-commissieleden hierover. In de reflectiesessie hebben we de deelnemers
gevraagd hierop te reflecteren en wat mogelijke aanbevelingen zouden zijn.

De meningen van de deelnemers aan de reflectiesessie zijn verdeeld over deze
opzet. Een aantal vindt de thematafels zeker nuttig en relevant. Zij geven aan dat
ze, doordat de tafels per thema worden ingericht, kunnen kiezen welke thema'’s zij
interessant vinden. Daarnaast geven ze aan dat de thematafels een goede
mogelijkheid voor ze biedt om zaken waar je als gemeente tegenaan loopt op de
agenda bij de VNG te kunnen zetten.

Maar ook wordt aangegeven dat de terugkoppeling van de Brabantse VNG-
commissieleden iets scherper opgepakt mag worden en dat de VBG hierin mogelijk
een grotere faciliterende rol zou kunnen spelen. Naast het organiseren van de
thematafels zouden ook andere manieren van terugkoppeling gehanteerd kunnen
worden. Per VNG-commissie zou een plenaire terugkoppeling aan het einde van het
jaar ook wenselijk zijn. Dit zou bijvoorbeeld schriftelijk of digitaal gedaan kunnen
worden door de VNG-commissieleden. Dat vergroot het bereik omdat het niet
mogelijk is bij meerdere thematafels tegelijk aan te sluiten en het agenda technisch
niet voor iedereen mogelijk is de VBG-bijeenkomsten bij te wonen.
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3.3

Ten slotte benoemden enkele deelnemers dat de VBG een rol zou kunnen spelen in
de inwerkprocedure van ambtenaren, bestuurders en raadsleden. Voor raadsleden
geldt dat er diverse cursussen en trainingen worden aangeboden door
verschillende organisaties. De VBG zou een actieve rol kunnen spelen in het
verspreiden van informatie over deze cursussen en trainingen onder raadsleden.
Raadsleden zijn namelijk niet altijd op de hoogte hiervan. Daarnaast gaven een
paar deelnemers aan dat het goed is als er een ‘soort bestuursacademie’ of
cursusprogramma komt voor ambtenaren en bestuurders. De kennis over
openbaar bestuur en Brabantse thema’s onder ambtenaren en bestuurders kan
hiermee aangevuld worden. In de organisatie hiervan zou VBG volgens sommigen
mogelijk een rol kunnen spelen.

Organisatie VBG nu en 1in de
toekomst

De VBG is op dit moment klein georganiseerd (0,2 fte). In de reflectiesessie is
gevraagd wat de deelnemers vinden van de organisatie van de VBG en hoe deze
ingericht moet worden.

Gemeenten betalen een contributie (bedrag per inwoner) voor de organisatie van
de VBG. Wanneer de VBG een grotere rol zou gaan innemen en dus als organisatie
ook groter zal moeten worden, zal de contributie ook omhoog gaan. Een aantal
deelnemers geeft aan dat de huidige contributie binnen de gemeenten geen
discussie oplevert en dat gemeenten ook bereid zijn om hiervoor te betalen.
Wanneer de contributie verhoogd wordt, is het wel belangrijk dat de VBG duidelijk
communiceert welke extra activiteiten hiervoor worden ontplooid en wat de
relevantie hiervan voor de gemeenten is. De VBG moet geen taken oppakken die
elders al worden opgepakt. De focus moet liggen op de taken die de VBG kan
vervullen aanvullend op de zaken die al worden opgepakt door regio’s of andere
gremia. Enkele deelnemers geven aan dat de VBG niet per se de ambitie moet
hebben om veel meer rollen te vervullen, maar hoogstens de huidige rollen
uitgebreider kan invullen.

De organisatie Brabantmakers werd ook genoemd door enkelen. Dit is een
organisatie die nog maar net in het leven geroepen is en die er is voor ambtenaren,
raadsleden en bestuurders in Noord-Brabant. Zij organiseren bijeenkomsten en
delen kennis over actuele thema’s in de provincie, om zo ervaringen en ideeén uit
te wisselen en het openbaar bestuur te versterken. Brabantmakers is een initiatief
van provincie en de VBG. Deelnemers aan de reflectiebijeenkomst gaven aan dat
Brabantmakers zeker een aanvulling kan zijn op dat wat de VBG nu al doet. In dit
verband werd ook het werk van de Gelderland-academie genoemd dat is opgericht
door VNG Gelderland en de provincie Gelderland.
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4.1

Conclusies & behoeften

Conclusies

Met 206 ingevulde vragenlijsten hebben we een goede respons gekregen. De
meerderheid van de respondenten is raadslid (40%). Dat is tevens de groep die
aangeeft minder goed op de hoogte te zijn van de activiteiten van de VBG en bij
verschillende vragen vaker ‘geen mening of weet niet’ invult. Wat verder opvalt is
dat het aantal respondenten uit de regio Midden-Brabant achterblijft bij het aantal
respondenten uit de andere drie regio’s, maar dat is mede te verklaren doordat de
regio ook minder gemeenten omvat.

In de reflectiesessie met 12 deelnemers zijn we dieper ingegaan op de belangrijkste
thema's die vanuit de resultaten van het vragenlijstonderzoek kwamen
bovendrijven: communicatie en zichtbaarheid van de VBG, rol van de VBG (waar is
de VBG (niet) van?) en organisatie VBG nu en in de toekomst. Die indeling houden
we hierin de conclusie ook aan.

Communicatie en zichtbaarheid van de VBG

Als het gaat om ervaringen met de VBG dan valt er vooral veel winst te halen op
zichtbaarheid van de VBG en haar activiteiten. Eén op de vijf respondenten kent de
VBG en haar activiteiten niet of nauwelijks (22%) en twee op de vijf kent de VBG van
naam, maar weet niet precies wat zij doet (40%). Bijna de helft (46%) van de
respondenten geeft aan geen gebruik te maken van de dienstverlening van de VBG.
Twee derde van de respondenten geeft dan ook aan geen mening te hebben of niet
te weten of men tevreden of ontevreden is over de dienstverlening van de VBG aan
hun gemeente. Als gevraagd wordt waar men positief over is, dan worden vooral de
netwerk- en informatiefunctie (bijeenkomsten) genoemd, de rollen dus waar de
VBG zich momenteel op toelegt.

Uit de reflectiesessie kwam naar voren dat vooral raadsleden al erg druk zijn met
bijeenkomsten binnen de eigen regio en minder tijd en belangstelling hebben voor
regio-overstijgende bijeenkomsten. Naast de gewaardeerde voor- en
najaarsbijeenkomsten zouden regionale of digitale bijeenkomsten van de VBG voor
alle VBG leden een uitkomst kunnen zijn.

Rolvan de VBG

De zichtbaarheid en communicatie van de VBG is niet los te zien van de rol van de
VBG (waaris de VBG wel en niet van). In de vragen over de relatie van de VBG met
andere partijen komen, naast de zichtbaarheid en communicatie, vooral de
meerwaarde en het profiel van de VBG aan de orde.
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Ruim drie kwart van de respondenten vult geen mening in als wordt gevraagd naar
de relatie met Brabantse partijen en samenwerkingsverbanden, zoals
Waterschappen, BrabantStad, beroepskringen en Vereniging Kleine Kernen. Het
profiel van de VBG binnen het drukke bestuurlijke Brabantse landschap is vaak
onduidelijk en ook de communicatie tussen de VBG en andere partijen wordt als
verbeterpunt genoemd. Een vrij grote groep van 40% van de respondenten geeft
aan dat de VBG een grotere rol mag spelen binnen de VNG.

Volgens deelnemers aan de reflectiesessie zou de VBG van meerwaarde kunnen zijn
in een aantal rollen, zoals kennisdeling en ondersteuning op bepaalde specifieke
thema's die nu nog niet elders of afdoende worden opgepakt en in alle Brabantse
gemeenten spelen. Ook werden regelmatig inwerk- en scholingsprogramma's voor
raadsleden, bestuurders en ambtenaren genoemd. De VBG zou hierin een
faciliterende rol kunnen spelen volgens deelnemers, waarbij alleen al een overzicht
van aanwezig aanbod van veel nut zou zijn voor raadsleden en bestuurders.
Bovendien valt er winst te behalen in de rollen die de VBG nu wel al bekleedt, maar
de deelnemers zijn zich ervan bewust dat de huidige organisatie van VBG erg klein
is.

Organisatie van de VBG

Daarmee komen we bij de organisatie van de VBG, zowel nu als in de toekomst. De
resultaten van het vragenlijstonderzoek laten zien dat een minderheid op de
hoogte is van de Brabantse vertegenwoordiging in VNG-commissies en -
klankbordgroepen. Uit de reflectiesessie komt naar voren dat de VBG-
bijeenkomsten als zeer waardevol ervaren worden, maar ook dat er meer behoefte
is aan contact met Brabantse vertegenwoordigers in die commissies en
terugkoppeling vanuit de VNG-commissies. De thematafels op de VBG-
bijeenkomsten zijn nuttig, maar te beperkt om in deze behoefte te voorzien. Er
wordt gepleit voor meer mogelijkheden tot contact en terugkoppeling, eventueel
regionaal of digitaal georganiseerd.

Ruim de helft van de respondenten (54%) geeft aan het een goed idee te vinden om
vanuit de VBG de vertegenwoordiging per regio te versterken. Hier worden in de
reflectiegroep de nodige kanttekeningen bij gemaakt. De rol van de VBG moet
aanvullend zijn op hetgeen met in de regio al doet. Wel kan gekeken worden naar
een goede spreiding van de VNG-commissieleden over de diverse regio’s en een
goede afstemming van de commissieleden met de regionale
samenwerkingsverbanden.

Gezien de beperkte capaciteit van de VBG-organisatie zou de VBG de gewenste
rollen en taken niet allemaal zelf op te hoeven pakken, maar kan zij ook
samenwerken met al bestaande organisaties, zoals bijvoorbeeld Brabantmakers en
de Nederlandse Vereniging van Raadsleden.
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4.2

Als het takenpakket van de VBG verder wordt uitgebreid, zouden, volgens de
deelnemers aan de reflectiesessie, veel Brabantse gemeenten best bereid zijn meer
contributie te betalen aan de VBG. Zij moet daarbij dan wel duidelijk aangeven wat
ze hiervoor terugkrijgen, welke meerwaarde de VBG hen daarvoor biedt.

Behoeften rollen en positie VBG

Op basis van de resultaten van het vragenlijstonderzoek, de antwoorden op de
open vragen en het gesprek dat we hierover voerden met de reflectiegroep
constateren we dat er een aantal behoeften leven onder de leden van De VBG. Die
vatten wie hieronder kort samen.

Er is behoefte aan meer aanwezigheid en zichtbaarheid van VBG in relatie tot
VNG

De voor- en najaarsbijeenkomsten worden zeer gewaardeerd, maar zijn niet
voldoende voor een groot deel van de achterban om goed aangehaakt te zijn op
wat er speelt binnen VNG-commissies, daarvan te leren en daar invlioed op te
kunnen uitoefenen. Meer contactmomenten in de vorm van regionale en/of digitale
bijeenkomsten, maar ook meer communicatie via bestaande (website, nieuwsbrief)
of nieuwe (sociale media) kanalen is gewenst. Net als meer aanwezigheid van de
VBG bij landelijke evenementen van de VNG en een duidelijke ‘Brabant-agenda’ om
de Brabantse belangen nadrukkelijker te kunnen aankaarten binnen de VNG. Ook
worden er suggesties gedaan voor het actiever werven van commissieleden en een
grotere diversiteit in kandidaten (bijvoorbeeld meer kandidaten uit kleinere
gemeenten, diversiteit van functies en spreiding vanuit de regio’s).

Er is behoefte aan een signalerings- en agenderingsfunctie van de VBG op
bepaalde thema's

Deze behoefte leeft vooral op het gebied van regio-overstijgende onderwerpen die
niet in ander gremia worden opgepakt. Voorbeelden die genoemd werden, betrof
de provinciale toezichthoudersrol i.rt. de gemeentelijke begroting en het
Ravijnjaar, Citotoets tijdens carnaval en het Integraal Zorg Akkoord (IZA). Eris dus
behoefte aan een rol van de VBG in Brabant-brede onderwerpen die nog niet elders
belegd zijn of opgepakt worden

Er is behoefte aan inwerkprogramma's, opleidingen en cursussen voor
raadsleden, bestuurders (en ook ambtenaren)

Er wordt verwezen naar het voorbeeld van de Gelderlandacademie, maar ook naar
de vroegere Bestuursacademie. De VBG zou een rol kunnen spelen in het bieden
van overzicht van aanbod dat elders reeds wordt aangeboden en/of inventariseren
van de vraag naar extra activiteiten. Het nieuwe platform Brabantmakers, mede
doorVBG in het leven geroepen, zou hier een rol in kunnen spelen.
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Er is behoefte aan een duidelijke beschrijving van de rollen van de VBG voor de
leden en partners en communicatie daarover

Eris behoefte aan een duidelijke formulering welke rollen de VBG vervult en ook
welke niet en duidelijke communicatie hierover naar de achterban en partners van
de VBG, zoals de VNG en Brabantse organisaties en samenwerkings-verbanden.

De VBG is op dit moment een zeer kleine organisatie met een takenpakket dat
daarbij past. Toch leven er soms beelden en verwachtingen die niet passen bij de
huidige organisatiekracht van de VBG. Het is van belang te benadrukken dat de VBG
haar huidige rollen uitgebreider kan invullen dan ze nu doet en ook nieuwe rollen
zou kunnen oppakken, maar dat dat alleen mogelijk is als de organisatiekracht van
de VBG wordt uitgebreid. De situatie nu is dat met 0,2 fte de rol van provinciale
VNG-afdeling behoorlijk minimaal wordt ingevuld en zich uitsluitend kan beperken
tot de kerntaken: het bevorderen van netwerk, kennisdeling en aanspreekpunt van
de provincie.
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Bijlage A: Achtergrondkenmerken
respons vragenlijstonderzoek

Tabel 18. Wat is uw functie binnen uw gemeente?

Functie ‘ abs ‘ %
Raadslid 82 40
Wethouder 42 20
Griffier 29 14
Burgemeester 19 9
Gemeentesecretaris 18 9
Anders 16 8
Totaal 206 100

Tabel 19. Tot welke regio van Brabant behoort uw gemeente?

Regio ‘ abs ‘ %
Zuidoost-Brabant 62 30
Noordoost-Brabant 59 29
West-Brabant 53 26
Midden-Brabant 32 16
Totaal 206 100

Het PON & Telos | Positiebepaling VBG 31




1

2.

3.

Bijlage B: Vragenlijst Rol en
positie Vereniging Brabantse
Gemeenten (VBG)

Introductie

Deze vragenlijst is bedoeld om inzicht te krijgen in de ervaringen, verwachtingen en
behoeften van Brabantse gemeenten ten aanzien van de Vereniging Brabantse Gemeenten
(VBG). Uw antwoorden helpen ons om onze rol en positie binnen Brabant en ten opzichte
van de Vereniging Nederlandse Gemeenten (VNG) naar gelang de wensen en behoeften van
de leden verder te ontwikkelen.

Het invullen van de vragenlijst duurt ongeveer 10-15 minuten. De antwoorden zullen
anoniem verwerkt worden.

U heeft tot 30 augustus om de vragenlijst in te vullen. Hartelijk dank voor uw medewerking!
Algemene informatie

Wat is uw functie binnen uw gemeente?
o Burgemeester

Wethouder

Gemeentesecretaris

Griffier

Raadslid

Anders, namelijk:

O O O O

Tot welke regio van Brabant behoort uw gemeente?
o West-Brabant
o Midden-Brabant
o Noordoost-Brabant
o Zuidoost-Brabant

Hoe goed bent u bekend met de Vereniging Brabantse Gemeenten (VBG)?
o lkken deVBG niet of nauwelijks
o lkken deVBGvan naam, maar weet niet precies wat zij doet
o lkkendeVBG en weet ook wat zij doet
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4. Van welke dienstverlening van de VBG maakt u gebruik? (Meerdere antwoorden mogelijk)

o

O O O O O

(@)

Ik neem deel aan de voor- en najaarsbijeenkomsten van de VBG

Ik neem deel aan thema-bijeenkomsten

Ik lees de nieuwsbrief

Ik lees inhoudelijke informatie/rapporten

Ik ontvang persoonlijke adviezen

Ik maak gebruik van het provinciale netwerk van de VBG (bijvoorbeeld collega-
bestuurders, provincie)

Ik maak gebruik van het landelijk netwerk van de VBG (bijvoorbeeld VNG)

Ik maak gebruik van producten/diensten waar de VBG aan heeft bijgedragen (denk
aan: Ruimte voor groei, Brabantse norm weerbare overheid),

Anders, namelijk...............

Ik maak geen gebruik van dienstverlening van de VBG [als uitsluitend
programmeren]

Ervaringen met de VBG

5. Inhoeverre bent u tevreden of ontevreden over de dienstverlening van de VBG voor uw
gemeente?

O

O O O O O

Zeer tevreden

Tevreden

Niet tevreden/niet ontevreden
Ontevreden

Zeer ontevreden

Geen mening/weet ik niet

Indien (zeer)tevreden: Kunt u toelichten waarom u (zeer) tevreden bent over de

ondersteuning en dienstverlening van de VBG?

Indien (zeer) ontevreden: Kunt u toelichten waarom u (zeer) ontevreden bent over de

ondersteuning en dienstverlening van de VBG?
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6. Inhoeverre bent u tevreden of ontevreden over de mate waarin uw gemeente zich

vertegenwoordigd voelt door de VBG?

o Zeertevreden
Tevreden

Ontevreden
Zeer ontevreden

O O O O O

Geen mening/weet ik niet

Niet tevreden/niet ontevreden

Indien (zeer) tevreden: Kunt u toelichten waarom u (zeer) tevreden bent over de mate

waarin uw gemeente zich vertegenwoordigd voelt door de VBG?

Indien (zeer) ontevreden: Kunt u toelichten waarom u (zeer) ontevreden bent over de mate

waarin uw gemeente zich vertegenwoordigd voelt door de VBG?

Relatie met andere partijen

7. Hoebeoordeelt u de relatie van de VBG met de volgende partijen?

Zeer Goed Niet goed/ Slecht | Zeer Geen
goed niet slecht slecht mening/
weet ik
niet
a) Provincie Noord-Brabant 0
b) BrabantStad (B7 + Provincie) 0
c) Regionale
samenwerkingsverbanden
(zoals MRE, Hart van Brabant 0 0 0 0 0 0
ed)
d) Vereniging Kleine Kernen
0 0 0 0 0 0
(VKKNB)
e) Waterschappen 0 0 0 0 0 0
f) Beroepskringen (zoals
burgemeesterskring, 0 0 0 0 0 0
griffierskring)
g) VNG Commissies

8.  Welke ideeén heeft u om de samenwerking tussen de VBG en andere partijen in Brabant te

verbeteren?
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Positie van de VBG binnen de VNG

o Datweet ik niet

Vertegenwoordiging in VNG-commissies
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9. Erzijnverschillen in hoe de provinciale afdelingen van de VNG functioneren. De VBG heeft
nu de rol van facilitator voor kennisdeling en netwerken binnen Brabant en is
aanspreekpunt voor de provincie. Wat vindt u van deze rol die de VBG als provinciale
afdeling nu binnen de VNG vervult?
o lkvind de huidige rol van de VBG goed
o lkvind dat de VBG een grotere rol mag spelen binnen de VNG
o lkvind dat de VBG een kleinere rol mag spelen binnen de VNG
Kunt u uw antwoord toelichten?
10. In hoeverre bent u het eens of oneens met de volgende stellingen:
Hele- Eens Niet eens/ Oneens Helemaal Geen
maal niet oneens oneens mening/
eens weet ik
niet
a) De specifieke Brabantse belangen
worden door de VBG behartigd 0 0 0 0 0 0
binnen de VNG
b)  DeVBG heeft voldoende invloed op
de standpunten en het beleid vande | 0 0 0 0 0 0
VNG
11. Kuntuuw antwoord toelichten?
12. Welke ideeén heeft u om de positie van de VBG binnen de VNG te versterken?




13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Brabant is op verschillende manieren vertegenwoordigd in de VNG. De volgende vragen
gaan hierover.

Bent u bekend met de VNG-klankbordgroepen?
o Jaenikweet wie namens Brabant zitting hebben in de VNG-klankbordgroepen
o Ja, maarik weet niet wie namens Brabant zitting hebben in de VNG-
klankbordgroepen
o Nee

Bent u bekend met het VNG-bestuur?
o Jaenikweet wie de bestuursleden zijn
o Ja, maar ik weet niet wie de bestuursleden zijn
o Nee

Bent u bekend met de VNG-commissies?
o Ja,volledig
o Ja, gedeeltelijk
o Nee

Weet u wie namens Brabant zitting hebben in de verschillende VNG-commissies?
o Ja,volledig
o Ja, gedeeltelijk
o Nee

Bent u ermee bekend dat de VBG door de VNG wordt gevraagd om advies uit te brengen
over de Brabantse kandidaten in de VNG-commissies?

o Ja

o Nee

In hoeverre voelt uw gemeente zich vertegenwoordigd door de Brabantse leden in de VNG-

commissies?

o Volledig vertegenwoordigd
Grotendeels vertegenwoordigd
Enigszins vertegenwoordigd
Niet vertegenwoordigd
Geen mening/weet ik niet

O O O O

Welke ideeén heeft u om de vertegenwoordiging van Brabantse belangen in de VNG-
commissies te verbeteren?

o Datweet ik niet

Hoe beoordeelt u de huidige terugkoppeling vanuit de VNG-commissies naar de Brabantse

gemeenten?
o Zeergoed
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Goed
Neutraal
Slecht

Zeer slecht

O O O O O

Geen mening/weet ik niet

Bij slecht/zeer slecht: Heeft u suggesties hoe de terugkoppeling vanuit de VNG-commissies
kan worden verbeterd? (niet verplicht of optie ‘ik heb geen suggesties’ toevoegen)

21. Hoevaak ontvangt u terugkoppeling over wat er speelt in de VNG-commissies?
o Naelke commissievergadering

Regelmatig (meerdere keren per jaar)

Af en toe (enkele keren perjaar)

Zelden (minder dan jaarlijks)

Nooit

Weet ik niet

O O O O

22. Via welk kanaal ontvangt u momenteel informatie vanuit de VNG-commissies? (Meerdere
antwoorden mogelijk)

Direct van de vertegenwoordiger

Via collega's

Via nieuwsbrieven van de VBG

Via platform op LinkedIn

Tijdens VBG-bijeenkomsten (voor- en najaarsbijeenkomsten)

Anders, namelijk:

Ik ontvang geen informatie vanuit de VNG-commissies

O O O O O O

23. Bentu zelf lid van een VNG-adviescommissie of klankbordgroep? (Meerdere antwoorden
mogelijk)
o Ja, ik benlid van een VNG-commissie
o Ja,ikzitin een klankbordgroep van de VNG
o Nee, ik zit niet in een VNG-adviescommissie of klankbordgroep (uitsluitend
programmeren)

Indien ja:
Hoe ervaart u uw rol in deze commissie/klankbordgroep? Wat gaat goed en wat zou beter
kunnen?

Toekomst van de VBG
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24.

25.

26.

De VBG legt zich nu vooral toe op het faciliteren van kennisdeling tussen gemeenten en
netwerken in Brabant en is aanspreekpunt voor de provincie. Daar is de organisatie van de
VBG nu op ingericht.

Wat vindt u dat de VBG vooral moet blijven doen?

o Datweet ik niet

Mist u bepaalde diensten die de VBG zou moeten aanbieden? Zo ja, welke?

o Ik mis geen diensten

Op welke beleidsterreinen heeft uw gemeente behoefte aan inhoudelijke kennis en
ondersteuning via de VBG?

o Datweet ik niet
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27. Heeft u behoefte aan.....?

Ja Nee Weet niet/geen
mening

Structurele Brabant-brede 0 o) 0
portefeuillehoudersoverleggen
Reguliere portefeuillehoudersoverleggen binnen | o o) o
regionale samenwerkingsverbanden
Digitale contactgroepen binnen Brabant op o o) o
diverse thema’s

28. Welke ideeén heeft u om de communicatie van de VBG met uw gemeente te verbeteren?

o Datweet ik niet

29. In welke mate vindt u het belangrijk dat (in de toekomst) door de VBG de volgende taken
worden vervuld?

Zeer Zeer neutraal | On- Zeer Geen
belang- | belang- belang- onbelang- | mening/
rijk rijk rijk rijk weet ik niet
Bel artioine bi
a) eahggnbe artiging bij 0 0 0 0 0 0
provincie
b) Belangenbehartiging bij Rijk
c) Belangenbehartiging bij VNG
d) Adviseren van VNG over
Brabantse kandidaten voor
o 0 0 0 0 0 0
de VNG- commissies en
klankbordgroepen
Agendering bel ijk
e) Agen erm% elangrijke 0 0 0 0 0 0
opgaven bij VNG
f) Netwerk bieden voor
0 0 0 0 0 0
Brabantse gemeenten
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g) Kennis bieden op de voor
Brabantse gemeenten 0 0 0 0 0
belangrijke thema’s

h) Deskundigheidsbevordering

- 0 0 0 0 0
(cursussen/trainingen)
i) Adviseren Brabantse
0 0 0 0 0
gemeenten
j) Gezamenlijke standpunten
0 0 0 0 0
bepalen
k) Ondersteunen bij regionale
0 0 0 0 0

samenwerking

l) Samenwerken met provincie
Brabant aan inhoudelijke 0 0 0 0 0
beleidsontwikkeling

m)Informatie van VNG
verspreiden via kanalen 0 0 0 0 0
(website/nieuwsbrief) VBG

n) Samenwerken met VNG aan
inhoudelijke 0 0 0 0 0
beleidsontwikkeling

o) Eerste aanspreekpunt voor
het Rijk voor uitvoering van
akkoorden (bijvoorbeeld
Integraal Zorgakkoord)

30. Zijn er nog andere taken of rollen die volgens u belangrijk zijn om als VBG (in de toekomst)
te vervullen?

De VNG wil graag dat de provinciale afdelingen, waaronder de VBG, fungeert als één
vertegenwoordiger en één aanspreekpunt voor alle gemeenten in de provincie. Brabant is
echter groot en daarmee divers en pluriform. Dit heeft als gevolg dat het zeer moeilijk is
voor de VBG om spreekbuis van Brabant te zijn en één standpunt namens de Brabantse
gemeenten in te nemen. De VBG ziet wel kansen om bijvoorbeeld de vertegenwoordiging
per regio te versterken en niet namens Brabant, maar wel per regio als één stem te kunnen
spreken.
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32.

33.

Wat vindt u van het idee om vanuit de VBG de vertegenwoordiging per regio te versterken
en niet namens Brabant, maar wel per regio als één stem te kunnen spreken?

o lkvind het een goed idee
o lkvind het een slechtidee
o Geen mening/dat weet ik niet

Indien ja: Welke ideeén heeft u om de vertegenwoordiging van de VBG per regio te
versterken?

Indien nee: Kunt u aangeven waarom u het een slecht idee vindt om de vertegenwoordiging
per regio te versterken en/of per regio als één stem te spreken?

Reflectiebijeenkomst

In september organiseren we een bijeenkomst waarin we met een kleine groep willen
reflecteren op de uitkomsten van het onderzoek.
Zou u bereid zijn om deel te nemen aan deze bijeenkomst met de reflectiegroep?

o Ja

o Nee

o Misschien, afhankelijkvan: ___
Indien u hebt aangegeven bereid te zijn deel te nemen aan een reflectiebijeenkomst. Wilt u
dan hieronder uw contactgegevens invullen, zodat we hierover contact met u kunnen
opnemen (uw persoonsgegevens zullen niet in verband worden gebracht met uw
antwoorden op de eerdere vragen).

Naam:

E-mail:

Tot slot

Heeft u nog tips of suggesties voor de VBG of andere opmerkingen over deze vragenlijst?

Hartelijk dank voor het invullen van deze vragenlijst. Uw bijdrage is van grote waarde voor de
positionering van de Vereniging Brabantse Gemeenten in de toekomst.

Het PON & Telos | Positiebepaling VBG 41






	Colofon
	Inhoudsopgave
	1 Inleiding
	1.1 Aanleiding onderzoek
	1.2 Opzet onderzoek
	1.2.1 Vragenlijstonderzoek
	1.2.2 Reflectiegroep

	1.3 Leeswijzer

	2 Resultaten vragenlijstonderzoek
	2.1 Algemene informatie
	2.2 Ervaringen met de VBG
	2.3 Relatie met andere partijen
	2.4 Positie van de VBG binnen de VNG
	2.5 Vertegenwoordiging in VNG-commissies
	2.6 Toekomst van de VBG

	3 Resultaten reflectiesessie
	3.1 Communicatie en zichtbaarheid VBG
	3.2 Rol van de VBG: Waar is de VBG (niet) van?
	3.3 Organisatie VBG nu en in de toekomst

	4 Conclusies & behoeften
	4.1 Conclusies
	4.2 Behoeften rollen en positie VBG

	Bijlage A:  Achtergrondkenmerken respons vragenlijstonderzoek
	Bijlage B: Vragenlijst Rol en positie Vereniging Brabantse Gemeenten (VBG)



