
Memo

Gemeente

Datum 3 maart 2021 Oldenzaal
Van    (Almelo)
Aan Directie van Twence

Onderwerp vragen nieuw verwerkingscontract en concept voorstel tarieven- en dividendbeleid Twence

Aan de directie van Twence, door tussenkomst van de werkgroep afvalleveringscontract.

Namens de ambtelijk adviseurs van de gemeenten Almelo en Oldenzaal stuur ik u onze vragen en
opmerkingen m.b.t. het afvalleveringscontract. Omdat wij van opvatting zijn dat de tarieven een
integraal onderdeel uitmaken van dit contract, zijn t.a.v. de tarieven ook opmerkingen en vragen
gesteld.

Contract specifieke opmerkingen:
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Rechtmatigheid Contract
I. Quasi inhouse
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Rechtmatig handelen van AVI Twente BV
a. AVI-Twente en Twence Bioconversie hebben geen personeel in dienst, volgens de

jaarrekeningen 2017, 2018 en 2019.
b. Indien materieel en diensten wordt ingehuurd bij Twence Holding BV in een periode van 4

jaar het bedrag van 214.000 euro overschrijdt is dit in strijd met het aanbestedingsrecht. 
Dit geldt o.a. voor:

i. inhuur personeel (uitvoerend administratief)
ii. Gebruik materieel, zoals weegbruggen, kranen, gebruik grond e.a.
iii. Onderhoudswerkzaamheden
iv. Verwerving kapitaal t.b.v. investeringen.

c. Het netto resultaat van groepsmaatschappij AVI B.V. is gedurende de periode 2017-2019
afgenomen van ca. € 4,4 miljoen in 2017 tot € 1,1 miljoen in 2018 en € 0,4 miljoen in 2019.
Tegelijkertijd nam het Eigen Vermogen van de dochter AVI B.V met name van 2018 ten
opzichte van2017, af met bijna € 11 miljoen (2017: € 34,9 2018: € 23,9). De oorzaak
hiervan lijkt met name te liggen in hetþÿ�  �afboekenþÿ �� van vorderingen van ca. €7,6 miljoen in

2018. In het financiële jaarverslag van Twence 2018 op pag. 59 wordt ook een afname van
þÿ �schulden aan groepsmaatschappijenþÿ �� van € 7,2 miljoen benoemd. Houden deze twee
onderdelen verband met elkaar c.q. wat is de grondslag voor de vermindering voor de
afboeking van de vordering? Was de achterliggende gedachte wellicht het verbeteren van
de balanspositie/kapitaalstructuur van andere onderdelen van de Holding om mogelijk
gunstigere voorwaarden te creëren voor het aantrekken van vreemd
vermogen/leningen? En in hoeverre heeft de verslechtering van de kapitaalstructuur de
winstgevendheid van AVI B.V. vervolgens beïnvloed?



Loopt AVI-Twente met deze verschuiving van vermogen wellicht het risico dat dit wordt 
gezien als het geven van Staatssteun van de publieke entiteit aan de commerciële entiteit


