




–







or u liggen de ‘Jaarstukken 202 ’ van ISD BOL. Met het vaststellen van deze jaarstukken legt 

•

•



−

−

−

voor de gemeente Brunssum € 89.285 en voor de gemeente Landgraaf € 

zijn € 44.871 lager dan geraamd. In 2025 

voorzieningen. De kosten van de inhuur van dit extern bureau waren € 44.871 lager dan 



− waren € 

− € 

− Enkel de afwijkingen groter dan € 10.000 zijn opgenomen in deze tabel. Daardoor is er 
een regel toegevoegd ‘diverse kleine afwijkingen’ zodat het bedrag per gemeente 

“Gerealiseerde baten en lasten per gemeente”.

zijn de werkelijke lasten € 







Opgenomen zijn vervolgens het ‘Dashboard ISD BOL’
• –
• –
•

























Gekozen leerroutes** bij vastgestelde PIP’s:



Afgeronde PVT’s***:

Afgeronde MAP’s****:

https://www.nt2.nl/nl/dossier/de-nieuwe-wet-inburgering-/het-persoonlijk-plan-inburgering-en-participatie-p


Gekozen leerroutes bij vastgestelde PIP’s

‘Wijziging leerroutes’. 













•
‘verhuizing binnen ISD BOL gemeente’ en ‘wijzigen norm’.















De gemeenten Brunssum en Landgraaf hebben respectievelijk € en € 

€ 
gemeente Landgraaf is de overschrijding van € 

“zwaarder” wordende 





Brunssum, ten opzichte van 2024, gedaald met € 3

€ 187.185.







•
‘verhuizing binnen ISD BOL gemeente’ en ‘andere oorzaak: wijzigen norm’.   





programmaverantwoording gaat in op de programma’s. Een programma is een 
’

betrekking hebben op de programma’s.

de kerntaken ‘Bevorderen uitstroom’ ‘
’ ‘M atschappelijke participatie’, ‘Bedrijfsvoering’ en ‘Projecten’



–





•

•

•

•

•





–



Voor verdere verduidelijking van deze grafiek: zie de grafieken ‘Afgehandelde onderzoeken 
Brunssum’ en ‘Afgehandelde onderzoeken Landgraaf’.



–

•

•

•

•

•

•

•





totaal € 

€ 
€ 







•

•

belangrijke mate de koopkracht kunnen verbeteren. Daarmee verminderen ook risico’s van 

‘Laat geen geld liggen’















De post ‘onvoorzien’ is bedoeld als dekking voor (een schatting van) uitgaven die niet zijn 

Het is wettelijk voorgeschreven dat er een post ‘onvoorzien’ wordt opgenomen in de 



–





Het volledig geautomatiseerd controleren (met een maximale foutmarge van € 5,

–

De controle op ‘nieuwe’ inkomsten vindt momenteel plaats via de IB

–

het gekorte bedrag van de betreffende maand in de suite. Bij een foutmarge van > € 5,



De foutmarge is verhoogd naar > €25, . Wanneer het verschil groter is dan €25,



DB besluit ‘Klanttevredenheidsonderzoek’ 

•

•

•



–

betekent wederom dat we klanten hebben die we “los” kunnen laten maar ook klanten 



•

•

•

meer ‘van deze tijd’ is.



•



•

•

•

•

•



–

Uiteindelijk is het gelukt op basis van de zogenaamde “rules” de aanvraag levensonderhoud 

aanvraag levensonderhoud alleen op basis van “rules” niet zonder (financieel) risico is.

zogenaamde “kan bepaling” en daarmee niet verplicht.





Helder krijgen hoe de medewerkers van ISD BOL hun werk beleven, welke thema’s aandacht 

‘klant centraal’

communicatie. Deze drie thema’s worden opgepakt in de gesprekscyclus in 2026.





–

case omtrent de inzet van de ‘sociale bank check’.

In 2025 gaan we opnieuw onderzoeken of de ‘sociale bank check’ toegevoegde waarde heeft 





vermogen van ISD BOL toereikend is om financiële risico’s op te vangen. Het begrip 
weerstandsvermogen kent twee componenten: weerstandscapaciteit en risico’s. De rela

om financiële risico’s op te vangen om taken te kunnen voortzetten. 

inventarisatie van de risico’s;
et beleid over weerstandscapaciteit en risico’s.

€ 25.000. 
€0,00. 

Financiële risico’s ten aanzien van de programmakosten worden afgedekt via 

Deze paragraaf geeft een overzicht van de belangrijkste risico’s voor ISD BOL.

inanciële risico’s;
isico’s in interne bedrijfsvoering.



Ad a. Financiële risico’s



€ en voor de gemeente Landgraaf € 

Brunssum € 1 (waarvan € 
€ 1 (waarvan € 

€ 1 € 16.
€ € 15.
€   €   

Een stijging van € voor de gemeente Brunssum en € 



Ad b. Risico’s in interne bedrijfsvoering

begrotingstekorten vanaf 2026, ook wel bekend als het ‘ravijnjaar’. Het Rijk heeft voor 2026 



analyse en cloudoplossingen bieden veel kansen, maar brengen ook nieuwe risico’s met zich 

–



•

•

•

het invullen van vacatures. Als interne medewerkers ‘doorstromen’ naar een nieuwe functie 

bufferbudget van maximaal € 1.000,



‘ ’ 3 ‘ ’

‘ ’



Enkel bij het kengetal ‘solvabiliteitsratio’ 

Beleid over weerstandscapaciteit en risico’s
ten aanzien van weerstandscapaciteit en risico’s. 





bedrag in € bedrag in € bedrag in € bedrag in €

bedrag in € bedrag in € bedrag in € bedrag in €



bedrag in €



We willen als organisatie ‘in control’ zijn: inzicht hebben, tijdig bijsturen en volgens 

–
–

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

• –

•

•

•

‘Voorzieningenwijzer’;
•

diensten binnen Parkstad waar ook de gemeente Landgraaf aan deelnam. Onder ‘de vlag’ van 







in bij de realisatie van € binnen de programma’s 



In bijlage B ‘G ’ zijn per gemeente de kerntaken 

samenhangende programma’s. 



zijn de werkelijke lasten € 

Enkel de afwijkingen groter dan € 10.000 zijn opgenomen in deze tabel. Daardoor is er nog 
een regel toegevoegd ‘diverse kleine afwijkingen’ zodat het bedrag per gemeente exact 

“Gerealiseerde baten en lasten per gemeente”.





In de primitieve begroting was een totale salarissom begroot van € 
BERAP is de salarislast met € 

salarislast met € 68.653
€ 

is € . Dit is € 

Het gevolg is dat voor € 1

€ 

€

van € 





In onderstaande tabellen zijn de baten en lasten weergegeven. Verschillen groter dan €



€ 
Voor de gemeente Brunssum resteert € 
Landgraaf heeft een tekort van €

€ 

Gemeente Brunssum, totaal (V) € 
€   

) €   
(V) €   



Gemeente Landgraaf, totaal (V) € 
(V) €   1.

€ 
Kosten bedrijfsvoering kinderopvang  (V) €   

€  

€ 



Verschillen groter dan €



“BUIG” (Bbz + PW + Lks + Ioaw + Ioaz)                                                      N        € 

van € 19.800

€ 
begroting bijna volledig benut, € 



€ 16.500. Dit is € 4.500 

€
conform begroting bijna volledig benut, € 

De gemeente Brunssum hogere lasten tot een bedrag van € 
gemeente Landgraaf lagere lasten tot een bedrag van € 

De gemeente Brunssum lagere lasten tot een bedrag van € 
gemeente Landgraaf lagere lasten tot een bedrag van € 

) € 
(N) € 

De gemeente Brunssum lagere lasten tot een bedrag van (V) € 
De gemeente Landgraaf lagere lasten tot een bedrag van (V) € 

) € 
De gemeente Landgraaf hogere lasten tot een bedrag van (N) € 

Brunssum ging van € 
begroting naar uiteindelijk een budget van € .000. Landgraaf ging van € 
€

) € 
) € 

€ 

voorzieningen. De kosten van de inhuur van dit extern bureau waren € 



De toegerekende salariskosten naar dit beleidsterrein zijn €

(V) €   
(V) €   

€ 1.
“BUIG” (Bbz + PW I

(V) €    8
(V) € 1.0

– € 1

Bbz declarabel is in totaal € 
) € 
) € 

De gemeentelijke bijdrage voor de apparaatskosten van de Bbz declarabel is in totaal € 

) €   
) €   



bijdrage € 1.
(N) €  8
(N) € 

€ 
De gemeentelijke bijdrage wordt verlaagd met € 

€







V    € 

Op het totale budget bijzondere bijstand van € is er € 

Gemeente Brunssum heeft €   
Gemeente Landgraaf heeft € 

€ 
De toegerekende salariskosten naar dit beleidsterrein zijn € 

€   
€   

€ 

€ 



dan €



€ 

verige personeelskosten is € 



€ 

€ 
Het budget automatisering is €19.983 hoger dan geraamd. Dit komt hoofdzakelijk door een 

€ 

€
De baten op de salarissen waren € 

€ 

€

€ Landgraaf € 



Verschillen groter dan €



met een verwachte verlaging van € 17.000.  Het 

september 2025 verlaagd naar € 100. 



De kosten van het project Wet Inburgering zijn uiteindelijk € 
was het tekort € 

was € 

zijn uiteindelijk €
€ 

€ 

rekening gebracht. Voor Brunssum was dit € en Landgraaf € 



Het verdelingsprincipe waarmee de taakvelden over de programma’s zijn verdeeld is als volgt. 

naar de programma’s. De systematiek hiervan is uitgebreid toegelicht i









−

−

investeringskredieten onrechtmatig zijn, waarbij voor een aantal scenario’s in 

−

Een verantwoordingsgrens van 1% (zijnde € 4

Een rapporteringstolerantie van € 50.000 is gehanteerd waarboven fouten en 







De vorderingen op de openbare lichamen bestaat voor € 

€ 



€5

kleiner of gelijk is aan € 500 miljoen

de € 500 miljoen te boven gaat

minimum van €1.000.000 als het 

groter dan € 500 miljoen is is het 
drempelbedrag gelijk aan € 10 

deel van het begrotingstotaal dat de € 

Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen x € 1000)



‘overige nog te ontvangen bedragen’ 

afrekeningen van de diverse programma’s zijn opgenomen onder de posten overlopende 



‘overige vooruit ontvangen bedragen’

€ 
€ 





op € 

rechtmatigheidscontrole geconstateerd, die de grens overschrijden van € 50.000 en daarmee 

beheershandelingen kunnen voortvloeien zijn vastgelegd in het document ‘Normenkader ISD 
’.



De kosten van het project Wet inburgering zijn € 14.435 hoger uitgevallen. Dit komt 

zijn € 117.180 hoger uitgevallen. In

De projectenkosten voor Participatie in balans (€ 20.163
werkhubs (€2.328) waren bij de raming van 2e BERAP 2025 nog niet bekend.



op €

van een topfunctionaris € 

van € 



bedragen x € 1



bedragen x € 1



€ 12.036.669 € 118.512 € 263.976 € 2.228 € 114.592 
€ 17.155.849 € 249.492 € 307.324 € 778 € 54.378 

€ 980 € 30.528 € 3.200 € 0 
€ 0 € 35.992 € 7.845 € 0 

€ 925.715 € 0 € 0 € 0 
€ 793.320 € 0 € 0 € 0 

€ 19.800 € 1.854 € 1.325 € 0 € 0 
€ 16.500 € 5.260 € 8.252 € 0 € 0 

BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vóór 2020 – BBZ vanaf 2020 – 

€ 9.440 € 0 € 0 € 0 € 0 
€ 1.941 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 301.600 € 0 
€ 234.039 € 0 

€ 0 € 0 
€ 0 € 0 

€ 9.635 € 0 € 0 € 0 
€ 0 € 0 € 0 € 0 













–



–

programma’s kunnen niet via een landelijke bronhouder worden ontsloten. Voor deze 
beleidsindicatoren in het taakveld ‘bestuur en ondersteuning’ beschikt ISD BOL zelf over de 



€ 8.

€ 

€ 5.







ZZP’er






