
 

 
 
 

 
 

Motie lid Uphoff (CDA) en anderen Een toekomstbestendige De 
Muze 
 
De Gemeenteraad van de Gemeente Noordwijk, in vergadering bijeen op 19 december 2024.  
 
Overwegende dat:  
 

● De Muze een belangrijke culturele en sociale functie vervult in de gemeente Noordwijk, door 
zowel verenigingen en stichtingen te faciliteren als een podium te bieden voor bioscoop- en 
theatervoorstellingen van hoge kwaliteit; 

● De financiële situatie van De Muze al jaren structurele uitdagingen kent, ondanks de recente 
groei in bezoekersaantallen en omzet; 

● Het college extra budget heeft voorgesteld om op korte termijn de continuïteit te waarborgen; 
● De Gemeenteraad van Noordwijk in 2025 of 2026 een toekomstbestendig plan zal 

beoordelen, met mogelijke besluiten over de lange termijn financiering en de hoogte en 
invulling van de gemeentelijke subsidie voor de Muze.  

 
Constaterende dat: 
 

● Een diepgaand onderzoek, met zowel een historisch als toekomstperspectief, noodzakelijk is 
om een duurzame balans te vinden tussen de verschillende doelstellingen van de Muze; 

● Het huidige voorstel voor de onderzoeksopdracht waardevol kan zijn, maar verder 
aangescherpt dient te worden, om tot meer concrete en praktische aanbevelingen te komen. 

 
Verzoekt het college:  
 

● De onderzoeksopdracht uit te breiden met de volgende elementen: 
○ Een grondige analyse van de huidige governance-structuur met aanbevelingen voor 

verbeteringen, waaronder een versterkte of andere bestuurlijke inrichting.  
○ Een scenariostudie voor een toekomstbestendige exploitatie, zonder dat de 

belangrijke functie van de Muze verloren gaat:  
(1) een model met uitsluitend gemeentelijke subsidie, gericht op het behoud van 
basisfuncties, (2) een sterk commerciële focus met minimale, of zelfs zonder, 
gemeentelijke subsidie en (3) een gemengd model waarin de commerciële en sociale 
doelstellingen meer in balans zijn.  

● De gemeenteraad tussentijds te informeren over de voortgang van het onderzoek, zodat 
eventuele bijsturing tijdig kan plaatsvinden.  

 
 
En gaat over tot de orde van de dag. 
 
Max Uphoff (CDA)  Karin Meiland (NZLokaal)   
 
Alexandra Dik (PvdI)  Desirée van Paridon (VVD)  


