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Datum 

Uw kenmerk 
Um; Remmerk 

Bíjïegem)

Betreft 

Werkvoorzieningschap 
OZL 

Kšeoetemfeg i 6412 CN Heerten 
Postbus 330, 0400 AH fwieerïen 

Het Coüege van Burgemeester en Wethøucfere 

Wwweem!

:HAN eNeH 0285013998 
WW exe eNeHNLze 

BTW40 012.001 735400801 
KVK Zuidešmburg 61 42 2532 

24 februam 2022 Behme'd 

Free Dijk 

DHGN0362 freddiikíašäwezšn!
045 566 63 OT 

Begretmg 2023 met meerjarenraming 
2024-2026 GR WQZL 

Geacht Coššege,

Bijgevoegd treft u de begroting 2023 met meerjarenremšng 20242026 GR WQZL een, weške 
ie beepfoken in de vergadering ven het Algemeen Beetuur ep 24 februerš 2022.

De begrotšng 2023 met meerjarenraming 20242020 GR WOZL zeš ter vaeteteßing Worden 
eengebeden een het Ašgemeen Bestuur' in haar vergadering van 7 juH 2022 Daarna ze! deze 
voor 15 2022 Werden veretmlrd een Gedeputeerde Staten ven de Previneše Limburg.

Wij verzoeken u de begretšng 2023 met meerjarenraming 20242020 GR WOZL ter zienswijze 
een uw gemeenteraad voor te leggen, met het verzoek om het Algemeen Bestuur van de GR 
WQZL uitertijk 17 juni 2022 te informeren ever heer etendpum. Meeht uw gemeenteraad niet 
m eteet zijn WÖZL voor 2022 te infoïmeren, dan verzoeken Wij 0 dit een ons kenbaar 
te maken.

Met vršendeïijíae greeti 
het Beam/Vw,nemene deze,

Ašgemeen dfreeïeu fleecfeteräs 

N ng zijn de eïger effe veevwa L me; 0050410055 ene :flauwe voorwaefdee zeeën geüepfaneen'í M5 de Kemev van Keepmemíeš,
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Uitgangspummm 
M2 begrmmg 2023 aan mwzjwemaming 202%2026 vollmig aan mp da mtgangäpuman zaalß mam zigw 
øßgeammem in de; 22022 Ešr is nieuweë míownatíß bßexmhikbaav Waardom de Damn em 

W?ëmnšijk mumn maewn Wiizšgën, wegfoâiwgeaijzêging 2022 ia; dom heat Algemfëøw Eeëmr Gp 
2821 gam?gekwmi 

Elie 2023 van CM WOZL kmtreëkkmg ciel?(BR WUZL 263i?em haar"címüh?ßzarmaamafwpm 2 O 
EW,

m is; mammng meat de sukaaaidéëšmffcmgw we rmšašrcuíame 2GB? ma saegmmbaw 
aiåëßeammrclmušam 22021 Fmddee? ww Want 'Cm heft wmiåšëbßdwg mar ?rwmdajaw m 2023 en var'der. De?MJC) 29222 
ia mg wim hm vaatggeësmšd.mam zaí 23% veäfatgeš?smïd in de: rweicírmmfaèrë 
2022" EW nadere va?aïsataïléng van ïšikäwbaicšm 2021* em mog?išjm E00nmßmmmwikkeimg \Maw am Www 
van daf; ma zijn cm rmmënt zijn fm hai mowwwt van mn da 
mgmïmg m tharwåéfšmrw Hmm Wmm aar-:an mamma-2m vm mt mšmidšmzfesmjfmaå mw GW WGZL 
mm *Eea nee'xwšmadwm 

EW (iššßmwmztšea dm LW) ontwákkeašmg am aan mwggmšjäca mm íáfficfšaën wi ww poäštàeaf M 
fwgaïšaf rwmtamëëffwï at :maar (pief LW) mtigèng in af Iag?ar'is dan Mm *zee weyfwacmw 

ätèjägmg 

\w'äppmmmeïinl 
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Fimmmméàm 

Em fèmawçimmg aan mgmfmma m 
bagwâmgßwijzigmg 22022 m 2023; vam `886 000 mt 61 GW 000 

gäzrmmnmezw mm wzictmzeë 
aan van éZWßGOO 

Qntwikkeling financieel resultaat GR WOZL 2022 2026 (bedrag-m X 1.0003 

lat begr. begroting 
wijz 2022 2023 2024 2025 2026 

Berd?jfsmmmg -261 ~291 “808 M325 

Uitvoering Wsw IXLEM 1.097 1,027 1.033 998 

Uitvommg WIW U 0 O 0 0 

Besciwt 2,0 ~2.808 42.825 M2K77»<t›

Pamømeëlskøßtcën Wßw GO ~30 ~20 O O 

Uitvaerèng heuvešiandgemeenten in 
GR WSP Parkstad 

O 0 0 O 0 

Rinamzéeringm aan aigezmemea dekkingämiddeaían 1.885 1.991 2.089 2.049 2.046 

Gerealisaard saldø van baten en kasten -30 <30 ~20 0 0 

Hmmm 220 FW mwâ GW Eicht?e vešmïem'uërèrwg van mat netto rwsumm meat 660% mm warm-3 5m gewmgj;van Lagäm 
aan mfjgefnda mman ctšßmfi gacoffmeemweim mm ammidiareaëmtaat mj ww Izagaam mzmting 

Ontwikkeling van de regultaten van Beschut 2.0 (nmwgen X e 

Ist begr. begroting 
wij: 2022 2023 2024 2025 2626 

Loman Wßw Ešeschut 230 4.429 ~7,351 42193 -6946 W6.723 

Eumicíies :je (SR WÖZL 6.619 6.586 6.465 63.319 6.211 

Sumidierewltaat W8m -766 4728 M627 

Operatáønezeï r?äuhtaat 62.047 62.097 -2›147 W2207 

Netto resultaat ~2.808 M2.813 4.825 -2.774 ~2.719 

Qwhwuw 

Su bsidíeontwïkkeling 2022 2023 2025 

Subsidie mei circulaire 2020 28.146 28.618 29188 29.988 

Subsidiaøntwikkeling mei circulaire 2021 
Loonprijwntwêkkeling 598 603 620 637 
Volume~effect 153 152 139 128 
Subsidie bedrag begmting 2923 28.897 29.378 29,947 39.753 

Poaitief prijsve- rschii 751 760 759 765 
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mijdmgem G311 WGZL 2023 

Totaal bijdragen deelnemende gemeenten begroting 2023 GR WOZL 

Uitlvøering 

Heuvelland 
gemeenten in 

bedrijfs~ uitvoering resultaat totaal GR WÉP tataal 
Deelnemende: gemeente \mer-ing Waw Eeschut 2.0 financiering Parkstad subsidie bijdragen 

Beekdaeken 15.114 450.175 154.286 109.225 0 3.764A40 3.373.665 
Brumssum 33.067 131.653 337.553 238.966 O 8.251.717 8.490.683 
Gurpenhwšttem 7.183 ~2859<3 73.327 51.911 137.373 132303770 1.910.054 
Heerlen 96.958 -386032 989.769 700.694 O 24.231.638 24.932.379 
Kerkrade 65.646 -2613658 670.13E 474.413 16.154.334 16.628.748 
Landgraaf 34.344 M136.3741. 350.597 248.201) 0 8.475.699 8.723.896 
Simpewem 8,216 32.713 83.874 59.378 O 2.026.333 2.085.711 
Vaals 51239 QQSEBQ 53.482 31.962 92.902 12823147* 1.418.911 
vatkeanburg; 8.2“20 ~20.984 53.891 38.088 93.456 1.321.019 1.452.563 
Vomencíam 46.177 32.690 0 1.041.560 1.074.2ä0 

totaal 275.561 4.097.134 2.813.000 1.991.428 313.732 68.285.695 70.5%0355 

íšii'znwn hai/m Wm.

Van pimrfu?àm 

11121!om rzifc? Be;

iš
w

i 

Wappmmmcinl 
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Begroting 2023 
GR WOZL 
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Wozí 

Goadgeamurd dom mt Hmmm U 24 fëwmarš 22022 

thgwmëd daar" km Ašgem'wem Beeßww om.M juli 2022 

Em Aígemewn direøtmm fšecrwmri? [Je momtmr 
deze Hewr 
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Balfíjk je? døcumem digitaal?
Elmn je" mw mavig?mw 

HM kun ye?zie-n ifm Weëlk 

je?beëm 

Dawnloczcí ama? amp 
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Gepmsønmerd Begmtšng 
2623 van Gemmn?chappez-lijke 

Werkvømziemngachap 

Zuid-Hmmm 2223212 WGZL).

Dit betreft 2225222 technißche 
begroting welke: gehamerd 222 2222 
de uitgangäpunten 2222 
1222212 bagrotimg'swijzigêng 2022. 222 

2022 zal! er een aanpawmg 
piaatsšvíndøn een 22W2 

begrotingswijziging waarin 21222 
ambitim uit' Ondernemingäpmm 

2023 wørden vmtaald.

De 223222 WOZL) 22:22 

2 222 2222 2222 222212222'2222922212222'22 2232222322'

222923292222/222'2 27222 22:3 222.2 2225222232 

22:22' 222 D22 2122 222122 22 222.222 LW 
WG22292322/22232222v22322p222'22 (272/323 

22252 22002'2:22'2 22'2 222522 23222 

2222 WIW.

211222 (32:22 WÖZL 2102222 2222.' de 

Simpalwškí: Vaalfa, Valkenburg 2:222 22212 2221202'

212252 WOZL vmankerd 222 226 A2222-'222'25222a2'222232212222ï2 21222292 
22:22:22 (3212 WQZL.

E2222 22:2 222 2223 
7.0 222232922 2222.

2222;; (WSP Parkstad)

22) 2322 232252222 2222 222.2222 eve 22.22 

252 222251222 22252 E22/nazammß 02 2227222523 

2522 2292222 21222 2222-22 22 

72 222. '2.222 222 2/222'22 '2222/2222 

232.2 222212 272163212.. 21222 22.222.122' WíJZL. 2.0 23V 2222 2222 

2223212 EW 2222 2222 21222 '22 0222 2/2222 2222 2322'WQZL 23222`

2.222 (3222 222/C222..2222 2322322' 2222 '222 222 22 222-2222 2221222 2:22 

2:22.222 Dijk 
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lemwp van aim 

wmwikïwïmç; fmmicííww 

ding;

5 Beaßchu?:Qi)

43 Fincmcml? pmmgmmí 

Mmarjmwmmmmg 

85 Bijlagen 

naar mrègeë pagma 

maar vofgezncm mgma 

naar mmmmwgavee 
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Samenvat? 
DE: 2023 en meaezrjmaanmmlng 20Wr M 202,0 

Sluitem vellfacltg aan 053 deal uitwngamunlw 20020 

zalm opgemmean in de 20252, lišlh 

is gear: mem/via lnfmmalles:blfefacl?lkmw Waardoor dla 
batem aan wazeëmlijk Koelman mmlcen Wllegewl 

Hel lmfaëfl van Lilo 2022 

gelwmm op nwveambwrwíïš'l ml waar zlwza-`

lem gasluuml aan ala?dmh'l?mmnüa gtämezamtem Def 

gmeükfawmg van cm lf'vtiïyL 2022 mam 
gaageimcl?ae?rd de bemuurßvwgadmlng van 2 junk 
2022A 

De begroting 20213 en 2024 2020 
wpgea?lçalcl volg?m?a da van ml 

lšegmting; een Verantwomdlng 

W 003001000 
vanuit de dëelnemeande mama-mmm :älljgem lan 

opzichte van de 2022 lm 

2023 van tot *ël00'l000 elan alijgmg 
van 61053000. 2020 ia cíeëze bijdragw geasmgeën ml 

Haal 0000 reëmlllazal van cm veërmnclefrz partij WOZL 
ßëschul 2.0 BV. la 069 begroting 2023 65.000 

salechlëar tem sziahw vam de?l8wa 

Ontwikkeling financieel resultaat GR WOZL 2022 2026 (maragën X e 

begr.
wijz 2022 2023 2024 2025 2026 

Bedrljfsvøermg M261 -276 ~29i -308 -325 

Ultvoerlng Wsw 1.184 1.097 1.027 1.033 998 

Ultvøering WIW 0 0 0 O 0 

Eleßclmt 2.0 1.808 ~2.813 ~2.825 ~2.774 

Perføneelgkosten Wsw «30 -30 -20 0 0 

heuvellandgemeenten in 
GR.WSP Parkstaci 

0 0 O Ei?
Flnancierlng- en algemene dekkingsmldclelen 1.885 2.089 2.049 2.0465 f 

Gerealiseard saldo van baten en lasten -30 40 ~20 0 O 

Ollfwfklwimg film/mw! GP?WOZL 202220020 

Cntwikkeling van de resultaten van Beschut 2.0 bedragen x 

ist begr. begroting 
wijz 2622 2023 2024 2025 2026 

men Wsw Beachut 2.0 7.429 »7.193 6.946 

Ešubmlešes vanuit de GR WOZL 663.9 6.586 6.465 6.319 6le 

Sulamdiemsultaat -010 ~766 ~728 ~627 4512 

Operatisnee! resultaat M204? ~2.147 -2.207 

Netta reäultaal: -2308 ~2.813 ~2.825 -2.774 ~2.719 

ngur OMWi/f/mfing van de; rmmímlën vam 2.0 2022-2026 

2022, Meel mlbßldiamaßulwat vërlaalerl mm 1lšßldlllílllil een kcmlläm van 6140000. ln tilla magmlmg 2023 

Wal øwmeallonwël raëäultaal varßlfeohlarl met (540,000, zijn 5:3 åwwfllë geapmgmllawml die *zerugwlronwll 

[Dit èsa 00.000 van aan lagearee van maal ßüaclmt 20 aan 5 alle:

talen 00%an m de en waarnemen de) tmugfatmmm vam Relim naar Hmmm 
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l d b uC31 Ii 
Realisatie arbeidßimen 

2021 2022 2023 
U U 

,ZZn 

Aantal wgwmejáewemm m 2de “te Mgmtmg “MGM 
Haai emmaí riiäifiewmiw m imi cm verinonciizin partffeifi'

arbemmaren begroting? heeft iveëireikkwig cm dia geøiaaiiat?ë müciøfeweirmrä bij 
wilz'gmg iièivoeeiingaämganißaim;GR WSP Parmtm een WGZL 

iššaâciiui 2.0 Wil. Het aanmi iiwdeawearmm iiiegeaêeici 
Verbanden arti'en re uièer 2.49219,81 2.329,66 2,175 56 '71,10 t p J g f J merken bivirc-“ait mäëdømmmm mm SW-mdiczatze:
Begesieøci werken 81,70 78,91 73,94 

L 

Wmm 93,15 83/27 741% Weaikmam oncim contraßt van magutzia'm wëikgëvcëm 
De (SR WOZL, oriivangi hiervoor dia*Rijkaßiibsiciiiš en 

Tomai 2,674566 2.492,35 2.324,38 467,97 betaait deze naar mio van dia arbmfiammdicap daer 
:aan cie Wmiagevw 

Hai zazaritäi meadëawmkmß dat bij WOZL chiwi 2.0 
2021 2022 2023 Markt iweíi miriam/(mg op dei?geipiaanißm mmewesrmre;

Aantal Wsw'fnefjewmkem m “WWW Versch" bij uitvoeringßorgemèsaiiw Reišm aan De Werkmemïei.
arbmdßjaren Izuezgr<3t|ngs~u begrotings~

wijziging wijziging 

Dee begraiiiig 23023 is; gebmeëeïwd op geeriiicicieïelci 

Beemamn 246,37 133142 123,14 2,324 arbeidegsafw [iii is wii timing 

Brunäsum 327,69 302,65 230,518 ~21,77 vam earmmgarem mn maximum van dia 'ii 
GUipei'VWittQm 535,54 63,07 58,91 2022 
Hem-ien 936,72 882,46 824,31 fam 
Kerkracie 537,56 584,?1 549,88 44,84 

u k l 

Landgraaf 342/96 313,95, 288,50 45,48 Het verwachte vmiocip in afbßrdßgarem we,gebaßfëeërd 

ggmpeyvm 73,12 op de mmmmriiai?a dig uit dienst gaan in viëi'bzami 
\fam 50,55 49,69 43,85 5,84 mai mi bemikm van de penaimemgemch?gciß leeftijd 
Va'kentmg 52'63 43'51 44'97 en eem aannan'iete van overig variooçfi van ziek, uit 
vaerendaai 41A? 40,00 35,45 4,54 

diemßi fan ovmmderi 
“totaal 2.674,66 2.492,35 2.324,38 67,97 

Financiële gegevens 
Rijkssubsédie per arbeidsjaar' 6 28.468 6 28.897 629.378 6 481 

Figuur Amnizií iii/vmi'røefrzmWmmfsz m wiwfdfifezrw 
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3 ontwikkël'
20222 

De*rmaicimul?simë 202i heat Minimi?iarieß van BZK 

ham gøamiwiimerd, iimëfi:wor (BR WOZL mi de?

cieëimiriefmcíiè gøammnim Wan gçmifziiéwf afifiëzct.mali 

mimidiemcirag mier arbeidsiam m in 2023 pair 

wim Wijåij) iiogrër dan m mimcirrmíaairrë 2020 is;

Upgraimrnem 

Haat siiibßidiezbmrag pw ärbëèdf?jmr gø?baßemrd om 
m mßicirwiairei 2020 vam hm Min'mieferia"van BZK 

bedraagt in cm rmaicirczuiaira 2021 mdraagt 

mit bmrag meer armidsiaar â29373 ifian vrzmchii 
652632 (323i wërzijcis wor chrdi Wermrzaaki dom 

mm hawwe bijwrzagee war comgmrmmi? van atiiggcerici?i 

een :ammrxiiøiß ww minima miami, vw (Limr 

(faam gnešiiarea verwachm uiißtrrmrri van iäwirlßr? 

in ondßrssmamiia ia <36 omwiiamiirig vam mai'

sumiciiea par arimidßjaziir ria Wricidei 2022 2026 

Weergafgrawri Darm gëgevëri? zàji'i uw da 

mäicirmiam 202i cm dam imi: Minißwrieß van is;

gepubiiaeerci.

Dia mpieeimmrw mi diacernbeïarczirciiimifff 2,022 

räfíimi rw immgiiä mn mai'auimiciir?ëmdmg;wer 
örwicifsjazar in 2023 am verrdrfir 

Subsidieontwikkeling 2022 2023 2024 2025 

Subsidie mei circulaire 2020 28.146 28.618 29.21.88 29.988 

Subsidieontwikkeling mei circulaire 2021 

Loønprijsonïwi kkefiing 598 608 620 637 

Voiume~effect 153 152 139 128 

Subsidiebedrag begroting 2023 28.897 29378 29.947 30.753 

Positief prijsverschil 751 760 759 765 

Mgum i Opímfrw Wmidm 
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Overzicht baten 8i lasten (ber/regen X Overzicht baten Ei lasten (becfragen 6 

Rubriek 

Financiering en alg. dekkingsmiddelen 
Bedrijfsivoering 

Uitvoering Wsiw 

Bßfichiit ZM)

Vennootschapsbelasting 
Onvoorzißn 
Incidenteie baten en lasten 

Gerealiseerd aaldo van baten en lasten 

Mutaties in reserves:

Gerealiseerd resultaat 

Liste 
laiizegratingsu begroting 

wijziging 2023 Versch"

2022 

2.808 2.813 

Rubriek 
b uit? be rotin e ro in åjzigifg 2023 g 

Versch"

2022 
Bedrijfsvoering (overhead)
baten 112 104 

.1231.
-2651 u276 -15 

Uitvoering Wsw 
baten ?2.021 68.286 

wifi.,
2.184 LOQB <86 

Uitvoering WIW 
baten 128 63. '67 

kasten -128 67 

Beschut 2.0 
baten 
lasten 2808 «2.813 

2.8108 62.813 
Personeelakosten Wsw 
baten 85.429? 76.832 -8665 

Uitvoering WSW heuvellandgemeenten 
in GR WSP Parkstad 
baaien 346 314 ~32 

M111,12WWW 311 22 

Resultaat voor financiering en 
algemene dekkingsmiddelen 4.915 -2.021 -106 

Figuur 55; (Iwema/'zi van balen wi iamiam WOZ'L 
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“iïkmi?iigiiïziçiiiifiägi iii?

imiwi img? 2iii2á 

Wii mwiiaifii wi aiigeameaiw 
deakkirigiiriiicieiiäiiën berdrewgi iii die?begroting 2023 

ií2"0210ü0 nagaiiièi,

ifm iimimii?fwmmii 

in oncia-miaaricie iabezi maar:de*waiišin Een iaaiøšn Waar-

gïgeagavm vom atie)mmiiifivoiarimg:

Specificatha bamn en iaømri bedragen X 6 1.000 

2922 2023 

mite imgr.
Wijnv hagrotlng 

Baten 

Diakiaing uitvocermgsiimten WUZL. UZ 104 

Tomai i i 2 104 

Lama"

Perßcnaeeißkmmn 8100 u272 

Orgämßatiekcsiten «44 ~76 

Accouritanis» en advießkußmn M24 ~26 
Rente) en iii'ianciermgaskosmn 

Totaal -373 -380 

äaidu van baten en iaßten -261 -276 

Figiicii” 63 ëimmfimim beiiiëzii cm íiïimmi Aiiï-idriy'fsvoiwng 

Haai van cie-Li mimiek bedrijfsvoaring tieëciraagi.
Uit iiiiwfi Wmcii geëiiêmiiiciimïi mar ciif? 

gameëntem 

in øii?ifiirmaamiä iaigiiL-fi siiaizäii'i die mi iaäiiem 

Wwäigeëgeivem de uiiw?iing Wim:

Epecificatie baten Dmdrämm X if 20620 

Suiisidiai begroting 
Aantal Ai 21123 

kassubaime meinemenm: gemeemien il 29,32% 68.286 

Specificatie iasten (bedragen X 1.900 

20223: 2923 

mina begr:
wijz. begroting 

Rëguiier 456.788 -63385 

Begeieici Werken 4263 4.257 

Beschui: werken 4.311 
Uitvoeringskosten 412 -104 

Loonkosten jobcoaci'i Mt:LZB 

Totaal -761337 457488 

Saldo van baten en lasten 184 1.098 

nguw Sparci?ßziiifë Un maten uii'i/fiming SW 

Dia aiiíwaicißieiiiam vam 2022 ziin mnimrii iii; im*

imgioiii'igsiwiizigiiig 2022 iniagriiiøi (via 2492 
2,023 ziin 2324 aiiïwidßiamii Opggeiciomiëii Eai'i daišmg 
vam ruim iíiëii (im mei, marme-ii?äii Wii/mig;\fi vam 

Wiirimßšiiiimi (imi iii 20123 iii" çiiïiiiimiäfiiggeaiiizciiiigijiíi 

iëfffiiiid biëriffikiem.

ifm iamiiim?ë ?ii?ßiwii wifi cm miiiamim ifefiii Liz,

iiiiäzicimuiziim 202i zijn øiigieiwiiiëzm \ii etiizi biiëgrciiwig 
2923, iii biagmtmg WM ii; remming gaiiiwciøim mai 

mn inieiirag van iiZëi'ifåi ?rbeaèciiijmr, KM iøeiiïii mi 

man iåiicifagiti van die?ciimimäm?nde giëriiei?iriim wii 

[Mme poßt hiëeiii gmieaiiiïi?ëaia beiireiiaiamgg ap 
die aimrmmišiim imi'iiiciiiicanwimmiiëß voor i362 

tiwwi'nmeawøërmm die; Wiariaitmwi win imi digi veirimiiciieii 

maiiii Wi?išåiw mhui 2.0 HV. wim/imi; de?(EER WSP 

Waiimtëfici Dia damrmiiaiaiicie ziiiivßiciiii mcíšramgi 
ai'iieek; van ciei (3245 arimicisäjaiëifí 

Uëzei iiiziëfiï mširešiiking wifi de; imfgizileildiiiggišmaiian 

w de; wriiimkifš ioürikoßiarmimßidi? die maiiffi"

dei (kawgoriii mgeiieici weirizieii iïiii gamidimidei 

iCI 
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1114438414141 114114114 11110141;\1411114111411 

Bij dam 910121121 gaat 0111 6411 141.101”

114111 11414141111<411 141W<114<<±11e11i11<1 11311 Q4111 

<11<4ë111<4 <14111<11<1±1`111g11<11gamaaüm 1111 W<114<111141441411<

45411'mm 91112111131 441 hij 4144119114119 1101;;

gered? 111/411'14131 gë$c4114<441<11<34 110111"141994111414ig<4 
41143119114 E1111 <41 W<i>1^<f1<111 
dem 111<4<4<1W<114<<415 cm 433141445 113111 geplaaw 
191100111244111414 4111 <111411144<11114<4 naar 441411 

41114 4111414111141 1:1 112111 1141314 4041 

1441 

D131 1111431141<4i<11141^41<111g 1101311 13411 

414041421131 Lam 

1111 v<11"11"1i11<4<31<1 C441 korting 11131 
1111 13411 

111411'3ar41<11d411<1141 
ve1g<t1<1<4mg 452444 

4210 Wmm 121 gmawwrd 01:1 
13411 44W~111<1131<4W<111<<114 44131 1001140414111 

13411 111144414044 401111411 1101311 4111 <44 

<4<1<91<1er11<f111<4<1 11/1111 1443 (2444 44414024,

Uem 1113411 194111514411 111321 1411 111 

1100111441 4:11:44 44114 4111414111 111 

011 114424210 hij 43%641111 1111441441311 15111 Q4250 bij 
bêgeieicí 

[311 karate'sn 111210113114 jobßoaczh 41411 \115111 1411 

gm?eemešijkß g1"<1e11b<1<411jv<4r1 15111 44114111 4011114111411 
41515115:van 04151 mgmting de (BR WOZL.

4 144141414 

441714 43a 4.10 112111 de 1114911124 uitvofmmg Wa bedraagt 
440976214 110414444 C111 1651414111411 Wordt 141<11<141<1ma4<4 
416111 de “1111441114411 

411 de 111 41111 1444114121114 19111 

144144 4414441"11411441 4 444144414 

121514 13111 WEW 411 20123 

1111441514419 \fam 2024 W 20244 111 91414111 199111.111121114 

Upgemrmen 11/1301 deze min/0141141113 van 12411 WIW,

44 4441414414441 

\11:11:11 2024 11110161 <111<1 1144111444411 1241314 
4351000 444414414141 14 12112111 41<ëg1<1<1t 111 44121214 1111 

0194141101144! 1141411444940044 151141311141 111 
14111 411141111<41<11<1<1ultäa40111144414000 411112111 ia 146111 44 

1111219611101'1'14111 111 144111 begro?ngßwijziging 22431224 

V001 134%401211 1<3h4à1 11<31 01:1 41131 

1113111'da to<141c414111g 

41«44 44111,14414111 44411”1M14141111 44 441114 

42411 11<11"<1<111e411141k0<14<11^1 S111/damn 16111 41321641411 van 12411 
441* 220222 11141654445000 en 111101141:

4<1Q<11<1 1144 9141/049 114111 

minder <11^1><1i<441j211<111.

E1 geen CAOWßfifgmg 11151111 240231,
114124 411414511 41<a4<<111<461 114111'1M 44422 113.

C341 416144411 kúëtrëkking Op \1121906104119 dia 
14131211 dee uitvoerinçgåørgan1321412121 1/1/5444”Parkëïaci 1111 

Specificatie kasten 

2022 2023 

late begr.
wijz, begroting 

Løonkos'cen WšP/Deta U74.875 -69.650 
Løonkøaten chhuâ 2161 4.351 

Overige mersøneeismsten Wsw 4.413 
Loonšmsten Relim 1.582 
Kosten A543 -30 -30 

Totaal -851527 46.862 

454;4413141114142414442 4411/



Documentkenmerk: D.4118160

2.22 22252 GR WOZL Word'ï mtaald 2.102,22 

2221131221221 van 23222 Swmëdaawärkëm.

1221 

213222922 in 2.222 beöwjfsvwriwg 21222 (222 

\22.222 2:21:11 (3212 WSP 2221226221222 
(21.22 GR WOZL 222 9122322220222 23222 122%

Hauvemncigezëmüeëntën.

121.22 21222 
11.11 

1212111221112 

De 2222 GR WOXL worden 
dom (aan bijdraga van de 

In de walgenda 2232231322 \21102221222 021.2 23122"

Financiaring- en algemene dekkingsmiddalen 

2022 2023 

begr.
begroting 

Bedrijfsvøering 261 276 
Uitvoermg Wsw -1.184 -LOQB 

Beschut 2.0 2.808 2.313 
Muäaties in reserve: 30 30 

Tataa! 1.9 5 2.02 1 

Figuur 22: 1,222 

i222?

1222 2212221022262 
\2222322 202.12 22202202222.

2111202122 2523000212 222215222 rßwrveë 2222 

212102222 aan 1.212 
2.12222 \haar 1.2232 

\12202222 

22221222 122112 

12* 222 .1,111 111.1„ .21 1.211 11 12 2.1 221222212221221 1 

D252 2222 OR 222/022. Wijgmwd 
\212222 2.222 2.2 

1221 M212.221.111 

23222 2202222 222 222122 er 231225222 
amivitwmm 

121 2212211221222 

2.12202'20212 291 22.222 222 

baten 2222 212122223222 zL222e222 

2201.21 222 222122 21:12 êEOOGG 2.222 2212 
2131221322122 222202222 2.2222 22132 21222202 

van (2112 22.2 21,222 \22:21:22 

(2232 

D231 \11:21:22 2.01222 |21 222522 221.22 (3222232221212er 
zaë 
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In lijn mm rich?iínen BEBV Wordt in ondm?taand averzicht dee an mr taakvßlcš erg?geven:

Taakvelden 
(ba-*dragen X 6 100037 

Rubriek 
W 

lste 
begratings~ begroting 

wijziging 2013 
2022 

0.0 Bestuur en onderateuning 

0,4 Uwe/*head 
baten 373 380 
faster*

9 Vef1nøot$chapsbelastmg 
baten 
'amen 

0.10 Mutat/eß fase/*vw 

baten 30 30 
lasten “mewwï 

0,11 Raw/tam van de rekening van ba?ten en lasten 
baten 
laster* 3030 

6.0 Søaíaal domein 

6.4 Begeleide participatie 
baten 159.620 14%208 
'Men 

Figuur 10; femímffídm 13 
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Beschut 
\1110112111211 \11101111 in 11e begrøting 

(bedragen x 1.0001,A 111 (111 mègvmingsm 
Wijziging; 2022 uit mn 

be rotin s begroting 1 
1 1 

1 

1 1 
1 

1 1 1 

omschrijving våzigmå 2023 Verum. m 13,11 111311 

2022 (im 131811131"

Omzetwaarde 519 516 
n H 

1311 1111 
Verbruik “age-11:11 
uitbesteed O 0 0 A 

vam 1311000 111,111, eem 111961111 (121111 
Toegevoegd? Waarde 519 5m genwicideeldefz 1111:111191011ngswüziging 2022 

pemonm?skwmn bäcirzasagt 222 111 11151 20221 217Ay 21161 
Lønen n-SW ~725 -25 111%mpgmomëm 1:11 

Öpfe'dmgen U 0 O HOQOU die 111121 betrekking 
Inhuur derden O O O 

A A 

Overige pemmešskosten 15W _425 „430 011121131 1111 12:11 m 
0111211313 pem?eešßmsten WSW O 0 0 11013131111 van 13100130 

personele kosten 5M/ ~425 ~430 
permnm kasten WSW _725 459 ,25 van 1:111 van 

Totaaí Personeelskosmn -LISO 4.180 C1651 wcmie, aan Sourëthwëq.

Totaal Hedrijfskosten 1.367 4.377 10 
D151 111 1111 mwmâëng;211231 1,1111.

Operatíaneel resultaat 4.998 -2.047 -49 r 111* .21322 12231311?

Loman SW ~7.493 -7.412 81 

Wet UV 64 60 1111211: i111 111121 2023 15 6111101310 
Rijkssubsidêe SW 6.619 6.536 O33 A 

dam in 1111 (1022 5161110113 
Subsidieresultaat -810 ~766 44 A 

1112111 1111 Warme? 01:1 

Netto resultaat _2_808 _2'813 

Aantal FTE Wsw 222,00 217,98 Team van 22.13 
“anw FTE “WSW 12100 12100 O Q1111 1211591111 van 131111in aan \1131113131111 

2021,

Aantai AJ Wsw 231,06 226,96 

Figuur O 
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m2 mam mm 0m m 
Www in mea mamma Wmm (em mai*

vm cm WCÉIFZL,

6.3 mmëwm Wmmšwmmgëm 

R?mmvm 

HM van waarvaß, Mt max/GWW em Mm 

ontmkkem van middëlísm maeëwm iff,mn 
beavmgammš van het /?dgermw Wasawwï Mm 
Afgawmn Beießtuur mm fie/sal vam hm wga-en 
\fearrnmgen :af te; Zondeamm wor" we deëmmmg van 

toeßkmmßïègea uitgamn vaar wen bäpzaaäd dom wear/:e 

Bësluštëw Womš?an vøørgeaè?gd via de: der)

em reammaëitsbëmeammmg vm 
de? af afzwdmüfßm bafašuštmw,

Uefa van cm (SER WOZL beëstaw uit dee 
nšwr'veä fm in 

onderstaamtië: 'tabaëi mt ergeagewen van 
cie?vezrwachm omwtkketimg van dia tm mm 
3142-3026.

Deze a?g?mww mèßeafveš w geraamd op QQ Een 
ëv?ntueeëft m'fsuëwzat in mt morgaazamef maar Wmm 
toegavoeëçgd aan de; ßšgezzm?me ruwweg aan in hm 
vmgencm waar ønttmkkean cam terug m 
Www 211% de dezememende geanwemmn 

Rewrves (bcdracgan x 6 13000, gy 
311124021 muta?gmg 2022 31424022 mutatias: 2023 31424023 muta?øu 2024. 33424624 mutaties 2025 31424025, mutwiílea 2026;

ma- onb ww arm mw onb ont- mw unt-
\wagmg satan \weging trekking salam weging saldo voeglrsg trekktnu samo voaglng “uw 

Algemene Rewerve 
lcwêmaï Umgky U O U G U 0 

Bestemmingsreservë 
0201160 AFM HU 30 im 30 UU PU O 0 

Ria-www au zo ze u u o 

Hmm 12 Www/vw 

Specificatie beam een X C 1000,-
2021. 2022 2023 2024 2025 2025 

Voorziening:
Afkoup DSM tøeßlaqen om ASB-ers 

Santo 1 januari HW 27 7 
mevoegíng A 

aanwending 20 20 20 20 20 7 
vrijval 

Saldo 31 december 87 67 47' 27' 7 

Fifíguuf 33: Voomßnmgsm 

we?beasmmmmg?ammfw mm uit maarvef 

cm gavmrmd mn mmm/ef van Meat 
vmlofaaldø van de ASß--medewmkem Uit veierlofsaído 
is, in het apgcèbøuwc!en deätijdss mat 

hm miltèssememt van Mmmm mvargemomem door mea 
GR WOZL, Heet bešeaicš ia; map gericht om middefs 
mammgemm bøvešmmmige rechmn ep vaermf teamg 
tea finngen. Em vmwachïmg voør 2023 is; dat dam 
Kwsatefn 6%30000 mdmgefm m1 geëfinamm? milan 
Wor'dm dom wan mnïtr'cakkèng uit de: reserve Hei saaldš 

per 31 ~1LZ`~2023 zak dan êZOUOO bmifagen,

Func?m wmwe? 

maarveaa vmvušlm, maat de beäwmmšng 
Waarvøor za aearwgewcand zijn mg aan aantal anderëz 
functieß 

Hwtemmingßrersëwøaß geerëkend taai mai;

Waarstamdßvmmøgem van een Qrgarwisatèee,in 

mt uitemw dem wemrvesa in 2922 

geadëešimïijk Wmden ingeëzat heat ama-zwem van 

tagesznv?llar?š;
[Jeff nfeservm dragean aan mn de iiquidifzmtßpoßitie 
van de (15W WUZ/ib 

(BW WQZZL Wm ífégum 
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6.2 Rißiad? em beïnvkmedbmm 
facturen 

De (BR WQZL ean de çbamijw'w beëmhikken 
met mm eem *aigfëm weëmmndsavearmøgew Ef' Wmm 
jaar'tèjm met dfa gamaentem afgešmkëfnd op 

van dee vaatgcëaatašdeajaarmmnmg M1 hm mam 
reßsm?iam Dát bemmm dat met; mmm'äa 

Lmn:tmisomwikkeimgg 2022 an imam 

Tøßmgmmom vam datachezmngw maar' Ešøaeachuï 2.0 

die mm afdmmåa gamitigwfcš kunmm Wmdew mv?marimrëw w analymëmm en ma mšwërww 

em auch Orwmhoowt tëfn Iaßteä fm van pmmdmek 

gebmmm wlíem mümww er?iše?m van dee;in da (BR plaats; Wmm gërrawpoftwmí m daf;

WOZL dekselmmancm W;WrwøíeøcmfaHumL Da*cleëamemffmde weegrmtingzawijzígmgem w (im mafiaïïa-"Jzeg?ïzlnagogmvrtzagçy?èêzfsßa`

geërmeëmfm uitmndeaíijk wor' m 
camtëmx'ftemt van daß (31W WOZL En dan wmmmnzzzande mm m van mi GR 

WQZÉL aangaagww.
KM WCBZL hewâzfï da 0m mia 

Mn da, mw mgrvotmgswijzigmg 20122 remmmg gmmmíam mm dm wmkdmkimäcmgw C363 
nwcémulam 2021, Hmm ia ww LPG megßkemci vwo? 202% ad m mm 
befgmtmgswijzègmg is; gemuden mm :eem Caümijgmg \law per' 1 january Uw gn 

mmmbemimuäaw 2021 madcfíe? faffmï op cm hwügm vam EW?aukmmwbeadraxg paar :arbeëècmmar in 
120223'am [Im LWO 20222 is; mg meat me?mtšfezf dmoz'heat van EilšZK vcamgwtem Elma 
Wm'den vaßtgë?zmkci in dar nw'?esšm an Mm?ambeamârwwšre 22022 EW nadeyfaä mn ci?ff filmaubßmíèe 

2022 wi mogelijk Eucwnkcmtešm Wßw :als gavßlg vam dan,caowWßW na ÉMMZOZZ zijn op dit 
mmment me? Hmmm een op hm van opßmßtw We magrmmg mm kvvamš?cemm 
Hmm an Wmmn gem omímdße! van hm ammidißrfëßuñtzäat door da (BR Parkßwd to 
beïnvßwdeim 

En '20523 m W Wt"x0ucš®n mm fam warugßïmwm maar Bcäëachut 2.0 Wmm Datacmermg?n m 6m 

Ralim 
Ku* ßpmkcan van tmëmffmemde miami psayuhšfscm klaa?'nem van mmeëw?ë-rmre; Waarciøw zij zijn 
aanggfemffzan om we Wawkwmgevmg 0e Wfrwacming dat om 
Éeëamfwt LZU zal 

grwammtzammring drzmdbmommiviteëitem kam iëècßaam wi' naar Bmmwt 2.0 
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Amman armècšmarcw 

(limonawmisis een maamrëgmm 

Hgmfr 'Mi Wraiwšf; m WOZL 

in de mçmiing vam het arbmclsajaren *wordt uitgeega?n van daf Werkeêijk verwachte? penašoemdata een 
ww overigea Mwmm van afm gmolg van rm zwak mt m valšjden Uit perc?mzage is;

aan op beam van uitstromm [Dee kaealèíkea ovwègga uimtroøm kan hiervan in 
paaitieawa ,am nega?evea zin afwijmn. Dit ia vom WOZUWSW Fßarkstzad eëen mm tea 

In mmvva (li/X0 *55W ts mm voor' vmwwegde uittreadmg aan uitbrëziding van de 
aeniommregeaêing ovefrwng?akomën, [3e RVU regeetšng vøorzm de mogelijkhefid waar SW meta-dewerkmß 
om tvmeš jaar vam* pmwmemïímum he?amppen mefft wemešn b?høud cši?nßtvvarbäfmd 
mt aan penëšoëncmtum), [Dit Eevm Wwë?ißwmr aan aanvuïiend Hmm maar* de bapefkte 
formatie van Bmchut 20 ia dit minder mamriezel"

Uiteraard Wmm ook Wafkßmd/WOZL m de mm van haar gamzam 0200;' we Mmcâen 
van cm coronawcrißis, Vanaf het (emma mm mganèazzxtma conform de Eandc-zišjke richtlijnan het 

\mlëid aangaapmt Em mamma-965W cite-“f mamma en RWM mmmmefm, Wordw maafëan vërtaašd naar 
onm WMRßituatimy med mtgedfagem en m1 warmn wmeqmnt ïowgeäpaat 
m defa mmøansåtaëšling van da Ordemørmfaeuim van Bøachut 2.0 is; aandacht robuusmffzid w eem zen 

mogmijkee afhanmäijšmmd van 2m acormmäßcm e?acwm de 
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kn mea mnderäkiaanma zijn de bmnvloeedmw Miwume Muringa Up mw man 

factoren ap hm tëkoft van cm GR em hw wsmef Wmm op daß lucegrming 

Qpërationeael resušmat var? Eššmchut 2.0 opgenomen,

Binnen mien van waßwmd WMR Uiffëcm vmmmimg vam mwuntmzmmgemfwï met daf? vam 
WÖZL Rwa?w't 20 
Amewmmg vraag kagcemrß w aambød vaart mmmaïem 
Waarbmgmx mmmmøa (vfmrpømf?uilša geêfïëft mp mdrëaigmgg coronacrifséaa (met 0m 
tmgevwgdee mece)

Veaßrfagem van zèekmvemmm Omwzkmímg van middankeädßr 
Foam ow zkekt?n 

Verhogeën van deze productivèmit Foam op ztëktëvërxuw 
Hmmm haaien van mefmw \Mark 
Ommaßiamië vam *aarèavam mamtfm van Hagfšar mmmrand mark mw dom met Gaan 

høgar 
mwaëwemm Zømw WMR 

Terugstroom naar WOZL ßeësßchut 2.0 Zargvu?digw pmmcrium in van medawermu* cm dee mgzmiwm 

Figuur 15 Bm'm/ízwdmm famfcm-m mp imi Www (EW WOZL 



Documentkenmerk: D.4118160

0,13 

Hert Wmmtanwßvmmmgw mataaš mt da aigwmane 
deë aanwwndmm 

aan de m 00 begrøïmg.

Em (3312 WGZL hanwerf hm uétgzzwgspum dat het 

met Wear' eem mgën Wëaermamíssvøarmogm 31060 'te 

bammkkem mm í'inancèšlfffšea 

Up te kumweèm vrängearw om Kim m 
voorïmtmm. Dit Wordt, 00 van 00 Wm 

gßmëaëfwßcmppelijkü regmingøßn,gmrzagw 00W dae 

daalmmemm gememmtem,

06 mmmtaamia szgffataškw :fijn geammem op der 
23022 m mmenúmzmmmmg 2023-0005.

ia dm 0632.63 mngeatatwn mat Welmnlijk 
zu?em Wiizigeam 

062 aoßvawiikt?eima?o ia; maag maa gawølg van met feit 
dat de?<30 WQZL aígwwrm :3300310003 
mr 00 memwm? aan íšmma?ei-rmg terug 
Wmdëm am om deawnen'wšnma gammmm.

43,4 Mmmmcímmg 

er GG Wmmšng eem uitvoešfing van de?ïireaßwyfumtše 
van d?ceMraEeë Qveíermdem mm mama; gamma 
m daß Wm F'mancmång 

(FWO)v 000W de tmasurymncm valëeëm 000333:”

aandwß met gealcistrmwenmzmew,Hat 303000630303,

Mmmmèmmmw, uètmäümg vam 90343630 

afm Da GR WGZL mm 
ámatmm?antën op mét gabfèfzzd van treaezury, te:Wei-tan eaem 

treaßmysmtuuï en Wm ?mancšmingammgmmf m fm 

bagrotimg,

In heat Mgemaen Beßtnmr van 21 februari 2010 zèjn 
de financiem vermrcšaanmg em mi ïremmyßwmm 

vastgëmefšd.

Meat 063 kaßgmc?šmtët ia in de Wet Fidc) aan 
fgeafamíd vom hai maximumbedrag Waarme? 00 

g?amémnßchaøpeašijke reageëfëšng maar financiële:

mm kmrtšnpemå?e middelew ílooptèjd 1 

maar)mag fšmamciw?m 0023;* wdraagi van 
mt megrmmgmmaaí aan \amen \mor beatëèmmmg,dus 
met uitzøncifaring vam stortingem in :13:93:13Wes<De:GR 
WQZI. vom mn bešëid (am bmw/wan kaägešdlèrmet te 

meèmmn,

E33)(de tmpalmg van (3653 mwang van mt maak aan 
tazman m de?beagmmg kar,uitg?gaaw van (jef 

eëxclusšëf cie iameën mi de; uiïvoeßring 
Wsw en H<22LivesEteamgëernaeëmm`Dit Hgt 
in lijm aercíere jarean een ter van 
mmmltaiímgen.

Kengetaíien 2023 2024 2025 2026 

Netto schuld quote 

Nette schuld Quote gamrrigeercí voor 
alle verstrekte teningen 

Solvabiliteitsratiü 
Grandexploitatie 

Structuele exploitatieruimte 

Belastingcapacítmt 

Figzmr' 76: ífímr/zgefaiia/Iem 
6 1.000)

Kasgeldlimiet 2023 2024 2025 2026 

omvang begroting in 80.116 75.146 69.650 6:33.461 

toegeßtane kasgeldlimiet in 0/0 

tøegestane kasgetdlimiet in 6.569 6.162 5,711 5.204 

lïïígmzf 17: Maggøl?ilírmeí 
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Schmki?ímnmëmn 

Gp 13 december 22013 w hm Wmssvoorßteš verplicht 
aamatkèatbankèeamn in mt Wamfmmd gapubtmëmcš.
Cm Weßt iza op 15 12013 van wacht 

ngfahßmig'd mm cm wat m wim regalmgçg 
van krachï geeworcßiünV Ondmdeaešl van die remming da 
mmming-wummomreemkcmmt dèe 

cvvwhëšci krijgt mm 063 Stam dm Madammen 00 

rezgcalmg vešrcíer onder 00 verpliamšng 

Gen tumenrëkenmg ta opeamšn M aan af mëëmdmea 

banken, zodat aan de v?rpšicmimg tot dwímame aan 
achatktatbankèezren kan \Almería-an vcaídzaan. GR 
WOZL heefå deze; gmpencß m dee 
Bank Nedmšcamdßw (šëmmamen 

Gea Wat vërpšichï aišea decwtraie Overhßfden om hun 

ov?arwmgë (Eiquède)micšdc-aßlwn :aan w lwøucíean in dra 

HH Wmm wveërwkltg vam/im naar 
middeelen die) mammrate: mvermëdw niet ønmèdciašïijk 

fwdig cm pubšiøäm taak" EW dmemïrakef 

mvmhøaid Up van uw Wm P1100 
00 mogeäliikh?id om Bammgen m en 

ui'tmšïtingw te; verrichtem uit maffia van 00 

taak. Deaëmanm aan ächamatmmkšemrw verammrt 
(maar mn 

Big om mpahng waar] 00 magna van 00 YïøvešzrtoêHgfaff7 

middeaíen i?a mt dammrfalß øvërmmn toageasataan mm 
marnp?šbøëedrag;aan w houmn buitffm 00 mhmkássï.[Dit 

ia vasšïgmmm Up van het 

mgmâmgmoteam,rue-ft aan minimum van Wijmen 
\law GW WOZL \zaecírmgt hm Gfemp?šmcšräg ah; \mkgtï 

Tuegestaan saldo schatkistbankíeren 2023 2024 2025 2026 

ømvang begmting 6 80.116 75.146 69.650 63.461 

tüegestane saido in 0/0 

toegestanë saldo in 6 1.602 1.503 10393 1,269 

Figuur 18' ngwfafm Saf'mík/arïmfmmmr 
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ln “29 la; lm llalewlllggl van lieal ßchaiklalbëinkimmi 
cal/eer 202i Wlaeargeëgeven ln l'ieëfl ism fill* lawarlalal 

meëll:fell*mn omraclirlldlmgl lzilaëlllsggløawllmm van imi 
aøi'zaken;clmliilwllïllazidl'?g. lilwll een lwerll;„„l 

ln “ifiiif kwartaal van 2021 Wlëldešrl alla geliflml 
box/em de *ëgllrlllülfl islazgellllas;allgemømd mm 
clai BNG reakemlflg maar ächatkl?lllmnkiërem 

Hel alreampëllfll-ßdmg \mal 20% mdraaigl wilma'
(5542000 in de lomp:van 2021 is, :till aangawelt 

lan Webmail älllïfi tholligë llllcldeällt-m 

i Daf:aulmmallßclw alr'ømillg all/\la dag;
Mw mwaalcl lljitlmilíl plaalß, Allee lilaelll'agizm lcllel 

na iildslllil Woi'clem erlvëillçjlml Wml'dml mal 

mmgešanormën, filiaal kan (mallom galäeuwfm dat aar 
mm die; dag mn tea*mw billll Salaam mil 
m lmlmiiale rellaemng lil-al. lawailaal :claim 
Gnkešlla keren sprake vam Wäzzzil?loml 

lwi mvc-rlfaclirildmg; plaatsmmvondem 

llfålaimeainßllmømmm 

Bijl ciel millearlßimllmr'lil gaat hell, mi lleal biamrkiam van 
ale Wvolgearl van mall ailjgglame mpllaz?zlrlieirktmnla 
ifm de daarmee ëaeiliwnlieïmglwclli 
CBR WCDZL lmscxlillil (Jimi learlglwišnde lmlingerl 
Waarmor ml wlilmlmlio mli'llmaal ii;

Berekening benutting drempelbedrag achatkistbankíeren (bedragen x C 1000)
Verslagjaar 

Drempelbedrag 547 
Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4 l 

Kwa rtaalcijfer op dagbasis 
buiten Rijks schatkist 820 448 460 636 
aangehouden middelen 
Ruimte ander het mempelbedrag A 99 87 l 

z 35 
Overschrijding van het 273 M m 89 
dremelbedrag 

H1) Berekening drempeibadrag 
Verslagjaar 

Begmtlngstotaai verslagjaar 72.971 
Het deel van het 
begratingstotaal dat kleiner of 
gelijk is aan 6 500 miljoen 

72.971 

Het deel van het 
begratingstotaal dat de 500 
miljoen te boven gaat 

met 
een minimum van 
(5250000 

Drempelbedrag 

Berekening kwartaalcijfer op dagbasis buiten Rijks schatkist aangehouden middelen 

5471 

Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwalitaai 3 Kwartaal 4 
Som van de per dag buiten 

achatkist aan ehouden mšddefen (negatievï bedragen 73.801 40.789 42328 58512 

tellën als nihil 
Dagen in het kwartaal 90 Qi 92 92 
Kwartaalcijfer op dagbasls 
buiten Rijks schatkist 820 448 460 636 
aangehøuden middelen 

Figlmr 93 Wmm/mg .Sclnfllldßlbankilt-Wml fill/ef” 2021 
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6.6 EMU~SCIMO 

Conform artrkfëfš "19 vam heft 83V drerrt mm 
gameerzacrmppahjke remming rn dee bewaring Wm 

presentaïès: tra geven vam mat EMU-wma Heat 
EMLß~saLd0 ia hei; vraa'ßrchil 

(Jia inkomsten cm de*urtgavmw van de mama-rd 

Ršjkamveërheiú :warmer fonríäean rien de cirfrfzrwtralß 
waarnemen),van arm bewaard land in aan jaar 
Er kan eren mf wen vaäahm cm 
:arm mms-maker diešrwn haar äMU-ßalda tra 

bëräkemen.zodat op mama nix/ears.) het EER/fumßzalcíø 

vom Nermrlarrd kan Warrciei-m Of'rciraramami crea 
weamkrmšng van haar EER/Iwßaldo van cm (BR WÖZL voor 
GQ 2023 van met-:erjmørvarrrmg W 12026,

2de 
begrotings- begrotings-

15158 

wijziging wijziging 2023 2024 2025 20261 

EMU Saldo C 1.000) 2021 2022 

1 Expmrtatxesaldo vom" toeavoegmg aan mt rescarwas (zie BBV, uw _30 _30 _20 
artrkeš 

2 Af'schrijvmgen ten Eafate van de exmmtatèe. 0 U O 0 

3 Eišruto dataties aan dar wat voorzàemngen ten mate van de expimtzame. O 0 0 U 

I?vøstemngen m (nmmerterßeše \fame activa dm op de balans Worden 
geactrveerct,

Baten uit bijdragen van andere averheaen, de Eumgaesß wire an overigem, die 
5 met 09 mir ewiormtie zijn varamtwøord een mm al m mindering zijn gebracht bij 0 0 U 

past 

Baten uit cíêesinveäteringen in Urmmateriëše vaste activa (tegen verkoopnrrjs),
voo| wver met op de expioltatlø verantwoord.

Aankøoçjx van een de uštgawn aan bouw, Wøøm'ijw makren end.
met derden we met op dra Gexmšortatre,skaany 

8 Baten bouwgroncicexpimtaüe (meer op de exmoštaüe verantwoord), O O 0 O 

Lemmen op balanßpoßt voørzéenmgen waar zover mam transarztiezs met derderr v 

betretfen.

Leisteen transzacties met riemen, me niet via rm ønder 1 gezrmemcie 
expmitatie lopen, rrmar rechtztreem ten laste van dra reserves fondsaen 
en dergelrße) worden gewacht en rm nog met vatten ondezr aan van 
bovenataande 00%an 

11 Vfarkoøp van effecten (verwachte boekwtnsry 0 0 U 

Berekend EMU saldc -30 -30 ~30 ~20 

Ffrgurff"201 EMU Sërírff? 
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ßmiïijíwwmmg 

Pmnnmg mi cimitmi 

ifm 21 iiaimmii Qüfiši ii; ctiizai iïiriaiimiiêiiä veiiarfimiiiig 

Geiriieierißciiëmmiijkeß ieg?iirig WWZL vmigeisäiëzici 
Hierin iii oi'iciiei eeiiiaiifiree wgimiomiëm ciaii; hert Uagiaiiijiiß 
Biasaiuui”ifm mi Aigmneiëii iššezaiimi ieamiiiiwßtië wriiiiäiaii 

per ,maar iuszimntiicis via Wii img;mimgiziiviizigiiig Wordt 

geiriiwi'iiieaaiid ww dizi uiivcifeiring van dia b?gmiing 

Pimwmiül 
Aan mie?biligioimg 2023 iigi iii'iitëiiicšë?ei de: voigwidëa 

forimiiia tim giniid?aiag:

ifm Wiimømïmm pm?jiaiifi 

Uem paizeigiiïiai gaat iii mp dei iiciceisiøsiiiinggëri,
miiiviiëiiiim dia iimimcièiië mam van iiiziii'aiiiwiimaiiai 
van iiiesi Waarin fm Gi?

WQZL iii iinamciiwëi opzicht paiiimpmii wii (mi/mia;

mm biëpaaidiai invicied Kari iii'tciaieaiien,

in iiiëai Bwiuii B?giwiing; em Vmaniwcimcimg Woiciit 
mmx/oor heii biegrip “Varimndiaii'i warmen”gizaiizjeiriteieai?:
“Een piíifzíiziimciiißíi/iiei of pubimiäimrf'itišifijlw iüfçwiiimåíe 

dizzi çfifimøønm Gen een iii/mi'iitieiiše!
ifmkíii'ig fmiiaíä (artikel iid Li 

[Lia Weigëviai mhriifi waar:

“ifm paimgmeif vøriwfideri imi/Mem kif-,ivm ífmii'n'imíiß 
di; Via/'e diiai Gmmm'ifchmpmiiifißie Wišgeíirig hmaifi 

Up di) verbonden pmiifari en dzfii iii ici! ifm 
van de geriiiiaimimlijke iííimifimíliiigfziri ifm (ici 

beiøiixim/owr/ien/mm; ofiiimfii ,imrïiy'efii (wii/iii!
75 i535??

Em GR WOZL ia mei dei imigmdia maiiii ifmiïiondem:
WUZL Eše?chui 20 išfšfv'V 

GR WOZL 

late begrotingswijziging begroting 2023 Dienstverband 2022 
aantal fte aantal fte 

Aiqemewri directeur/ßefcreatariß 1 0,50 1 0,563 GR WQZL 
Concerncoritmlier 1 0,25 0,25 WSP Parkataci Uetaciieringeri BM.
5ecretai'iaat i 0,50 0,550 WSF* Parkstad Detacimringen EW.
Financiën 1 0,38 1 0,38 GR WCJZL 
Financiën L 0,25 1 0,25 WSP Parkstad Betacheringen ELV,

Financiën 1 0,25 2 0,25 WSP Parkstad Cietacheringeri Eiv.
Cliëntbehiwr 1 1,08 l LOG WSP Parkstad Detacheringen BM.

Totaal 7 3,13 8 3,13 

Fi'g?mf" if'f'irriiaiíi'iëi (51W WOZL 

Bmmwiiišk kiwiimg 
Die iamitiiiirifiërß vaii de vi?iiiaoiidiïan pariiiem zijn 
biaiiwizimd aigeineiieš:vaargaciering van 
aaniiiiwiiiitmiiißiii Hee-i basiuiii van WOZ/IL 
Bßißchui 211) BV. Wmm gevøi'mii mor (we haar F [3in 
Aigiziirieeii ciimiciiaui/Seariiiifiiw,

Emiëidävcimmeimwn 

Op kartel:iiëriiiijn iii imi bek-kid amp gewicht die 
Wiëiikgøeëišgømimici vom dia 3W~mäciavviaikifarß ie?

inmmmiigëaii mi i363 Liiivmwiiig ari/mi m eiffmtiiiif een 
affiixiéëiii iiiiageiièik in mi iiiziitüri,

Wmm, dwmwilmgmi im tmkcim?iit 
De opdracht dia dei (EER WOZL. aan cm vmboridem 
partij WQZL 2,0 EivV mwgemfi: iii iëiiei'iieai 
im dei wim Eiwwcicmigmiap,kan aaiß volgt Wcirdean 
saiiieifigfavsii:

:mig vom” muil/,ama Uiaatsâiigeii aap paßamci 
wifi-:im miëi main biipaäßërici mindamierii, Waardøoi 

die iiëiimi'tiiriaiiciøšiiing woz" geiiwifmiišfii amaai 
Wcircit mpaikt 

2 cmiïèiiii wii \faiiigia im gimsiziii'im Wwiiiwmgiaviiig 
\fooi dia mmiëwermiai mei up biäfichui Wiark binnem 
de Lifliigisëfri van ciei iiiivøeringäorgëzriifsaiiiaä 

ziiii aaiigëwmen (ein beperk deze groeep zovaiëai aia 
mogelijk,
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Overzicht baten 81 lasten X 6 

Rubriek iste Meerjarenraming 
begrotings~ begroting 

wijziging 2023 2024 2025 2026 
2022 

Bedrijfsvoering (ovërhead)
baten 112 164 96 87 79 

kasten -380 -388 6395 
u 

~4GB 

-261 -276 »292 ~308 ~324 

Uitvoering Wsw 
baten 72.921 63.286 64.697 61.111 56.835 

'men 2 *67,188 

1.184 LUQS 1.027 1,033 998 

Uitvcmring WIW 
baten 128 61 

lasten -61 w 

Beschut 2.0 
baten w 

Iasten 
u 

mm -2.719 

~2.808 -2.813 -2.825 -2.719 

Personeeiskos-:ten Wsw 

baten 85,497 76.832 71.914 66.480 604339 

lasten Jaimz 41.934 ~66.480 -60339 

Uitvoering WSW heuvellandgemnenten in GR WSP Parkstad 
baten 346 314 246 180 111 

iaazten -346 ~314 -246 -180 L111 

Resultaat voor financiering en 
algemene dekkingsmiddelen -1.915 -24121 -2.110 ~2.049 u-2.0›45 

fifgzmr' Mmmmm:zí?fwfz'xám GF?WOZL 
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Overzicht baten lasten (bedragen x C 

Rubriek 

Financiering en alg. dekkingsmiddelen 
Bedrijfsvoering 

Uitvoering Wsw 

Beschuit 2„0 

Vennoøtscha psbelasting 
Onvoorzien 
Incidenteie baten en lasten 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 

Mutaties in reserves 

Gerelaliseerd resultaat 

late Meerjarenraming 
heg rntings~ begroting 

wijziging 2023 2024 2025 2026 
2022 

4.184 4.098 -1.027 4033 4398 

2.808 2.813 2.825 2,774 2.719 

1.885 1.991 Wåiogo 21349 2.045 

Figuur 23 Mamiya;wmïifri?w Gi? WUZL ifm/015:;
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Uitgangspunten maeriammarmng 
bedrijfsvoering 
De maaien ßtiygen in da?bmrèff?vüeßring mm 

Uitgangßpunten meericxwmmmng uitvoering 
Säw 

[Im wrwïwèkmïmg van deze AJ is ofagamman in de;

bijíage;
äubaídšea pm arbeidäjaear om bafm van cm cšmušamw 
in rmè 6m wm?ëmbw 1227321 

Uitgangspunten maarjmemaming Bai-schat 2.0 
HM wpeß'aaïionmi maulwmt Wm Sagemë 
ommï hoge-area CAO'?tijgmg met 

Swwwezm'tmg em huwmßmn stijging imam;

Iišffectem CAC) gøsšrmaemten vam nm íšwämzesëtïmg 
en mešat 2022 mm mëeaganomën am 

2023;
Gwn rëkaming gëhouden mm def SWAIJAO 
aíg?ßpmmn 64~jarègêm reøgea?lšng.ma Rvu?wgaling;

Hijmsumidim Op bami; van dee Cimwzäzifw nn mm fen 

ammmmr 2021 

Uitgangspunten peëmønwlskøaten EW 
De? Hmmm daf ma 'ï--WMZífJZfZ 
zigm mg mm w daarom vaafdešrfx 

CAQWßtqgènggem opgemmmL 
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Totaal bijdragen deelnemende gemeenten :tete begratingswijzigíng 2022 GR WQZL 

Uitvoering 

Heuvelland 
gemeentßn in 

mdrijfsu uitvoering resultaat totaal GR WSP totaal 
Deelname-ada gemeente voering Wsw Beschuit 2.0 financiering Parkstad subsidie bijdragen 

Eeekctaelerw 13.990 4:33.412 150.3634 100.941 O 3.855.359 3.956.301 
Brunssum 31.711 443.739 340.837 228.809 O 8.745.611? 8.974.428 
Swaen-Wittem (5.527 “29.91.15 70.911 47.603 135.1761 1.822.514 2.005.287 
Marien 92.470 419.142 5193.81?? 667.205 0 25.500.181 26.167.387 
Kerkramz 273.248 659.787 442.926 16.8%.481 17.339.407 
Landgraaf 32.897 449.112 353.3577 237.362 0 9.0?3156 9.310.512 
Eimpeiveld 7.724 -1331109 83.015 55.729 0 2.134.718 2.196.447 
Vöaig 5.204 23.589 55.935 37.550 1136623 1.435.749 1.579.923 
valkenmrg 13.081, -23030 554.6119 36.660 1010136 1.401.759 1.542.515 
erenalaal 4.1953 141.1115 45.038 30.268 O 1.155.771 :1.186.039 

tøtaal 261.255 u1.123.4201 2.808.000 1.885.054 345.889 72.021.302. 74.252.246 

F191 fur 241: pw gamma-mm mor 2022 
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Totaal bijdragen deelnemende gameenten begroting 2023 GR WOZL 

Uitvøering 

Hauveiland 
gemeenten in 

bedrijfs- uitvoering resultaat totaal GR WSP totaal 
Deetnemende gemeente voering Wsw Benchut 2.0 financiering Parkstad suimidia bijdragen 

Beekciaeien 15.114 u00.175 154.286 109.225 0 3.764.440 3.873.665 
angsum 33.067 u131.6353 337.553 238.966 O 8.251.717 8.490.683 
Guipewwittem 7.103 '28.599 73.327 51.911 127.373 1.730.770 1.910.054 
Heerlen 96.958 086.032 989.769 700.694 0 24.231.685 24.932.379 
Kerkrade 05.046 u261.368 670.135 474.413 16.154.334 16.628.748 
Landgraaf 34.344 u130.741 350.597 248.200 O 8.475.690 8.723.890 
Simpeiveid 8.210 -323713 83.874 59.378 0 2.026.333 2.085.711 
vaals 5.239 u20.859 53.402 37.862 92.902 1.288.147 1.418.911 
Valkenburg 5.270 ~20.984 53.801 38.088 93.450 1.321.019 1.452.563 
Voerendaal 4.523 M18.010 46.177 32.690 0 1.041.500 1.074.250 

totaal! 275.561 4.097.134 2.813.000 1.991.423 313.732 68.285.695 70.590.855 

Figuur* 75 T0010!éißífdmgmfi 00010effie?w'wfff; 00010000111 1.1001*120.23 
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Totaal bijdragen deelnemende gemeenten begroting 2024 GR WOZL 

Uitvoering 

Heuvelland 
gemeßnten in 

hedrijfs- uitvoering resaultaat totaal GR WSP totaal 
Deelnemende gemeente voering Wsw Beschut 2.0 financiering Parkstad subaidie bijdragen 

Beekdaelen 16.149 66.907 156.735 115.896 0 3.572.405 3.688.302 
Brunssum 35.470 344.262 254.561 0 7.880.685 8.135.246 
Gulpewwittem 7.158 -25262 69.479 51.376 95.967 1.595.730 1.743.081 
Haenen 104.049 067.182 1.009.878 746.745 0 23.174.464 23.921.209 
Kerkrade 60.403 u.241.308 663.901 490.916 15.209.715 15.700.631 
Landgraaf 36.000 -127043 349.412 258.370 0 8.006.503 8.264.873 
Sàmpeebvešd 8.601 ~30.351 83.476 61.726 0 1.046.390 1.908.116 
Vaals 5.449 u19.230 52.090 39.109 73.054 1.213.060 1.325.223 
Valkenburg 5.705 20.132 55.370 40.943 76.479 1.294.228 1.411.649 
Vøerendaal 4.080 44.397 39.597 29.280 0 903.932 933.212 

totaal 291.063 -1.027.143 2.825.000 2.088.920 245.500 64.697.122 67.031.542 

ffiçwwr Tomní 014171140012 0041004101100 94014001002?vom' 2024 
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Totaal bijdragen deelnemende gemeenten begroting 2025 GR WOZL 

Uitvoering 

Heuve?and 
gemeenten in 

beedrijfs-v uitvoering resultaat: tutaal GR WSP totaal 
Deeinemende gemeente voering Wsw Beschut 2.0 financiering Parkstad subsiciie bijdragen 

Baekdaeíen 16.927 W556.748 152.383 112.563 O 3.297.865 3.410.428 
Brunssum 37.517 337.733 249.477 0 7.466.268 7.715.745 
Gulpen-Wittem 7.624 25.558 68.629 50.695 69.463 1.509.230 1.629.388 
Heerlen 110.620 -370.846› 995.820 735.594 0 22.226.146 22.961.740 
Kerkrade 72.469 652.377 481.899 14.197.742 14.679.641 
Landgraaf 38.156 L127.916 343.490 253.730 U 7.480.878 7.734.608 
Simpešvelci 8.459 u28.360 76.153 56.253 0 1.693.340 1.749.593 
Vaals 5.787 M19.400 52.694 38.481 52.727 1.172.203 1.263.410 
valkenburg 6.298 21.114 56.698 41.882 57.387 1.243.060 1.342.328 
voerenciaai 44.383 38.623 28.530 Q 824.385 852.915 

totaal 308.147 2.774.000 2.049.103 179.576 61.111.117 63.339.796 

ífigymfi Miami Zi/jcjmgm dee/íniârfi'wfidw ger'nnefiim mor 2025 
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verg. uitv, subsidie- uitv. kosten totaal rijksbijdrage resultaat 
Omschrijving aj per aj/fte lasten WOZL kusten C 29.378 

Regu?er 
Verbonden partijen GR WSP 2936.50 29.133 56.420.104 0 56.420.104 56.890.548 470.444 
verbonden partijen Beschut 2.0 226.06 29.i33 6.585.762 0 6.585.762 6.641.146 55.384 
Werkmeester 13,00 29,133 378.729 0 378.729 381.914 3.185 
Tøtaal Regulier 2.175,56 63.384.595 0 63.384.595 63.913.608 529.012 

Begeleid werken 73,94 17.000 1.256.950 92.423 1.349.372 2.172.157 822.784 

Bechut Werken: Relim 
Loonkosten 1.561.728 
Segeïeèdingskosten Relim 361.815 

61,56 1.923.543 9.850 1.933.393 1.808.598 424.795 

Beschuit werken: Werkmeester 13,32 36.416 387.999 2.131 390.130 391.262 1.132 

Loonkøsaten jobcoach 131.000 -13 .000 

Totaa! Arbeidsjaren 2.324,38 66.953.087 104.404 67.188.491 68.285.624 1.097.134 

Fïßgww 2.13 fiffW/mrwndë Wm 2026 
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Regulier 

verg. uitv, subsidie- uitv. kosten totaai rijksbijdrage resultaat 
Omschrijving aj ger aai/fte lasten wOZL kosten C 29.378 

Verbonden wartijen GR WSP 1.936,50 29.133 56.420.104 0 56.420.104 56.890.548 470.444 
Verbonden partijen Beschut 2.0 226,00 29.133 6.585.702 0 6.585.762 6.041.146 55.384 
Werkmeester 13,00 29.133 378.729 0 378.729 381.914 3.185 
Totaal Regulier 2.175,56 63.384.595 0 63.384.595 63.913.608 529.012 

Begeleid werken 73,94 17.000 1.256.950 92.423 1.349.372 2.172.157 822.784 

Bechut Werken: Reiim 
Loonkofsten 1.561.728 
Begeiešdingsküsten Reiim 361.815 

61,56 1.923.543 9.850 1.933.393 1.808.598 424.795 

Be?chu't: werken: Werkmeester 13,32 36.416 387.999 2.131 390.130 301.262 1.132 

Loonkusten extra jobmach* 131.000 -13 1.000 

Totaal Arbeidsjaren 2.324,38 66.953.087 104.404 67.188.491 68.285.624 1.097.134 

Ffíwmr 20: 8110021100150 mn de 2021 
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Ondeërmrmrrdê geërïfft Enz/,rem irr hm vršrwzacmrar 

Wr?mrrp vw dra? mëzcirt'tmg in armrdszrjarrërr Dir 

weerman m geabaßrërffrd uw mirrjrgrar van riärfr 

vënrrarthïra uitätmcrm rm vam wrërrßronëring rw 

darmrramt Garm wvrërig; vam vøornarrrrëlijk 
air; vrärwërcm van rezrmicifwngaw 

mmmrrrëirï 

Drë rn de inmrißravorørirrg, da?rritvrirermggg Wraw 
rw 20 Woman mp van mr 

MJ par aanvang van href;maar,

Fe r 01-01- 2023 Pe r Per 01-01-2525 Per 01~01~2026 Pa r 01~01-2027 Gemiddeld 2026 
Beekdaelen 
Brunssum 
Gulpen-\Wittem 
Heeden 
Kerkrade 
Landgraaf 
Simpelveld 
Vaals,

Valkenburg aan de Gem 
Voerendaai 

Totaal 

132,08 
288,97 
62,77 

847,30 
573,68 
300,13 

71,80 

46,06 

2.493,10 

124,20 
272,80 
55,06 

800,24 
526,08 
276,88 

66,15 
41,91 
43,88 
31,38 

2.238,56 

114,38 
253,51 

51,52 
747,49 
489,69 
257,83 

42,56 
28,99 

2.082,25 

100,09 
232,05 
46,64 

696,52 
433,65 
228,68 
52,96 
37,13 
38,28 
24,62 

1.890,62 

209,63 

624,58 
393,63 
202,24 

1.698,62 

220,84 

660,71 
413,64 
215,46 

1.794,78 

Figuur JG Vrarfoop ww rie wim/ríísrfrrrw 2023 M 530261 Mimi/4,1 per wnwâmg van maar 
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De bijdragealn vanuit de?Rilksßlllfmlclle Walllen ondw clëeëlnamømde gammnlealn vlalwkefarld om van lleifll gml'liclcleilld aantal AJ lwr'laart 

Gemiddeld 2023 Gemiddeld 2024 Gemiddeld 2025 Gemiddeld 2026 

Beekdaelen 128,14 119,29 107,24 95,08 

Bru nsau m 280,88 263,15 242,78 220,84 

GulpemWittem 58,91 53,29 419,08 44,97 

Heerlen 824,82 773,84 722,73 660,71 

Ke rkrade 549,88 507,09 461,67 413,64 

Landgraaf 288,50 267,36 243,26 215,46 

Simpelveld 68,97 61,66 55,06 49,52 

Vaals 43,85 40,51 38,12 34,17 

Valkenburg aan de Geul 44,97 43,22 40,42 36,15 

Voerendaal 35,45 30,18 26,81 24,25 

Tmaal 2.324,38 2.160,38 1.987,16 1.794,78 

ffiguur Var/mop de) aflmíflfzjazrwl 201213 53026 al) het geelrlllficllëfcle ,oer/'jaar 
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De bšidmgezri van daf:riikmubßidàaë aan uitvmrmgßorgzanismtieae:Warm-En vërremand op van heft geëmiddeld aanmt AJ per jaar,

Verloop arbeidsjaren per uitvoeringsorganisatie (gemiddeld)
Uitvoeringsorganisatie 2023 2024 2025 2026 

Verbonden partijen GR WSP 1.936,50 1796,50 1.647,50 1.4?9,50 

Verbonden partijen Beschut 2.0 226,06 217,615 267,11 197,66 

Werkmeerster (regmier) 13,00 13,00 13,00 

Begezeid Werken 73,94 68,06 62,42 56,77 
Relim 61,56 52,98 46,04 38,00 

Werkmeester (beschut) 13,32 12,18 11,08 9,86 

totaal 2.324,38 2.160,38 1.987,16 1.794,78 

Figuur Veffmnp van dar 2023 220263 mat gamimm/dë ,om jaar 
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