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Op welke gronden deze brief?/Waarom nu voorgelegd?

Uw raad ontvangt twee keer per jaar de toetsing van de meest omvangrijke en risicovolle
programma’s en projecten met een zware IT-component van de gemeente Rotterdam.
Bijgevoegd treft u de Monitor ICT-Projecten van april 2025 tot en met september 2025

aan.

Relatie met het coalitieakkoord/collegewerkprogramma/eerder aangenomen moties
en gedane toezeggingen:

In 2011 heeft het college van B&W besloten de monitoring van omvangrijke ICT-

projecten te borgen via de MIP.

Toelichting:

Begin dit jaar is de doorlooptijd van het proces van de Monitor ICT Projecten (MIP)
ingekort. Het gevolg hiervan is dat de MIP-rapportage eerder geagendeerd kan worden in
de commissie BOFV en de informatie in de rapportage daarmee toeneemt in actualiteit.

Daarnaast worden de twee MiP-rapportages die dit jaar verschijnen tegelijk met de
jaarrekening (12 juni) respectievelijk de begroting/2e herziening (6 november) in de
commissie besproken.

De doelstelling van de monitor is het beperken van risico’s verbonden aan de uitvoering
van omvangrijke ICT-programma’s/-projecten. Aan de hand van vastgestelde criteria is
bepaald welke programma’s en projecten in de monitor worden opgenomen.

De monitor over deze periode bevat vijf programma’s/projecten. In de rapportage is een
overzicht van de status van de beheeraspecten tijd, geld, risico’s en kwaliteit te vinden en
is per project/programma het volgende opgenomen: doel, omschrijving, een toelichting op
de stand van zaken en een toelichting op de beheersaspecten door de verantwoordelijk
programma- of projectmanager. Wanneer een aspect een andere kleur heeft ten opzichte
van de vorige MIP-rapportage dan wordt dit toegelicht in de rapportage.
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Mutaties deelnemende programma’s/projecten

Het programma Digitale Stad is per 31 december 2024 afgerond en maakt om die reden
geen deel uit van voorliggende MIP-rapportage.

Omdat GREAT (Oracle Cloud) per 1 juni 2025 is afgerond is dit de laatste keerdat het
project is opgenomen in de MIP-rapportage.

Het project E-HRM (een nieuw personeels- en salarisadministratiesysteem) wordt
opgenomen in de eerstvolgende rapportage (periode oktober 2025 t/m maart 2026).

Trends en zaken die opvallen

De afzonderlijke programma’s/projecten binnen de MIP zijn beoordeeld en er is gekeken
of er in deze rapportageperiode in zijn totaliteit bijzonderheden zijn ten opzichte van de
vorige periode. Wat in deze MIP-rapportage opvalt is dat het aantal
programma’s/projecten terugloopt. Van de huidige programma’s/projecten is een aantal
in de afronding of nazorgfase aangekomen. Er zijn wat vertragingen ontstaan, maar de
projectteams hebben acties ondernomen om afwijkingen in planningen op te vangen en
risico’s te beperken. Ten opzichte van de vorige MIP-rapportage zijn de beheersaspecten
van de programma’s/projecten over het algemeen verbeterd.

Opgave Digitale Transformatie

Naar aanleiding van de motie Integrale herziening Rotterdamse digitaliseringsagenda is
uw raad eind 2023 voorzien van een overzicht van de toenmalige digitaliserings-
programma’s, inclusief verantwoordelijk wethouder, planning en financiéle paragraaf
(raadsinformatiebrief 23bb008643). Deze inventarisatie is toen benoemd als vertrekpunt
voor de verdere inrichting van het concernportfolio Digitale Transformatie, met de intentie
om dat periodiek, parallel aan de Monitor ICT-projecten (MIP), met u te delen.

Daarnaast bent u destijds geinformeerd over de Opgave Digitale Transformatie (ODT) als
opvolger van de digitaliseringsagenda. Deze transformatie, die bestaat uit zes
speerpunten, wordt vormgegeven door het Concernteam Digitale Transformatie (CDT).

De integrale focus van het CDT heeft de afgelopen anderhalf jaar gelegen op Kiezen voor
Rotterdam. Zo heeft zij in het kader van deze organisatieopgave voorstellen gedaan voor
de hervorming van de digitaliseringsorganisatie. Nu het overkoepelende programmateam
per 1juli 2025 formeel is beéindigd, ontstaat er binnen het CDT ruimte om het
concernportfolio verder vorm te geven. ‘
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