
Toekomstvisie gemeenschapshuis De Horst
Gemeenteraad Boekel 19 november 2024



1. Korte introductie & voorstellen



Proces visie ontwikkelen voor gemeenschapshuis De Horst



Agenda 

1. Presentatie door Jolanda Luijten van Het PON & Telos
• Wie is Het PON & Telos
• Belang van gemeenschapshuizen 
• Waar lopen gemeenschapshuizen tegenaan?
• Interactieve bijeenkomsten (opzet, doel en uitkomsten)

2. Reflectie van bestuur De Horst

3. Hoe nu verder (welke vervolgstappen moeten nog worden gezet) door 
Sven Hertogs

4. Ruimte voor vragen 



1. Korte introductie & voorstellen

Jolanda Luijten,  j.luijten@hetpon-telos.nl



Over Het PON & Telos

• Een sociale kennisonderneming 
in het hart van de samenleving

• 35 medewerkers

• Verbindt wetenschap met 
praktijk en beleid 

• Mens staat centraal

• Duurzame ontwikkeling/kwaliteit 
van samenleven

• In Nederland: overheden, 
banken, corporaties, zorg- en 
welzijn, etc.

• Allerlei vormen van onderzoek 
(kwalitatief en kwantitatief) 

• Academische werkplaatsen:
• Publieke gezondheid (met 

GGD’s en RIVM)
• Brede welvaart in de regio



2. Het belang van gemeenschapshuizen

Jolanda Luijten,  j.luijten@hetpon-telos.nl



Wat is het doel van een gemeenschapshuis?

‘Een fijne laagdrempelige accommodatie bieden voor sociale, 
culturele en maatschappelijke initiatieven en een plek zijn waar 
dorpsbewoners elkaar ontmoeten en activiteiten met elkaar 
kunnen ondernemen’

→ Belangrijke basisvoorziening voor 
de kwaliteit van (samen)leven



Belang van een gemeenschapshuis

• Het gemeenschapshuis is een centrale ontmoetingsplek in een dorp, wijk of buurt. 

• In het gemeenschapshuis ontmoeten jong en oud elkaar. 

• In een gemeenschapshuis wordt samengewerkt, samen gevierd en worden samen 

activiteiten opgezet.

• Inwoners kunnen er terecht voor en breed scala aan activiteiten op het gebied van 

cultuur en ontspanning, maar ook sport- en bewegingsactiviteiten en educatie. 

• Het is de plek voor sociaal contact en waar mensen mee kunnen doen in de 

samenleving.

→ Gemeenschapshuis is GOUD van het dorp
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3. Waar lopen gemeenschapshuizen tegenaan?

Jolanda Luijten, j.luijten@hetpon-telos.nl



Waar lopen gemeenschapshuizen tegenaan? (1/2)

• Rol verandert van verhuurder ruimten aan verenigingen 
→ huiskamer van het dorp

Dit vraagt om:
• Samenwerking met gemeente en maatschappelijke organisaties
• Andere financieringsmodellen (i.v.m. vrije inloop en zelf activiteiten organiseren)
• Ruimere openingstijden c.q. meer vrijwilligers/beheerdersuren

• Vrijwilligers lastig te vinden; vrijwilligers over algemeen op leeftijd

• Brede kennis en vaardigheden nodig van bestuursleden 

Toekomstvisie gemeenschapshuis de Horst



Waar lopen gemeenschapshuizen tegenaan? (2/2)

• Veelal oudere (te grote) gebouwen
• Toe aan verduurzaming
• Niet functionele ruimten
• Verouderde inrichting/uitstraling

• Paracommerciële vergunning beperkt huizen in mogelijkheden

• Behoefte aan samenwerking met gemeente en maatschappelijke 
organisaties 
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Projecten Het PON & Telos en ‘t Heft
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Gemeenschapshuizen 2.0-trajecten 

Doel: gemeenschapshuizen en gemeenten helpen samen met inwoners toe te werken   
naar een bredere maatschappelijke rol van het gemeenschapshuis.

Onderzoek en werkconferentie ondersteuning gemeenschapshuizen 
Noordoost-Brabant

Doel: 
- in beeld brengen ondersteuningsbehoefte gemeenschapshuizen in regio NOB
- regionaal netwerk vormen van gemeenschapshuizen, gemeenten en maatschap.partners 
- samen acties formuleren om invulling te geven aan ondersteuningsbehoefte



4. Interactieve bijeenkomsten

Jolanda Luijten, j.luijten@hetpon-telos.nl



2 interactieve bijeenkomsten

1. Brainstormsessie met organisaties/verenigingen in 
Venhorst (en Boekel) – 29 mei 2024

2. Veerkrachtdialoog met verenigingen/organisaties én 
inwoners Venhorst (en Boekel) – 24 juni 2024
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Verbreden maatschappelijke rol

&

Versterken eigenaarschap
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Doel interactieve 
bijeenkomsten is tweeledig:



Verbreden maatschappelijke rol

&

Versterken eigenaarschap
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Doel interactieve 
bijeenkomsten is tweeledig:

= inhoud

= proces



Brainstormsessie met verenigingen/organisaties
40 deelnemers van 20 verschillende verenigingen/organisaties; verdeeld in 4 groepen

Ronde 1: Brainstorm wat nodig/gewenst is in Venhorst op de volgende 6 thema’s:
- Ontmoeten
- Vermaak, ontspanning en sport
- Welzijn, gezondheid en zorg
- Leefbaarheid
- Netwerk en werk
- Leven lang leren en ontwikkelen

Ronde 2 : Categoriseren
- Kan in de Horst
- Kan in dorp, niet in de Horst
- Minder prioriteit

Ronde 3 : Conclusie per thema
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Doel bijeenkomst:

Meedenken = 
betrokkenheid/eigenaarschap

ideeën = inhoud 
(hoe versterken maatschappelijke 

rol gemeenschapshuis)
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2e bijeenkomst: Veerkrachtdialoog 

Hoe kan het gemeenschapshuis die rol vervullen?

In gesprek a.d.h.v. 4 thema’s:

• Ontmoeten 
• Activiteiten
• Jeugd 
• Samenwerking

Ca 40 deelnemers (m.n. verenigingen, tiental inwoners); 
verdeeld in groepen van 5 personen
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Verdieping op 4 thema’s

Ontmoeten
Hoe zorgen we ervoor dat De Horst een gastvrije en laagdrempelige 
ontmoetingsplek is voor alle leeftijdsgroepen (jong en oud)?

Activiteiten
Hoe zorgen we ervoor dat inwoners en verenigingen zelf (nieuwe) 
activiteiten organiseren en initiatieven opzetten in de Horst?

Jeugd
Hoe zorgen we ervoor dat De Horst (ook) een plek wordt voor onze jeugd?

Samenwerking:
Hoe zorgen we voor een goede samenwerking tussen gemeente, zorg- en 
welzijnsprofessionals, ondernemers, verenigingen 
(uit Boekel en Venhorst) en gemeenschapshuis de Horst?
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Veerkrachtdialoog

= serious game

•Verdieping op de thema’s 
•Komen tot oplossingsrichtingen (idee→actie)
•Gelijkwaardig in gesprek
•Creëert binding
•Creëert eigenaarschap
•Activeert inwoners
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inhoud

proces



Belangrijkste uitkomsten

- De Horst moet blijven bestaan - bruisend centrum van het dorp 
- Ruimere openingstijden (plek waar je altijd terecht kunt, inloopmogelijkheden; meer uren 

beheerder/vrijwilligers)
- Aantrekkelijkere/uitnodigende uitstraling 
- Horeca met keuken aanbieden (commerciële uitbater?)
- Idee: geef bijv. senioren 10 consumpties vanuit gemeente om drempel te verlagen

- Vele ideeën genoemd voor nieuwe activiteiten - activiteitencommissie instellen

- Jeugdhonk en actieve jeugdcommissie voor jeugdactiviteiten (i.s.m. Stichting Kwiek)

- Netwerken versterken zodat verenigingen, instanties (school, bibliotheek) en 
ondernemers elkaar (beter) weten te vinden

- Betere communicatie van het aanbod (gezamenlijke evenementen/activiteitenkalender)
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Reflectie bestuur De Horst
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HOE NU VERDER?



Hoe nu verder?

• Verdere uitwerking van de belangrijkste uitkomsten van de interactieve avonden

• Verder onderzoeken naar openstaande thema’s, onder andere :
- Mogelijkheden verruiming horeca
- Efficiënter gebruik maken van ruimtes ( bijv. voorstellingen Theaterzaal)
- Commerciële exploitatie
- Meer diversiteit rondom activiteiten die ook aantrekkelijk is voor de jeugd
- Clustering en multifunctioneel gebruik

• Voorstel visie aan de raad Q2 - 2025



Vraag aan de raad

Wat zou u nog graag mee willen geven naar 
aanleiding van deze presentatie?



Vragen?
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