Van: Jan Willem Hoogendoorn <janwillem.hoogendoorn@planet.nl>

Verzonden: maandag 22 april 2024 20:37

Aan: Griffie-Hilversum <griffie@hilversum.nl>

Onderwerp: Sport Investerings Fonds Hilversum (SIF)/ evaluatie + verhoging borgstellingsplafond.

Dit is de definitieve versie van het evaluatie verslag van SIF, hetgeen we ook in 2018 met het College
en de Raad hebben afgesproken. Tevens zit hier ook de definitieve aanvraag voor verhogen van het
borgstellingsplafond in.

Op verzoek van de gemeente hebben we van diverse documenten één evaluatie verslag/rapport van
gemaakt; tevens verzocht men om alle bijgevoegde bijlagen (die voor het merendeel uiteraard al in
bezit zijn van de gemeente, zoals b.v. de accountantsrapporten).
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DIJCK & de RIDDER

Balans per 31-12-2023

St. Sportinvesteringsfonds Hilversum

ACTIVA 2023 2022

Vaste activa

Financiéle vaste activa
Leningen u/g 1.736.089 1.212.264

1.736.089 1.212.264

Vlottende activa
Vorderingen

Vorderingen bijdrage 32443 0

Overige vorderingen 166.025 166.025
Liguide middelen

Liquide middelen 317.624 415.684

516.092 581.709

2.252.181 1.793.973

17-01-2024 Balans en Toelichting per 31-12-2023



DIJCK & de RIDDER

Balans per 31-12-2023

St. Sportinvesteringsfonds Hilversum

PASSIVA 2023 2022
Eigen vermogen
Kapitaal Participanten 170.826 218.406
Winst (verlies) dit boekjaar
Winst (verlies) dit boekjaar 108.180 18.893
279.006 237.299

Langlopende schulden

Andere obligaties en onderhandse leningen
Leningen O/G 1.787.750 1.371.250

1.787.750 1.371.250

Kortlopende schulden

Overige schulden 183.500 183.500
Overlopende passiva

Nog te betalen bedragen 1.925 1.924

185.425 185.424

2.252.181 1.793.973

17-01-2024 Balans en Toelichting per 31-12-2023
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DIJCK & de RIDDER

Toelichting op de balans per 31-12-2023

St. Sportinvesteringsfonds Hilversum

ACTIVA 2023 2022
Leningen u/g
Lening u/g Hilversumsche Mixed Hockey Club 0,5% 114.000 132.000
Lening u/g Rugby Club Hilversum 0,5% 15.000 16.500
Lening u/g HLTC 't Melkhuisje 0,5% 22.500 27.500
Lening u/g ST. Beheer Hockey Crailoo 0,5% 47.250 56.250
Lening u/g ST.Beheer Hockey Crailoo (2e lening) 0% 150.000 175.000
Lening u/g HC & FC Victoria 0% 75.000 87.500
Lening u/g BZC '13 0% 8.670 10.170
Lening u/g Gooische Atletiek Club 0% 26.000 30.000
Lening u/g HCFC Victoria (led verlichting) 0% 35.750 41.250
Lening u/g Hilv Mixed Hockey Club (veld 4 en 5) 0% 158.625 182.125
Lening u/g T.V. De Rading 0% 50.000 60.000
Lening u/g HLTC t Melkhuisje 0% 47.469 53.594
Lening u/g De Gooische Vallei 0% 52.500 63.000
Lening u/g SC 't Gooi (LED verlichting) 0% 48.575 58.625
Lening u/g Stichting de Bult iz blaashal 0% 193.750 218.750
Lening u/g Gooische Vallei Padelbanen/inrichting 180.000 0
Lening u/g Tulip Tennisver. Padelbanen en LED 111.000 0
Lening u/g Tennis en Padel de Rading 100.000 0
Lening u/g HCFC Victoria nieuwbouw clubhuis 300.000 0
1.736.089 1.212.264

Vorderingen bijdrage
Te ontvangen bijdrage Gemeente 32443 0

32.443 0

Overige vorderingen
Kortlopend deel financiele vaste activa 166.025 166.025

166.025 166.025

Liquide middelen

Bankrekening NL81ABNA0829327762 317.624 415.684
317.624 415.684
2.252.181 1.793.973

17-01-2024 Balans en Toelichting per 31-12-2023
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DIJCK & de RIDDER

Toelichting op de balans per 31-12-2023

St. Sportinvesteringsfonds Hilversum

PASSIVA

Kapitaal Participanten

Overige reserves

Participant ASCH Hurricanes

Participant BZC'13

Participant Golfclub 't Jagerspaadje
Participant Gooise atletiek club

Participant Gooise golfclub

Participant Gooise Wielerclub de Adelaar
Participant H.R.V. Cornelius Tromp
Participant H.S.V. Wasmeer

Participant Handboogschutterij Hilversum
Participant HC & FC Victoria

Participant HLTC Gooiland

Participant HMHC Hilversum

Participant Hockeyvereniging 't Spandersbosch
Participant Korfbalvereniging de Corvers
Participant Petanque club de Gooiers
Participant Rugby club Hilversum
Participant HLTC 't Melkhuisje

Participant s.v. Olympia '25

Participant SC 't Gooi

Participant Tafeltennisvereniging Hilversum
Participant v.v. Altius

Participant Voetbalvereniging O.S.0O.
Participant T.V. De Rading

Participant T.V. De Gooische Vallei
Participant Tulip Tennisvereniging Hilversum

Winst (verlies) dit boekjaar

Rekening resultaat

Leningen O/G

Lening ABN AMRO inz HMHC en Rugbyclub
Lening ABN AMRO inz Spabo

Lening BNG inz Victoria & Spabo

Lening BNG

Lening BNG

2023 2022
0 78.767

2.884 2.337
1.258 1.258
7.034 5.704
14.801 12.266
3.162 2.537
1.300 1.157
12.380 10.248
7.655 6.355
1.634 1.362
22.792 18.792
6.535 5.298
24.000 20.000
24.000 20.000
893 757
1.017 830
2.520 2.520
4.718 3.794
1.466 1.466
5.811 5.011
1.549 1.249
8.850 7.500
329 291
3.098 1.742
5.958 3.697
5.182 3.468
170.826 218.406
108.180 18.893
108.180 18.893
141.750 168.750
51.000 60.000
225.000 262.500
770.000 880.000
600.000 0

17-01-2024 Balans en Toelichting per 31-12-2023



1.787.750 1.371.250
Overige schulden
Kortlopend deel langlopende schulden 183.500 183.500
183.500 183.500
Nog te betalen bedragen
Nog te betalen kosten 1.500 1.499
Vraagposten 425 425
1.925 1.924
2.252.181 1.793.973
17-01-2024 Balans en Toelichting per 31-12-2023
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DIJCK & de RIDDER

Winst- en Verliesrekening per 31-12-2023

St. Sportinvesteringsfonds Hilversum

2023 % 2022 %
Bedrijfsopbrengsten
Opbrengsten
Netto-omzet 32.443  100,0 36.751 100,0
32.443 100,0 36.751 100,0
Kosten
Overige bedrijfskosten
Verkoopkosten 167 0,5 490 1,3
Andere kosten 1.163 3,6 1.297 3,5
1.330 41 1.787 49
Financiéle baten en lasten
Opbrengsten van overige vorderingen 1.068 33 1.544 4,2
Kosten van schulden, andere rentelasten en soortgelijke kosten -21.661 66,8 -17.615 479
-20.593 63,5 -16.071 43,7

Resultaat 10.520 32,4 18.893 514

17-01-2024 Winst- en Verliesrekening en Toelichting per 31-12-2023
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DIJCK & de RIDDER

Toelichting op de W&V rekening per 31-12-2023

St. Sportinvesteringsfonds Hilversum

2023 2022
Netto-omzet
Bijdrage gemeente Hilversum 32443 36.751
32.443 36.751
Verkoopkosten
Representatiekosten 139 170
Kosten bestuur 28 320
167 490
Andere kosten
Telefoon mobiele aansluiting zaak 176 0
Automatiseringskosten 81 210
Accountantskosten 908 1.089
Diverse algemene kosten -2 -2
1.163 1.297
Opbrengsten van overige vorderingen
Ontvangen rente Hilversumsche Mixed Hockey Club 594 873
Ontvangen rente Rugby Club Hilversum 48 139
Ontvangen rente HLTC 't Melkhuisje 117 178
Ontvangen rente ST. Beheer Hockey Crailoo 309 354
1.068 1.544
Kosten van schulden, andere rentelasten en soortgelijke kosten
Rente lening ABN AMRO -14.718 -6.983
Rente lening BNG -6.676 -7.473
Bankrente en kosten -267 -3.159
-21.661 -17.615

17-01-2024 Winst- en Verliesrekening en Toelichting per 31-12-2023
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KvK-nummer 71838694
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De onderneming / organisatie wil niet dat haar adresgegevens worden gebruikt voor
ongevraagde postreclame en verkoop aan de deur.

Rechtspersoon
RSIN
Rechtsvorm
Statutaire naam
Statutaire zetel
Bezoekadres

Eerste inschrijving

handelsregister

Datum akte van oprichting

858869536

Stichting

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum
gemeente Hilversum

Wisseloordlaan 203, 1217DM Hilversum
08-06-2018

07-06-2018

Activiteiten SBl-code: 6420 - Financiéle holdings
Het verstrekken van leningen aan sportclubs (verenigingen en/of stichtingen) in de
gemeente Hilversum en die sportclubs die gevestigd zijn op het sportpark Loosdrecht
gelegen te Loosdrecht aan 't Jagerspaadje, danwel aan een sportclub verbonden
rechtspersoon voor de stichting ten behoeve van verduurzaming, verbouwing en/of
verbetering van de sportaccommodatie van die sportclubs

Bestuurders

Naam van Leur, Patrick

Geboortedatum 14-01-1967

Datum in functie 07-06-2018 (datum registratie: 08-06-2018)

Titel Secretaris

Bevoegdheid

Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Titel
Bevoegdheid

Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Titel
Bevoegdheid

WAARMERK

KAMER VAN KOOPHANDEL*®

Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Mol, Gerrit

14-12-1964

07-06-2018 (datum registratie: 08-06-2018)

lid

Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Thewessem, Frank Laurens Hendrik

30-08-1967

07-06-2018 (datum registratie: 08-06-2018)

lid

Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Dit uittreksel is gewaarmerkt met een elektronische zegel en is een officieel bewijs van inschrijving in het
Handelsregister. In Adobe Reader kunt u de elektronische zegel bovenin het scherm controleren. Meer
informatie hierover vindt u op www.kvk.nl/egd.De Kamer van Koophandel adviseert dit uittreksel alleen digitaal
te gebruiken zodat de integriteit van het document gewaarborgd en de elektronische zegel verifieerbaar blijft.
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Uittreksel Handelsregister

Kamer van Koophandel®

KvK-nummer 71838694
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Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Titel
Bevoegdheid

Naam
Geboortedatum
Datum in functie
Titel
Bevoegdheid

Baldewpersad Tewarie, Kenaad

06-11-1963

18-06-2018 (datum registratie: 25-06-2018)

Penningmeester

Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Beerthuizen, Marcel Arie Gerardus

16-10-1960

13-07-2022 (datum registratie: 14-07-2022)

Voorzitter

Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten)

Leden toezichthoudend

orgaan
Naam Hoogendoorn, Jan Willem
Geboortedatum 25-04-1951
Datum in functie 07-06-2018 (datum registratie: 08-06-2018)
Titel secretaris
Naam van Putten, Raymond
Geboortedatum 13-03-1972
Datum in functie 18-06-2018 (datum registratie: 25-06-2018)
Titel voorzitter
Naam Mackaaij, Raymond
Geboortedatum 25-08-1966
Datum in functie 18-06-2018 (datum registratie: 25-06-2018)
Titel lid
Naam Jonkman, Johan Willem Frederik Hendrik
Geboortedatum 13-02-1969
Datum in functie 18-06-2018 (datum registratie: 25-06-2018)
Titel lid
Uittreksel is vervaardigd op 22-04-2024 om 12.58 uur.
WAARMERK Dit uittreksel is gewaarmerkt met een elektronische zegel en is een officieel bewijs van inschrijving in het

KAMER VAN KOOPHANDEL

Handelsregister. In Adobe Reader kunt u de elektronische zegel bovenin het scherm controleren. Meer
informatie hierover vindt u op www.kvk.nl/egd.De Kamer van Koophandel adviseert dit uittreksel alleen digitaal

te gebruiken zodat de integriteit van het document gewaarborgd en de elektronische zegel verifieerbaar blijft.

2024-04-22 12:58:18
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Bezoekadres:  Melkpad 28 Hilversum

website: www.vhsnotarissen.nl
telefoon: 035-6247367
e-mail: notarissen@vhsnotarissen.nl /)
114992.01.BL T
Oprichting

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum

Vandaag, zeven juni tweeduizend achttien,
verschenen voor mij, mr. Bas Leenders, notaris gevestigd te Hilversum:
1. de heer Frank Laurens Hendrik Thewessem, wonende te 1217 PT Hilversum,
Sterrelaan 40, geboren te Nijmegen op dertig augustus
negentienhonderdzevenenzestig, die zich legitimeerde door middel van Nederlands —
paspoort nummer NU8J8C684, afgegeven te Hilversum op eenentwintig februari
tweeduizend zeventien, gehuwd,;
2. de heer Gerrit Mol, wonende te 1215 SR Hilversum, Van Ghentlaan 387, geboren te—
Hilversum op veertien december negentienhonderdvierenzestig, die zich legitimeerde—
door middel van Nederlands paspoort nummer NUOB390L9, afgegeven te Hilversum —
op negenentwintig januari tweeduizend vijftien, gehuwd;
3. de heer Patrick van Leur, wonende te 1217 CS Hilversum, Wisseloordlaan 10, geboren
te Utrecht op veertien januari negentienhonderdzevenenzestig, die zich legitimeerde —
door middel van Nederlands paspoort nummer NUCP245D2, afgegeven te Hilversum —
op elf november tweeduizend veertien, gehuwd,
hierna samen te noemen: ‘de oprichter'.
De verschenen personen hebben mij, notaris, het volgende verklaard.
De oprichter richt bij deze akte een stichting op en stelt daarvoor de volgende statuten——
vast.
STATUTEN
Artikel 1 — Naam, zetel en organen
1. De naam van de stichting is: Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum.
2. De stichting is gevestigd in de gemeente Hilversum.
3. De stichting heeft de volgende organen:
- het bestuur;
- de raad van toezicht.
Artikel 2 - Doel
1. De stichting heeft als doel: het verstrekken van leningen aan sportclubs (verenigingen
en/of stichtingen) in de gemeente Hilversum en die sportclubs die gevestigd zijn op —
het sportpark Loosdrecht gelegen te Loosdrecht aan 't Jagerspaadije, danwel aan een—
sportclub verbonden rechtspersoon voor de stichting ten behoeve van verduurzaming,
verbouwing en/of verbetering van de sportaccommodatie van die sportclubs,
en het verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. —
Tot dit doel behoort niet het doen van uitkeringen aan de oprichter of aan hen die —
deel uitmaken van organen van de stichting.
2. De stichting heeft geen winstoogmerk.
3. De stichting komt onder andere aan haar middelen:
a. door de ingebrachte bijdragen van de participanten;
b. door bijdragen van de gemeente Hilversum; en
c. het aangaan van leningen.




Artikel 3 - Bestuur: samenstelling, benoeming, beloning, schorsing, ontslag

1.

Het bestuur van de stichting bestaat uit ten minste drie natuurlijke personen.
De raad van toezicht stelt het aantal bestuurders vast.
Een niet-voltallig bestuur behoudt zijn bevoegdheden.
De bestuurders worden benoemd door de raad van toezicht.
De taakomschrijving van de bestuurders wordt door het bestuur vastgesteld. De raad —
van toezicht kan uit het bestuur een voorzitter aanwijzen. Het bestuur kan uit zijn—
midden een secretaris en een penningmeester aanwijzen. Het bestuur kan uit zijn——
midden ook een voorzitter aanwijzen, zolang de raad van toezicht niet een voorzitter—
heeft aangewezen. Eén bestuurder kan meer van deze functies vervullen.
Een bestuurder moet voldoen aan de volgende vereisten:
a. een bestuurder is een natuurlijk persoon;
b. een bestuurder heeft het vrije beheer over zijn vermogen;
c. een bestuurder is geen lid van de raad van toezicht en hij is gedurende een
periode van drie jaar voorafgaand aan zijn benoeming tot bestuurder geen lid——
geweest van de raad van toezicht;
d. een bestuurder is geen bestuurder van een sportclub die gevestigd is in de
gemeente Hilversum of op het sportpark Loosdrecht gelegen te Loosdrecht aan 't
Jagerspaadje of van een aan een bedoelde sportclub verbonden rechtspersoon —
e. een bestuurder is niet werkzaam bij de gemeente Hilversum.
f.  een bestuurder is in de laatste vijf jaar niet door de rechtbank ontslagen als ——
bestuurder van een rechtspersoon.
De raad van toezicht stelt een profielschets op voor de samenstelling van het bestuur,
rekening houdend met de aard van de stichting, haar activiteiten en de gewenste —
deskundigheid en achtergrond van de bestuurders.
Bestuurders worden benoemd voor een periode van maximaal vier (4) jaar. De raad —
van toezicht kan een rooster van aftreden maken. Een aftredende bestuurder kan——
onmiddellijk tot bestuurder worden herbenoemd. Een bestuurder kan in totaal echter—
niet langer dan acht jaar bestuurder zijn.
Alle bestuurders kunnen een vergoeding krijgen van de kosten die zij redelijkerwijs—
hebben gemaakt in de uitoefening van hun functie.
De bestuurders ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden.
De raad van toezicht wijst een of meer personen aan, die het bestuur tijdelijk
waarnemen bij belet of ontstentenis van alle bestuurders. Personen die het bestuur —
tijdelijk waarnemen moeten ook voldoen aan de eisen die lid 4 stelt aan een
bestuurder.
Een bestuurder kan door de raad van toezicht worden geschorst.
Na een schorsing wordt binnen vier weken een nieuwe vergadering van de raad van—
toezicht gehouden. In die vergadering wordt besloten of de schorsing wordt
opgeheven, de schorsing wordt verlengd of de betreffende bestuurder wordt
ontslagen. Een schorsing kan in totaal nooit langer dan drie maanden duren.
De schorsing vervalt als geen besluit tot verlenging wordt genomen binnen de
hiervoor vermelde termijn van vier weken of als na verloop van drie maanden geen——
besluit tot ontslag van de betreffende bestuurder is genomen.




Artikel 4 - Bestuur: bijeenroeping, vergaderingen, besluitvorming
1.
2.

Een bestuurder verliest zijn functie:
a. door zijn overlijden;
b. door zijn faillissement, door het op hem van toepassing verklaren van de
schuldsaneringsregeling natuurlijke personen of doordat hij surseance van
betaling verkrijgt;
c. door zijn ondercuratelestelling of de onderbewindstelling van zijn gehele
vermogen;
door zijn vrijwillig aftreden;
door zijn ontslag door de raad van toezicht;
door zijn ontslag door de rechtbank;
door het verstrijken van de periode waarvoor hij is benoemd:;
door een besluit van de raad van toezicht, waarmee wordt geconstateerd dat een
bestuurder niet (meer) voldoet aan de eisen als vermeld in lid 4 of de
profielschets op basis waarvan hij is benoemd, als de functie van de betreffende —
bestuurder niet eindigt op grond van enige hiervoor vermelde grond. In dat geval
eindigt de functie met ingang van de datum vermeld in het besluit van de raad —
van toezicht.

SQ o

ledere bestuurder is bevoegd een vergadering van het bestuur bijeen te roepen.
De bijeenroeping van de vergaderingen van het bestuur vindt schriftelijk plaats. Bij—
deze bijeenroeping wordt opgegeven op welke dag de vergadering plaatsvindt, wat —
het aanvangstijdstip van de vergadering is en welke onderwerpen worden behandeld —
(agenda). De bijeenroeping vindt plaats met inachtneming van een termijn van ten—
minste zeven dagen, de dag van bijeenroeping en die van de vergadering niet
meegerekend.
De bestuurder die voor dit doel een adres aan de stichting bekend heeft gemaakt, kan
tot de vergaderingen van het bestuur worden opgeroepen door een langs
elektronische weg aan dat adres toegezonden leesbaar en reproduceerbaar bericht. —
De vergaderingen van het bestuur worden gehouden op de plaats te bepalen door ——
degene die de vergadering bijeenroept.
Als wordt gehandeld in strijd met enige bepaling van de twee vorige leden kan het——
bestuur niettemin rechtsgeldige besluiten nemen als alle bestuurders in de
vergadering aanwezig of vertegenwoordigd zijn.
Een bestuurder kan aan een andere bestuurder schriftelijk volmacht verlenen om zich
in de vergadering te laten vertegenwoordigen. Een elektronisch vastgelegde volmacht
geldt als een schriftelijke volmacht.
Een bestuurder kan niet meer dan één medebestuurder in de vergadering
vertegenwoordigen.
Als het bestuur daartoe besluit, kunnen bestuurders hun vergaderrechten uitoefenen —
via een elektronisch communicatiemiddel.
De bestuurder die op deze wijze aan de vergadering deelneemt, moet minimaal via—
het elektronisch communicatiemiddel:
- kunnen worden geidentificeerd;
- rechtstreeks kunnen kennisnemen van de beraadslagingen in de vergaderingen en




in de vergadering het woord kunnen voeren;
- het stemrecht kunnen uitoefenen.
Het bestuur kan verdere voorwaarden stellen aan het gebruik van het elektronisch —
communicatiemiddel. Als verdere voorwaarden worden gesteld, worden deze bij de——
oproeping tot de vergadering bekend gemaakt.
De bestuurder die via een elektronisch communicatiemiddel aan een vergadering ——
deelneemt, geldt als in de vergadering aanwezig.
7. In de vergaderingen van het bestuur heeft iedere bestuurder één stem.
Voor zover in deze statuten geen grotere meerderheid is voorgeschreven, worden de—
besluiten door het bestuur genomen met volstrekte meerderheid van de uitgebrachte—
stemmen in een vergadering waarin ten minste de helft van de bestuurders aanwezig
of vertegenwoordigd is.
Bij staking van stemmen over zaken is het voorstel verworpen. Staken de stemmen bij
een stemming over de benoeming van personen, dan beslist het lot.
8. Alsvoor het nemen van een besluit wordt vereist dat een bepaald aantal bestuurders—
aanwezig of vertegenwoordigd is, moet ook in een vergadering waarin hetzelfdle ——
besluit opnieuw aan de orde wordt gesteld hetzelfde aantal bestuurders aanwezig of —
vertegenwoordigd zijn.
9. Een bestuurder neemt niet deel aan de beraadslagingen en de besluitvorming als hij—
daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het——
belang van de stichting en de met haar verbonden organisatie.
Wanneer hierdoor geen bestuursbesluit kan worden genomen, is de betreffende
bestuurder toch bevoegd om deel te nemen aan de beraadslagingen en de
besluitvorming en is het bestuur bevoegd om het besluit op deze wijze te nemen.——
Artikel 5 - Leiding van de vergaderingen, notulen, besluitvorming buiten vergadering—
1. De voorzitter leidt de vergaderingen van het bestuur. Bij zijn afwezigheid voorziet de —
vergadering zelf in haar leiding. -
2. De voorzitter van de vergadering bepaalt de wijze waarop de stemmingen in de
vergaderingen worden gehouden.
3. Hetin de vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter van de vergadering over
de uitslag van een stemming is beslissend.
Hetzelfde geldt voor de inhoud van een genomen besluit, voor zover werd gestemd —
over een niet schriftelijk vastgelegd voorstel. Wordt onmiddellijk na het uitspreken——
van het oordeel van de voorzitter de juistheid daarvan betwist, dan vindt een nieuwe —
stemming plaats, als de meerderheid van de vergadering of, als de oorspronkelijke —
stemming niet hoofdelijk of schriftelijk plaatsvond, een stemgerechtigde aanwezige —
dit verlangt. Door deze nieuwe stemming vervallen de rechtsgevolgen van de
oorspronkelijke stemming.
4. Van het verhandelde in de vergaderingen van het bestuur worden notulen gehouden —
door de daartoe door de voorzitter van de vergadering aangewezen persoon.
De notulen worden - nadat zij zijn vastgesteld - door de voorzitter en de notulist van—
de vergadering ondertekend.
5. Het bestuur kan ook op andere wijze dan in een vergadering besluiten nemen, als alle
bestuurders schriftelijk hun stem uitbrengen.
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Een besluit is dan genomen als de vereiste meerderheid van de bestuurders zich voor —
het voorstel heeft verklaard.
Onder een schriftelijke verklaring wordt mede begrepen een langs elektronische weg —
toegezonden leesbaar en reproduceerbaar bericht, aan het adres dat het bestuur voor
dit doel heeft vastgesteld en aan alle bestuurders bekend heeft gemaakt.
Van elk besluit dat buiten vergadering wordt genomen, wordt mededeling gedaan in —
de eerstvolgende vergadering. Deze mededeling wordt in de notulen van die
vergadering vermeld en de uitgebrachte stemmen worden bij deze notulen gevoegd.—
Artikel 6 — Bestuur: taken en bevoegdheden
1. Het bestuur is belast met het besturen van de stichting onder toezicht van de raad—
van toezicht.
ledere bestuurder is tegenover de stichting verplicht tot een behoorlijke vervulling ——
van de hem opgedragen taak.
Een bestuurder vermijdt elke vorm en schijn van persoonlijke bevoordeling of
belangenverstrengeling tussen hem en de stichting. Hij is integer en stelt zich
toetsbaar op ten aanzien van zijn eigen functioneren. Hij verschaft de raad van
toezicht op eerste verzoek inzicht in de door hem uitgeoefende nevenfuncties.
Het bestuur is verplicht van de vermogenstoestand van de stichting en van alles met —
betrekking tot de werkzaamheden van de stichting, naar de eisen die voortvloeien uit—
deze werkzaamheden, op zodanige wijze een administratie te voeren en de daartoe —
behorende boeken, bescheiden en andere gegevensdragers op zodanige wijze te
bewaren, dat op ieder moment de rechten en verplichtingen van de stichting kunnen —
worden gekend.
Het bestuur is verplicht de bedoelde boeken, bescheiden en andere gegevensdragers—
gedurende zeven jaren te bewaren.
Het bestuur is voor zijn functioneren verantwoording verschuldigd aan de raad van —
toezicht en verschaft de raad van toezicht tijdig de voor de uitoefening van zijn taak —
benodigde gegevens. Het bestuur is verder verplicht de raad van toezicht alle
gewenste inlichtingen te verschaffen en (een gedeelte van) de vergaderingen van de —
raad van toezicht bij te wonen als de raad van toezicht dit verlangt
2. Het bestuur is niet bevoegd te besluiten tot het aangaan van overeenkomsten tot —
verkrijging, vervreemding en bezwaring van registergoederen, ook niet tot het
aangaan van overeenkomsten waarbij de stichting zich als borg of hoofdelijk
schuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot zekerheidstelling—
voor een schuld van een derde verbindt.
Deze beperking van de bevoegdheid van het bestuur kan aan derden worden
tegengeworpen.
3. Erfstellingen mogen alleen onder het voorrecht van boedelbeschrijving worden
aanvaard.
4. Een besluit van het bestuur tot:
- statutenwijziging;
- fusie;
- splitsing in de zin van titel 7 van Boek 2 Burgerlijk Wetboek;
- omzetting van de stichting in een andere rechtsvorm; of




Een besluit van het bestuur tot:

ontbinding van de stichting;
wordt genomen met een meerderheid van ten minste twee derde van de
uitgebrachte stemmen in een vergadering waarin alle bestuurders aanwezig of —

vertegenwoordigd zijn;

behoeft de toestemming van de Raad van Toezicht en van de gemeente
Hilversum.

het verlenen van een doorlopende volmacht als bedoeld in artikel 7 lid 4;
het vaststellen/opstellen, wijzigen of intrekken van een reglement als bedoeld in
artikel 12;
het vaststellen of wijzigen van een beleidsplan;
wordt genomen met een meerderheid van ten minste twee derde van de

uitgebrachte stemmen in een vergadering waarin alle bestuurders aanwezig of—
vertegenwoordigd zijn;

behoeft de toestemming van de Raad van Toezicht en van de gemeente
Hilversum.

Het bestuur heeft de goedkeuring nodig van de raad van toezicht voor een besluit tot:

rechtshandelingen, waarbij de stichting een tegenstrijdig belang heeft met een of
meer bestuurders;
het vaststellen, wijzigen of intrekken van een reglement als bedoeld in artikel 12;
het aangaan van kredietovereenkomsten en van geldleningen ten behoeve en ten
laste van de stichting, met uitzondering van opnamen ten laste van een bestaand
krediet;
het voeren van rechtsgedingen, het nemen van executoriale maatregelen, het —
sluiten van vaststellingsovereenkomsten en het onderwerpen van geschillen aan —
de beslissing van scheidslieden, een en ander met uitzondering van het nemen —
van maatregelen die tot het bewaren van recht noodzakelijk zijn;
het vaststellen of wijzigen van een beleidsplan.
het doen van investeringen en aangaan van andere rechtshandelingen die
uitgaan boven het bedrag dat de raad van toezicht kan vaststellen.

De raad van toezicht is bevoegd ook andere besluiten aan zijn goedkeuring te
onderwerpen. Die andere besluiten moeten duidelijk worden omschreven en

schriftelijk aan het bestuur worden medegedeeld.
Op het ontbreken van deze goedkeuring kan tegen en door derden geen beroep
worden gedaan.

Het bestuur heeft bovendien goedkeuring nodig van de raad van toezicht voor een——

besluit tot:

statutenwijziging;
fusie;
splitsing in de zin van titel 7 van Boek 2 Burgerlijk Wetboek;
omzetting van de stichting in een andere rechtsvorm; of
ontbinding van de stichting;




Artikel 7 - Bestuur: vertegenwoordiging
1.

Artikel 7a - Participanten
1.

als bedoeld in de artikelen 13 tot en met 15.
Het bestuur stelt een beleidsplan vast en actualiseert dit beleidsplan periodiek. Het —
beleidsplan geeft inzicht in de door de stichting te verrichten werkzaamheden, de —
wijze van werving van gelden, het beheer van het vermogen van de stichting en de —
besteding daarvan.
Het bestuur zorgt er voor dat de administratie van de instelling zodanig is ingericht, —
dat daaruit duidelijk blijkt de aard en omvang van:
- de onkostenvergoedingen en vacatiegelden die toekomen aan de afzonderlijke—
bestuurders;
- de kosten die zijn gemaakt voor de werving van gelden en voor het beheer van de
stichting en de aard en omvang van andere uitgaven van de stichting;
- de inkomsten van de stichting;
- het vermogen van de stichting.

Het bestuur vertegenwoordigt de stichting.
De stichting kan niet rechtsgeldig worden vertegenwoordigd bij handelingen die in —
strijd met het bepaalde in artikel 6 lid 2 worden verricht.
De vertegenwoordigingsbevoegdheid komt bovendien toe aan twee gezamenlijk———
handelende bestuurders, van wie ten minste één de voorzitter, de secretaris of de——
penningmeester moet zijn.
De in beide vorige leden van dit artikel opgenomen bevoegdheid van het bestuur en—
bestuurders tot vertegenwoordiging van de stichting bestaat ook als tussen de
stichting en een of meer bestuurders een tegenstrijdig belang bestaat.

Het bestuur kan besluiten tot het verlenen van incidentele dan wel doorlopende
volmacht aan een of meer bestuurders en/of aan anderen, zowel samen als
afzonderlijk, om de stichting binnen de grenzen van die volmacht te
vertegenwoordigen. '

Participanten zijn zij, die zich als deelnemer bij de stichting hebben aangemeld en —
door het bestuur als zodanig zijn toegelaten.
Participanten kunnen zijn sportclubs (verenigingen en/of stichtingen) in de gemeente
Hilversum en die sportclubs die gevestigd zijn op het sportpark Loosdrecht gelegen te
Loosdrecht aan 't jagerspaadje, danwel aan een sportclub verbonden rechtspersoon—
die een sportaccomodatie in eigendom hebben.
Een participant moet verder voldoen aan de volgende eis: de participant moet een —
participatie-overeenkomst met de stichting hebben gesloten.
Als en zolang een participant niet voldoet aan het bepaalde in dit lid, kan hij de
rechten die aan zijn participatie verbonden zijn niet uitoefenen.
Telkens als het bestuur dit wenselijk acht, maar ten minste één keer per jaar, wordt —
een vergadering bijeengeroepen waarvoor alle participanten worden uitgenodigd.——
Deze vergadering wordt aangeduid als de vergadering van participanten .

Een vergadering van participanten wordt bijeengeroepen door het bestuur.

De vergadering van participanten kan een voorzitter van de vergadering van
participanten aanwijzen. Als een dergelijke voorzitter is aangewezen, heeft hij de——




bevoegdheid om zelfstandig vergaderingen van participanten bijeen te roepen
wanneer hij dit wenselijk acht, onverminderd de bevoegdheid van het bestuur
daartoe.
4. Behalve de participanten hebben ook alle bestuurders en alle leden van de raad van—
toezicht toegang tot de vergadering van participanten. Zij mogen in die vergadering —
het woord voeren. Over toelating van anderen dan de hiervoor bedoelde personen —
beslist het bestuur.
5. De vergaderingen worden geleid door de voorzitter van de vergadering van
participanten en bij zijn ontbreken de voorzitter van het bestuur. Wordt op deze wijze
niet in het voorzitterschap van de vergadering voorzien, dan voorziet de vergadering —
daarin zelf. De vergadering wijst een secretaris aan die de notulen houdt.
6. ledere participant heeft één stem. Besluiten van de vergadering van participanten —
worden genomen met volstrekte meerderheid van de stemmen.
7. De participatie eindigt:
- door het einde van de participatie-overeenkomst;
- wanneer de participant ophoudt te bestaan, ook als dit ophouden te bestaan het
gevolg is van fusie of splitsing.
Artikel 8 - Raad van toezicht: samenstelling, benoeming, beloning, schorsing, ontslag —
1. De stichting heeft een raad van toezicht.
Het aantal leden van de raad van toezicht wordt vastgesteld door de raad van
toezicht en bedraagt een oneven aantal van ten minste drie natuurlijke personen. —
De raad van toezicht wijst uit zijn midden een voorzitter en een secretaris aan.
Een niet-voltallige raad van toezicht behoudt zijn bevoegdheden.
2. De leden van de raad van toezicht worden benoemd door de raad van toezicht. ——
In vacatures wordt zo spoedig mogelijk, maar in elk geval binnen drie maanden
voorzien.
3. Een lid van de raad van toezicht moet voldoen aan de volgende vereisten:
a. een lid van de raad van toezicht is een natuurlijk persoon;
b. een lid van de raad van toezicht heeft het vrije beheer over zijn vermogen;
c. een lid van de raad van toezicht is geen bestuurder van de stichting en ook geen—
lid van enig ander orgaan van de stichting;
d. een lid van de raad van toezicht is in de laatste vijf jaar niet door de rechtbank —
ontslagen als bestuurder van een rechtspersoon.
De raad van toezicht stelt een profielschets op voor zijn omvang en samenstelling,——
rekening houdend met de aard van de stichting, haar activiteiten en de gewenste ——
deskundigheid en achtergrond van de verschillende leden van de raad van toezicht —
4. De leden van de raad van toezicht worden benoemd voor een periode van ten hoogste
vier jaar. De raad van toezicht kan een rooster van aftreden maken. Een lid van de —
raad van toezicht kan onmiddellijk worden herbenoemd. Hij kan in totaal echter niet —
langer dan acht jaar zitting hebben in de raad van toezicht.
5. De leden van de raad van toezicht ontvangen geen beloning voor hun
werkzaamheden.
6. Een lid van de raad van toezicht kan worden geschorst door de raad van toezicht.——
Na een schorsing van een lid van de raad van toezicht roept de voorzitter van de raad
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van toezicht een nieuwe vergadering bijeen, die wordt gehouden binnen vier weken—
na de schorsing. In die vergadering wordt besloten of de schorsing wordt opgeheven, —
de schorsing wordt verlengd of het betreffende lid van de raad van toezicht wordt —
ontslagen. Een schorsing kan in totaal nooit langer dan drie maanden duren.
Voor een besluit tot schorsing of verlenging van de schorsing gelden extra vereisten, —
die zijn opgenomen in artikel 9 lid 3.
Als geen nieuwe vergadering wordt gehouden binnen de hiervoor vermelde vier
weken, als de schorsing niet wordt verlengd in die vergadering of als na verloop van—
drie maanden geen besluit tot ontslag is genomen, vervalt de schorsing.
7. Een lid van de raad van toezicht verliest zijn functie:
a. door zijn overlijden;
b.  door zijn faillissement, door het ten aanzien van hem van toepassing verklaren —
van de schuldsaneringsregeling natuurlijke personen of doordat aan hem
surseance van betaling wordt verleend:
c. door zijn ondercuratelestelling of de onderbewindstelling van zijn gehele
vermogen;
d. door zijn vrijwillig aftreden;
e. door zijn ontslag door de raad van toezicht met inachtneming van de vereisten —
als opgenomen in artikel 9 lid 3;
f. door het verstrijken van de periode waarvoor hij is benoemd:;
door een besluit van de raad van toezicht, waarmee wordt geconstateerd dat een
lid van de raad van toezicht niet (meer) voldoet aan de eisen als vermeld in lid 3—
als de functie van het betreffende lid van de raad van toezicht niet eindigt op——
grond van enige hiervoor vermelde grond. In dat geval eindigt de functie met —
ingang van de datum vermeld in het besluit van de raad van toezicht.
Artikel 9 - Raad van toezicht: vergaderingen en besluitvorming
1. De raad van toezicht komt bijeen zodra uitvoering van aan de raad van toezicht
opgedragen taken dat nodig maakt. De raad van toezicht komt minimaal éénmaal per
jaar bijeen en verder zo vaak als ten minste een van zijn leden dat wenst.
De Raad van Toezicht bespreekt minimaal éénmaal per jaar:
- de strategie en de voornaamste risico's verbonden aan de stichting en haar
activiteiten;
- de uitkomsten van de beoordeling door het bestuur van de opzet en werking van—
de interne risicobeheersings- en controlesystemen en eventuele significante
wijzigingen daarin;
- zijn eigen functioneren, het functioneren van het bestuur en de relatie tussen de—
raad van toezicht en het bestuur.
2. Het bepaalde in de artikelen 4 en 5 met betrekking tot de vergadering en de
besluitvorming van het bestuur zijn zoveel mogelijk van overeenkomstige toepassing —
op de raad van toezicht.
3. Een besluit van de raad van toezicht:
- tot schorsing of verlenging van schorsing van een bestuurder of van een lid van —
de raad van toezicht;
- totontslag van een bestuurder of van een lid van de raad van toezicht;
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- inhoudende constatering dat een bestuurder niet meer voldoet aan de eisen ——
vermeld in artikel 3 lid 4;
- constatering dat een lid van de raad van toezicht niet meer voldoet aan de eisen—
vermeld in artikel 8 lid 3;
wordt genomen met een meerderheid van ten minste twee derde van de uitgebrachte
stemmen in een vergadering waarin alle leden van de raad van toezicht aanwezig of —
vertegenwoordigd zijn.
De betreffende persoon wordt steeds in de gelegenheid gesteld zich te verantwoorden
in een vergadering waarin deze besluiten over hem besproken worden en hij kan zich—
daarin door een raadsman doen bijstaan.
Bij een besluit over een lid van de raad van toezicht wordt het betreffende lid van de—
raad van toezicht niet meegeteld wat betreft het aantal leden dat aanwezig moet zijn
en het aantal leden dat benodigd is om het besluit te nemen. Een dergelijk besluit kan
echter nooit genomen worden door een enkel lid van de raad van toezicht.
4. Een besluit van de raad van toezicht tot het verlenen van goedkeuring voor
statutenwijziging, fusie, splitsing, omzetting of ontbinding als bedoeld in de artikelen
13 tot en met 15, wordt genomen met een meerderheid van ten minste twee derde —
van de uitgebrachte stemmen in een vergadering waarin alle leden van de raad van —
toezicht aanwezig of vertegenwoordigd zijn.
5. Een lid van de raad van toezicht neemt niet deel aan de beraadslagingen en de
besluitvorming als hij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat
tegenstrijdig is met het belang van de stichting en de met haar verbonden
organisatie.
Wanneer de raad van toezicht hierdoor geen besluit kan nemen, is het betreffende lid
van de raad van toezicht toch bevoegd om deel te nemen aan de beraadslagingen en—
de besluitvorming en is de raad van toezicht bevoegd om het besluit op deze wijze te—
nemen. '
Artikel 10 - Raad van toezicht: taken en bevoegdheden
1. De raad van toezicht houdt toezicht op het beleid van het bestuur en de algemene——
gang van zaken in de stichting.
De raad van toezicht houdt toezicht op ten minste:
- de realisatie van de statutaire doelstellingen van de stichting;
de strategie en de risico’s verbonden aan de activiteiten van de stichting;
de opzet en werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen; ——
de financiéle verslaglegging;
de naleving van wet- en regelgeving.
2. De raad van toezicht staat het bestuur met advies terzijde. De raad van toezicht
oefent verder die taken en bevoegdheden uit die hem in deze statuten zijn
opgedragen en toegekend.
3. Bij de uitoefening van hun taak richten de leden van de raad van toezicht zich naar —
het belang van de stichting. De leden van de raad van toezicht oefenen hun functie —
onafhankelijk uit, zonder last of ruggespraak en zonder een deelbelang te laten
prevaleren.
Een lid van de raad van toezicht is integer en vermijdt elke vorm en schijn van
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persoonlijke bevoordeling of belangenverstrengeling tussen hem en de stichting. Hij—
verschaft de raad van toezicht op eerste verzoek inzicht in de door hem uitgeoefende
nevenfuncties

4. De raad van toezicht heeft recht op alle voor de uitoefening van zijn taken en
bevoegdheden noodzakelijke gegevens.
De raad van toezicht heeft recht op inzage van alle boeken, bescheiden en andere —
gegevensdragers van de stichting.
De raad van toezicht kan zich op kosten van de stichting in de uitoefening van zijn —
taak doen bijstaan door een of meer deskundigen.

5. De raad van toezicht doet verslag van zijn werkzaamheden en het uitgeoefende
toezicht. Dit verslag wordt aan de verslaggevingsstukken toegevoegd, als bedoeld in—
artikel 11.

Artikel 11 - Boekjaar; verslaggeving

1. Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar.

2. Het bestuur is verplicht jaarlijks binnen zes maanden na afloop van het boekjaar de —
balans en de staat van baten en lasten van de stichting op te maken en op papier te —
stellen.
Het bestuur zendt deze stukken en een nadere toelichting daarop voor het einde van —
de in de voorgaande zin bedoelde termijn ter goedkeuring aan de raad van toezicht.—
Het bestuur maakt een jaarrekening en een bestuursverslag op als bedoeld in artikel—
2:300 Burgerlijk Wetboek als dat op grond van de wet verplicht is. In dat geval legt —
het bestuur een exemplaar daarvan voor de raad van toezicht ter inzage op het
kantoor van de stichting met de op grond van de wet toe te voegen gegevens.

3. Deraad van toezicht laat de stukken onderzoeken door een door hem aan te wijzen —
accountant als bedoeld in artikel 2:393 lid 1 Burgerlijk Wetboek. Deze accountant —
brengt over zijn onderzoek verslag uit aan de raad van toezicht en het bestuur. Hij—
geeft de uitslag van zijn onderzoek weer in een verklaring over de getrouwheid van de
stukken.
Als de wet dat toestaat kan de raad van toezicht besluiten dit onderzoek achterwege —
te laten of dit onderzoek te laten verrichten door een andere deskundige.

4. De balans en de staat van baten en lasten van de stichting of de jaarrekening wordt—
vastgesteld door de raad van toezicht binnen een maand na het opmaken van de ——
stukken als bedoeld in lid 2.
De vastgestelde stukken worden ondertekend door alle bestuurders en alle leden van —
de raad van toezicht. Als een handtekening van een van hen ontbreekt wordt de
reden daarvan op de stukken vermeld.

5. Dein lid 2 vermelde termijn kan door de raad van toezicht worden verlengd met ten —
hoogste vier maanden op grond van bijzondere omstandigheden.

Artikel 12 - Reglementen

1. Het bestuur kan een of meer reglementen opstellen welke door de raad van toezicht —
vastgesteld worden. Het bepaalde in artikel 5 lid 5 is van overeenkomstige toepassing.
In een reglement worden regels of nadere regels opgenomen, die het bestuur nodig —
acht voor de uitvoering van zijn taak. Een reglement mag nooit in strijd zijn met de —
statuten, de wet of een reglement van de raad van toezicht.




Artikel 13 - Statutenwijziging
1.
2.

Artikel 14 - Fusie; splitsing; omzetting
Op een besluit van het bestuur tot fusie of splitsing in de zin van titel 7 van Boek 2
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Het bestuur kan elk reglement wijzigen en ook intrekken.
De raad van toezicht kan ook een of meer reglementen opstellen en vaststellen. In——
een reglement worden regels of nadere regels opgenomen, die de raad van toezicht —
nodig acht voor de uitvoering van zijn taak. Een reglement mag nooit in strijd zijn —
met de statuten en/of de wet.
De raad van toezicht kan elk door hem gemaakt reglement wijzigen en ook intrekken.

Een reglement wordt schriftelijk vastgelegd met vermelding van de dag waarop het —
van kracht wordt. Deze datum kan niet zijn gelegen voor de datum waarop het besluit
werd genomen.

Het bestuur is bevoegd de statuten te wijzigen.
Het besluit tot statutenwijziging kan slechts worden genomen overeenkomstig het——
bepaalde in artikel 6 lid 4 en lid 7 en artikel 9 lid 4.
Als een voorstel tot wijziging van de statuten wordt gedaan, moet dat vooraf, bij de—
oproeping tot de betreffende vergadering, worden vermeld. De woordelijke tekst van —
de voorgestelde wijziging moet bij die oproeping worden gevoegd.
De termijn van de oproeping bedraagt in dit geval ten minste twee weken.

Een statutenwijziging treedt in werking op het door het bestuur bepaalde tijdstip, —
maar niet eerder dan nadat daarvan een notariéle akte is opgemaakt.
ledere bestuurder is bevoegd deze akte te laten verlijden.
Het bestuur kan een of meer bestuurders en/of anderen, zowel gezamenlijk als
afzonderlijk, machtigen de akte van statutenwijziging te laten verlijden.

Burgerlijk Wetboek en op een besluit van het bestuur tot omzetting van de stichting in——
een andere rechtsvorm overeenkomstig artikel 2:18 Burgerlijk Wetboek, is het bepaalde in
de leden 1, 2 en 3 van het vorige artikel zoveel mogelijk van overeenkomstige toepassing, —

onverminderd de eisen van de wet.
Artikel 15 - Ontbinding
1.

Het bestuur is bevoegd de stichting te ontbinden.
Op het besluit tot ontbinding is het bepaalde in artikel 13 leden 2 en 3 zo veel
mogelijk van overeenkomstige toepassing.
Het batige saldo wordt verdeeld onder:
a. de rechtspersonen - met uitzondering van de gemeente - die bedragen in het—
vermogen hebben ingebracht ter verwezelijking van het doel van de stichting en
wel na rato van de ingebrachte bedragen. Een bedoelde rechtspersoon ontvangt—
echter nimmer meer dan het bedrag dat die rechtspersoon heeft ingebracht; en —
b. de gemeente voor het resterende gedeelte.
Overeenkomstig het in de vorige zin bepaalde stelt het bestuur bij zijn besluit tot——
ontbinding de bestemming vast van een eventueel batig saldo
Als de stichting op het tijdstip van haar ontbinding geen baten meer heeft, houdt zij —
op te bestaan. In dat geval doet het bestuur daarvan opgave aan het handelsregister.—
De boeken en stukken van de ontbonden stichting blijven gedurende zeven jaren ——
nadat de stichting heeft opgehouden te bestaan onder bewaring van de door het ——
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bestuur bij het besluit tot ontbinding aangewezen persoon. Binnen acht dagen na het

ingaan van zijn bewaarplicht moet de aangewezen bewaarder zijn naam en adres

opgeven aan het handelsregister.
5. De stichting wordt bovendien ontbonden door:

- insolventie nadat de stichting in staat van faillissement is verklaard of door

opheffing van het faillissement wegens de toestand van de boedel;

- een daartoe strekkende rechterlijke uitspraak in de bij de wet genoemde gevallen.
Artikel 16 - Vereffening
1. Het bestuur is belast met de vereffening van het vermogen van de stichting, voor——

zover bij het ontbindingsbesluit geen andere vereffenaar(s) is (zijn) aangewezen. ——
2. Na het besluit tot ontbinding bevindt de stichting zich in liquidatie.

De stichting blijft na haar ontbinding voortbestaan als en voor zover dit voor de

vereffening van haar vermogen nodig is.

Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van de statuten voor zoveel mogelijk—

en nodig van kracht.

In stukken en aankondigingen die van de stichting uitgaan, moet ‘in liquidatie' aan de

naam van de stichting worden toegevoegd.
3. Een batig saldo na vereffening krijgt een bestemming zoals vastgesteld bij het

ontbindingsbesluit, of bij het ontbreken daarvan, door de vereffenaar(s) met

inachtneming van het bepaalde in artikel 15 lid 2.

De vereffening eindigt op het tijdstip waarop geen aan de vereffenaars bekende baten

meer aanwezig zijn.

De stichting houdt bij vereffening op te bestaan op het tijdstip waarop de vereffening

eindigt. De vereffenaars doen daarvan opgave aan het handelsregister.

Artikel 17 - Overgangsbepaling boekjaar
Het eerste boekjaar eindigt op eenendertig december tweeduizend achttien. Dit artikel —
vervalt op de dag dat het eerste boekjaar eindigt. '
SLOTVERKLARINGEN
De verschenen personen verklaarden ten slotte:
Eerste bestuur
Het eerste bestuur bestaat uit drie bestuurders.
Voor de eerste maal worden tot bestuurder benoemd:
1. de verschenen persoon onder 1 genoemd, als lid;
2. de verschenen persoon onder 2 genoemd, als lid;
3. de verschenen persoon onder 3 genoemd, als secretaris.
Eerste raad van toezicht
De eerste raad van toezicht bestaat uit één lid.
Voor de eerste maal wordt tot lid van de raad van toezicht benoemd:
de heer Jan Willem Hoogendoorn, wonende te 1217 JR Hilversum, Steijnlaan 11 B,
geboren te 's-Gravenhage op vijfentwintig april negentienhonderdeenenvijftig, gehuwd, —
als secretaris.
Adres
Het adres van de stichting is: Wisseloordlaan 10, 1217 CS Hilversum.
SLOT
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Waarvan akte is verleden te Hilversum, op de datum in het hoofd van deze akte vermeld. —
De verschenen personen zijn mij, notaris, bekend. De zakelijke inhoud van de akte is door —
mij aan hen opgegeven en toegelicht, waarbij ik tevens heb gewezen op de gevolgen die—
voor partij(en) uit de inhoud van deze akte voortvloeien.
De verschenen personen hebben verklaard tijdig voor het verlijden van de inhoud te
hebben kennis genomen en met beperkte voorlezing in te stemmen.
Deze akte is beperkt voorgelezen en onmiddellijk daarna ondertekend, eerst door de

verschenen personen en vervolgens door mij, notaris.
Volgt ondertekening

Voor afschrift




VAN HENGSTUM & STOLHff

114992.01.BL

d.d.: 24 januari 2018

Reglement Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum.

Artikel 1- Algemeen

Dit betreft een reglement conform de Statuten van de Stichting Sportinvesteringsfonds
Hilversum zoals beschreven in Artikel 12- Reglementen opgesteld door bestuur en
vastgesteld door Raad van Toezicht.

Artikel 2- Storting in vermogen.

a.

De jaarlijkse storting in het vermogen van de stichting bedraagt voor een
participant als bedoeld in de statuten van de stichting 1% van de totale
contributie met een maximum van € 4.000,-- zoals blijkt uit het door de
Algemene Ledenvergadering van de betreffende participant goedgekeurde
financiéle jaarverslag. Het bedrag van de jaarlijkse storting in het vermogen
van de stichting door de gemeente Hilversum bedraagt het in dat jaar totaal
van de door de participanten gestorte bedragen met een maximum van €
50.000,--.

De stortingen vinden plaats op 1 januari van ieder kalenderjaar, voor het eerst
op 1 januari 2018. De participant ontvangt hiervoor tijdig van de stichting een
opgave.

Bepalend voor de hoogte van de storting is het laatste goedgekeurde
jaarverslag van de participant (dus 2016/2017 bij een verslagperiode van 1-7
tot en met 30-6 en 2016 bij een verslagperiode van 1-1 tot en met 31-12).

De participanten zorgen er voor dat het bedoelde goedgekeurde jaarverslag,
getekend door het bestuur, jaarlijks uiterlijk 1 december in bezit van het
bestuur van de stichting is.

Het bestuur kan besluiten om op de 1% contributie storting een aftopping te
zetten indien blijkt dat het fonds over voldoende middelen beschikt, gebaseerd
op de multiplier als bedoeld in artikel 4 letter b, om aan alle leningsaanvragen
te voldoen.

Artikel 3- Voorwaarden leningsaanvragen

a.

Het bestuur van de stichting inventariseert jaarlijks pro actief in het 3° kwartaal
de investeringsplannen en mogelijke financieringsaanvragen bij de
participanten.

De participanten kunnen jaarlijks tot en met 30 september de
leningsaanvragen bij het fonds indienen. In de maand januari daarop neemt
het bestuur besluiten indien er, op basis van de beschikbare middelen van het
fonds, sprake is van priorisering (zie artikel 4.).



NB: Bij de start van het fonds eind-2017/begin2018 zullen de
leningsaanvragen tot drie maanden na de oprichting en+et-15-december

2017-kunnen worden ingediend.

Voor de aanvraag van een financiering wordt gebruik gemaakt van het
standaard aanvraagformulier van de Stichting Waarborgfonds Sport (SWS). Bij
deze aanvraag geeft de betreffende participantenaan op welke wijze men
voorstelt de totale investering te financieren (zoals eigen inbreng,
obligatielening leden, lening investeringsfonds, bancaire lening al of niet met
borgstelling SWS, bijdrage Stadsfonds Hilversum, crowd funding). Bij grotere
investeringsprojecten kan er sprake zijn van zogenaamde “ gestapelde
financiering”.

Het bestuur is uitsluitend bevoegd leningen te verstrekken na een positief
advies van de SWS. Het bestuur stuurt daartoe de aanvraag voor advies door
aan de SWS; de SWS-adviseur bespreekt de aanvraag met de aanvragende
vereniging en brengt advies uit. Het advies van de SWS is onafhankelijk en
bindend. Leningen verstrekken vanuit de stichting zijn uitsluitend mogelijk met
een positief advies van de SWS. Bij een negatief advies van SWS is geen beroep
mogelijk.

De aanvragende participantenvoldoet zelf de aanvraagkosten van de SWS,
waarin tevens een monitoring- en adviesperiode van 10 jaar voor de vereniging
is inbegrepen.

Het rentetarief voor de lening uit het fonds wordt vastgesteld door het
bestuur.

Er worden geen zekerheden gevraagd door en verstrekt aan het fonds.

Artikel 4- Priorisering en toekenning leningsaanvragen

Indien het totaal bedrag van de door de SWS van een positief voorziene
leningsaanvragen het op dat moment beschikbare budget van de stichting
overstijgt, bepaalt het bestuur van de stichting welke aanvraag geheel of
gedeeltelijk wordt gehonoreerd. Daarbij spelen aspecten als duurzaamheid,
overige financieringsmogelijkheden en al bestaande lening(en) die aan de
participant verstrekt zijn uit de stichting een rol. Ook het aantal jaren dat de
aanvragende vereniging participant is in het fonds is een factor. Duurzaamheid
en het aantal jaren dat de vereniging al deelneemt in het fonds wegen hierbij
zwaarder dan de overige criteria.

De stichting hanteert ten opzichte van het eigen vermogen een multiplier van
maximaal 7.

Bij eventuele discussies over aanvragen/toekenning zal het bestuur van de
stichting de raad van toezicht om advies kunnen vragen.

Artikel 5- Intreden/uittreden



a. Bij de start van het fonds, richtdatum-Ijanuari2018, kunnen de verenigingen

en stichting als bedoeld in de statuten van de stichting als participant
toetreden.

b. Later intreden door verenigingen of stichtingen is mogelijk. Dat kan echter
gevolgen hebben voor de eventuele priorisering conform artikel 4. van dit
Reglement. Belangrijk hierbij is tevens de verwijzing naar Artikel 15 van de
Statuten van de stichting, waarin is vastgelegd dat alle participanten naar rato
van hun inbreng deelgerechtigd zijn in het eigen vermogen van de stichting;
e.e.a. met een maximum van de door de betreffende participant gedane
stortingen. In het jaarverslag van de stichting zal jaarlijks per 31 december hier
een overzicht van worden opgenomen. Ook belangrijk voor de in de financiéle
verslagen van de participanten op te nemen post “ deelnemingen”.

c. Uittreden van participanten is ook mogelijk. Er is een opzegtermijn van vier
jaar om hiermede de continuiteit van de stichting te benadrukken. Daarnaast
kan het bestuur besluiten om het op basis van Artikel 5-b door een uittredende
vereniging te ontvangen bedrag in maximaal 4 jaar uit te betalen. Dit om de
liquiditeit maar vooral de groeipotentie van het fonds niet nadelig te
beinvloeden.

d. Zolang een door het fonds verstrekte lening aan een participant niet afgelost
is, is uittreding van die betreffende vereniging niet mogelijk.

Artikel 6- Communicatie
a. ledere participant ontvangt het conform Artikel 11 lid 2 van de Statuten van de
stichting op te stellen financiéle jaarverslag.

Jaarlijks in de maand december belegt het bestuur van de stichting een vergadering met
alle participanten waarbij, gezien gezamenlijke belang en solidariteit, uitgebreid
gesproken wordt over de ontwikkelingen en de toekomst van het fonds.
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College van Burgemeester en Wethouders gemeente Hilversum
ter attentie van Mw. K. van Hunnik, Wethouder van Sport
Postbus 9900

1201 GM HILVERSUM

Hilversum, 20 april 2024.
Geacht College,

Betreft: verhoqging borgstellingsplafond + evaluatie.

Namens het Bestuur en de Raad van toezicht van het Sport Investeringsfonds Hilversum (SIF)
verzoeken wij u het bestaande borgstellingsplafond van € 2,2 min. te verhogen tot € 4,5 min. Deze
borgstelling stelt SIF in staat om de voor het verstrekken van leningen aan de sportverenigingen
adequate funding aan te trekken.

In dit voorstel geven we de historie en ontwikkelingen van SIF weer, maar uiteraard ook de aanleiding
en toelichting op dit verzoek. Tevens voorziet dit schrijven in de afspraak die we in 2018 met het
College en de Raad hebben gemaakt om vijf jaar na de start te evalueren.

Op 10 januari 2024 hebben wij in een constructieve en goede bijeenkomst een concept voorstel
besproken met de wethouder van Sport, Karin van Hunnik, en de ambtenaren Jur Elzinga en Jan Jelle
de Boer. Van SIF waren het vrijwel voltallige bestuur onder leiding van voorzitter Marcel Beerthuizen
alsmede een deel van de raad van toezicht aanwezig. In dit voorstel hebben wij het concept voorstel,
de op 10 januari 2024 gestelde vragen alsmede de op 4 maart gestelde en 5 maart 2024 beantwoorde
aanvullende vragen door de gemeente verwerkt.

Overall kunnen we al stellen, dat het SIF, opgericht en bestuurt door de Hilversumse sportwereld, in
nauwe samenwerking met de gemeente Hilversum, bijzonder succesvol is en ook vanuit haar
groeiambitie de komende jaren de participerende sportverenigingen sterk wil ondersteunen met hun
investerings- en verduurzamings plannen voor de sportaccommodaties.

1. HISTORIE
Het SIF is medio 2018 opgericht en feitelijk met haar activiteiten in 2019 gestart. Aanleiding voor de
oprichting was een overleg op initiatief van de Wethouder van Sport van de gemeente Hilversum en
een aantal sportbestuurders waarbij de vraag op tafel lag: “hoe kunnen we de sportaccommodaties in
eigendom van de sportverenigingen gereed maken voor de komende decennia; daarbij gaat het om in
stand houden, verbeteren en vooral verduurzamen inclusief energiebesparende maatregelen”. Dat
heeft uiteindelijk geleid tot een werkwijze, waarbij de sportverenigingen en de gemeente Hilversum
gezamenlijk geld inleggen om het financieren van investeringen te vergemakkelijken en aan te jagen.
De bijdrage van de gemeente Hilversum kwam niet uit de reguliere toenmalige sportbegroting maar
betroffen additionele middelen voor de sport.
De verenigingen leggen jaarlijks 1% van hun contributies in met een maximum van € 4.000. De
gemeente Hilversum verdubbeld de inleg tot een maximum van € 50.000 per jaar.



De participerende verenigingen kunnen via SIF leningen aantrekken, waarbij via SIF er een aanzienlijk
lagere rente wordt berekend ten opzichte van de markttarieven van commerciéle banken en
kredietverstrekkers. SIF financiert in grotere projecten tot maximaal € 250.000 a € 300.000; de SIF
lening vormt dan onderdeel van de totale projectfinanciering. Een mooi voorbeeld is het recente fraaie
nieuwe paviljoen van HC & FC Victoria, waarbij de SIF lening tegen 0% een belangrijk onderdeel van
de totale financiering was. Maar een ander mooi actueel voorbeeld is de lening die SIF gaat
verstrekken aan de Pétanque club de Gooiers bestemd voor het renoveren van de opstallen, isoleren
en voorzien van zonnepanelen en elektrische verwarming. Positief advies van Stichting Waarborg
Fonds Sport (SWS). Zowel voor grote als kleinere verenigingen is SIF een belangrijke partner.

Centraal bij het behandelen van aanvragen en verstrekken van leningen staat de samenwerking met
onze partner SWS. Vanaf het eerste begin van de plannen en activiteiten is intensief overleg met SWS
geweest. SWS is met > 7.000 verstrekte borgstellingen de specialist op het gebied van investeringen
in de sportinfrastructuur. Ontstaan uit de sport (NOC*NSF) en overheid (VWS) waarbij, meestal in
samenwerking met een gemeente middels af te geven deelborgstelling deze financieringen middels de
banken die met SWS een arrangement hebben afgesloten, gerealiseerd worden. De kredietportefeuille
van SWS respectievelijk de banken, is van goede kwaliteit. SWS heeft een arrangement met ABN
AMRO, RABO, Triodos, ING (alleen voetbalverenigingen) en sinds enkele jaren ook met BNG (via
BNG Duurzaamheidsfonds).

De in SIF participerende verenigingen sturen hun investeringsaanvraag conform het door SWS
voorgeschreven format rechtstreeks naar SWS in. Het advies van SWS is bepalend of bestuur van SIF
al of niet tot het verstrekken van de gevraagde lening overgaat. Tevens monitort SWS haar dossiers
nog vele jaren na verstrekking. Ook de door SWS opgenomen eventuele voorwaarden voor het
positieve advies worden onverkort opgenomen in de leningsovereenkomst van SIF. Bij een negatief
advies is er geen beroepsmogelijkheid bij bestuur SIF; aangezien SIF vo6r en d66r de Hilversumse
sportwereld is opgezet en dienstbaar, dient er sprake te zijn van een onafhankelijke beoordeling
inclusief kennis van zaken. SWS voorziet daarin.

Ook kunnen bij grotere projecten tegelijk de eventuele andere financieringsmogelijkheden via het
SWS- arrangement worden ingezet.

In nauw overleg met de gemeente Hilversum werd afgesproken, dat de besturing van SIF,
ondergebracht in een notarieel opgerichte stichting met statuten, geheel vanuit de sport bezet werd.
Met een bestuur — bestaande uit sportbestuurders zonder actuele bestuursfunctie bij één der
participanten- en een raad van toezicht werd de governance ingericht. Alle functies zijn onbezoldigd.
De gemeente was en is uiteraard zéér betrokken, doch wenste geen functie in één van de organen.

De belangrijkste doelstellingen waren:

Continuiteit: sportaccommodaties proactief verbeteren en in stand houden.
Verduurzaming accommodaties inclusief energiebesparende maatregelen
Verbeteren bereikbaarheid voor mensen met een beperking en ouderen.
Verbeteren investeringsmogelijkheden voor sportverenigingen en stichtingen.
Multifunctioneel gebruik van accommodaties.

moowy

Daarbij werden de volgende uitgangspunten geformuleerd:

Samenwerking ALLE sportverenigingen met eigen accommodatie.

Collectieve verantwoordelijkheid = SOLIDARITEIT

Verenigingen & Gemeente: partners

Gebruik expertise SWS en objectieve en deskundige beoordeling aanvragen
Groei ambitie

Looptijd leningen vanuit SIF maximaal 10 jaar lineair

Leningen vanuit SIF leveren fors en substantieel rentevoordeel verenigingen op.
. Minimaal 70% van de verenigingen met een eigen accommodatie doet mee.

Zrxo-IEM



Voor de door SIF aan te trekken funding werd via College en Gemeenteraad een overall borgstelling
afgegeven van € 2,2 min. Het plafond was gebaseerd op de opgestelde 5 jaars meerjaren raming
(MJR) te bereiken aan het begin van het 5°¢ jaar.

EVALUATIE/ONTWIKKELINGEN

Vanaf de start van SIF zijn alle uitgangspunten volledig gehanteerd. Ad. M : deelname bij de start 85%;
thans > 90%. De afgelopen jaren hebben enkele niet vanaf de start deelnemende verenigingen
besloten alsnog te participeren.

De corona epidemie in 2020 en 2021, ruim een jaar na de start, heeft in die jaren invloed gehad op de
ontwikkeling van SIF. De uitvoering van veelal al genomen investeringsbeslissingen werd veelal
uitgesteld door verenigingsbesturen.

De energiecrisis, als uitvloeisel van de oorlog in Oekraine, heeft daar en tegen weer tot gevolg gehad
dat er door verenigingen nog nadrukkelijker werd gekeken naar energiebesparende maatregelen en
verduurzaming van accommodaties hoger op de agenda kwam.

Per heden zijn er door SIF 21 leningen verstrekt terwijl 2 leningen na positief advies SWS zijn
goedgekeurd en binnenkort uitbetaald zullen worden. Daarnaast zijn er een flink aantal verenigingen
met investeringsplannen die in 2024 of de komende jaren zullen worden uitgevoerd. Inmiddels hebben
we in 2024 reeds 3 aanvragen in behandeling.

Het huidig uitstaand saldo funding, en dus ook de borgstelling van de gemeente, bedraagt per ultimo
2023 ongeveer € 2,1 min.
Van de geformuleerde doelstellingen zijn A, B en D ruimschoots gerealiseerd. Een aantal investeringen
in accommodaties werd door verengingen flink eerder uitgevoerd. C. heeft als specifiek doel wat
minder aandacht gekregen; E: een flink aantal accommodaties van onze participanten worden al
redelijk multifunctioneel gebruikt en levert daarom ook maatschappelijke en sociale bijdrage aan
Hilversum. Onder meer betreft dit kinderopvang en NSO (ha schoolse opvang sport) bij b.v. Wasmeer,
SC 't Gooi en Victoria. Maar met name vanuit plannen voor Sport Campus Hilversum op Berestein en
de Campus Arena Sportpark zal deze doelstelling een extra push kunnen krijgen.

De samenwerking tussen verenigingen, en met name het uitwisselen van expertise en ervaringen, is
door het ontstaan van en participeren in SIF redelijk toegenomen. Dit met name tijdens het jaarlijkse
participanten overleg.

Derhalve zijn we voor wat betreft de 1¢ 5 jaar SIF tevreden; de corona jaren hebben wel voor enige
vertraging gezorgd, doch mede gezien uitgangspunt J. Groei gaan we een nieuwe fase in van ons SIF.

EVALUATIE/FINANCIEEL.

Financieel verliep de afgelopen 5 jaar positiever dan begroot. Door de extreem lage kapitaalmarktrente
—rond de 0%- kon vanaf 2020 de funding heel goedkoop plaatsvinden. Daardoor werd de rente voor
verenigingen op 0% gesteld. Afhankelijk van de omvang en soort financiering konden de participanten
daarmee een rentevoordeel van 3-6% realiseren.

Mede door de lage kosten werd er in de jaren 2020 tot en met 2023 een positieve exploitatie
gerealiseerd. In het hierdoor ontstane eigen vermogen zit een belangrijke post die de komende jaren
als rentesubsidie voor de verenigingen kan worden aangewend. Deze post Overige Reserve, per
ultimo 2023 € 108.180, bedraagt derhalve de in de afgelopen vijf jaar niet uitgekeerde — en ook niet
nodige rentesubsidie aan verenigingen. Immers de kapitaalmarktrente bedroeg vrijwel 0%. Deze post
wordt de komende jaren gedeeltelijk alsnog gebruikt voor het doel waar het voor gevormd is:
rentesubsidie. Door deze aanwending zal uiteraard de komende jaren een beperkte negatieve
exploitatie ontstaan, die gezien groei van het kern Eigen Vermogen en toegelichte doel van de Overige
Reserve acceptabel is.

Inmiddels is de rente op de kapitaalmarkt redelijk fors gestegen; uitgangspunt is dat de verenigingen
altijd 2,5-3% rentevoordeel bij inzet van SIF kunnen realiseren.



Er zijn geen achterstanden op de door SIF verstrekte leningen. Doordat funding en uitzettingen, altijd
beiden 10 jaar lineair met fixe rente, vrijwel gematcht plaatsvinden, is er vrijwel geen rente- en of
liquiditeits risico.

Op voorstel van onze accountant worden de jaarlijkse kapitaalsstortingen van de participanten
rechtstreeks aan het eigen vermogen van de stichting toegevoegd. Hierdoor vervult dit deel van het
eigen vermogen ook een bufferfunctie/voorzieningen. Voordeel daarbij is dat de storting voor de
verenigingen in de eigen exploitatie geen kostenpost doch een balanspost is. Uiteraard gaat de storting
wel ten laste van de liquiditeit van de verenigingen.

In 2021 werd er een nettoresultaat behaald van € 16.657; inclusief de kapitaalstorting door de
participanten bedraagt het eigen vermogen per 31-12-2021 € 185.155. Het onder “overige reserves”
opgenomen deel van het eigen vermogen is bestemd voor rentesubsidies. Het balanstotaal ultimo
2021 bedroeg € 1.966.446. Dit inclusief een forse liquiditeit van ruim € 900.000; dit werd veroorzaakt
door de eind 2021 opgenomen BNG lening van € 1.100.000, die grotendeels begin 2022 werd
uitgekeerd aan leningen participanten SIF.

In 2022 bedroeg het nettoresultaat € 18.709 en groeide het eigen vermogen per 31-12-2022 aan tot
€ 237.076, waar in begrepen € 97.476 voor rentesubsidies. Het balanstotaal bedroeg ultimo 2022

€ 1.793.750. De post vorderingen op de balans van € 36.751 is de inmiddels door de gemeente
Hilversum in de 1° week van januari 2023 gestorte bijdrage.

In Q2 2023 werd bij BNG funding van € 600.000 opgenomen; deze middelen zijn inmiddels vrijwel
geheel als leningen verstrekt aan verenigingen respectievelijk worden in Q1 2024 uitbetaald.

Over 2023 beschikken we over het 1° concept rapport van onze accountant Dijck % de Ridder. De
uitkomst is vrijwel gelijk aan de begroting 2023. Het uitstaande saldo leningen aan participanten per
31-12-2023 is iets lager dan in de begroting opgenomen. Oorzaak: de uitbetaling van een nieuwe
lening begin 2024 in plaats van eind 2023

BEGROTING 2024 EN MJR 2025 TOT EN MET 2028.

Vanaf 2024 zal er een beperkt negatief exploitatiesaldo gaan ontstaan door aanwending van de post
Overige Reserve ten behoeve van de rentesubsidie op nieuwe leningen. Hier speelt uiteraard de
huidige ontwikkeling van de kapitaalmarktrente alsmede de toekomstige verwachtingen een belangrijke
rol bij. We zijn uitgegaan van het verstrekken van € 750.000 nieuwe leningen in de jaren 2023 tot en
met 2028.. De hogere fundingkosten worden gecompenseerd door de hogere rente aan participanten,
waarbij het rentevoordeel voor de clubs altijd minimaal 2,5% zal bedragen. Minimaal aangezien op
basis van commerciéle tarieven van banken bij de financiering van sportclubs het rentevoordeel
meestal aanzienlijk hoger is.

Op basis van de financiéle positie en de post overige reserve is er ruimte voor een mogelijk sneller
groeiscenario. Medio 2024 zal het bestuur bezien, mede op basis van ontwikkeling van de
kapitaalmarktrente en de investeringsplannen van participanten, welke “cap” er op de post overige
reserve zal worden gezet.

De liquiditeit van het fonds blijft voortdurend in evenwicht aangezien zowel de aangetrokken funding
als de uitgezette leningen allen op basis van 10-jarige lineaire leningen worden verricht. Om die reden
heeft het opstellen van een liquiditeitsbegroting voor SIF ook geen toegevoegde waarde. Maximaal
enkele maanden staat een deel van de opgenomen funding in de liquiditeit van SIF; dat betreffen dan
door SWS positief geadviseerde projecten waarbij het uitkeringsmoment afhankelijk is van afronden
investeringen door verenigingen. Verder speelt een rol dat BNG, onze belangrijkste funding partner,
voor SIF een minimum leningsbedrag van € 500.000 hanteert (waarbij de door BNG gehanteerde
marktstandaard € 1 min. bedraagt!).



Conform afspraak is de MJR doorgetrokken naar een nieuwe periode van 5 jaar. In deze planperiode
wordt in de exploitatie gebruik gemaakt van de post Overige Reserve. Deze post, per 31-12-2023

€ 108.180, is bestemd voor rentesubsidie aan participanten. Zoals toegelicht ontstaan door bijzonder
lage kapitaalmarktrente in de afgelopen jaren waardoor de rente op leningen aan participanten zelfs op
0% bepaald kon worden. Inmiddels heeft de gestegen kapitaalmarktrente, en dus ook onze funding,
geleidt tot een hoger leningstarief voor nieuwe leningen aan participanten. Op dit moment 2%.
Overigens in alle perioden, bedroeg het rentevoordeel voor de participanten, gebaseerd op
tariefstelling van commerciéle banken, altijd 2,5% tot 5%. Conform een besluit van het SIF bestuur
wordt de post Overige Reserve geleidelijk en niet volledig ingezet. Op die manier blijft het
buffervermogen i.c. totale stichtingsvermogen voldoende op peil en groeit komende jaren ook mee met
de groei van de balanstelling.

Conform deze MJR bedraagt de uitstaande funding eind 2028 € 4 min.

Zoals medegedeeld door de gemeente bedraagt de budgettaire consequentie van de gevraagde
verhoging met € 2,3 min, 3% = € 69.000. Daarbij moeten we tevens aantekenen, dat de formele afgifte
van een borgstelling door de gemeente eerst geeffectueerd wordt bij de concrete opname van funding
door SIF. En SIF trekt uiteraard eerst funding aan mits er concrete, en door SWS positief
geadviseerde, leningsaanvragen van participanten/sportverenigingen zijn.

Middels deze MJR is ook vast te stellen dat, uitgaande van de huidige bijdrage van de gemeente
Hilversum (max. € 50.000) en de kapitaalstortingen door de participanten, er omstreeks een uitstaand
saldo van € 4 min. een maximum omvang van SIF bereikt wordt. Die wordt dan dus over 5 jaar
bereikt. Bij deze omvang bedraagt overigens de jaarlijkse aflossing door de verenigingen circa

€ 400.000 en die is weer inzetbaar voor nieuwe investeringen. Ook de ontwikkelingen van de
kapitaalmarktrente zijn hierbij bijzonder belangrijk

5. PRIORITERING
De wethouder verzocht aandacht te besteden aan de prioriteitenstelling, dat wil zeggen welke beleid
van toepassing is indien het volume van aanvragen door sportverenigingen in een jaar het
beschikbare budget overtreft.
Conform artikel 4. “Priorisering en toekenning van leningsaanvragen” sub a. in het door Bestuur en
RvT vastgestelde Reglement Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum, gedateerd 9 mei 2018, is
opgenomen:
“Indien het totaal bedrag van de door SWS van een positief advies voorziene leningsaanvragen het op
dat moment beschikbare budget van de stichting overstijgt, bepaalt het bestuur van de stichting welke
aanvraag geheel of gedeeltelijk wordt gehonoreerd. Daarbij spelen aspecten als duurzaamheid,
overige financieringsmogelijkheden en al bestaande lening(en) die aan de participant verstrekt zijn
een rol. Ook het aantal jaren dat de aanvragende vereniging participant in het fonds is is een factor.
Duurzaamheid en het aantal jaren dat de vereniging al deelneemt in het fonds wegen hierbij zwaarder
dan de overige criteria”.
Tot heden heeft een dergelijke priorisering nog maar heel beperkt plaats gevonden. Afgelopen jaar is
bij een aanvraag van een vereniging, die reeds enkele leningen bij SIF had lopen, in goed overleg het
bedrag van de nieuwe lening wat lager gesteld. Derhalve diende deze vereniging een wat grotere
eigen inbreng bij de investering in te brengen en kon een lening aan een andere vereniging, die hog
geen SIF lening had ontvangen, geheel worden verstrekt.
De huidige bepaling achten we werkbaar en goed om te continueren. Tevens staat in de Participatie
Overeenkomst bij Artikel 5. Geschillen dat : als er meningsverschillen omtrent de interpretatie en/of de
uitvoering van deze participatieovereenkomst ontstaan, partiien moeten trachten de gerezen
geschilpunten door bemiddeling van een mediator tot een oplossing te brengen. Dit is een
inspanningsverplichting die op de betrokken partijen rust”. Ook hier zal dan, mits aan de orde, in
goed onderling overleg tot een oplossing gekomen kunnen worden.



6. NIEUWE FASE SIF/TOEKOMST PLANNEN

Mede door de energiecrisis en ook voor verenigingen fors gestegen energietarieven is er alle aanleiding
om versnelt tot verdere verduurzaming van sportaccommodaties over te gaan. Daarnaast dienen vele
accommodaties aangepast te worden de eisen van deze tijd. Dat geldt bijvoorbeeld ook om de
bereikbaarheid voor mensen met een beperking te verbeteren. Ook belangrijk in kader van verder
toenemend multifunctioneel gebruik van sportaccommodaties waardoor er uitbreiding van doelgroepen
gua gebruikers en bezoekers zal ontstaan.

De recentelijk vastgestelde grootste uitdagingen voor sportbesturen zijn:

- Behouden en werven van voldoende Vrijwilligers
- De gestegen energietarieven

SIF ziet, behalve het verstrekken van leningen, ook een rol bij de informatie aan verenigingen over
duurzaamheid en energiebesparende investeringen. Daarbij zal het vanuit SIF vooral gaan om qua
subsidiemogelijkheden en eventuele financiering de juiste routes aan te kunnen geven. Met name op
subsidiegebied is er een wir war van regelingen en mogelijkheden hetgeen voor de meeste
sportbestuurders enorm veel kostbare tijd kost. Mogelijk zullen we ook aanvullende services gaan
bieden zoals bijvoorbeeld de gezamenlijke inkoop van energie of horecaproducten. Daarmede kunnen
we sportbestuurders wat ontlasten. In het bestuur van SIF beschikken we over een bestuurder met een
uitgebreide expertise op gebied van duurzaamheidsprojecten en vooral de subsidiemogelijkheden.
Ook onze inmiddels wat meer uitgebreide website zal hierbij een belangrijke rol gaan spelen. Tevens
zullen we komend jaar vanuit bestuur ook alle verenigingen gaan bezoeken.

En uiteraard blijft het verstrekken van leningen vanuit SIF onze key-activiteit. Daarbij blijft de
samenwerking met onze partner SWS bijzonder belangrijk; zeker in deze ook financieel voor
verenigingen lastige jaren is de daar aanwezige expertise absoluut noodzakelijk om in te zetten bij de
advisering van aanvragen.

Verder denken we ook na of SIF een kopieerbaar model is voor andere gemeenten — mogelijk ook
buurgemeenten zoals b.v. Wijdemeren- .

Ook onderzoeken we op welke wijze we de nog niet deelnemende verenigingen met een eigen
accommodatie als participant kunnen werven. Dat zijn v.w.b. grotere verenigingen Golfclub
Spandersbosch (concreet voorstel vanuit SIF bij bestuur); Hilversumsche Golf Club (hernieuwde
poging via een RvT lid SIF). Verder zijn er nog een 4-tal kleine/kleinere verenigingen met eigen
accommodatie in de gemeente Hilversum actief.

Tevens zullen we aandacht schenken aan de SPUK subsidieregeling (Specifieke Uitkering voor
Stimulering Sport). Dit betreft een landelijke subsidieregeling voor gemeenten. Doel van de regeling is
stimuleren van de ontwikkeling en instandhouding van sportaccommodaties
(nieuwbouw/verbouw/beheer/exploitatie) . Geeft wellicht ook mogelijkheden voor samenwerking
SIF/Gemeente en mogelijk kan SIF dan ook voor verenigingen zonder eigen accommodatie een rol
spelen (b.v. de HGV). Vrijwel alle gemeenten hebben al aanvragen ingediend (98%). Begin 2025 is er
weer een aanvraagperiode open.

Borgstelling plafond:

In overeenstemming met de opgestelde MJR zal de uitstaande funding eind 2025 ruim € 3 min.
bedragen. We sluiten niet uit dat de opgenomen € 0,75 min. nieuwe leningen per jaar in de praktijk zal
worden overschreden. Concrete plannen en dus leningsaanvragen spelen onder andere bij:

Hurricanes Ledverlichting 60k

Altius Renovatie acc. 2° KG veld circa 200k

Golfclub Jagerspaadje Vergroenen machinepark 80k

TC Gooiland Renovatie banen uit eigen middelen
Rugbyclub Hilversum Renovatie clubgebouw *

Tennisvereniging 't Melkhuisje Diversen 40/50k



Korfbalver. De Corvers Dak vervanging 100/150k

GWC de Adelaar Parcours 20/30k *

HMHC investering veld 250k

Pétanque Club de Gooiers renovatie clubhuis 150k

SC 't Gooi Zonnepanelen 100/150k *

Roeiver.. Corn. Tromp Dak soos 40k
Verduurzaming uit eigen middelen/lig.krap

0SO Ledverlichting/clubgebouw

GAC Nieuwe baan in gebruik genomen *
Toekomst plannen Campus Berestein/Arena Campus *

Verhoging van het borgstellingsplafond tot € 4,5 min. zal in de komende vijf jaar SIF continuiteit
geven om de dienstverlening naar de sportverenigingen in Hilversum voort te zetten en
mogelijk uit te breiden. Lijkt ons efficiént, zowel voor College als Raad én SIF om net als in
2018 weer van een 5-jaars periode uit te gaan. De budgettaire consequenties voor de gemeente
Hilversum zijn daarbij laag.

Daarbij dient uiteraard bij iedere funding aanvraag ten behoeve van de specifieke borgstelling aan de
kredietverschaffer (met name BNG Bank) middels college besluit de betreffende borgstelling te worden
afgegeven. Daarbij onderbouwd SIF dat aan de betreffende investeringsplannen van de participanten
en aan de exploitatie projecties van SIF zelf. En positief advies SWS bilijft hard uitgangspunt.

Vanaf 2019 = start van SIF tot heden zijn er 21 leningen aan 12 verenigingen verstrekt. Het totaal
bedrag van deze verstrekte leningen bedraagt € 2.780.250. In één van de bijlagen het overzicht en
doel van deze leningen.

Tevens benadrukken we, dat zonder verhoging van het borgstellingsplafond door de gemeente
Hilversum de continuiteit van SIF ter discussie staat. Immers, we hebben al een groot aantal
verenigingen ondersteunt bij hun accommodatie verbeteringen en verduurzamingsplannen. En een
flink aantal aanvragen zijn onderhanden of in voorbereiding. Op basis van de huidige portefeuille
leningen bedragen de aflossingen (zowel door de verenigingen aan SIF als van SIF aan
kredietverstrekkers) een kleine € 0,2 min. per jaar. Dat geeft uiteraard geen enkele mogelijkheid om
aan het bij de start geformuleerde uitgangspunt J. GROEI verdere invulling te geven. En het
enthousiasme over SIF bij de Hilversumse verenigingen was én is groot!!

Ontwikkelingen investeringen sportverenigingen (nieuwbrief SWS 25-1-2024)

In bijgaande recente nieuwsbrief van onze partner SWS interessante informatie. Als geen ander weet
SWS wat er speelt in deze wereld. Door de rentestijgingen zijn verenigingen veel extra geld aan rente
kwijt, waardoor investeringen, ook in duurzaamheid, worden uitgesteld. Afgelopen twee jaar is de rente
voor sportverenigingen met gemiddeld circa 4% gestegen. Bij financiering via SIF is deze rentestijging
gedempt tot circa 2% !!. Dat geeft extra het belang van SIF aan waardoor verenigingen toch eerder tot
investeringsbeslissingen komen. En SIF heeft geen terugval in aanvragen gezien. Belang blijft:
duurzaamheid, energiebesparing en sportaccommodaties toekomstbestendig maken!.

Het als oplossing genoemde “Revolverende fonds” lijkt qua werkwijze enigszins op SIF. We hebben
even met Dick Zeegers, directeur van SWS en uiteraard zéér goed bekend met SIF, contact gehad.
Net als SIF kan dit zorgen voor lage(ere) rentes voor verenigingen, waardoor investeringen niet
geremd worden. Het revolverende karakter zit ook in SIF zodra er een soort evenwicht wordt bereikt
(zie laatste alinea onder Begroting 2024 en MJR 2025 tot en met 2028). Dick is wel in gesprek met o.a.
NOC*NSF , VWS en VNG, maar zijn verwachting is dat opzet van een dergelijk fonds nog wel een
aantal jaren zal gaan duren.

Nou, Hilversum heeft met SIF dit instrument reeds in handen!



Wij stellen daarom voor het borgstelling plafond te verhogen van thans € 2,2 min. tot
4.5 min.

Uiteraard dient dit procedureel weer via College en Raad besloten te worden. Bij een recente
sportontmoeting heeft één van onze bestuurders hier al met een aantal raadsleden, ook op hun
initiatief, over gesproken. We vragen het College (en de Raad) dan ook om deze aanvraag te
ondersteunen en zo spoedig mogelijk af te handelen.

Met vriendelijke sportgroeten,

Namens bestuur SIF: Namens Raad van Toezicht SIF:
Marcel Beerthuizen, voorzitter Raymond van Putten, voorzitter
Kenaad Tewarie, penningmeester Jan Willem Hoogendoorn, secretaris
Patrick van Leur, secretaris Jan Willem Jonkman, lid

Frank Thewessem, lid Raymond Mackaaij, lid

Gerrit Mol, lid

Bijlagen:

- Jaarrekening SIF 2020 tot en met 2022 incl. samenstellingsverklaring accountant.
- Concept Jaarrekening 2023 SIF

- Begroting 2024 alsmede MJR 2025 tot en met 2028.

- Overzicht leningen tot en met 2023.

- Statuten, reglement en participatie overeenkomst verenigingen

- Recent uittreksel KvK.

- Persbericht 6-2-2023

- Nieuwsbrief SWS 25-1-2024.
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Patrick van Leur, secretaris bestuur
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Participatieovereenkomst
Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum

De ondergetekenden:

1.

de stichting: Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum, gevestigd te Hilversum,
kantoorhoudende te [adres], ingeschreven in het handelsregister onder nummer @
hierna ook te noemen: de stichting;

[participant]

hierna ook te noemen: de participant,

nemen het volgende in aanmerking:

de stichting stelt zich als doel: het verstrekken van leningen aan sportclubs
(verenigingen en/of stichtingen) in de gemeente Hilversum en die sportclubs die
gevestigd zijn op het sportpark Loosdrecht gelegen te Loosdrecht aan 't
Jagerspaadje, dan wel aan een sportclub verbonden rechtspersoon voor de
stichting, ten behoeve van verduurzaming, verbouwing en/of verbetering van de
sportaccommodatie van die sportclubs;

de leningen worden aan de bedoelde sportclubs verstrekt als zij onder andere een
participatieovereenkomst met de stichting heeft gesloten;

de stichting heeft een Reglement Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum
vastgesteld. Dit reglement is op deze participatieovereenkomst van
overeenkomstige toepassing.

komen het volgende overeen:

Artikel 1 de participatieovereenkomst

1.
2.

Deze participatieovereenkomst wordt aangegaan voor onbepaalde tijd.

Deze participatieovereenkomst eindigt:

a. door opzegging door de participant;

b. door opzegging door de stichting;

c. doordat de participant ophoudt te bestaan, failliet wordt verklaard of in
surseance van betaling komt te verkeren.

Opzegging van deze participatieovereenkomst door de participant of door de

stichting kan slechts schriftelijk of langs elektronische weg geschieden en tegen het

einde van een boekjaar van de stichting en met inachtneming van een

opzeggingstermijn van ten minste één jaar, tenzij de stichting en de participanten

anders overeenkomen.

De participant is niet bevoegd deze participatieovereenkomst op te zeggen indien

en zolang de participant niet alle verplichtingen uit een met de stichting gesloten
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leningsovereenkomst is nagekomen.

Na het beéindigen van deze participatieovereenkomst blijft de participant
gerechtigd tot het batige saldo als bedoeld in artikel 15 van de statuten van de
stichting, tenzij de stichting en de participant anders overeenkomen.

Artikel 2 Financiéle verplichtingen van de participant

1.

De participant is verplicht om gedurende deze participatieovereenkomst elk jaar
een bedrag aan de stichting te betalen. Dit jaarlijkse bedrag is gelijk aan een
procent (1%), met een maximum van vierduizend euro (€ 4.000,00), van de totaal
ontvangen contributie van de participant zoals blijkt uit het laatste door de
algemene ledenvergadering van de participant goedgekeurde jaarverslag.

De participant is verplicht jaarlijks uiterlijk op 1 december van een kalenderjaar het
laatste door de algemene ledenvergadering van de participant goedgekeurde
jaarverslag, aan de stichting te overhandigen.

De betaling dient te geschieden op 1 januari van elk kalenderjaar. De participant
ontvangt hiervoor tijdig van de stichting een brief met een verzoek om een
financiéle bijdrage voor het betreffende jaar.

De genoemde bijdrage dient binnen een termijn van veertien (14) dagen na het
verzoek betaald te zijn.

Indien de participant in het jaar van oprichting toetreedt, dient de eerste betaling
te geschieden binnen een termijn van veertien (14) dagen na het verzoek tot
betaling betaald te zijn.

Indien het goedgekeurde jaarverslag niet tijdig door de stichting is ontvangen, zal
de bijdrage van de participant voor het volgende jaar voorlopig vastgesteld op de
laatst ontvangen bijdrage van de participant. Na ontvangst van het goedgekeurde
jaarverslag wordt de bijdrage overeenkomstig gecorrigeerd. Een eventueel bij te
betalen bedrag dient de participant te betalen binnen veertien (14) dagen na
ontvangst van het betalings-verzoek van de stichting betaald te hebben. Een
eventueel door de stichting te crediteren bedrag dient door de stichting binnen
twee weken na het opmaken van de brief waaruit het terug te betalen bedrag blijkt
ereditfactuur aan de participant betaald te zijn.

Indien de participant bedragen van de stichting te vorderen heeft, is de participant
niet tot verrekening bevoegd.

Artikel 3 Te verstrekken leningen door de stichting

1.

De participant is bevoegd een verzoek tot het verstrekken van een lening voor de
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stichting, verduurzaming, verbouwing en/of verbetering van de
sportaccommodatie van de participant, bij de stichting in te dienen. Een dergelijk
verzoek dient uiterlijk op 31 maart van een kalenderjaar door de stichting en ook
door de Stichting Waarborgfonds Sport (SWS). te zijn ontvangen.

Voor de aanvraag van een lening dient de participant gebruik te maken van het
standaard aanvraagformulier van de SWS.

De kosten van de SWS komen voor rekening van de participant en zullen door de
participant rechtstreeks worden betaald.

De stichting zal de lening uitsluitend verstrekken indien de aanvraag is voorzien van
een positief advies van de SWS én de stichting en de participant overeenstemming
hebben gevonden over de verdere leningsvoorwaarden. De leningsovereenkomst
dient schriftelijk te worden vastgesteld. De stichting is niet bevoegd voor de
verstrekking van de lening zekerheden van de participant voor de nakoming van
diens verplichtingen te verlangen.

Tegen een besluit van de stichting tot het niet verstrekken van een lening is geen
beroep mogelijk.

Artikel 4 Overige verplichtingen

1.

De participant is verplicht deel te nemen aan de vergadering van participanten als
bedoeld in artikel 7a van de statuten van de stichting.

De participant is verplicht eventueel statutaire goedkeuring van haar leden voor
het aangaan van deze participatieovereenkomst aan de stichting over te leggen.
De stichting is verplicht de participant het jaarverslag als bedoeld in artikel 11 lid 2
van de statuten van de stichting toe te zenden. Deze verplichting eindigt indien de
participant niet meer gerechtigd is tot het batig saldo van de stichting zoals
bedoeld in artikel 15 van de statuten van de stichting.

Artikel 5 Geschillen

In geval partijen van mening verschillen omtrent de interpretatie en/of de uitvoering
van deze deelnemersovereenkomst zullen zij moeten trachten de gerezen
geschilpunten door bemiddeling via een mediator tot een oplossing te brengen. Dit is
een inspanningsverplichting die op de betrokken partijen rust. Eerst indien deze
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bemiddeling niet tot resultaat leidt zullen partijen desgewenst zich elk tot een eigen
advocaat wenden die dan het geschilpunt eventueel aan de rechter kan voorleggen.

Getekend te Hilversum
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Referentie: SP00275/MB

Geacht bestuur,

Hierbij bieden wij u het verslag aan inzake de jaarstukken over 2020 van Stichting
Sportinvesteringsfonds Hilversum te Hilversum.

SAMENSTELLINGSVERKLARING

De jaarrekening van Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te Hilversum is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per
31 december 2020 en de staat van baten en lasten over 2020 met de daarbij horende toelichting. In
deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht. Wij hebben u
ondersteund bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u
ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd
vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van
onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld
van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Sportinvesteringsfonds
Hilversum.

U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht

professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Hilversum, 23 juni 2021

Hoogachtend,
Dijck & de Ridder

el

F.Voorn RB Koninginneweg 9
Posthus 1134
—.'IE{H_J BC Hilversum
T (035) 624 80 17
—ffr’uwr’.xh'jl:krndm'f[hgu'.n.’
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

RESULTATEN

Bespreking van de resultaten

2020 2019 Mutatie
€ % € % €

Netto-omzet 26.673 100,0 25.579 100,0 1.094
Verkoopkosten - - 610 2,4 -610
Kantoorkosten 942 3,5 - - 9472
Algemene kosten 2.022 7,6 749 2,9 1.273
Totaal van som der kosten 2.964 11,1 1.359 53 1.605
Totaal van bedrijfsresultaat 23.709 88,9 24.220 94,7 -511
Financiéle baten en lasten -3.532 -13,2 -7.220 -28,2 3.688
Totaal van netto resultaat 20.177 75,7 17.000 66,5 3.177
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BESTUURSVERSLAG 2020
Doelstellingen en realisatie
De doelstellingen van de Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum (SIF) zijn als volgt:

- Continuiteit van de accommeodaties van de participerende sportverenigingen in stand
houden en verbeteren op een pro actieve manier.

- Stimulering en versneld mogelijk maken van de verduurzaming van sportaccommodaties
inclusief energiebesparende maatregelen.

- Verbetering van investeringsmogelijkheden voor de participerende sportverenigingen.

- Stimuleren multifunctioneel gebruik van accommodaties en verbetering van de
bereikbaarheid voor mensen met een beperking en ouderen.

Corona

De in het bestuursversiag 2019 al beschreven onzekere periode in verband met de uitgebroken
pandemie heeft zich gedurende het verslagjaar, maar ook in het 1= halffaar 2021, versterkt
doorgezet. Na een kortstondige heropening van sportaccommodaties en — kantines ontstond er
een lange periode van lockdown. Afhankelijk van de sportactiviteit kon er wat meer of minder
gesport worden; veelal waren vooral activiteiten voor de jeugd mogelijk. Vooral door de inzet van
de besturen en vrijwilligers van onze participerende verenigingen, en mede door compensaties
vanuit centrale- maar vooral lokale overheden, hebben de verenigingen zich financieel goed
staande weten te houden. De Gemeente Hilversum heeft bijvoorbeeld forse compensatie voor de
huurlasten van onze verenigingen verstrekt Il Leden bleven “gewoon” hun contributie betalen,
maar het grootste gemis was natuurlijk het gebrek aan het zo belangrijke verenigingsleven.

De verenigingen met een lening vanuit het SIF hebben conform de overeenkomsten aan al hun
verplichtingen voldaan.

Door de Corona onzekerheid werden een aantal geplande investeringen in 2020 wat uitgesteld
alhoewel er wel een aantal nisuwe aanvragen werden afgehandeld. Maar goed om te zien, dat de
besturen van onze verenigingen al volop bezig waren met de voorbereiding voor nieuwe
investeringen en bijoehorende aanvragen.

En belangrijk dat onze partner Stichting Waarborgfonds Sport (SWS) middels haar expertise op
een goede wijze de aanvragen van verenigingen kan beoordelen, veel ontwikkelingen ziet en tot
een passende advisering kan overgaan.

Conform onze statuten is het advies van SWS bepalend voor het al of niet kunnen verstrekken van
een lening vanuit SIF.

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum
Evk: 71838694 IBAM: NL1BABMNA OB29 3277 62
Postadres: Wisseloordlaan 203, 1217 DM HILVERSURM



Vanwege de Corona situatie werd er in 2020 geen participantenbijeenkomst geocrganiseerd. Fysiek
was dit zo wie zo vrijwel onmogelijk, maar het bestuur heeft ook besloten geen digitale
bijeenkomst van te organiseren. Middels nieuwsbrieven werd er gecommuniceerd met onze
participanten.

Financieel beleid en financiéle resultaten.

Op voorstel van onze accountant hebben we besloten de stortingen van participanten rechtstreeks
in het vermogen van de stichting op te nemen; de bijdrage van de gemeente Hilversum wordt als
netto-omzet verantwoord. Beide liquiditeitsstromen zijn uiteraard, naast de aan te trekken funding,
volledig beschikbaar voor het verstrekken van leningen aan onze participanten en de via de
stichting te vertrekken rentesubsidie.

Het nettoresultaat in het verslagjaar bedroeg € 20.177 en werd toegevoegd aan de post Overige
Reserve, die ultimo het boekjaar € 62.110 bedroeg. Het Stichtingskapitaal na stortingen 2020
bedroeg € 76.669 waardoor het totale eigen vermogen van de stichting per ultimo 2020 € 138.779
bedroeqg. Het balanstotaal nam in 2020 toe van € 396326 tot € 892.028. SIF verstrekte per eind
2020 € 752250 aan haar participanten.

Verwachtingen 2021.

Op basis van de in 2021 reeds verstrekte leningen, de aanvragen in behandeling alsmede op
basis van een inventarisatie onder onze participanten, verwachten we in 2021 onze participanten
ruim € 1 min. aan leningen zullen opnemen. In de begroting 2021 gaan we Uit van een bescheiden
positief nettoresultaat terwijl het balanstotaal zal toenemen tot ongeveer € 1,8 min.

Governance

Conform de statuten van SIF zijn bestuur en raad van toezicht ingericht. Bestuur en raad van
toezicht hebben beperkt en digitaal vergaderd. In het verslagjaar 2020 heeft Barbara Stork zich
uit de raad van toezicht terug getrokken in verband met een bestuursfunctie bij één van de
participanten. Dank voor haar inbreng. De hierdoor ontstane vacature verwachten we in 2021 te
kunnen invullen. De bestuurders ontvangen geen vergoeding voor hun bestuurstaken, behoudens
vergoeding van eventueel gemaakte onkosten. Dit geldt ook voor de raad van toezicht. SIF heeft
geen personeel in dienst.

Onze accountant zal, na controle, een Samenstellingsverklaring afgeven.



Afsluiting

Wij danken onze partners, gemeente Hilversum en participanten voor de prima samenwerking |

Bestuur Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum 11 mei 2021.

Annette van Trigt, voorzitter
Patrick van Leur, secretaris
Kenaad Tewarie, penningmeester
Frank Thewessem, lid

Gerrit Mol, lid

Samenstelling Raad van Toezicht
Raymond van Putten, voorzitter
Jan Willem Jonkman, lid
Raymond Mackaaij, lid

Jan Willem Hoogendoom, secretaris
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

BALANS PER 31 DECEMBER 2020

(na voorstel resultaatverdeling)

Activa

31 december 2020 31 december 2019

€ € € €
VASTE ACTIVA
Financiéle vaste activa 1 671.550 304.000
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 2 110.573 27.111
Liquide middelen 3 109.905 65.215
892.028 396.326



Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

€

DIJCK & de RIDDER

Passiva
31 december 2020 31 december 2019
€ € € €

STICHTINGSVERMOGEN 4
Stichtingskapitaal 76.669 49.645
Overige reserve 62.110 41.933

138.779 91.578
LANGLOPENDE SCHULDEN 5 675.250 276.250
KORTLOPENDE SCHULDEN 6 77.999 28.498

892.028 396.326
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

2020 2019
€ € € €
Netto-omzet 7 26.673 25.579
Lasten
Verkoopkosten 8 - 610
Kantoorkosten 9 942 -
Algemene kosten 10 2.022 749
Totaal van som der kosten 2.964 1.359
Totaal van bedrijfsresultaat 23.709 24.220
Andere rentebaten en soortgelijke 1
opbrengsten 1.789 790
Rentelasten en soortgelijke kosten 12 -5.321 -8.010
Financiéle baten en lasten -3.532 -7.220
Totaal van netto resultaat 20.177 17.000
Resultaatbestemming
2020 2019
€ €
Overige reserve 20.177 17.000
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum is feitelijk en statutair gevestigd op Wisseloordlaan 10,
1217CS te Hilversum en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 71838694.

ALGEMENE TOELICHTING

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum bestaan voornamelijk uit het
verstrekken van leningen aan sportclubs (verenigingen en/of stichtingen) in de gemeente
Hilversum en die sportclubs die gevestigd zijn op het sportpark Loosdrecht, danwel aan een
sportclub verbonden rechtspersoon voor de stichting ten behoeve van verduurzaming, verbouwing
en/of verbetering van de sportaccommodatie van die sportclubs.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of

vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA

Vaste activa

1 Financiéle vaste activa

Vordering Hilversumsche Mixed Hockey Club

Boekwaarde per 1 januari
Aflossing in boekjaar
Kortlopend deel

Boekwaarde per 31 december
Rentepercentage

Looptijd

Vordering Rugby Club Hilversum

Boekwaarde per 1 januari
Aflossing in boekjaar
Kortlopend deel

Boekwaarde per 31 december
Rentepercentage

Looptijd

Vordering HLTC 't Melkhuisje

Boekwaarde per 1 januari
Aflossing in boekjaar
Kortlopend deel

Boekwaarde per 31 december
Rentepercentage

Looptijd

€

DIJCK & de RIDDER

2020
€

228.000
-24.000
-24.000
180.000

2020

28.500
-3.000
-3.000

22.500

2020

47.500
-5.000
-5.000

37.500

12
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

Vordering Stichting Beheer Hockey Crailoo

2020
€
Boekwaarde per 1 januari -
Verstrekking in boekjaar 340.000
Aflossing in boekjaar -6.750
Kortlopend deel -34.000
Boekwaarde per 31 december 299.250
Vordering Stichting Houdt Steeds Tezamen
2020
€
Boekwaarde per 1 januari -
Verstrekking in boekjaar 125.000
Kortlopend deel -12.500
Boekwaarde per 31 december 112.500
Vordering BZC '13
2020
€
Boekwaarde per 1 januari -
Verstrekking in boekjaar 22.000
Kortlopend deel -2.200
Boekwaarde per 31 december 19.800

Vlottende activa

2 Vorderingen

31-12-2020 31-12-2019
€ €

Overige vorderingen en overlopende activa 110.573 27.111

13



Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

Kortlopend deel vordering Hilversumsche Mixed Hockey Club
Kortlopend deel vordering Rugby Club Hilversum

Kortlopend deel vordering HLTC 't Melkhuisje

Kortlopend deel vordering Stichting Beheer Hockey Crailoo
Kortlopend deel vordering Stichting Houdt Steeds Tezamen
Kortlopend deel vordering BZC '13

Overlopende activa

Nog te ontvangen van participanten
Nog te ontvangen bijdrage gemeente Hilversum

3 Liquide middelen

ABN AMRO

DIJCK & de RIDDER

€

31-12-2020 31-12-2019
€ €
80.700 -
29.873 27.111
110.573 27.111
31-12-2020 31-12-2019
€ €
24.000 -
3.000 -
5.000 -
34.000 -
12.500 -
2.200 -
80.700 -
31-12-2020 31-12-2019
€ €
3.200 1.532
26.673 25.579
29.873 27.111
31-12-2020 31-12-2019
€ €
109.905 65.215

14
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

PASSIVA
4 Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Stichtings-  Overige re- Totaal
kapitaal serve
€ € €

Stand per 1 januari 2020 49.645 41.933 91.578
Uit resultaatverdeling - 20.177 20.177
Storting in boekjaar 27.044 - 27.044
Terugbetaling op kapitaal -20 - -20
Stand per 31 december 2020 76.669 62.110 138.779
Stichtingskapitaal

2020 2019

€ €

Participant ASCH Hurricanes 1.402 946
Participant BZC'13 984 752
Participant Golfclub 't Jagerspaadje 3.336 2.268
Participant Gooise atletiek club 7.466 4.938
Participant Gooise golfclub 1.339 909
Participant Gooise Wielerclub de Adelaar 732 486
Participant H.R.V. Cornelius Tromp 6.135 3.873
Participant H.S.V. Wasmeer 3.755 2.455
Participant Handboogschutterij Hilversum 908 604
Participant HC & FC Victoria 9.792 6.792
Participant HLTC Gooiland 3.157 2.212
Participant HMHC Hilversum 12.000 8.000
Participant Hockeyvereniging 't Spandersbosch 12.000 8.000
Participant Korfbalvereniging de Corvers 461 298
Participant Petanque club de Gooiers 485 316
Participant Rugby club Hilversum 1.506 1.020
Participant HLTC 't Melkhuisje 2.001 1.278
Participant s.v. Olympia '25 805 605
Participant SC 't Gooi 2.875 1.906
Participant Tafeltennisvereniging Hilversum 821 563
Participant v.v. Altius 4.500 1.274
Participant Voetbalvereneiging 0.S.0. 209 150
Totaal 76.669 49.645
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

5 Langlopende schulden

Overige schulden

Lening Handboogschutterij Hilversum

Lening ABN AMRO inzake HMHC en Rugbyclub
Lening ABN AMRO inzake Spabo

Lening BNG Bank inzake Victoria en Spabo

Lening Handboogschutterij Hilversum

Saldo per 1 januari
Saldo mutaties

Saldo per 31 december

€

DIJCK & de RIDDER

31-12-2020 31-12-2019

€ €
40.000 40.000
222.750 236.250
75.000 -
337.500 -
675.250 276.250
2020

€
40.000
40.000

Betreft een schuld aan de Handboogschutterij Hilversum van EUR 40.000. Er is 2% rente per jaar
verschuldigd. De lening loopt tot 31 december volgend boekjaar, maar kan telkens met 1 jaar

worden verlengd.

Lening ABN AMRO inzake HMHC en Rugbyclub

Saldo per 1 januari
Aflossing

Kortlopend deel
Saldo per 31 december

Rentepercentage

2020
€

263.250
-13.500
249.750
-27.000
222.750

Betreft een schuld aan de ABN Amro inzake HMHC en Rugbyclub van EUR 270.000. Er is 3,25%

rente per jaar verschuldigd. Er wordt EUR 27.000 per jaar afgelost.

16



Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

Lening ABN AMRO inzake Spabo

Saldo per 1 januari
Verhoging
Aflossing

Kortlopend deel
Saldo per 31 december

€

DIJCK & de RIDDER

2020
€

90.000
-3.000
87.000
-12.000
75.000

Betreft een schuld aan de ABN Amro inzake Spabo van €90.000 met een looptijd van 10 jaar. Er is

jaarlijks 2,75% rente verschuldigd, het rentepercentage staat 5 jaar vast.

Lening BNG Bank inzake Victoria en Spabo

Saldo per 1 januari
Verhoging

Kortlopend deel
Saldo per 31 december

2020
€

375.000
375.000
-37.500
337.500

Betreft een schuld aan de BNG Bank inzake Victoria en Spabo van €375.000 met een looptijd van 10

jaar. Er is jaarlijks 0,95% rente verschuldigd.

6 Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden en overlopende passiva

Aflossingsverplichtingen
Accountantskosten

31-12-2020 31-12-2019

€ €
77.999 28.498

31-12-2020 31-12-2019

€ €
76.500 27.000
1.499 1.498
77.999 28.498
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

Aflossingsverplichtingen

31-12-2020 31-12-2019

€ €
Aflossingsverplichting lening ABN AMRO inzake HMHC en Rugbyclub 27.000 27.000
Aflossingsverplichting lening ABN AMRO inzake Spabo 12.000 -
Aflossingsverplichting lening BNG Bank inzake Victoria en Spabo 37.500 -
76.500 27.000
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

7 Netto-omzet

2020 2019
€ €
Omzet 26.673 25.579
8 Verkoopkosten
2020 2019
€ €
Reclame- en advertentiekosten - 484
Representatiekosten - 55
Overige verkoopkosten - 71
- 610
9 Kantoorkosten
2020 2019
€ €
Kosten automatisering 942 -
10 Algemene kosten
2020 2019
€ €
Accountantskosten 2.022 749
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te

Hilversum

Financiéle baten en lasten

11 Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Overige rentebaten

Rente Hilversumsche Mixed Hockey Club
Rente Rugby Club Hilversum

Rente HLTC 't Melkhuisje

Rente Stichting Beheer Hockey Crailoo

12 Rentelasten en soortgelijke kosten

Betaalde bankrente

Bankrente en kosten
Afsluitprovisie

Overige rentelasten

Rente lening Handboogschutterij Hilversum
Rente leningen ABN AMRO

€

DIJCK & de RIDDER

2020 2019
€ €
1.095 593
137 74
228 123
329 -
1.789 790
2020 2019
€ €
156 140
900 3.750
1.056 3.890
2020 2019
€ €
800 667
3.465 3.453
4.265 4.120
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Hilversum

Rapport inzake de
Jaarrekening 2021
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Belastingen

Jaarrekeningen ‘M
Financiéle administraties | -
Financiéle rapportages “

Salaris administraties

_ Overige advisering DI]CK 8 de RIDDER

Aan het bestuur van

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum
Wisseloordlaan 203

1217DM Hilversum

Referentie: SP00275/MB

Geacht bestuur,

Hierbij bieden wij u het verslag aan inzake de jaarstukken over 2021 van Stichting
Sportinvesteringsfonds Hilversum te Hilversum.

SAMENSTELLINGSVERKLARING

De jaarrekening van Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te Hilversum is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per
31 december 2021 en de staat van baten en lasten over 2021 met de daarbij horende toelichting. In
deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht. Wij hebben u
ondersteund bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u
ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd
vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van
onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld
van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Sportinvesteringsfonds
Hilversum.

U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht

professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Hilversum, 11 mei 2022

Hoogachtend,
Dijck & de Riddgr

F.Voorn RB Koninginneweg 9

Postbus 1134
1200 BC Hilversum

T (035) 624 80 17

l wwmdij«:kcnderidla.'r.nl
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

RESULTATEN

Bespreking van de resultaten

2021 2020 Mutatie
€ % € % €

Netto-omzet 27.791 100,0 26.673 100,0 1.118
Kantoorkosten 192 0,7 942 3,5 -750
Algemene kosten 1.226 4,4 2.022 7,6 -796
Totaal van som der kosten 1.418 51 2.964 11,1 -1.546
Totaal van bedrijfsresultaat 26.373 94,9 23.709 88,9 2.664
Financiéle baten en lasten -9.716  -35,0 -3.532 -13,2 -6.184
Totaal van netto resultaat 16.657 59,9 20.177 75,7 -3.520
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BESTUURSVERSLAG 2021
Doelstellingen en realisatie
De doelstellingen van de Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum (SIF) zijn als volgt:

- Continuiteit van de accommodaties van de participerende sportverenigingen in stand
houden en verbeteren op een pro actieve manier.

- Stimulering en versneld mogelijk maken van de verduurzaming van sportaccommodaties
inclusief energiebesparende maatregelen.

- Verbetering van investeringsmogelijkheden voor de participerende sportverenigingen.

- Stimuleren multifunctioneel gebruik van accommodaties en verbetering van de
bereikbaarheid voor mensen met een beperking en ouderen.

Corona

Zoals ook in de bestuur verslagen van 2019 en 2020 opgenomen heeft de corona pandemie ook
belangrijke impact op de sportwereld en derhalve ook op onze participanten gehad.
Sportactiviteiten konden beperkt doorgaan en competities werden niet of slechts gedeeltelijk
uitgespeeld. Gelukkig is er thans sprake van een min of meer normale situatie; alle corona
maatregelen zijn ingetrokken en, afhankelijk van de sport, worden competities zoveel mogelijk
uitgespeeld. Het belangrijke verenigingsleven komt weer op gang!.

Door de inzet van de vrijwilligers en besturen van onze participerende verenigingen, en door
financiéle compensaties vanuit centrale- maar vooral lokale overheden, hebben verenigingen zich
financieel goed staande gehouden. De gemeente Hilversum heeft bijvoorbeeld forse compensaties
voor de huurlasten van verenigingen verstrekt!.

De verenigingen met een lening vanuit het SIF hebben conform de overeenkomsten aan al hun
verplichtingen voldaan.

Wel was er nog steeds sprake van enige vertraging in voorgenomen investeringsplannen bij onze
participanten. Maar ook die komen weer goed op gang.

En belangrijk dat onze partner Stichting Waarborgfonds Sport (SWS) middels haar expertise op
een goede wijze de aanvragen van verenigingen kan beoordelen, veel ontwikkelingen ziet en tot
een passende advisering kan overgaan.

Conform onze statuten is het advies van SWS bepalend voor het al dan niet kunnen verstrekken
van een lening vanuit SIF.

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum
KvK: 71838694 IBAN: NL18ABNA 0829 3277 62
Postadres: Wisseloordlaan 203, 1217 DM HILVERSUM
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Nadat er in 2020 en 2021 geen fysieke participantenbijeenkomst kon worden georganiseerd, gaat
het bestuur binnenkort de participantenbijeenkomst 2022 houden.

Financieel beleid en financiéle resultaten.

Op voorstel van onze accountant hebben we besloten de stortingen van participanten rechtstreeks
in het vermogen van de stichting op te nemen; de bijdrage van de gemeente Hilversum wordt als
netto-omzet verantwoord. Beide liquiditeitsstromen zijn uiteraard, naast de aan te trekken funding,
volledig beschikbaar voor het verstrekken van leningen aan onze participanten en de via de
stichting te vertrekken rentesubsidie.

Het nettoresultaat in het verslagjaar 2021 bedroeg € 17.481 (2020: € 20.177) en werd toegevoegd
aan het Eigen vermogen. Het Eigen vermogen van de stichting bedraagt ultimo 2021 € 184.637
(2020: € 138.779) waarvan € 105.046 (2020: € 76.669) Kapitaal Participanten. Het balanstotaal
nam per ultimo 2021 toe tot € 1.965.105 (2020: € 892.027). In Q4 2021 werd een funding lening
van € 1,1 min. bij BNG opgenomen tegen een rente van 0,4%. Deze middelen worden ingezet,
gebaseerd op de door de participanten ingediende aanvragen of aangegeven investeringsplannen
tot en met 1¢ halfjaar 2022. Per 31-12-2021 staat er € 982.795 uit aan verstrekte leningen aan
participanten.

Verwachtingen 2022,

Op basis van de in 2021 en begin 2022 verstrekte leningen en ingediende aanvragen, alsmede
aangegeven concrete investeringsplannen, verwachten wij dat het totaal aan verstrekte leningen
medio 2022 circa € 2 min. zal bedragen. We verwachten in dit boekjaar een bescheiden positief
resultaat.

Governance

Conform de statuten van SIF zijn bestuur en raad van toezicht ingericht. Bestuur en raad van
toezicht hebben beperkt en digitaal vergaderd. In het verslagjaar 2021 heeft Annette van Trigt,
voorzitter, zich om persoonlijke redenen uit het bestuur teruggetrokken. We zijn haar veel dank
verschuldigd, zeker in de opstartperiode van SIF waarbij politiek en verenigingen samen dienden
op te trekken. Kenaad Tewarie, penningmeester in het bestuur, heeft zich bereid verklaart ad
interim ook de rol van voorzitter waar te nemen. Dank daarvoor. Definitieve invulling van de
vacature zal binnenkort gerealiseerd worden.

De bestuurders ontvangen geen vergoeding voor hun bestuurstaken, behoudens vergoeding van
eventueel gemaakte onkosten. Dit geldt ook voor de raad van toezicht. SIF heeft geen personeel
in dienst.

Onze accountant zal, na controle, een Samenstellingsverklaring afgeven.

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum
KvK: 71838694 IBAN: NL18ABNA 0829 3277 62
Postadres: Wisseloordlaan 203, 1217 DM HILVERSUM



Afsluiting

Wij danken onze partners, gemeente Hilversum en participanten voor de prima samenwerking !

Bestuur Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum 14 april 2022.

Kenaad Tewarie, voorzitter a.i. / penningmeester
Patrick van Leur, secretaris
Frank Thewessem, lid

Gerrit Mol, lid

Samenstelling Raad van Toezicht:
Raymond van Putten, voorzitter
Jan Willem Jonkman, lid
Raymond Mackaaij, lid

Jan Willem Hoogendoorn, secretaris

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum
KvK: 71838694 IBAN: NL18ABNA 0829 3277 62
Postadres: Wisseloordlaan 203, 1217 DM HILVERSUM
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

BALANS PER 31 DECEMBER 2021

(na voorstel resultaatverdeling)

Activa

31 december 2021 31 december 2020

€ € € €
VASTE ACTIVA
Financiéle vaste activa 1 942.295 671.550
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 2 123.246 110.573
Liquide middelen 3 900.905 109.905
1.966.446 892.028



Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum
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DIJCK & de RIDDER

Passiva
31 december 2021 31 december 2020
€ € € £€
STICHTINGSVERMOGEN 4
Stichtingskapitaal 106.388 76.669
Overige reserve 78.767 62.110
185.155 138.779
LANGLOPENDE SCHULDEN 5 1.591.750 675.250
KORTLOPENDE SCHULDEN 6 189.541 77.999
1.966.446 892.028
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. . . . DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum
STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

2021 2020

€ € € €

Netto-omzet 7 27.791 26.673
Lasten
Kantoorkosten 8 192 942
Algemene kosten 9 1.226 2.022
Totaal van som der kosten 1.418 2.964
Totaal van bedrijfsresultaat 26.373 23.709
Andere rentebaten en soortgelijke 10
opbrengsten 1.673 1.789
Rentelasten en soortgelijke kosten 11 -11.389 -5.321
Financiéle baten en lasten -9.716 -3.532
Totaal van netto resultaat 16.657 20.177
Resultaatbestemming

2021 2020

€ €

Overige reserve 16.657 20.177
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum is feitelijk en statutair gevestigd op Wisseloordlaan
203,1217DM te Hilversum en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 71838694.

ALGEMENE TOELICHTING

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum bestaan voornamelijk uit het
verstrekken van leningen aan sportclubs (verenigingen en/of stichtingen) in de gemeente
Hilversum en die sportclubs die gevestigd zijn op het sportpark Loosdrecht, danwel aan een
sportclub verbonden rechtspersoon voor de stichting ten behoeve van verduurzaming, verbouwing
en/of verbetering van de sportaccommodatie van die sportclubs.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of

vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA
Vaste activa

1 Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

31-12-2021 _ 31-12-2020

€ €
Vorderingen Hilversumsche Mixed Hockey Club 361.625 180.000
Vordering Rugby Club Hilversum 20.250 22.500
Vordering HLTC 't Melkhuisje 32.500 37.500
Vordering Stichting Beheer Hockey Crailoo 265.250 299.250
Vorderingen Stichting Houdt Steeds Tezamen 149.500 112.500
Vordering BZC'13 11.670 19.800
Vordering Gooise Atletiek Club 34.000 -
Vordering T.V. de Rading 67.500 -

942.295 671.550

In 2021 zijn er leningen verstrekt aan de Gooise Atletiek Club, T.V. de Rading, Hilversumse Mixed
Hockeyclub en Stichting Houdt Steeds Tezamen. De vorderingen op de Hilversumsche Mixed
Hockey Club betreffen een tweetal uitgaande geldleningen. De vorderingen op de Stichting Houdt
Steeds Tezamen betreffen een tweetal uitgaande geldleningen.

Vlottende activa

2 Vorderingen

31-12-2021 _31-12-2020
€ €

Overige vorderingen en overlopende activa 123.246 110.573

Overige vorderingen en overlopende activa

31-12-2021 _ 31-12-2020

€ £
Overige vorderingen 121.200 80.700
Overlopende activa 2.046 29.873

123.246 110.573
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te

Hilversum
Overige vorderingen
31-12-2021 31-12-2020
€ €
Kortlopend deel vorderingen Hilversumsche Mixed Hockey Club 47.500 24.000
Kortlopend deel vordering Rugby Club Hilversum 3.000 3.000
Kortlopend deel vordering HLTC 't Melkhuisje 5.000 5.000
Kortlopend deel vordering Stichting Beheer Hockey Crailoo 34.000 34.000
Kortlopend deel vorderingen Stichting Houdt Steeds Tezamen 18.000 12.500
Kortlopend deel vordering BZC '13 2.200 2.200
Kortlopend deel vordering Mixed Hockey Club 4.000 -
Kortlopend deel vordering T.V. de Rading 7.500 -
121.200 80.700

Overlopende activa

31-12-2021 _31-12-2020

€ €
Nog te ontvangen van participanten 2.046 3.200
Nog te ontvangen bijdrage gemeente Hilversum - 26.673
2.046 29.873

3 Liquide middelen

31-12-2021 _ 31-12-2020
€ €

ABN AMRO 900.905 109.905

13
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

PASSIVA
4 Stichtingsvermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Stichtings- Overige re- Totaal

kapitaal serve
€ € €

Stand per 1 januari 2021 76.669 62.110 138.779
Uit resultaatverdeling - 16.657 16.657
Storting in boekjaar 29.719 - 29.719
Stand per 31 december 2021 106.388 78.767 185.155
Stichtingskapitaal

2021 2020

€ €

Participant ASCH Hurricanes 1.860 1.402
Participant BZC'13 1.259 984
Participant Golfclub 't Jagerspaadje 4.489 3.336
Participant Gooise Atletiek Club 9.874 7.466
Participant Gooise Golfclub 1.912 1.339
Participant Gooise Wielerclub de Adelaar 978 732
Participant H.R.V. Cornelius Tromp 8.203 6.135
Participant H.S.V. Wasmeer 5.055 3.755
Participant Handboogschutterij Hilversum 1.169 908
Participant HC & FC Victoria 14.792 9.792
Participant HLTC Gooiland 4.221 3.157
Participant HMHC Hilversum 16.000 12.000
Participant Hockeyvereniging 't Spandersbosch 16.000 12.000
Participant Korfbalvereniging de Corvers 625 461
Participant Petanque club de Gooiers 654 485
Participant Rugby club Hilversum 1.984 1.506
Participant HLTC 't Melkhuisje 2.861 2.001
Participant s.v. Olympia '25 1.005 805
Participant SC 't Gooi 4.076 2.875
Participant Tafeltennisvereniging Hilversum 1.097 821
Participant v.v. Altius 6.000 4.500
Participant T.V. de Gooische Vallei 1.340
Participant T.V. De Rading 680
Participant Voetbalvereneging 0.S.0. 254 209
Totaal 106.388 76.669
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

5 Langlopende schulden

Overige schulden

31-12-2021 _ 31-12-2020

€ €
Lening Handboogschutterij Hilversum 40.000 40.000
Lening ABN AMRO inzake HMHC en Rugbyclub 195.750 222.750
Lening ABN AMRO inzake Spabo 66.000 75.000
Lening BNG Bank inzake Victoria en Spabo 300.000 337.500
Lening BNG Bank inzake overige leningen 990.000

1.591.750 675.250

Lening Handboogschutterij Hilversum

2021

€
Saldo per 1 januari 40.000
Saldo mutaties =
Saldo per 31 december 40.000

Betreft een schuld aan de Handboogschutterij Hilversum van EUR 40.000. Er is 2% rente per jaar
verschuldigd. De lening loopt tot 31 december volgend boekjaar, maar kan telkens met 1 jaar
worden verlengd.

Lening ABN AMRO inzake HMHC en Rugbyclub

2021

€
Saldo per 1 januari 249.750
Aflossing -27.000
222.750
Kortlopend deel -27.000
Saldo per 31 december 195.750

Betreft een schuld aan de ABN Amro inzake HMHC en Rugbyclub van EUR 270.000. Er is 3,25%
rente per jaar verschuldigd. Er wordt EUR 27.000 per jaar afgelost.
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

Lening ABN AMRO inzake Spabo

2021

€
Saldo per 1 januari 87.000
Aflossing -9.000
78.000
Kortlopend deel -12.000
Saldo per 31 december 66.000

Betreft een schuld aan de ABN Amro inzake Spabo van €90.000 met een looptijd van 10 jaar. Er is
jaarlijks 2,75% rente verschuldigd, het rentepercentage staat 5 jaar vast.

Lening BNG Bank inzake Victoria en Spabo

2021

€
Saldo per 1 januari 375.000
Aflossing -37.500
337.500
Kortlopend deel -37.500
Saldo per 31 december 300.000

Betreft een schuld aan de BNG Bank inzake Victoria en Spabo van €375.000 met een looptijd van
10 jaar. Er is jaarlijks 0,95% rente verschuldigd.

Lening BNG Bank inzake overige leningen

2021

€
Saldo per 1 januari -
Verhoging 1.100.000
1.100.000
Kortlopend deel -110.000
Saldo per 31 december 990.000

Betreft een schuld aan de BNG Bank ter verdere financiering van sportverenigingen van €
1.100.000 met een looptijd van 10 jaar. Er is jaarlijks 0,4% rente verschuldigd.
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

6 Kortlopende schulden

31-12-2021 _ 31-12-2020
€ €

Overige schulden en overlopende passiva 189.541 77.999

Overige schulden en overlopende passiva

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Aflossingsverplichtingen 186.500 76.500
Accountantskosten 2.616 1.499
Overige overlopende passiva 425 .

189.541 77.999

Aflossingsverplichtingen

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Aflossingsverplichting lening ABN AMRO inzake HMHC en Rugbyclub 27.000 27.000
Aflossingsverplichting lening ABN AMRO inzake Spabo 12.000 12.000
Aflossingsverplichting lening BNG Bank inzake Victoria en Spabo 37.500 37.500
Aflossingsverplichting lening BNG Bank inzake overige leningen 110.000 -

186.500 76.500
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

7 Netto-omzet

2021 2020
€ €
Bijdrage Gemeente Hilversum 27.791 26.673
8 Kantoorkosten
2021 2020
€ €
Kosten automatisering 192 942
9 Algemene kosten
2021 2020
€ €
Accountantskosten 1.226 2.022
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DIJCK & de RIDDER

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

Financiéle baten en lasten

10 Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Overige rentebaten

2021 2020
€ €
Rente Hilversumsche Mixed Hockey Club 978 1.095
Rente Rugby Club Hilversum 93 137
Rente HLTC 't Melkhuisje 203 228
Rente Stichting Beheer Hockey Crailoo 399 329
1.673 1.789
11 Rentelasten en soortgelijke kosten
Betaalde bankrente
2021 2020
€ €
Bankrente en kosten 166 156
Afsluitprovisie - 900
166 1.056
Overige rentelasten
2021 2020
€ €
Rente lening Handboogschutterij Hilversum 800 800
Rente leningen ABN AMRO 7.014 3.465
Rente leningen BNG Bank 3.409 =
11.223 4.265

19



Stichting Sportinvesteringsfonds
Hilversum

Rapport inzake de
Jaarrekening 2022



Inhoudsopgave

Administratieverslag
Samenstellingsverklaring
Algemeen

Resultaten

Bestuursverslag

Jaarrekening

Balans per 31 december 2022

Staat van baten en lasten over 2022

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans

Toelichting op de staat van baten en lasten

Pagina

w

10
11
12
18



Aan het bestuur van

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum
Wisseloordlaan 203

1217DM Hilversum

Referentie: SPO0275/MB

Geacht bestuur,

Hierbij bieden wij u het verslag aan inzake de jaarstukken over 2022 van Stichting
Sportinvesteringsfonds Hilversum te Hilversum.

SAMENSTELLINGSVERKLARING

De jaarrekening van Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te Hilversum is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per
31 december 2022 en de staat van baten en lasten over 2022 met de daarbij horende toelichting. In
deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht. Wij hebben u
ondersteund bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u
ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd
vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van
onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld
van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Sportinvesteringsfonds
Hilversum.

U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Hilversum, 24 juni 2023

Hoogachtend,
Dijck & degldger
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

RESULTATEN

Bespreking van de resultaten

2022 2021 Verschil
€ % € % €

Netto-omzet 36.751 100,0 27.791 100,0 8.960
Verkoopkosten 490 1,3 - - 490
Kantoorkosten 210 0,6 192 0,7 18
Algemene kosten 1.087 3,0 1.226 4.4 -139
Totaal van som der kosten 1.787 4,9 1418 51 369
Totaal van bedrijfsresultaat 34.964 95,1 26.373 94,9 8.591
Financiéle baten en lasten -16.071  -43,7 -9,716  -35,0 -6.355
Totaal van netto resultaat 18.893 51,4 16.657 59,9 2.236
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BESTUURSVERSLAG 2022
Doelstellingen en realisatie
De doelstellingen van de Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum (SIF) zijn als volgt:

- Continuiteit van de accommodaties van de participerende sportverenigingen in stand
houden en verbeteren op een pro actieve manier.

- Stimulering en versneld mogelijk maken van de verduurzaming van sportaccommodaties
inclusief energiebesparende maatregelen.

- Verbetering van investeringsmogelijkheden voor de participerende sportverenigingen.

- Stimuleren multifunctioneel gebruik van accommodaties en verbetering van de
bereikbaarheid voor mensen met een beperking en ouderen.

Pré Corona / Oekraine — energie

Uiteindelijk kunnen we vaststellen dat het merendeel van de sportverenigingen de twee Corona
jaren financieel goed is doorgekomen. De inzet van vrijwilligers en besturen van onze
participerende verenigingen heeft hier een belangrijke rol bij gespeeld, maar ook financiéle
compensaties vanuit centrale- maar vooral lokale overheden droeg hieraan bij. De gemeente
Hilversum heeft bijvoorbeeld forse compensaties voor de huurlasten van verenigingen verstrekt.

Maar inmiddels zijn er financieel nieuwe uitdagingen voor onze verenigingen. Door met name de
oorlog in Oekraine die inmiddels bijna 1,5 jaar duurt, is er een forse stijging van de energielasten
ontstaan. Afgezien van enige compensatie maatregelingen heeft dit bij bestuurders extra focus
op energie besparende - en duurzaamheid investeringen gelegd. Hier kan uiteraard het SIF een
belangrijke rol bij spelen.

En belangrijk dat onze partner Stichting Waarborgfonds Sport (SWS) middels haar expertise op
een goede wijze de aanvragen van verenigingen kan beoordelen, veel ontwikkelingen ziet en tot
een passende advisering kan overgaan.

Conform onze statuten is het advies van SWS bepalend voor het al of niet kunnen verstrekken van
een lening vanuit SIF.

De verenigingen met een lening vanuit het SIF hebben conform de overeenkomsten aan al hun
verplichtingen voldaan..

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum
KvK: 71838694 IBAN: NL1S8ABNA 0829 3277 62
Postadres: Wisseloordlaan 203, 1217 DM HILVERSUM



Financieel beleid en financiéle resultaten.

Op voorstel van onze accountant hebben we besloten de stortingen van participanten rechtstreeks
in het vermogen van de stichting op te nemen; de bijdrage van de gemeente Hilversum wordt als
netto-omzet verantwoord. Beide liquiditeitsstromen zijn uiteraard, naast de aan te trekken funding,
volledig beschikbaar voor het verstrekken van leningen aan onze participanten en de via de
stichting te vertrekken rentesubsidie.

Het nettoresultaat in het verslagjaar 2022 bedroeg € 18.893 (2021: € 16.657) en werd toegevoegd
aan het Eigen vermogen. Het Eigen vermogen van de stichting bedraagt ultimo 2022 € 237.299
(2021: € 185.155) waarvan € 139.639 (2021: € 106.388) Kapitaal Participanten. Het balanstotaal
nam per ultimo 2022 iets af tot € 1.793.973 (2021: € 1.966.446). Deze lichte afhame werd
veroorzaakt doordat er eind Q4 2021 een forse lening ad € 1,1 min. bij BNG werd opgenomen
waardoor de liquiditeitspositie per 31-12-2021 fors was. Deze gelden werden via leningen aan de
verenigingen in de 1° maanden van 2022 uitgezet. Per 31-12-2022 staat er € 1.378.289 (31-12-
2021: € 1.063.495) uit aan verstrekte leningen aan participanten.

Door de extreem lage kapitaalmarktrente — rond de 0%- kon vanaf 2020 de funding heel goedkoop
plaatsvinden en daardoor kon de rente voor leningen aan de verenigingen op 0% worden gesteld.
De hierdoor ontstane positieve exploitatie zal de komende jaren via de rente subsidie deels
worden aangewend. Inmiddels is er uiteraard een fors toegenomen kapitaalmarktrente, doch er
kan nog steeds een relevant rentevoordeel voor onze participanten worden gerealiseerd

Verwachtingen 2023 en meerjarenraming (MJR) 2024/2025.

Op basis van de in 2022 verstrekte leningen en ingediende aanvragen, alsmede aangegeven
concrete investeringsplannen, verwachten wij dat het totaal aan verstrekte leningen medio 2023
circa € 2,2 min. zal bedragen. We verwachten dit boekjaar een klein positief resultaat. Inmiddels is
een aanvraag bij BNG voor het aantrekken van € 600.000 goedgekeurd; na afgeven van het
benodigde Collegebesluit wordt hiermede het plafond van de door College en Raad afgegeven
borgstellingsniveau van € 2,2 min. bereikt.

Op basis van de investeringsplannen en verwachtingen hebben we een MJR voor de komende
jaren opgesteld. In onze MJR gaan we ervan uit dat het uitstaand saldo aan de verenigingen (dat
is uiteraard netto want er wordt ook al fors afgelost op de lopende leningen) zal toenemen tot circa
€ 3,2 min ultimo 2025. Met de gemeente Hilversum is via een evaluatie- en strategie nota SIF de
verhoging van het borgstellingsplafond aan de orde gesteld.

Governance

Conform de statuten van SIF zijn bestuur en Raad van toezicht (RvT) ingericht. Bestuur en RvT
hebben in 2° halfjaar 2022 en 1¢ halfjaar 2023 twee maal plenair vergaderd. Daarnaast waren er
regelmatig bilaterale afstemmingen tussen bestuurs- en/of RvT leden. Zoals bekend heeft In het
verslagjaar 2021 Annette van Trigt, voorzitter, zich om persoonlijke redenen uit het bestuur
teruggetrokken. We zijn haar veel dank verschuldigd, zeker in de opstartperiode van SIF waarbij
politiek en verenigingen samen dienden op te trekken. Kenaad Tewarie, penningmeester in het
bestuur, heeft ad interim het bestuur voorgezeten, waarvoor ook veel dank. In het 2¢ halfjaar 2022

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum
KvK: 71838694 IBAN: NL1SBABNA 0829 3277 62
Postadres: Wisseloordlaan 203, 1217 DM HILVERSUM
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heeft Marcel Beerthuizen het voorzitterschap van het bestuur van het SIF op zich genomen. Wijj
wensen hem veel succes.

De bestuurders ontvangen geen vergoeding voor hun bestuurstaken, behoudens vergoeding van
eventueel gemaakte onkosten. Dit geldt ook voor de raad van toezicht. SIF heeft geen personeel
in dienst.

Onze accountant zal, na controle, een Samenstellingsverklaring afgeven.

Afsluiting

Wij danken onze partners, gemeente Hilversum en participanten voor de prima samenwerking !

Bestuur Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum 13 juni 2023.
Marcel Beerthuizen, voorzitter

Kenaad Tewarie, penningmeester

Patrick van Leur, secretaris

Frank Thewessem, lid

Gerrit Mol, lid

Samenstelling Raad van Toezicht:
Raymond van Putten, voorzitter
Jan Willem Jonkman, lid
Raymond Mackaaij, lid

Jan Willem Hoogendoorn, secretaris

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum
KvK: 71838694 IBAN: NL1S8ABNA 0829 3277 62
Postadres: Wisseloordlaan 203, 1217 DM HILVERSUM



Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

BALANS PER 31 DECEMBER 2022

{na voorstel resultaatverdeling)

Activa

31 december 2022 31 december 2021

€ € € €
VASTE ACTIVA
Financiéle vaste activa 1 1.212.264 G§42.295
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 2 166.025 123.246
Liquide middelen 3 415.684 900.905
1.793.973 1.966.446



Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

Passiva
31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
STICHTINGSVERMOGEN 4
Stichtingskapitaal 139.639 106.388
Overige reserve 97.660 78.767
237.299 185.155
LANGLOPENDE SCHULDEN 5 1.371.250 1.591.750
KORTLOPENDE SCHULDEN 6 185.424 189.541
1.793.973 1.966.446



Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te

Hilversum

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Netto-omzet
Lasten
Verkoopkosten
Kantoorkosten
Algemene kosten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat

Andere rentebaten en soortgelijke
opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Financiéle baten en lasten

Totaal van netto resultaat

Resultaatbestemming

Overige reserve

10

11

12

2022 2021
€ € € €
36.751 27.791
490 -
210 192
1.087 1.226
1.787 1418
34.964 26.373
1.544 1.673
-17.615 -11.389
-16.071 -9.716
18.893 16.657
2022 2021
€ €
18.893

16.657
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum is feitelijk en statutair gevestigd op Wisseloordlaan
203, 1217DM te Hilversum en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 71838694.

ALGEMENE TOELICHTING

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum bestaan voornamelijk uit het
verstrekken van leningen aan sportclubs (verenigingen en/of stichtingen) in de gemeente
Hilversum en die sportclubs die gevestigd zijn op het sportpark Loosdrecht, danwel aan een
sportclub verbonden rechtspersoon voor de stichting ten behoeve van verduurzaming, verbouwing
en/of verbetering van de sportaccommodatie van die sportclubs.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of

vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA
Vaste activa

1 Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Vorderingen Hilversumsche Mixed Hockey Club
Vordering Rugby Club Hilversum
Vorderingen HLTC 't Melkhuisje

Vordering Stichting Beheer Hockey Crailoo
Vorderingen Stichting Houdt Steeds Tezamen
Vordering BZC '13

Vordering Gooise Atletiek Club

Vordering T.V. de Rading

Vordering De Gooische Vallei

Vordering SC 't Gooi

Vordering Stichting de Bult

31-12-2022 31-12-2021
€ €
314.125 361.625

16.500 20.250
81.094 32.500
231.250 265.250
128.750 149.500
10.170 11.670
30.000 34.000
60.000 67.500
63.000 -
58.625 -
218.750 -
1.212.264 942.295

In 2022 zijn er leningen verstrekt aan HLTC 't Melkhuisje, De Gooische Vallei, SC 't Gooi en
Stichting de Bult. De volgende leningen hebben rente percentage van 0,5%: Hilversumsche Mixed
Hockey Club, Rugby Club Hilversum, HLTC 't Melkhuisje en Stichting Beheer Hockey Crailoo. De

andere leningen hebben geen rente.

Vlottende activa

2 Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

31-12-2022 31-12-2021
€ €
166.025 123.246

31-12-2022 31-12-2021
€ €
166.025 121.200

- 2.046
166.025 123.246

12



Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

Overige vorderingen

Kortlopend deel vorderingen Hilversumsche Mixed Hockey Club
Kortlopend deel vordering Rugby Club Hilversum

Kortlopend deel vorderingen HLTC 't Melkhuisje

Kortlopend deel vorderingen Stichting Beheer Hockey Crailoo
Kortlopend deel vorderingen Stichting Houdt Steeds Tezamen
Kortlopend deel vordering BZC '13

Kortlopend deel vordering Gooise Atletiek Club

Kortlopend deel vordering T.V. de Rading

Kortlopend deel vordering De Gooische Vallei

Kortlopend deel vordering SC 't Gooi

Kortlopend deel vordering Stichting de Bult

Overlopende activa

Nog te ontvangen van participanten

3 Liquide middelen

ABN AMRO

31-12-2022 31-12-2021
€ €
47.500 47.500
3.000 3.000
11.125 5.000
34.000 34.000
18.000 18.000
2.200 2.200
4.000 4.000
7.500 7.500
7.000 -
6.700 -
25.000 -
166.025 121.200
31-12-2022 31-12-2021
€ €
- 2.046
31-12-2022 31-12-2021
€ €
415.684 900.905
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

PASSIVA

4 Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Stichtings-  Overige re- Totaal
kapitaal serve
€ € €

Stand per 1 januari 2022 106.388 78.767 185.155
Uit resultaatverdeling - 18.893 18.893
Storting in boekjaar 33.251 - 33.251
Stand per 31 december 2022 139.639 97.660 237.299
Stichtingskapitaal

2022 2021

€ €

Participant ASCH Hurricanes 2.337 1.860
Participant BZC'13 1.259 1.259
Participant Golfclub 't Jagerspaadje 5.704 4.489
Participant Gooise Atletiek Club 12.266 9.874
Participant Gooise Golfclub 2.537 1.912
Participant Gooise Wielerclub de Adelaar 1.157 978
Participant H.R.V. Cornelius Tromp 10.248 8.203
Participant H.S.V. Wasmeer 6.355 5.055
Participant Handboogschutterij Hilversum 1.362 1.169
Participant HC & FC Victoria 18.792 14.792
Participant HLTC Gooiland 5.298 4,221
Participant Hilversumsche Mixed Hockey Club 20.000 16.000
Participant Hockeyvereniging 't Spandersbosch 20.000 16.000
Participant Korfbalvereniging de Corvers 757 625
Participant Petanque club de Gooiers 830 654
Participant Rugby club Hilversum 2.520 1.984
Participant HLTC 't Melkhuisje 3.794 2.861
Participant s.v. Olympia '25 1.466 1.005
Participant SC 't Gooi 5.011 4.076
Participant Tafeltennisvereniging Hilversum 1.249 1.097
Participant v.v. Altius 7.500 6.000
Participant T.V. de Gooische Vallei 3.697 1.340
Participant T.V. De Rading 1.742 680
Participant Voetbalvereniging 0.5.0. 290 254
Participant Tulip Tennisvereniging Hilversum 3.468
Totaal 139.639 106.388
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

5 Langlopende schulden

Overige schulden

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Lening Handboogschutterij Hilversum - 40.000
Lening ABN AMRO inzake HMHC en Rugbyclub 168.750 195.750
Lening ABN AMRO inzake Spabo 60.000 66.000
Lening BNG Bank inzake Victoria en Spabo 262.500 300.000
Lening BNG Bank inzake overige leningen 880.000 990.000

1.371.250 1.591.750

Lening ABN AMRO inzake HMHC en Rugbyclub

2022

€
Saldo per 1 januari 222.750
Aflossing -27.000
195.750
Kortlopend deel -27.000
Saldo per 31 december 168.750

Betreft een schuld aan de ABN Amro inzake HMHC en Rugbyclub van € 270.000. Er is 3,25% rente
per jaar verschuldigd. Er wordt € 27.000 per jaar afgelost.

Lening ABN AMRO inzake Spabo

2022

€
Saldo per 1 januari 78.000
Aflossing -9.000
69.000
Kortlopend deel -9.000
Saldo per 31 december 60.000

Betreft een schuld aan de ABN Amro inzake Spabo van € 90.000 met een looptijd van 10 jaar. Er is
jaarlijks 2,75% rente verschuldigd, het rentepercentage staat 5 jaar vast.
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

Lening BNG Bank inzake Victoria en Spabo

2022

€
Saldo per 1 januari 337.500
Aflossing -37.500
300.000
Kortlopend deel -37.500
Saldo per 31 december 262.500

Betreft een schuld aan de BNG Bank inzake Victoria en Spabo van € 375.000 met een looptijd van
10 jaar. Er is jaarlijks 0,95% rente verschuldigd.

Lening BNG Bank inzake overige leningen

2022

€
Saldo per 1 januari 1.100.000
Aflossing -110.000
990.000
Kortlopend deel -110.000
Saldo per 31 december 880.000

Betreft een schuld aan de BNG Bank ter verdere financiering van sportverenigingen van €
1.100.000 met een looptijd van 10 jaar. Er is jaarlijks 0,4% rente verschuldigd.

6 Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Overige schulden en overlopende passiva 185.424 189.541

Overige schulden en overlopende passiva

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Aflossingsverplichtingen 183.500 186.500
Accountantskosten 1.499 2.616
Overige overlopende passiva 425 425

185.424 189.541
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

Aflossingsverplichtingen

Aflossingsverplichting lening ABN AMRO inzake HMHC en Rugbyclub
Aflossingsverplichting lening ABN AMRO inzake Spabo
Aflossingsverplichting lening BNG Bank inzake Victoria en Spabo
Aflossingsverplichting lening BNG Bank inzake overige leningen

31-12-2022 31-12-2021
€ €
27.000 27.000
9.000 12.000
37.500 37.500
110.000 110.000
183.500 186.500
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

7 Netto-omzet

Bijdrage Gemeente Hilversum

8 Verkoopkosten

Representatiekosten

Overige verkoopkosten

9 Kantoorkosten

Kosten automatisering

10 Algemene kosten

Accountantskosten

2022 2021

€ €
36.751 27.791
2022 2021

€ €
170 -
320 -
490 -
2022 2021

€ €
210 192
2022 2021

€ €
1.087 1.226
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum te
Hilversum

Financiéle baten en lasten

11 Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Overige rentebaten

2022 2021
€ €
Rente Hilversumsche Mixed Hockey Club 873 978
Rente Rugby Club Hilversum 139 93
Rente HLTC 't Melkhuisje 178 203
Rente Stichting Beheer Hockey Crailoo 354 399
1.544 1.673
12 Rentelasten en soortgelijke kosten
Betaalde bankrente
2022 2021
€ €
Bankrente en kosten 3.159 166
Overige rentelasten
2022 2021
€ €
Rente lening Handboogschutterij Hilversum - 800
Rente leningen ABN AMRO 6.983 7.014
Rente leningen BNG Bank 7.473 3.409
14.456 11.223
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Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum

REKENING

REKENING

REKENING

REKENING

| BEGROTING/ MEERJARENRAMING 2020 2021 2022 2023
(MJIR afgerond € 500)
Inkomsten
Rente leningen aan participanten €1.789 €1.673 € 1.335 € 1.068
Bijdrage gemeente Hilversum € 26.673 € 27.791 € 36.751 € 32.443
Totale Inkomsten € 28.462 € 29.464 € 38.086 € 33.511
Uitgaven
Rente en kosten funding €4.521 € 10.589 € 17.590 € 21.661
Rente leningen van participanten € 800 € 800 €0 €0
Bedrijfskosten € 2.964 €1.418 €1.787 €1.330
Totale Uitgaven € 8.285 € 12.807 € 19.377 | € 22.991 \
Totale netto resultaat € 20.177 € 16.657 € 18.709 € 10.520
STORTING STICHTINGSKAPITAAL PARTICIPANTEN € 27.044 € 29.719 € 33.214 € 31.187
STICHTINGSKAPITAAL ULTIMO BOEKJAAR € 76.669 € 106.388 € 139.602 € 170.826
OVERIGE RESERVE ULTIMO BOEKJAAR €62.110 € 78.767 € 97.476 € 108.180
TOTAAL STICHTINGSVERMOGEN VERMOGEN ULT. BOEKJAAR € 138.779 € 185.155 € 237.078 € 279.006 |
UITSTAANDE LENINGEN PARTICIPANTEN ULT.BOEKJAAR € 752.250 \ € 1.063.495 \ € 1.396.414 [ € 1.902.314 |
UITSTAANDE FUNDING EXTERN ULTIMO BOEKJAAR € 711.750 \ € 1.778.250 \ € 1.554.750 [ € 1.971.250 |

Stichting Sportinvesteringsfonds Hilversum BEGROTING MJR MIR

‘ BEGROTING/ MEERJARENRAMING 2024 2025 2026 2027 2028
(MJR afgerond € 500)
Inkomsten
Rente leningen aan participanten € 5.500 € 13.000 € 22.000 € 29.000 € 37.000
Bijdrage gemeente Hilversum € 36.000 € 37.000 € 38.000 € 39.000 € 39.000
Totale Inkomsten € 41.500 € 50.000 € 60.000 € 68.000 € 76.000
Uitgaven
Rente en kosten funding € 47.000 € 57.000 € 69.000 € 78.000 € 87.000
Rente leningen van participanten €0 €0 €0 €0 €0
Bedrijfskosten € 2.000 € 2.500 € 3.000 € 3.000 € 3.000
Totale Uitgaven € 49.000 € 59.500 € 72.000 | € 81.000 | € 90.000
Totale netto resultaat € 7.500- € 9.500- € 12.000- € 13.000- € 14.000-
STORTING STICHTINGSKAPITAAL PARTICIPANTEN € 36.000 € 37.000 € 38.000 € 39.000 € 39.000
STICHTINGSKAPITAAL ULTIMO BOEKJAAR € 206.826 € 243.826 € 281.826 € 320.826 € 359.826
OVERIGE RESERVE ULTIMO BOEKJAAR € 100.680 €91.180 € 79.180 € 66.180 €52.180
TOTAAL STICHTINGSVERMOGEN VERMOGEN ULT. BOEKJAAR € 307.506 € 335.006 € 361.006 € 387.006 € 412.006
UITSTAANDE LENINGEN PARTICIPANTEN ULT.BOEKJAAR € 2.509.000 | € 2.941.000 \ € 3.373.000 | € 3.800.000 | € 4.250.000
UITSTAANDE FUNDING EXTERN ULTIMO BOEKJAAR € 2.366.750 | € 2.750.000 \ € 3.150.000 \ €3.500.000 | € 4.000.000

Uitgaande van nieuw verstrekken € 750.000 in de jaren 2024 tot en met 2028. Visie op kapitaalmarkrente komende jaren: licht dalend. Hogere fundingkosten worden gecompenseerd door hogere rente leningen.
Afhankelijk van rente commerciele banken bedraagt rentevoordeel participanten 2,5% tot 5%. College/Raadsbesluit 2018 borgstellingsplafond € 2,2 mIn. voor 5-jaar; dit plafond wordt in de loop van 2024 gehaald.

SIF begroting 2024 en MJR 2025-2028




Projecten Sport Investeringsfonds Hilversum/ overzicht verstrekte leningen:

Vereniging : Project:
2019
Rugby Club Hilversum Vervanging veldverlichting door ledverlichting
Hilversumsche Mixed Hockey Club Vervanging toplaag le veld + hekwerken
HLTC 't Melkhuisje Verduurzamingsinvesteringen/zonnestroom systeem + ledverlichting
2020
Hockeyvereniging 't Spandersbosch Vervanging veldverlichting door ledverlichting
HC & FC Victoria Aanleg pupillen kunstgras veld
Hockeyvereniging 't Spandersbosch Aanleg kunstgras hockeyveld
2021
BzC'13 Vervanging veldverlichting door ledverlichting
Gooische Atletiek Club Renovatie doucheruimtes
HC & FC Victoria Vervanging veldverlichting door ledverlichting
Hilversumsche Mixed Hockey Club Vervanging toplaag veld 4 + 5
Tennisvereniging de Rading Aanleg 2 padelbanen
2022
HLTC 't Melkhuisje Ledverlichting banen 2+3
SC 't Gooi Vervanging veldverlichting door ledverlichting
Tennisvereniging de Gooische Vallei Renovatie tennisbanen
Tulip Tennis Vereniging Aanleg 2 padelbanen
Tennisvereniging de Gooische Vallei Aanleg 3 padelbanen + extra inrichting rond de banen
Hilversumse Mixed Hockey Club Aanleg blaashal + sportvloer voor 3 hockeyvelden
2023
HC & FC Victoria Bouw nieuw paviljoen inclusief kleedkamers
Tennisvereniging de Rading Aanleg padelbanen
2024
PC de Gooiers Renovatie/verduurzaming clubgebouw-accommodatie
Hockeyvereniging 't Spandersbosch Renovatie/vervanging kunstgrasvelden

Totaal verstrekte hoofdsom

Hoofdsom:

1-2-2024

30.000
240.000
50.000

90.000
125.000
250.000

22.000
40.000
55.000
235.000
75.000

61.250
67.000
70.000
120.000
200.000
250.000

300.000
150.000

150.000
200.000

Totalen:

320.000

465.000

427.000

768.250

450.000

350.000

2.780.250
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Persbericht

Hilversum, 6 februari 2023
Nieuwe fase voor Sport Investerings Fonds Hilversum

‘Financiéle steun aan het Hilversumse verenigingsleven is onontbeerlijk.’

Bijna vijf jaar na de oprichting van het Sport Investerings Fonds Hilversum gaat de Stichting een
nieuwe fase in. Het fonds, dat als doel heeft Hilversumse sportverenigingen met een eigen
accommodatie bij te staan bij alle financiéle en maatschappelijke uitdagingen, heeft er in de
afgelopen jaren voor gezorgd dat er meer dan € 2,5 miljoen is geleend aan circa 20 projecten van
sportverenigingen in Hilversum. Een belangrijk deel van de goedgekeurde aanvragen betroffen
renovatie en vernieuwing van accommodaties en faciliteiten. In de afgelopen periode is er een
verschuiving zichtbaar in het onderwerp van de aanvragen, die steeds meer zijn gericht op
investeringen in duurzaamheid en energiebesparende maatregelen.

Er heeft ook een verandering plaatsgevonden in het Bestuur van de Stichting, dat een nieuwe
voorzitter heeft gevonden in de persoon van Marcel Beerthuizen. Hilversummer Beerthuizen, in het
dagelijks leven directeur van Ziggo Sport, is nauw betrokken bij het Hilversumse verenigingsleven. Hij
volgt Annette van Trigt op, die haar zakelijke activiteiten niet langer kon combineren met het
voorzitterschap.

Beerthuizen onderschrijft het grote belang van de Stichting voor de sport in Hilversum: “De
financiéle steun die het Fonds kan verlenen is onontbeerlijk geworden voor veel sportverenigingen
in onze gemeente. In deze tijd van oplopende energiekosten kunnen investeringen in duurzaamheid
direct al voor verschil zorgen. Met dank aan de Gemeente Hilversum, die borg staat voor de leningen
die worden verstrekt.”

SIF Hilversum is een initiatief van de Gemeente Hilversum en een aantal betrokken lokale
sportbestuurders met als doel het Hilversumse sportleven op basis van onderlinge solidariteit te
ondersteunen. De gemeente Hilversum staat borg voor de funding van de Stichting. Voor de
uitvoering is een onafhankelijke Stichting opgericht. Het Bestuur zorgt voor de uitvoering van het
fonds en werkt voor de uitvoering samen met partners zoals het Stichting Waarborgfonds Sport en
BNG Bank. Een Raad van Toezicht ziet erop toe dat dit op een deugdelijke wijze gebeurt. De Stichting
is een maatschappelijke organisatie gerund door vrijwilligers en heeft geen enkel winstoogmerk.
Z0’n 90% van alle Hilversumse sportverenigingen met een eigen accommodatie is aangesloten bij
het Sport Investerings Fonds Hilversum.

Voor meer informatie en het indienen van aanvragen: www.sifhilversum.nl

NOOT VOOR DE REDACTIE:
De bijgaande foto kan rechtenvrij worden geplaatst. Op de foto de bestuursleden van de Stichting. V.l.n.r.: Frank Thewessem, Patrick van
Leur, Gerrit Mol, Marcel Beerthuizen, Kenaad Tewarie.Voor meer informatie: Patrick van Leur, secretaris, mobiel 06-41-237740, e-mail

pvleur@m-partners.nl
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25-01-2024
Financieringskosten fors gestegen

Als bij sportverenigingen wordt gesproken over ‘grote
financiéle uitdagingen’ wordt vaak gerefereerd aan de
stijging van de inkoopkosten, energielasten en kosten van
personeel. Aan dit rijtje kunnen volgens Stichting
Waarborgfonds Sport (SWS) ook de gestegen
financieringskosten worden toegevoegd. SWS maakt zich
voor sportverenigingen met name zorgen over de
verslechterde financieringsvoorwaarden.

Rente stijgt drastisch

De rente is sinds het begin van 2022 aanzienlijk gestegen, hetgeen
mede is veroorzaakt door renteverhogingen die door de centrale
banken zijn doorgevoerd met als doel de inflatie in te perken. Dit
heeft ook geleid tot hogere rentetarieven op leningen voor
sportorganisaties.

Rente ECB aanzienlijk verhoogd
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Volgens SWS is de rente waartegen sportorganisaties met een
borgstelling van SWS en gemeentegarantie kunnen lenen, in de
afgelopen twee jaar gemiddeld met ongeveer 4% gestegen. De



sportclubs waar SWS een borgstelling voor heeft verstrekt hebben
gezamenlijk voor meer dan 200 miljoen euro aan leningen bij
banken uitstaan. Worden de clubs bij het aflopen van de
rentevastperiode geconfronteerd met een rentestijging van 4% dan
kost dat deze sportorganisaties gezamenlijk meer dan 8 miljoen
euro per jaar aan extra rentelasten! Let wel, dit is alleen het deel
van de leningen voor sportorganisaties waar SWS bij betrokken is.
De stijging van financieringslasten voor de gehele sportsector is dus
nog hoger.

Rente struikelblok bij investeringen

Terwijl overheden, NOC*NSF en sportbonden sportclubs
aanmoedigen te investeren, ziet SWS de stijgende
financieringsrente als een struikelblok voor clubs om tot een goede
businesscase te komen. Plannen moeten hierdoor worden
versoberd, uitgesteld of blijken niet langer financieel haalbaar voor
de betreffende club. Dat levert een potentieel gevaar op waar het
gaat om het in stand houden van de kwalitatief hoogwaardige
sportinfrastructuur die wij in Nederland kennen.

Revolverend fonds als oplossing

Een oplossing om tot goede financieringsvoorwaarden en lage
rentes te komen is volgens SWS het creéren van een revolverend
fonds. Als partners voor kapitaal met een lage rente kunnen zorgen
is er de mogelijkheid om sportclubs ook tegen lage rentes te laten
lenen. Bij een dergelijk fonds kunnen de gelden die, door
terugbetaling van de sportclubs, terugvloeien in het fonds opnieuw
worden uitgezet. Dat zorgt ervoor dat met dezelfde euro meer kan
worden gedaan en het fonds een structureel karakter krijgt.

Door SWS borg te laten staan voor de individuele leningen wordt
gewaarborgd dat het fondsvermogen intact blijft. SWS is in gesprek
met meerdere stakeholders om dit model op te zetten.





