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Beantwoording technische vraag naar de precieze 
invulling en uitvoering van de directeur-bestuurder 
met Raad van Toezicht-model 

 

  

    

      

 
Inleiding 
Naar aanleiding van de gestelde vraag over de precieze invulling en uitvoering van het 
directeur-bestuurder met Raad van Toezicht (RvT)-model binnen AOZ, volgt hierbij een 
schriftelijke toelichting. Deze toelichting dient ter voorbereiding op de besluitvorming en 
verduidelijkt de governance-structuur zoals deze binnen AOZ wordt gehanteerd. 
 
 
Toelichting 

Beantwoording van de vraag naar de precieze invulling en uitvoering van de directeur-
bestuurder met RvT-model volgt schriftelijk, voorafgaand aan besluitvorming 

AOZ werkt volgens het Raad van Toezicht-model, waarbij de bestuurlijke en 
toezichthoudende rollen strikt gescheiden zijn. Dit betekent concreet het volgende: 

• De directeur-bestuurder is eindverantwoordelijk voor het dagelijks bestuur van 
de organisatie. Hij stelt het beleid op, voert dit uit, vertegenwoordigt AOZ extern 
en is verantwoordelijk voor de bedrijfsvoering, personeelsbeleid en de 
inhoudelijke koers van de organisatie. 

• De Raad van Toezicht (RvT) houdt toezicht op het functioneren van de 
directeur-bestuurder en op de algemene gang van zaken binnen AOZ. De RvT 
keurt onder andere het strategisch beleid, de jaarbegroting en de jaarrekening 
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goed. Daarnaast fungeert de RvT als werkgever van de directeur-bestuurder en 
als klankbord bij strategische vraagstukken. 

• Aantal leden: De Raad van Toezicht zal bestaan uit drie leden, conform de 
aangepaste statuten. Dit aantal is in lijn met de governancepraktijk binnen 
streekomroepen. 

• Governancepraktijk: De samenwerking tussen directeur-bestuurder en RvT 
wordt geborgd via: 

o Kwartaalrapportages van de directeur-bestuurder aan de RvT; 

o Vier formele overlegmomenten per jaar; 

o Voorafgaande goedkeuring van de RvT bij besluiten met grote impact 
op beleid of financiën (zoals investeringen boven een bepaald bedrag, 
het aangaan van langdurige verplichtingen of benoemingen). 

• Statutenwijziging: De huidige statuten bevatten nog een fout uit de 
oorspronkelijke modelstatuten van de NLPO, waarin ten onrechte drie 
bestuursleden zijn opgenomen. AOZ heeft toegezegd deze fout uiterlijk eind 
2025 te corrigeren, zodat de statuten volledig in lijn zijn met het RvT-model: één 
directeur-bestuurder en drie toezichthouders. 
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