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Inleiding en leeswijzer

Dit  document  bevat  de 1e Voor tgangsrappor tage 2023.  In  voorgaande jaren werd in  de 1e  
Actua l isat ie  gerappor teerd over  a fwi jk ingen op de begrot ing.  Zoals  toegezegd aan de raad 
rappor teren wi j  met  ingang van de P&C-cyc lus 2023  echter  ook op de voor tgang van de afgesproken 
doels te l l ingen.  

De f inanc ië le  mutat ies d ie  wi j  hebben opgenomen z i jn  a l leen onontkoombare mutat ies a ls  gevolg 
van exogeen onontkoombare ontwikke l ingen en f inanc iee l  technische mutat ies vanui t  het  F inanc iee l  
meer jarenperspect ie f  (FMP) en bevat ten geen n ieuw bele id .  

Naast  de exogeen onontkoombare mutat ies is  ‘de lucht  u i t  de begrot ing ’  gehaald.  Dat  betekent  dat  
budget ten,  d ie  een aanta l  jaren n ie t  vo l led ig  werden gebru ik t ,  worden afgeraamd.  De f inanc ië le  
mutat ies voor  2023 a ls  gevolg van deze zogenoemde stofkam-operat ie  z i jn  inc lus ie f  s t ructure le  
doorwerk ing in  deze 1e  Voor tgangsrappor tage verwerkt .  Het  verwi jderen van de lucht  u i t  de 
begrot ing heef t  geen gevolgen voor  het  u i t  te  voeren be le id  en is  in  fe i te  een f inanc iee l - technische 
mutat ie .

Leeswijzer
Deze Voor tgangsrappor tage 2023 is  opgebouwd u i t  de vo lgende onderdelen:

Hoofdstuk 1 -  Bestuurl i jke en f inanciële hoofdl i jnen

De bestuur l i jke hoofd l i jnen bevat  een samenvat t ing van de be langr i jks te  punten u i t  deze 
Voor tgangsrappor tage.  B i j  de f inanc ië le  hoofd l i jnen actua l iseren wi j  de prognose ten aanz ien van 
het  f inanc iee l  meer jarenbeeld en schetsen wi j  op hoofd l i jnen hoe -  in  meer jar ig  perspect ie f  -  onze 
f inanc ië le  hu ishouding eru i tz ie t .

Hoofdstuk 2 -  1e Voortgangsrapportage per  opgave/product

In  hoofdstuk 2 wordt  programmagewi js  per  opgave/product  gerappor teerd over  de voor tgang op 
het  n iveau ‘Wat  wi l len we bere iken?’
Wi j  rappor teren over  de voor tgang van de doels te l l ingen d ie  z i jn  opgenomen in  de begrot ing 
2023-2026.  Die doels te l l ingen s taan in  de ko lom onder  de vraag:  ‘Wat  wi l len we bere iken?’  en z i jn  
overgenomen u i t  de door  uw raad vastgeste lde programmabegrot ing 2023.

In  de ko lom Voor tgang hebben wi j  de voor tgang weergegeven met  het  zogenoemde 
stop l ichtmodel .  H ieronder  is  weergegeven wat  er  met  de versch i l lende k leuren wordt  bedoeld.

De rea l isat ie  van de beschreven doels te l l ing v indt  p laats  b innen de afgesproken 
kaders,  b innen het  vastgeste lde budget  en de vastgeste lde p lanning.  
Wanneer  een doels te l l ing is  gereal iseerd,  is  deze ook groen gemarkeerd.  
Er  z i jn  r is ico 's  dat  de doels te l l ing n ie t  b innen de vastgeste lde kaders,  het  
vastgeste lde budget  o f  de vastgeste lde p lanning gereal iseerd wordt .  Oranje houdt  
in  dat  wi j  s ignaleren dat  er  mogel i jk  a fwi jk ingen gaan opt reden.  
De doels te l l ing wordt  n ie t  gerea l iseerd omdat  de u i tvoer ing afwi jk t  van de 
vastgeste lde kaders,  het  vastgeste lde budget  o f  de vastgeste lde p lanning.  Het  gaat  
daarb i j  om majeure afwi jk ingen en er  is  b i js tur ing nodig.  

Ind ien er  sprake is  van een oranje of  een rode score is  een toe l icht ing opgenomen.
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In  het  tweede hoofdstuk worden ook per  opgave/product  de exogeen onontkoombare mutat ies ,  de 
reservemutat ies en eventuele  mutat ies in  de invester ingen 2023 toegel icht .  

Hoofdstuk 3 -  Recapitulat ie
Tot  s lo t  vo lg t  in  hoofdstuk 3 een recapi tu la t ie  van de 1 e  Voor tgangsrappor tage in  een to taa l tabel  
op programmaniveau.

Bij lagen

In  de b i j lagen worden de veelvoorkomende begr ippen en de afkor t ingen opgesomd en toegel icht .  
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1. Bestuurlijke en financiële hoofdlijnen

1.1 Bestuurl i jke hoofdli jnen

Dit  is  de 1 e  Voor tgangsrappor tage op de eerste  begrot ing van ons co l lege.  Hier in  beschr i jven we 
de voor tgang op onze ambi t ies ,  hoe we aan de s lag gaan om deze (a lsnog)  voor  e lkaar  te  kr i jgen 
en wat  de eventueel  h iermee samenhangende f inanc ië le  b i js te l l ingen z i jn .

Ui t  deze 1 e  Voor tgangsrappor tage b l i jk t  dat  de rea l isat ie  van de meeste doels te l l ingen p laats  
v inden b innen de afgesproken kaders,  het  vastgeste lde budget  en de vastgeste lde p lanning.  

Er  z i jn  echter  d iverse doels te l l ingen d ie  n ie t  b innen de vastgeste lde kaders,  het  vastgeste lde 
budget  o f  de vastgeste lde p lanning gereal iseerd kunnen worden.  Hiervoor  is  aangegeven hoe 
h ierop wordt  b i jgestuurd.  Nadelen in  het  soc iaa l  domein en exogeen onontkoombare 
kostenst i jg ingen z i jn  de voornaamste redenen voor  ophoging van d iverse budget ten.  

1.2 Financiële hoofdli jnen

1.2.1 Saldo begroting met meerjarenramingen
De pr imai re  begrot ing 2023-2026 is  in  november  2022 vastgeste ld  met  een nul  sa ldo voor  2023,  
2024 en 2026.  Voor  2025 was er  een pos i t ie f  sa ldo geraamd van € 2,202 mi l joen.  In  2026 is  er  
een s te lpost  ter  hoogte van € 15.595.000 opgenomen voor  het  tekor t  –  in  gemeente land ook wel  
het  rav i jn  genoemd – dat  veroorzaakt  wordt  door  terugval lende inkomsten vanui t  het  Ri jk .  De 
kabinetsp lannen re iken to t  en met  2025.  In  2026,  va l len d ie  baten s terk  terug omdat  het  kabinet  
aangaf  n ie t  ‘over  het  e igen graf  heen te  wi l len regeren’ .  De problemat iek van het  rav i jn jaar  2026 
t re f t  a l le  gemeenten en is  in  de decemberc i rcu la i re  2022 maar  voor  een deel  opgelost .  

De prov inc ie  Zu id-Hol land heef t  in  z i jn  ro l  van toez ichthouder  aangegeven dat  s te lposten n ie t  
gebru ik t  mogen worden om de begrot ing s t ructuree l  s lu i tend te  maken en heef t  deze taakste l l ing 
gecorr igeerd op het  sa ldo van 2026.

Na het  vasts te l len van de pr imai re  begrot ing 2023 z i jn  er  dr ie  raadsbeslu i ten genomen d ie  
consequent ies hebben op het  sa ldo van de begrot ing met  meer jarenramingen.  Zowel  de correct ie  
van de prov inc ie  a ls  de raadsbes lu i ten le iden to t  n ieuwe sa ld i  voor  de begrot ing met  
meer jarenramingen.  Deze z i jn  in  onderstaande tabel  weergegeven.

Saldo begroting met meerjarenramingen medio maart 2023    

Omschrijving                                    Bedragen x € 1.000 2023 2024 2025 2026

Saldo primaire begroting 2023-2026 0 N 0 N 2.202 V 0 N
Correctie nog te vullen taakstelling 0 N 0 N 0 N 15.595 N
Gecorrigeerd saldo primaire begroting 2023-2026 0 N 0 N 2.202 V 15.595 N
Raadsbesluit tarieven lokale heffingen 818 V 818 V 818 V 818 V
Raadsbesluit aankoop hotel 188 N 0 N 0 N 0 N
Raadsbesluiten Huis vd Buurt-centrumplan Honselersdijk 2 V 29 N 28 N 27 N

Totaal effect genomen raadsbesluiten 632 V 789 V 790 V 791 V

     
Saldo medio maart 2023 632 V 789 V 2.992 V 14.804 N
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1.2.2 Mutaties met effect op het resultaat
Deze Voor tgangsrappor tage bevat  de vo lgende f inanc ië le  mutat ies met  e f fect  op het  resu l taat :
A. F inanc iee l  technische mutat ies vanui t  het  F inanc iee l  Meer jaren Perspect ie f  (FMP);
B. Exogeen onontkoombare ontwikke l ingen;
C. F inanc iee l  technische mutat ies vanui t  de s to fkam-operat ie  d ie  to t  doel  had om de lucht  u i t  de 

begrot ing te  ha len.
Deze mutat ies met  e f fect  op het  resu l taat  z i jn  h ieronder  per  onderdeel  samengevat .

A: Financieel  Meerjaren Perspect ief  (FMP)
Het FMP is  een technische doorrekening van de begrot ing bestaand bele id .  In  hoofd l i jnen z i jn  in  
d i t  FMP voor  2023-2026 de vo lgende zaken verwerkt  /  geactua l iseerd:

Mutaties FMP 1e Voortgangsrapportage 2023     

Omschrijving                                    Bedragen x € 1.000 2023 2024 2025 2026

Structurele effect ProRap 2022 966 V 1.087 V 1.087 V 1.087 V

Algemene uitkering (september- en decembercirculaire) 165 V 58 V 18 V 5.271 V
Algemene uitkering (aantallen in maatstaven) 1.777 V 994 V 696 V 398 V

Reserves 2 N 16 N 16 N 16 N
Totaal mutaties FMP 2.906 V 2.123 V 1.785 V 6.740 V

Toel icht ing

Structureel  ef fect  ProRap 2022
Het s t ructure le  e f fect  vanui t  de ProRap 2022 bet re f t  voornamel i jk  een b i js te l l ing in  de 
huur inkomsten van d iverse panden en een b i js te l l ing van de inkomsten OZB vanwege vergrot ing 
van het  areaal .

Algemene ui tker ing
Verwerk ing c i rcu la i res
De a lgemene u i tker ing wordt  b i jgeste ld  op bas is  van de september-  en decemberc i rcu la i re  2022.  
V ia  een raads informat iebr ie f  is  de raad h ierover  reeds geïnformeerd.  

Aanpass ing maatstaven
Jaar l i jks  worden de aanta l len woonru imten en inwoners geactua l iseerd op bas is  van de pe i ldatum 
1 januar i .  Verder  heef t  het  Ri jk  in  de c i rcu la i res een s t i jg ing van het  landel i jk  aanta l  
b i js tandsontvangers in  de komende jaren verwerkt .  Op bas is  van de werke l i jke ontwikke l ing van 
de b i js tandsaanta l len in  West land in  het  a fge lopen jaar  l i j k t  de s t i jg ing in  de komende jaren h ier  
lager  u i t  te  va l len dan eerder  verwacht .  Per  sa ldo lever t  d i t  een voordeel  op voor  a l le  jaren.

Reserves
Jaar l i jks  wordt  de door  de gemeenteraad vastgeste lde begrot ing onderworpen aan het  f inanc iee l  
toez icht  door  de prov inc ie  in  z i jn  ro l  a ls  toez ichthouder .
A ls  u i tkomst  van d i t  toez icht  wordt  jaar l i j ks  door  de prov inc ie  beoordeeld aan welk  toez icht reg ime 
de gemeente wordt  onderworpen.  Di t  toez icht reg ime kan u i tmonden in  prevent ie f  toez icht  o f  
repress ie f  toez icht .  
De prov inc ie  baseer t  het  toez icht reg ime op bas is  van een onderzoek naar  het  s t ructuree l  s lu i tend 
z i jn  van de jaarsch i jven van de (meer jaren)begrot ing.  Onder  s t ructuree l  s lu i tend wordt  vers taan 
dat  s t ructure le  u i tgaven worden gedekt  door  s t ructure le  inkomsten.
Het  prov inc iaa l  toez icht  r icht  z ich in  het  onderzoek voora l  op de inzet  van reserves ter  dekk ing 
van u i tgaven b innen de begrot ing (waarb i j  de bas is  van het  onderzoek is  ge legd door  de not i t ie  
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inc idente le  u i tgaven en inkomsten van de commiss ie  BBV).  De prov inc ie  Zuid-Hol land hanteer t  
vanaf  de begrot ing 2023 een zeer  s t r ik te  toepass ing voor  de bepal ing of  er  sprake is  van 
inc idente le  kosten of  dekk ing h iervan.  In  fe i te  komt het  op het  vo lgende neer .
In  onze begrot ing z i jn  versch i l lende budget ten gedekt  door  een aanwending van een reserve.  Met  
inbegr ip  van d ie  ont t rekk ingen aan de reserves is  de begrot ing s lu i tend.
Echter ,  de prov inc ie  k i jk t  naar  de aard van de budget ten d ie  door  een reserve worden afgedekt .  
Ind ien de aard van d ie  budget ten a ls  onderdeel  van de regul iere bedr i j fsvoer ing worden 
beschouwd (en dus s t ructuree l  van aard z i jn) ,  wordt  de reserveont t rekk ing n ie t  a ls  ge ldend 
dekk ingsmiddel  beoordeeld.  
In  onze begrot ing worden re la t ie f  veel  budget ten afgedekt  door  inzet  van een reserveont t rekk ing,  
maar  d ie  naar  aard van de budget ten in  fe i te  to t  de s t ructure le  bedr i j fsvoer ing horen.
Op bas is  daarvan heef t  de prov inc ie  ons in  de begrot ing berekend voordel ig  sa ldo ten aanz ien 
van de s t ructuree l  s lu i tende jaarsch i jven gecorr igeerd.

De correct ies van de prov inc ie  z i jn  nog n ie t  verwerkt  in  onze bested ingsplannen van de reserves.  
De s t ructure le  dekk ing u i t  de reserves wordt  b i j  deze Voor tgangsrappor tage u i t  de 
bested ingsplannen gehaald.  
Di t  le id t  to t  de enkele aanpass ingen,  d ie  per  sa ldo s lechts  een beperkt  nadeel  veroorzaken.

Eventuele  mutat ies voor  2023 voor   d iv idenden en invester ingen/kapi taa l las ten worden verwerkt  
in  de 2e  Voor tgangsrappor tage.  

B: Exogeen onontkoombaar
In  de Voor tgangsrappor tage verwerken wi j  a l leen exogeen onontkoombare mutat ies maar  geen 
n ieuw bele id .  Di t  bet re f t  mutat ies d ie  vanui t  wet te l i jke verp l icht ingen,  externe omstandigheden,  
open-e inde regel ingen et  cetera,  n ie t  o f  in  zeer  beperkte mate op kor te  termi jn  beïnv loedbaar  
z i jn .

Voor  2023 le iden de exogeen onontkoombare mutat ies to t  een nadeel  van afgerond € 9.868.000.  
Door  verdere s t i jg ing van de kosten voor  de Jeugdzorg loopt  d i t  nadeel  in  2024 op naar  
€  13.199.000 waarvan € 13.099.000 s t ructuree l .  Recent  heef t  het  Ri jk  de verwacht ingen om tot  
een Hervormingsagenda voor  de Jeugdhulp wederom 2 jaar  “vooru i tgeschoven”  in  combinat ie  met  
voor  2  jaar  beperkte f inanc ië le  compensat ie  van de gemeente l i jke u i tgaven.  Deze maatregelen 
z i jn  u i tgewerkt  in  de Kaderbr ie f  ten behoeve van de Begrot ing 2024.  Voora lsnog hebben wi j  de 
u i tgaven in  beeld gebracht  zonder  dat  daar  b i js tur ing op heef t  p laatsgevonden.



10

20-0190954

In  onderstaande tabel  z i jn  de exogeen onontkoombare mutat ies vanaf  €  50.000 voor  2023 
weergegeven inc lus ie f  de s t ructure le  doorwerk ing naar  2024 to t  en met  2027.

Exogeen onontkoombare mutaties vanaf € 50.000
Pr.nr. Opgave/product Onderwerp                 Bedragen x € 1.000 2023 2024 2025 2026

1 Vergunningverlening, toezicht en handhaving (VTH) Omgevingsvergunningen 75 N
5 Inkomensvoorzieningen Buig uitkering vanuit het rijk 1.238 N
5 Inkomensvoorzieningen BBZ regeling 158 N 158 N 158 N 158 N
5 Inkomensvoorzieningen Minimabeleid 250 N 250 N 250 N 250 N

5 Jeugd(hulp) 
Jeugd regionale begroting (volw assen GGZ 
en Zorglogistiek) 68 N

5 Jeugd(hulp) Tekort jeugdzorg 2.200 N 4.100 N 4.100 N 4.100 N
5 Jeugd(hulp) Jeugzorg regionaal servicebureau extra taken 75 N 75 N 75 N 75 N
5 Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) Collectief vervoer 86 N 147 N 147 N 147 N
5 Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) H5 50 N 50 N 50 N 50 N
5 Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) ORH 1.239 N 3.072 N 3.072 N 3.072 N
5 Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) Begeleiding 1.124 N 1.866 N 1.866 N 1.866 N
5 Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) Dagbesteding 50 N 160 N 160 N 160 N

5
Ontmoeting: Huizen van de Buurt en 
w elzijnsaccommodaties Huizen van de buurt 175 V 175 V 175 V 175 V

5 Burgerzaken Extra inkomsten burgerzaken 467 V
5 Burgerzaken Extra afdrachten burgerzaken 216 N
5 Burgerzaken Burgerzaken stijging RNI-aanvragen 119 N 238 N 238 N 238 N
5 Burgerzaken Extra inkomsten burgerzaken RNI 132 V 132 V 132 V 132 V
5 Inburgering Inburgering 185 V 185 V 185 V 185 V
6 Fysieke veiligheid Dekking juridische kosten handhaving 125 N
7 Onderw ijs & onderw ijshuisvesting Accommodaties bew egingsonderw ijs 100 N 100 N 100 N 100 N
7 Sportbeleid en accommodaties Sportbeleid en accommodaties 626 N 626 N 626 N 626 N
8 Infrastructuur (bovengronds en ondergronds) Verkeersmaatregelen 100 N 100 N 100 N 100 N
8 Infrastructuur (bovengronds en ondergronds) Uitbreiding areaal straatreiniging 120 N 120 N 120 N 120 N
8 Groen en Recreatie Vervanging speeltoestellen 100 N 100 N
8 Groen en Recreatie Regulier onderhoud openbaar groen 1.750 N 1.925 N 1.925 N 1.925 N

11 Overhead- personeel 
Overhead Burgerzaken stijging RNI-
aanvragen 42 N 83 N 83 N 83 N

11 (Online) communicatie en marketing Algemene voorlichting - correctie 140 N 140 N 140 N 140 N
11 (Online) communicatie en marketing Algemene voorlichting - gemeentepagina 95 N 95 N 95 N 95 N
11 Informatievoorziening & automatisering Wettelijke uitw ijk 65 N 65 N 65 N 65 N
11 Personeel & organisatie Arbovoorziening 130 N 130 N 130 N 130 N
11 Digitale transformatie Kibioo 350 N
11 Subsidiebeleid, - verordening en -regelingen Herziening subsidiestelsel 75 N
11 Informatievoorziening DIV Corsa upgrade 60 N

Afronding en mutaties < € 50.000 1 N 91 N 91 N 91 N
Totaal mutaties 9.868 N 13.199 N 13.099 N 13.099 N

Deze mutat ies worden in  hoofdstuk 2 per  opgave/product  toegel icht .

Exogeen onontkoombare mutat ies d ie  pas vanaf  2024 of  verder  ingaan z i jn  n ie t  opgenomen in  
deze tabel  maar  verwerkt  in  de Kaderbr ie f .

C: Mutat ies stofkam-operat ie
Om het  rav i jn  vanaf  2026 weg te  werken en zo mogel i jk  ru imte te  v inden voor  n ieuw bele id  
hebben we verschi l lende act ies  in  gang gezet  in  de aanloop naar  deze Voor tgangsrappor tage en 
Kaderbr ie f .  Een daarvan is  de zogenoemde stofkamoperat ie :  het  zo veel  mogel i jk  verwi jderen van 
lucht  u i t  de begrot ing.  De u i tput t ing van de budget ten 2021 en 2022 hebben wi j  a fgezet  tegen het  
budget  dat  vanaf  2023 s t ructuree l  in  de begrot ing is  opgenomen.  Daaru i t  b leek dat  er  ru imte zat  
in  versch i l lende budget ten.  Deze ‘ lucht ’  wordt  in  deze 1 e  Voor tgangsrappor tage s t ructuree l  
a fgeraamd.  Het  bet re f t  h ier  f inanc iee l  technische b i js te l l ingen waarb i j  er  geen sprake is  van een 
be le idswi jz ig ing.  
In  de Kaderbr ie f  z i jn  enkele  s to fkam-mutat ies  verwerkt  d ie  pas ef fect  hebben vanaf  2024 of  
verder .



11

20-0190954

Mutaties stofkam-operatie
Pr.nr. Opgave/product Onderwerp                 Bedragen x € 1.000 2023 2024 2025 2026

1 Ruimtelijke ordening overige diensten structuurplannen/-visie 65 V 65 V 65 V 65 V
1 Ruimtelijke ordening overige diensten bestemmingsplannen 100 V 100 V 100 V 100 V
1 Ruimtelijke ordening leges bestemmings(plan)w ijzigingen 50 V 50 V 50 V 50 V
1 Vergunningverlening, toezicht en handhaving (VTH) overige diensten herstructurering glasbouw 10 V 10 V 10 V 10 V
1 Vergunningverlening, toezicht en handhaving (VTH) overige diensten handhaving/toezicht 10 V 10 V 10 V 10 V
4 Energietransitie Overige diensten 350 V 350 V 350 V 350 V
4

Economische ontw ikkeling, excl. kust, recreatie en 
toerisme overige inkomsten herstructurering glasbouw 18 V 18 V 18 V 18 V

4 Bedrijven en omgevingscontactcentrum overige diensten urgentiecommissie 10 V 10 V 10 V 10 V
5 Leerplicht en VSV overige diensten 85 V 85 V 85 V 85 V

5 Schuldhulp 

Er is op basis van de realisatie de afgelopen 
jaren ruimte bij de schuldhulpverelning van 
zelfstandigen.  50 V 50 V 50 V 50 V

5 Samenkracht
Burgerinititatieven Samenkracht  w ordt 
ingeleverd. Nooit gebruikt.  45 V 45 V 45 V 45 V

7 Sportbeleid en accommodaties overige diensten Sportpark Maasdijk 20 V 20 V 20 V 20 V
7

Recreatie en Toerisme (incl. kust en evenementen) 
Beleid overige diensten Stimulering toerisme 30 V 30 V 30 V 30 V

7 Sportbeleid en accommodaties

lnvesteringssubsidies sportverenigingen/Let 
w el betreft budget dat net verhoogd is 
middels coalitie akkoord. Let op: Ook via Oud 
voor nieuw  voorstel voor ombuiging gedaan 120 V 120 V 120 V 120 V

7 Onderw ijshuisvesting gas en elektra 5 V 5 V 5 V 5 V
7 Onderw ijshuisvesting onderhoud en aanschaf meubilair 16 V 16 V 16 V 16 V
7 Onderw ijshuisvesting Huren 18 V 18 V 18 V 18 V
7 Onderw ijshuisvesting verzekeringen 7 V 7 V 7 V 7 V
7 Onderw ijshuisvesting overige diensten 18 V 18 V 18 V 18 V
7 Onderw ijshuisvesting overige diensten 9 V 9 V 9 V 9 V
7 Onderw ijshuisvesting overige diensten 12 V 12 V 12 V 12 V
7 Onderw ijshuisvesting verzekeringen 7 V 7 V 7 V 7 V
7 Onderw ijshuisvesting onderhoud gebouw 32 V 32 V 32 V 32 V
8 Infrastructuur (bovengronds en ondergronds) dagelijks onderhoud w egen 60 V 60 V 60 V 60 V
8 Infrastructuur (bovengronds en ondergronds) dagelijks onderhoud bebording 50 V 50 V 50 V 50 V

8 Infrastructuur (bovengronds en ondergronds)
w egen, kabels leidingen en vergunnningen 
dagelijks onderhoud 70 V 70 V 70 V 70 V

8 Infrastructuur (bovengronds en ondergronds)

Incidenteel budget voor de bew aking van de 
Bieisieklette is ten onrechte structureel 
geindexeerd. 19 V 19 V 19 V 19 V

8 Infrastructuur (bovengronds en ondergronds) studie, onderzoek, monitoring duikers 30 V 30 V 30 V 30 V
8 Infrastructuur (bovengronds en ondergronds) dagelijks onderhoud damw anden 30 V 30 V 30 V 30 V
8 Infrastructuur (bovengronds en ondergronds) dagelijks onderhoud bruggen 90 V 90 V 90 V 90 V
8 Klimaatadaptatie Overige diensten 140 V 140 V 140 V 140 V

8 Waterhuishouding

aframen op maaien en sloten/ Bedrag van 180 
w aarvan 70% BN is vanw ege gesloten circuit 
rioolrecht 54 V 54 V 54 V 54 V

8 Groen en recreatie aframen strandreiningen 80 V 80 V 80 V 80 V

9 Bestuur
Jaarlijkse storting voorziening w ethouders 
kan omlaag door hogere rente 273 V 273 V 273 V 273 V

11 Geo Basisregistratie overige diensten basisregistratie ondergrond 5 V 5 V 5 V 5 V
Totaal mutaties 1.987 V 1.987 V 1.987 V 1.987 V
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1.2.3 Mutaties zonder effect op het resultaat
De vo lgende budget ta i r  neut ra le  mutat ies z i jn  verwerkt  in  deze Voor tgangsrappor tage:  

D: Indexeringen gedekt  vanuit  de stelpost  pr i jsst i jg ingen
Verwerkte indexeringen (BN)
Pr.nr. Opgave/product Onderwerp                 Bedragen x € 1.000 2023 2024 2025 2026

5 Jeugd(hulp) Jeugdhulp algemeen 25 N 25 N 25 N 25 N
5 Jeugd(hulp) Jeugdhulp algemeen 5 N 5 N 5 N 5 N
5 Jeugd(hulp) Eerstelijnsloket uitvoeringskosten 940 N 940 N 940 N 940 N
5 Gezondheidsbeleid Jeugdgezondheidszorg (maatw erk) 107 N 107 N 107 N 107 N
5 Gezondheidsbeleid Basisgezondheidszorg/GGD 48 N 48 N 48 N 48 N
5 Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) Collectief vervoer 115 N 115 N 115 N 115 N
5 Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) Huishoudelijke hulp (WMO) 1.132 N 1.334 N 1.334 N 1.334 N
5 Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) Begeleiding (WMO) 636 N 636 N 636 N 636 N
5 Gezondheidsbeleid Jeugdgezondheidszorg 236 N 236 N 236 N 236 N
5 Cultureel beleid subsidies, accomodaties en erfgoed Bibliotheekw erk - algemeen 133 N 100 N 100 N 100 N
5 Cultureel beleid subsidies, accomodaties en erfgoed Cultuurw eb 133 N 100 N 100 N 100 N
6 Fysieke veiligheid Brandbestrijding (bijdrage regionale brandw eer) 389 N 389 N 389 N 389 N
6 Fysieke veiligheid Strandveiligheid 24 N 24 N 24 N 24 N
6 Zorg en veiligheid Buurtpreventie 10 N 10 N 10 N 10 N
7 Onderw ijs Overige voorzieningen - Leerlingenvervoer 10 N 10 N 10 N 10 N
7 Onderw ijs Overige voorzieningen - Leerlingenvervoer 216 N 216 N 216 N 216 N
8 Milieubeleid en -beheer Omgevingsdienst Haaglanden 0 N 226 N 226 N 226 N
8 Milieubeleid en -beheer Omgevingsdienst Haaglanden 0 N 131 N 131 N 131 N
8 Milieubeleid en -beheer Omgevingsdienst Haaglanden 0 N 31 N 31 N 31 N
8 Milieubeleid en -beheer Omgevingsdienst Haaglanden 0 N 72 V 72 V 72 V
8 Milieubeleid en -beheer Omgevingsdienst Haaglanden 0 N 13 V 13 V 13 V
11 Overhead - ICT ICT 450 N 450 N 450 N 450 N
11 Overhead - Facilitair Facilitaire zaken 36 N 36 N 36 N 36 N
11 Overhead - huisvesting Huisvesting 132 N 132 N 132 N 132 N
10 Algemene dekkingsmiddelen Dekking uit stelpost 4.775 V 5.214 V 5.214 V 5.214 V

Deze budget ta i r  neut ra le  mutat ies d ie  gedekt  worden vanui t  de s te lpost  pr i js in f la t ie  worden verder  
n ie t  toegel icht .

E: Mutat ies gedekt  vanuit  reserves
De mutat ies d ie  gedekt  worden door  een reserve worden in  hoofdstuk 2 per  opgave/product  
toegel icht .

F: Mutat ies waarbi j  budget  van het  ene naar het  andere programma/opgave/product  wordt  
verplaatst
Het bet re f t  h ier  budgetverschuiv ingen.  Deze worden n ie t  toegel icht  maar  z i jn  wel  verwerkt  in  de 
begrot ingswi jz ig ing en de programmatabel len (ko lom budget ta i r  neut raa l ) .

1.2.4 Resultaat 1e Voortgangsrapportage en verwacht rekeningresultaat 2023
In  onderstaande tabel  is  het  resu l taat  van de 1e Voor tgangsrappor tage 2023 weergegeven 
inc lus ie f  s t ructure le  doorwerk ing naar  2024 to t  en met  2027 en het  gewi jz igde verwachte 
rekeningresul taat .

Resultaat                                            Bedragen x € 1.000 2023 2024 2025 2026
Saldo medio maart 2023 632 V 789 V 2.992 V 14.804 N
Mutaties FMP 2.906 V 2.123 V 1.785 V 6.740 V
Exogeen onontkoombaar 1e Voortgangsrapportage 9.868 N 13.199 N 13.099 N 13.099 N

Stofkam-operatie 1.987 V 1.987 V 1.987 V 1.987 V
Resultaat 1e Voortgangsrapportage 4.975 N 9.089 N 9.327 N 4.372 N

Gewijzigd (nadelig) saldo/verwacht rekeningresultaat 4.343 N 8.300 N 6.335 N 19.176 N
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Het verwachte rekeningresul taat  voor  2023 bedraagt  €  4 ,343 mln.  nadel ig .  

Het  wordt  u i t  deze c i j fers  du ide l i jk  dat  er  zonder  ombuig ingen geen s lu i tende begrot ing 2024 aan 
u kan worden aangeboden.  Voorste l len voor  n ieuw bele id ,  waar  ombuig ingen ook onder  va l len,  
horen echter  n ie t  thu is  in  een tussent i jdse voor tgangsrappor tage.  Tegel i jk  met  deze 
voor tgangsrappor tage wordt  in  de raad de Kaderbr ie f  behandeld waar in  op loss ingsr icht ingen 
worden gegeven voor  de nadel ige sa ld i  voor  2024 en verder .  Deze worden u i tgewerkt  in  de 
begrot ing 2024.

Deze 1e  Voor tgangsrappor tage heef t  een pe i ldatum van 1 maar t .  D i t  is  vr i j  v roeg in  het  jaar .  Op 
bas is  van ervar ing u i t  voorgaande jaren verwachten wi j  dat  het  nadel ig  sa ldo voor  2023 in  de 2 e  
Voor tgangsrappor tage 2023 za l  a fnemen.
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2. 1e Voortgangsrapportage 2023 per opgave/product

1. Ruimteli jke ordening 

Opgaven

Invoering Omgevingswet:
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Een samenhangende aanpak   Het  programma inr ichten voor  de opgave 

van de overgangsper iode;
 Goed omgaan met  ontwikke l ingen d ie  te  

maken hebben met  de datum dat  de wet  
ingaat .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde be-
grot ing p laats .

Nieuwe inst rumenten ontwikke len  Een star t  maken met  het  ontwikke len van 
het  def in i t ieve omgevingsplan waarb i j  we 
invu l l ing geven aan de fac i l i te rende ro l  van 
de overhe id;

 Ontwikke len moni tor ing ru imte l i jk  domein;
 Verbeteren en eva lueren van de 

omgevingsv is ie ;
 Onderzoeken of  omgevingsprogramma’s ons 

gaan helpen en eventueel  verder  
ontwikke len.  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde be-
grot ing p laats .

Anders werken ontwikke len  Ontwikke len van werken vo lgens de 
bedoel ing (werkprocessen en 
d ienstver len ing)  samen met  degene voor  
wie we het  doen;

 Ervar ing opdoen met  par t ic ipat ie  en ervan 
leren;

 Verbeteren van onze (on l ine)d ienstver len ing 
samen met  de gebru ikers  Moni toren van 
b l i jvende f inanc ië le  gevolgen.

Voor  de ambi t ie  van meer  
on l ine d ienstver len ing is  meer  
voor tgang nodig t .a .v .  d iverse 
d ig i ta le  pro jecten.  Burgers  en 
ondernemers moeten nog voor  
vee l  zaken contact  opnemen 
met  KCC of  BOCC om inzage te  
kr i jgen in  “openbare”  
in format ie .  Hiervoor  is  een 3 
fase p lan ontwikke ld  wat  
invu l l ing geef t  aan verbeterde 
on l ine d ienstver len ing
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ICT en d ig i taa l  systeem  Bruikbare regels  ontwikke len;
 Volgen van ontwikke l ingen in  het  Dig i taa l  

Ste lse l  Omgevingswet  (DSO)en daarop 
meebewegen.  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger
Er z i jn  geen f inanc ië le  mutat ies met  e f fect  op het  sa ldo.

Toel icht ing f inanciële mutat ies budgettair  neutraal

Omgevingwet
1.  Inhuur  t i jde l i jk  personeel  €  200.000
Per  1  januar i  2024 wordt  de Omgevingswet  daadwerkel i jk  ingevoerd.  Hierdoor  is  in  2023 veel  ext ra  arbe ids inzet  noodzakel i jk  om samen 
met  bet rokken medewerkers andere werkprocessen en een n ieuw IT-systeem te testen en medewerkers h iervoor  op te  le iden.  Daarnaast  is  
de verwacht ing dat  er  door  marktpar t i jen e ind 2023 veel  ext ra  aanvragen worden gedaan onder  de Wabo wetgev ing om in  2024 n ie t  d i rect  
de ef fecten van de omgevingswet  en WKB te ervaren.    De te  verr ichten ext ra  in i t ië le  werkzaamheden ten behoeve van de implementat ie  
van de Omgevingswet  vergen een ext ra  budget  van € 200.000 wat  wordt  vers t rekt  vanui t  het  programma Implementat ie  omgevingswet  

2  Dekk ing inc idente le  kosten inspraak en par t ic ipat ie  €  59.000
Door  de invoer ing van de Omgevingswet  wordt  par t ic ipat ie  ext ra  be langr i jk .  Om die  reden wordt  er  vanui t  het  programma een b i jdrage 
gegeven aan het  programma par t ic ipat ie  van de gemeente West land van € 59.000

3 Inhuur  personeel  b i j  BOCC € 300.000
Door  de invoer ing van de Omgevingsweet  op 1 januar i  2024 is  in  2023 veel  ext ra  arbe ids inzet  noodzakel i jk .  Daarnaast  is  het  ITW 
( in i t ia t ieventafe l  West land)  a l  operat ioneel  maar  n ie t  goed geborgd in  de regul iere  organisat ie  essent ië le  funct ies  worden nu nog op 
t i jde l i jke bas is  ingevuld met  externe medewerkers.  Op bas is  van een overz icht  met  te  verr ichten ext ra  act iv i te i ten in  2023 ten behoeve van 
implementat ie  Omgevingswet  en de borg ing van de ITW wordt  een budget  overhevel ing van 300.000 euro voorgeste ld  vanui t  het  
programma Implementat ie  omgevingswet  naar  BOCC.

Ruimtel i jke ordening
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
 Op 1 januar i  2023 vo ldoen aan de 

wet te l i jke verp l icht ingen u i t  de 
Omgevingswet .

 Een inr icht ing van de ru imte en 
ondergrond in  het  bedr i jv ige West land d ie  
in  evenwicht  is .

 We zorgen dat  we kunnen werken met  de 
Omgevingswet ;

 We ontwikke len in  onder l ing verband de 
opgave invoer ing Omgevingswet  
ins t rumenten u i t  de Omgevingswet ,  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats  waarb i j  de 
invoer ingsdatum is  vastgeste ld  
op 1/1/ ’24.
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 Afstemming en overeenstemming over  de 
ru imte l i jke ordening in  West land in  de 
reg io .

zoals  het  Omgevingsplan en het  
Omgevingsprogramma;

 We doen ervar ing op met  deze 
hu lpmiddelen;

 Ondersteunen van in i t ia t ie fnemers met  
ondersteunend grondbele id ,  wanneer  d i t  
past  b innen ons ru imte l i jk  be le id ;

 Vasts te l len van een Omgevingsplan voor  
gebiedsontwikke l ingen d ie  b i jdragen aan 
een verde l ing d ie  in  evenwicht  is  met  de 
ru imte in  West land;

 Sturen op bas is  van voorwaarden d ie  we 
meegeven in  omgevingsvergunningen;

 Bi jdragen aan pro jecten d ie  voor tkomen 
u i t  de (centrum)v is ies d ie  in  de 
afge lopen per iode z i jn  vastgeste ld ,  
b i jvoorbeeld Water ingen,  Poeld i jk ,  
Monster  en Honselersd i jk .  'Waar  nodig 
met  inzet  van act ie f  grondbele id .  Denk 
h ierb i j  ook aan de F lora-ontwikke l ing;

 Afstemming met  en in  de reg io .

Producten

Grondzaken
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Grondzaken is  een hu lpmiddel  om de 
doelen genoemd in  de andere 
programma’s te  behalen.  Het  ondersteunt  
daarmee de andere programma’s en is  
voora l  ger icht  op wet-  en regelgev ing (de 
middelen en kaders)  en de ( f inanc ië le)  
vers lag legging.

 Opste l len rappor tage Meer jarenperspect ie f  
Gebiedsontwikke l ing (MPG);

 Opste l len Tussent i jdse rappor tage 
Meer jarenperspect ie f  Gebiedsontwikke l ing 
(TMPG);

 Updaten van de nota Grondbele id  2013;
 Opste l len jaar l i jks  nota Grondpr i jzen.  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Vergunning,  toezicht  en handhaving bouwen & monumenten  
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang

Uitvoeren wet te l i jke  taak  Kwal i te i tsbeoordel ing van 
vergunningsaanvragen;

 Delen van de resu l ta ten proef  Wet  
Kwal i te i tsborg ing en deze omzet ten in  
u i tvoer ing van het  be le id .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Openheid ver lenen vergunningen  Het  verbeteren van het  d ig i taa l  maken van 
het  vergunningsproces.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

De organisat ie  is  gereed voor  invoer ing 
Omgevingswet

 Inzet ten op communicat ie  naar  b innen en 
naar  bu i ten met  b i jzondere aandacht  voor  
in format ie  en communicat ie technolog ie  
( ICT) ,  op le id ingen en t ra in ingen,  e tc .
Di t  is  een zwaar  onderdeel  vanwege de 
inv loed van de n ieuwe Omgevingswet .  Er  
is  mogel i jk  ext ra  budget  nodig om de 
organisat ie  in  z i jn  geheel  k laar  te  maken 
voor  de invoer ing.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Passend toez icht  In  de gaten houden van verzoeken om te 
handhaven,  d i t  door  de gewi jz igde 
achtergrond (burenruz ies,  ruz ies tussen 
versch i l lende personen) .  Deze verzoeken 
opnieuw bek i jken zodat  de inzet  zo goed 
mogel i jk  wordt  georganiseerd.  
Door  goed toez icht  wordt  de 
samenwerk ing met  openbare orde & 
ve i l igheid  vers terk t .   

U i tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger

Omgevingsvergunning :  inhuur  personeel  voor  a fvangen p iek (€  75.000 inc identee l  nadeel  voor  2023)
Er  is  inc identee l  €  75.000 ext ra  nodig voor  de inhuur  d ie  noodzakel i jk  is  om de p iek aan werkzaamheden op te  vangen.
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Wat mag het  kosten? (mutat ies 1e  Voortgangsrapportage)

FMP Neutrale 
mutat ies

Reserve 
mutat ies

Overige 
mutat ies

Programma 1
Opgave/product

Begrot ing 
2023 

Begrot ing 
2023 na 

wi jz iging

Nieuwe 
raming  

2023

Mutat ie  
raming  

2024

Mutat ie  
raming  

2025

Mutat ie  
raming  

2026
Invoer ing omgevingswet 1.133 1.533 -559 3 977 0 0 0

Ruimte l i jke ordening 2.926 3.076 -130 2.946 -165 -165 -165
Vergunning,  toez icht  en 
handhaving bouwen & 
monumenten 3.788 3.788 50 200 116 4.154 30 30 30
Totaal  lasten programma 1 7.847 8.397 50 -359 -11 8.037 -135 -135 -135

Invoer ing omgevingswet 0 0 0 0 0 0
Ruimte l i jke ordening -135 -135 -50 -185 -50 -50 -50
Vergunning,  toez icht  en 
handhaving bouwen & 
monumenten -4.869 -4.869 -15 -4.884 -15 -15 -15
Totaal  baten programma 1 -5.004 -5.004 -15 -50 -5.069 -65 -65 -65

Saldo van baten en lasten 2.843 3.393 50 -374 -61 3.008 -200 -200 -200

Stor t ingen reserves 0 0 0 0 0 0
Ont t rekk ingen reserves -1.097 -1.647 -1.647 0 0 0
Totaal  reservemutat ies 
programma 1 -1.097 -1.647 -1.647 0 0 0
Saldo programma 1 1.746 1.746 50 -374 0 -61 1.361 -200 -200 -200
Een min-bedrag is  een voordeel ,  baat ,  ont t rekk ing u i t  reserve,  voordel ig  sa ldo
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2. Volkshuisvesting

Opgave

Volkshuisvest ing,  inc lus ie f  hu isvest ing s ta tushouders 
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Aandacht  voor  de groep middeninkomens 
en s tar ters  (betaa lbaar  houden van 
woningen) .

 Aanpassen woonvis ie  (2023,  op bas is  van 
een n ieuw en in  2022 u i tgevoerd onderzoek 
naar  de woonvraag in  West land) ;  

 Onderzocht  wordt  op welke wi jze het  meest  
e f fect ie f  vorm gegeven kan worden aan het  
Wooninvester ingsfonds in  2023.  Vanaf  2023 
voeren we de doelgroepenverordening in ;

 Verbeteren d ienstver len ing voor  
woningzoekenden (onder  andere 
spoedzoekers)  b i jvoorbeeld over  het  
gebru ik  van de wooncoach,  o f  de toewi jz ing 
van de koopwoningen;

 Bouwen star terswoningen.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Wacht l i js ten voor  een soc ia le  huurwoning 
verminderen om aan de loka le  vraag te  
vo ldoen

 Wette l i jke prestat ieafspraken met  
corporat ies ( jaar l i j ks) ;

 Regionale woningmarktafspraken maken 
samen met  de gemeentes in  Haaglanden;

 Aanpassen huisvest ingsverordening naar  
aanle id ing van de reg ionale besprek ing;

Het  tekenen van de Regionale 
Real isat ie  agenda s tond gepland 
Q1 2023.  Wi j  hebben de RRA op 
14 maar t  j l .  n ie t  getekend,  
omdat  ons co l lege voor  het  
tekenen adv ies wi l  inwinnen van 
de raad.  Ons co l lege heef t  op 
23 mei  bes lo ten de RRA te  
tekenen.  

T i jde l i jke ( f lex)woningen om snel  in  te  
spr ingen op (dr ingende)  
woonvraagstukken

 Real iseren ( f lex)woningen Molenweg 
(Monster)  op gemeentegrond;

 Verkennen vo lgende haalbare 
pro ject locat ies voor  f lexwoningen;

 Ruimte l i jk  jur id isch inst rumentar ium 
inzet ten om vergunningver len ing voor  
f lexwonen te  versnel len (Verk lar ing van 

Het  bes lu i t  om het  n ie t  
voor tzet ten van de locat ie  
"Molenweg" ver t raagt  rea l isat ie  
van de ambi t ie  "eers te woningen 
opgeleverd in  Q1"  Inmiddels  z i jn  
n ieuwe locat ies in  onderzoek en 
ontwikke l ing.
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geen bedenkingen)  om t i jdswinst  in  de 
rea l isat ie  van pro jecten te  bere iken.

Voldoen aan de vraag wonen en zorg  Een locat ie  v inden voor  een Wonen + zorg-
complex naar  model  Berkenf la t ;

 Bele idsregels  vasts te l len voor  n ieuwbouw.  
Met  de vasts te l l ing van deze be le idsregels  
wordt  du ide l i jk  aan welke randvoorwaarden 
complexen voor  wonen en zorg moeten 
vo ldoen;

 Bedenken innovat ieve woonvormen in  de 
zes groots te  kernen (Rozenhof  Naaldwi jk ,  
in  Water ingen Noord,  in  Waelpo lder .  Voor  
Monster ,  Poeld i jk  en De L ier  moeten nog 
locat ies  worden gevonden.) ;

 Star ten rea l isat ie  van twee Wonen + zorg 
pro jecten (Naaldhorst ,  Rozenhof) ;

 Verkenning voor  wonen en zorg in  
Naaldwi jk-Hoogeland af ronden;

 Jaar l i jks  30/50 mensen een p lek geven in   
soc ia le  huur-  en f lexwoningen vanui t  de 
maatschappel i jke inste l l ingen.

Er  z i jn  voor  de u i tvoer ing van 
het  V is iedocument  Goed Wonen 
in  een Goede Woning in  
West land (Wonen/welz i jn /zorg)  
geen s t ructure le  middelen 
beschikbaar .  Daardoor  kan het  
z i jn  dat  n ie t  a l le  act iv i te i ten 
u i tgevoerd kunnen worden.  

Toel icht ing f inanciële mutat ies budgettair  neutraal  reserve

Volkshuisvest ing € 70.339  ( reserve Volkshuisvest ing)

Di t  budget  is  bedoeld voor  een b i jdrage aan de ontwikke l ing van soc ia le  en betaa lbare woningbouw, en een b i jdrage voor  het  omvormen van 
middelduur  naar  betaa lbare woningbouw.  In  2022 is  een bedrag van € 70.339 n ie t  besteed,  doordat  er  geen pro jecten gevonden z i jn  d ie  
aanspraak kunnen maken op d i t  budget  (passend b innen de doelen van de reserve) .  B i j  de s lo twi jz ig ing 2022 is  a l  bes lo ten om € 600.000 
van 2022 door  te  schuiven naar  2023;  ook het  restant  vanui t  2022 schuiven we door  naar  2023.

In  2023 is  de verwacht ing dat  het  to ta le  budget  van € 670.339,  waarmee soc ia le  huur  gest imuleerd kan worden,  besteed wordt .  H iervoor  z i jn  
pro jecten in  beeld,  maar  een concreet  bested ingsplan vo lg t .  Daarnaast  voorz ien we dat  het  budget  nodig  is  voor  bekost ig ing van de 
West landse F lexroute.  

Innovat ieve woonvormen € 66.029 ( reserve Sociaa l  domein)

In  2022 is  een bedrag van € 66.029 n ie t  u i tgegeven.  Onze verwacht ing is  dat  in  2023 het  budget  vo l led ig  besteed za l  worden ten behoeve 
van ondersteuning van woongroepen voor  medioren.
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Pauzewoningen € 15.151 ( reserve Volkshuisvest ing)  waarvan € 7.500 voor  2023

Van het  resterende budget  verwachten we ongeveer  de he l f t  (€  7 .500)  in  2023 te  besteden.  Het  restant  bedrag van € 7.651 ramen we voor  
2024.  De middelen worden ingezet  voor  de inr icht ing van een (gestof feerde)  pauzewoning,  welke bedoeld is  a ls  t i jde l i jke opvang voor  een 
paar  maanden voor  inwoners d ie  snel  gehuisvest  moeten worden.  Of  voor  huurderv ing b i j  corporat ies a ls  er  een woning ( t i jde l i jk )  leeg is  in  
a fwacht ing van inhuiz ing.

Reserve s tar ters len ingen s tor t ing en ont t rekk ing in  2023;  

Aan de reserve s tar ters len ingen is  voor  2023 en verder  een ont t rekk ing geraamd van € 100.000 voor  de jaar l i jkse beheerkosten aan SVn.  
Het  is  gebleken dat  de kosten lager  z i jn .  Daarom wordt  de ont t rekk ing jaar l i jks  ver laagd met  €  35.000 naar  €  65.000.  Daarnaast  worden de 
reserve-opbrengsten van de s tar ters len ingen jaar l i jks  gestor t  in  de reserve.  In  de begrot ing 2023 is  rekening gehouden met  een s tor t ing van 
jaar l i j ks  €  325.000.  Het  is  gebleken dat  de renteopbrengsten zo ’n  € 275.000 bedragen.  De s tor t ingen in  de reserve worden daarom met  
€  50.000 ver laagd.

Reserve s tar ters len ingen

Jaar l i jks  worden de v ia  de explo i ta t ie  ontvangen rente en af loss ing van vers t rekte len ingen in  de reserve gestor t  en anderz i jds  de 
beheerskosten in  de explo i ta t ie  door  aanwending van de reserve gedekt .  Daarnaast  is  enkele jaren ge leden bes lo ten om jaar l i j ks  €  100.000 
te  ont t rekken ter  a lgemene dekk ing b innen de begrot ing.  Het  mag duide l i jk  z i jn  dat  de prov inc ie  de s tor t ingen en ont t rekk ingen n ie t  a ls  
inc identee l  aanmerken.

De reserve is  over igens in  2007 in  fe i te  a ls  r is icoreserve gevormd ten aanz ien van de vers t rekte len ingen.  In tussen is  het  vormen van een 
apar te  r is icoreserve achterhaald ;  jaar l i jks  wordt  nu het  benodigde weerstandsvermogen berekend op bas is  van het  r is icoregis ter .  Het  
weerstandsvermogen is  onderdeel  van de a lgemene reserve.

Voorgeste ld  wordt  om de reserve e ind 2023 op te  hef fen en het  sa ldo te  s tor ten in  de a lgemene reserve.  Het  r is ico ten aanz ien van de 
vers t rekte len ingen wordt  verwerkt  in  het  r is icoreg is ter .

Pr ikke larme woning € 35.000 ( reserve Volkshuisvest ing)
De oplever ing en de verbouwing van de pr ikke larme woning,  om n ieuwe bewoning mogel i jk  te  maken,  v indt  in  het  voor jaar  van 2023 p laats .
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Wat mag het  kosten? 

(bedragen x  €  1.000)
Programma 2
Opgave/product

Begrot ing 
2023

Begrot ing 
2023 na

wijz iging

FMP Neutrale 
mutat ies

Reserve
mutat ies

Overige
mutat ies

Nieuwe
raming  

2023

Mutat ie
raming  

2024

Mutat ie
raming  

2025

Mutat ie
raming  

2026
Volkshuisvest ing,  inc lus ie f  
hu isvest ing s ta tushouders 
(be le id)

936
1.536 385 197 2.604 179 4.901 589 301 301

Totaal  lasten programma 2 936 1.536 385 197 2.604 179 4.901 589 301 301
Volkshuisvest ing,  inc lus ie f  
hu isvest ing s ta tushouders 
(be le id) 0 0 -420 -276 -696 -556 -276 -276
Totaal  baten programma 2 0 0 -420 -276 -696 -556 -276 -276
Saldo van baten en lasten 936 1.536 -35 -79 2.604 179 4.205 33 25 25

Stor t ingen reserves 0 275 275 0 0 0
Ont t rekk ingen reserves -100 -700 35 -2.604 -3.269 92 100 100
Totaal  reservemutat ies 
programma 2 -100 -700 310 -2.604 -2.994 92 100 100
Saldo programma 2 836 836 275 -79 0 179 1.211 125 125 125
Een min-bedrag is  een voordeel ,  baat ,  ont t rekk ing u i t  reserve,  voordel ig  sa ldo
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3. Gebiedsontwikkeling 

Opgaven

Gebiedsontwikkel ing  
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Bouw van gemiddeld ongeveer  800 
woningen per  jaar ,  waarvan 500 woningen 
voor  West landse s tar ters  de komende 4 
jaar .  

Er  z i jn  a l  vee l  pro jecten in  de d iverse kernen van 
gemeente West land in  ontwikke l ing.  Di t  z i jn  zowel  
fac i l i terende a ls  act ieve pro jecten.   De pro jecten 
bev inden z ich in  versch i l lende fases van de 
ontwikke l ing.

Pro jecten d ie  nog helemaal  aan het  begin van de 
ontwikke l ing s taan,  maar  u i te indel i jk  wel  zorgen 
voor  een toevoeging van n ieuwe woningen z i jn :  
 Vis ie  Verd izone in  Naaldwi jk ;
 Ontwikke lperspect ie f  F loragebied;
 Ontwikke l ing 2e Berkenf la t  in  ’s -Gravenzande.  

Daarvoor  is  herhuisvest ing van de West landse 
Omroep St icht ing (WOS) en k inderdagverb l i j f  
Ok idok i  nodig.

We verwachten dat  er  in  2023 nog v ier  act ieve 
pro jecten met  een lopende grondexplo i ta t ie  in  
ontwikke l ing z i jn  waar in  nog te  bouwen woningen 
z i jn  opgenomen (exc l .  de grondbanken) .  Di t  z i jn :
 Grondexplo i ta t ie  locat ie  oud gemeentekantoor  

Monster .  Bouw 39 huurappar tementen.  
Verwachte s tar t  bouw in  2023;

 Grondexplo i ta t ie  herontwikke l ing locat ie  De 
Schakel  in  Maasdi jk .  Bouw 20 appar tementen,  
6  eengezinswoningen,  a l len huur .  Oplever ing 
woningen in  2023;

 Grondexplo i ta t ie  Hoogeland,  bouw van twee 
woonei landen met  woningen op de begane 
grond en 3 k le inere appar tementengebouwen;

Op de locat ie  "Molenweg" zu l len 
geen f lexwoningen worden 
gereal iseerd.

In  het  vastgeste lde MPG 2023 is  
a l  gemeld dat  de ontwikke l ing 
van Hoogeland is  ver t raagd.  
Verwacht  wordt  dat  medio 2026 
het  gehele programma is  
gereal iseerd.
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 Grondexplo i ta t ie  voor  het  Centrumplan 
Honselersd i jk  loopt  in  2023 en de jaren daarna 
nog door ,  maar  in  d i t  p lan z i jn  geen woningen 
opgenomen.  Het  bestaat  u i t  versch i l lende 
pro jecten met  een maatschappel i jk  doel ,  zoa ls  
de ontwikke l ing van een school  en een Huis  
van de Buur t .

Daarnaast  z i jn  er  act ieve pro jecten d ie  op een 
andere manier  dan een grondexplo i ta t ie  z i jn  
opgepakt  zoals :  
 Herontwikke l ing gemeentekantoor

’s-Gravenzande.  Bouw van 44 appar tementen 
waarvan 15 huurappar tementen en 29 
koopappar tementen.  Met  daarb i j  ru imte op de 
locat ie  voor  horeca-  en deta i lhandel .  
De overdracht  van het  pand aan de 
ontwikke laar  v indt  p laats  in  2022.  Daarna s tar t  
(deels)  s loop;

 Flexwonen Molenweg in  Monster .  Bouw van  80 
woonuni ts .

Het  groots te  deel  van de pro jecten z i jn  
fac i l i terend.  Voorbeelden van d i t  type pro jecten 
met  e f fect  in  de komende jaren z i jn :  
 Ontwikke l ing L iermolen,  De L ier .  Ongeveer  800 

woningen huur  en koop,  waarvan er  in  2023 
ongeveer  65 gereed z i jn ;

 Pr insenland,  Honselersd i jk .  Ongeveer  27 
koopwoningen d ie  in  2023 gereed z i jn ;

 Ontwikke l ing Water ingen Noord,  Water ingen.  
Ongeveer  800 woningen zowel  huur  a ls  koop;

 Uitbre id ing Dr iesprong,  Kwintsheul .  Ongeveer  
160 to t  200 woningen.  Zowel  huur  a ls  koop;

 Uitbre id ing Heenweg.  Ongeveer  76 woningen.  
Zowel  huur  a ls  koop;
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 Woonzorgcentrum Rozenhof ,  Naaldwi jk .  
Ongeveer  64 zorgwoningen en 40 
appar tementen.  

In  to taa l  nog c i rca 34,5 hectare net to  
u i tgeefbare bedr i j fskavels  rea l iseren.

Er  lopen een aanta l  pro jecten om meer  v ierkante 
meters  bedr i jventer re in  erb i j  te  kr i jgen.  Di t  z i jn :  
 Uitbre id ing ABC vei l ingter re in  in  Poeld i jk .  In  

to taa l  12 hectare ext ra  grond.  Mogel i jk  1e 
par t ie le  ontwikke l ing van ca 6 ha net to ;

 Vern ieuwen en u i tbre iden Bovendi jk  in  
Kwintsheul .  Een u i tbre id ing van ongeveer  v ier  
hectare.

Door  ver t rag ing in  de verwerv ing 
van grondposi t ies  door  Agr i  
Bus iness Centre  West land (ABC 
West land)  in  het  p langebied (12 
hectare)  is  de p lanning met  ca.  
een jaar  ver t raagd.  Inmiddels  
z i jn  a l le  gronden verworven.   

Toel icht ing f inanciële mutat ies budgettair  neutraal  reserve

Reserve fac i l i te rende pro jecten
De ramingen van de fac i l i te rende pro jecten z i jn  b i j  de jaarrekening 2022 herz ien.  Het  verwachte sa ldo van de fac i l i te rende ontwikke l ingen wordt  
verrekend met  de reserve fac i l i terende pro jecten.  In  2023 wordt  naar  verwacht ing € 124.000 ont t rokken aan de reserve in  p laats  van € 
1.198.000,  hebt  bedrag dat  was opgenomen in  de begrot ing 2023.

Reserve Bovenwi jks
De ramingen van de verwachte b i jdragen voor  het  fonds Bovenwi jks  z i jn  geactua l iseerd.  Ontvangen bedragen worden toegevoegd aan de reserve 
bovenwi jks .  In  2023 wordt  naar  verwacht ing € 934.000 toegevoegd in  p laats  van € 225.000 hetgeen was opgenomen in  de begrot ing 2023.  De 
wi jz ig ing is  voora l  het  gevolg  van een aanpass ing in  het  verwachte moment  van ontvangst  van de b i jdrage.  
Reserve Centrumplannen
De bested ing ten laste van de reserve Centrumplannen is  geraamd op € 460.000 in  2023.  Deze was nog n ie t  opgenomen in  de begrot ing.  De 
u i tgaven hebben bet rekk ing op de verp laats ing van het  beeld Grav in  Machte ld  (€  60.000) ,  Vergroening cent ra fase 1 (€  360.000)  en 
voorbere id ing Oranjep le in  Maasdi jk  (€  40.000) .
Op 22 maar t  2023 heef t  de raad bes lo ten ter  dekk ing van de hogere opsta lkosten en een deel  van de kosten voor  aanleg van de openbare ru imte 
voor  het  cent rumplan Honselersd i jk  een to taa lbedrag van € 1 .963.000 te  ont t rekken aan de reserve Centrumplannen.
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Deelnemingen ONW en OBWZ
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Doel  OBWZ: gemiddeld to t  2030 c i rca 200 
woningen per  jaar ,  groen/b lauwe 
verb ind ingszones en een school .  

 Tot  nu toe z i jn  er  c i rca 1 .000 woningen 
opgeleverd.  Inmiddels  is  met  OBWZ een 
in tent ieovereenkomst  vastgeste ld  waar in  is  
opgenomen dat  150 betaa lbare (soc iaa l  en 
bere ikbaar)  woningen b innen de pro jecten van 
OBWZ een p lek kr i jgen.  De woningen komen in  
het  woonplan De Kreken 2.9 – De HAK en 
Madewater ;

 Daarnaast  komt er  een school  in  Madewater ;
 Ook worden ecolog ische verb ind ingen 

aangelegd.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Doel  ONW: gemiddeld t /m 2026 c i rca 150 
woningen per  jaar ,  een school ,  woon/zorg 
en een eco log ische zone door  het  
woongebied rea l iseren.  

 Tot  nu toe z i jn  c i rca 1.400 woningen 
opgeleverd.  Inmiddels  heef t  de gemeente ( ten 
behoeve van ONW) de beschikk ing voor  de BZK 
Woningbouwimpuls  2020 ontvangen.  Di t  
betekent  concreet  dat  in  Waelpo lder  c i rca 360 
betaa lbare woningen worden gebouwd;

 Daarnaast  is  nog een ext ra  subs id ie  
aangevraagd om 30 soc ia le  koopwoningen om 
te zet ten naar  soc ia le  huurwoningen.  Ook 
h iervoor  is  de beschikk ing ontvangen;

 Daarnaast  wordt  er  een eco log ische verb ind ing 
aangelegd van Arendsduin to t  de Staa ldu in ;

 Met de rea l isat ie  van Waelpo lder  wordt  ook het  
laats te  deel  van de eco log ische zone in  ONW 
aangelegd.  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Wat mag het  kosten?

      (bedragen x  €  1.000)
Programma 3
Opgave/product

Begrot ing 
2023

Begrot ing 
2023 na

wijz iging

FMP Neutrale 
mutat ies

Reserve 
mutat ies

Overige
mutat ies

Nieuwe
raming  

2023

Mutat ie
raming  

2024

Mutat ie
raming  

2025

Mutat ie
raming  

2026
Gebiedsontwikke l ing 59.026 50.726 35.000 335 26 86.087 -698 -1.135 -1.112
Deelnemingen ONW en OBWZ 0 0 0 0 0 0
Totaal  lasten programma 3 59.026 50.726 35.000 335 26 86.087 -698 -1.135 -1.112
Gebiedsontwikke l ing -56.070 -47.063 -35.000 -1.658 -83.721 -590 745 -599
Deelnemingen ONW en OBWZ -1 -1 -1 0 0 0
Totaal  baten programma 3 -56.071 -47.064 -35.000 -1.658 -83.722 -590 745 -599
Saldo van baten en lasten 2.955 3.662 0 -1.323 26 2.365 -1.288 -390 -1.711
Stor t ingen reserves 706 225 709 934 44 -669 701
Ont t rekk ingen reserves -2.322 -2.548 614 -14 -1.948 1.244 1.059 1.010
Totaal  reservemutat ies 
programma 3 -1.616 -2.323 1.323 -14 -1 .014 1.288 390 1.711
Saldo programma 3 1.339 1.339 0 0 0 12 1.351 0 0 0
Een min-bedrag is  een voordeel ,  baat ,  ont t rekk ing u i t  reserve,  voordel ig  sa ldo
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4. Mobil i teit  en economie 

Opgaven

Mobi l i te i t
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
West land is  in  2040 een verkeersvei l ige 
gemeente,  zowel  ob ject ie f  (het  aanta l  
geregis t reerde ongeval len)  a ls  subject ie f  (de 
be lev ing van bewoners en bezoekers) .  

 Vrachtwagens wi l len we zo min mogel i jk  in  de 
dorpscentra;

 We ver lagen de snelhe id  in  de bebouwde kom 
waar  mogel i jk  naar  30 km/u;

 Dorpscentra r ichten we zoveel  mogel i jk  in  met  
auto- te-gast ;

 Verkeersve i l igheid  wordt  toppr ior i te i t  op 
scholen.  Daar  horen natuur l i jk  ook ve i l ige 
verkeerswegen en -kru is ingen b i j  op 
school routes;

 We zet ten in  op meer  f l i tspa len.  In  ons 
u i tvoerend werk geven we voorrang aan de 
be langr i jks te  p lekken waar  de meeste 
ongelukken gebeuren.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

We wi l len een gemeente z i jn  met  vee l  ru imte 
voor  voetgangers en f ie tsers .  Dat  is  met  de 
drukte op de weg n ie t  vanzel fsprekend.  Voor  
hen,  maar  ook voor  het  recreat ieve verkeer  
hebben we een bere ikbaar  West land nodig.

 We steunen re izen op de f ie ts  met  f ie tspaden 
tussen belangr i jke gebieden,  werken aan 
recreat ieve routes i .s .m.  de MRDH en s te l len 
een voetpadenplan op;

 We evalueren de Bies iek le t te  in  Naaldwi jk ;
 Langs de Lee leggen we een f ie tspad aan om 

weggebru ikers  van e lkaar  te  scheiden;
 Er komt een ve i l ige f ie tsroute vanui t  de n ieuwe 

woonwi jken ‘de Ranken’ ,  ‘Gouw’ ,  en ‘U i thofpark ’  
naar  het  cent rum van Kwintsheul ;

 We z i t ten in  op recreat ie f  f ie tsen in  onze 
promot ionele  act iv i te i ten voor  toer isme en 
recreat ie .

 Er komen ve i l ige en goede f ie tspaden,  zoals  
Metropol i tane F ie tspaden in  de reg io  en 
natuur l i jk  onze e igen kernen;

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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 Er komt een f ie tsverb ind ing langs de Plas van 
Al le  Winden.

Een hoogwaard ig  en s terk  OV-systeem 
waarb i j  we n ieuwe vervoersmiddelen 
aant rekken,  zoals  L ight ra i l  en een 
cargoloop.  Het  is  van be lang dat  iedere 
inwoner  kan deelnemen aan het  OV.

 We verkennen Hoogwaard ige OV-verb ind ingen,  
waaronder  L ight ra i l ;

 We opt imal iseren bestaande OV- l i jnen in  
comfor t ,  f requent ie  en beschikbaarheid;

 We zorgen met  doelgroepenvervoer  en de 
beschikbaarheid van de Regiotax i  voor  
vo ldoende vervoersmogel i jkheden op maat .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Autor i jden moet  ve i l ig  z i jn .  Het  vraagt  om 
vers tandig r i jgedrag en tegel i jker t i jd  om een 
soepele doors t room. Zo min mogel i jk  
verkeerss lachtof fers  betekent  ook zo min 
mogel i jk  ‘daders ’  in  het  verkeer .  Z i j  r i jden 
vaak in  auto ’s  o f  vrachtwagens.  West land 
b l i j f t  hoe dan ook goed bere ikbaar  met  de 
auto,  met  aandacht  voor  de e lekt r ische 
voer tu igen.

 We verbeteren het  OV om het  voor  de n ieuwe 
generat ie  re iz igers  vanzel fsprekend te  la ten 
z i jn  met  het  OV te  re izen;

 We zet ten in  op vers tandig r i jgedrag en zorgen 
voor  v lo t  doorr i jden en kwal i ta t ie f  goede loka le  
en N-wegen;

 Asociaa l  gedrag in  het  verkeer  pakken we aan 
waar  mogel i jk .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Vrachtvervoer  over  de wegen in  West land is  
ve i l ig  en schoon,  maar  ook snel  om onze 
economische concurrent iepos i t ie  te  
behouden.

 We s lu i ten een agro log is t ieke deal  en gaan met  
werkgevers aan de s lag om de luchtkwal i te i t  te  
verbeteren;

 We zorgen ervoor  dat  ons vrachtvervoer  goed 
doorr i jd t ;

 Ook onderzoeken we handig vervoer  in  
reg ionaal  verband.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

We houden vo ldoende parkeergelegenheid 
voor  f ie ts  en auto,  maar  ook voor  
agro log is t iek  verkeer  (b i jvoorbeeld  
vrachtwagens) .

 We maken ru imte voor  12 camperp laatsen b i j  
Molens lag,  werken de parkeernormen b i j  en 
s te l len parkeerbele id  op;

 We investeren bovendien in  f ie tsparkeren,  
zoa ls  aan het  Van T i jnp le in .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies budgettair  neutraal  reserve 
In  2023 vervo lgen we de u i tvoer ing van de Mobi l i te i tsv is ie  d ie  e ind d i t  jaar  over igens geactua l iseerd wordt .  D i t  jaar  l iggen de accenten op F lora,  
de Verd iepende HOV-verkenning en de Gebiedsui twerk ing Greenpor t  3 .0 ;  een programma waar  u  reeds v ia  andere br ieven over  geïnformeerd 
bent .  Door  het  vasts te l len van het  eers te bas ispakket  zet ten we nu a l lerhande maatregelen in  gang met  bet rekk ing to t  f ie ts  en OV.  Daarnaast  
d ichten we d i t  jaar  een aanta l  h ia ten waar  het  gaat  om bele idsstukken d ie  bepalend z i jn  voor  de gemeente l i jke koers .  Denk h ierb i j  aan een OV-
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agenda,  parkeer- ,  f ie ts-  en voetgangersbele id .  A l le  s tukken voorz ien we van act iep lannen.  Voorgaande werkzaamheden worden gef inanc ierd u i t  
de Reserve Regionale verkeerspro jecten (middels  ont t rekk ingen) .  De omvang van deze budget ta i r  neut ra le  f inanc ier ing bedraagt  in  2023
€ 894.500.

Economische ontwikkel ing  
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Een toekomstbestendig 
g lastu inbouwcluster .

 We werken de Glastu inbouwvis ie  u i t  langs de 
dr ie  p i j le rs .  Daarb i j  beg innen we met  de fys ieke 
p i j le r .  We s te l len gebiedsv is ies op waarmee we 
voor  in i t ia t ieven u i t  adv iseren;

 We ontwikke len aan de hand van de 
gebiedsv is ies een aanta l  po lderp lannen d ie  goed 
aangeven wat  er  a l lemaal  mogel i jk  is ;

 We vormen een s t ra teg ie  op het  
ontwikke l ingsbedr i j f  HOT;

 De West land Agenda I I I  ronden we af  en s tar ten 
de West land Agenda IV;

 We helpen de po ldercoöperat ies ( in  word ing)  met  
adv ies;

 We voeren de p la t te landswoningen in ;
 We passen onze handhavingsst ra teg ie  aan;
 We beschr i jven du ide l i jke  

duurzaamheidsambi t ies  met  de sector ;
 We investeren in  de re la t ies met  

tu inbouwkwekers en te lers .

De brede gemeente l i jke 
ru imte l i jke opgave vraagt  veel  
aandacht .  Vanui t  de opgave 
Economische Ontwikke l ing 
wordt  ingezet  op de ro l  van 
g lastu inbouw en 
bedr i jventer re inen in  d ie  
opgave.  Om die reden 
ondersteunen we voora l  
bestaande in i t ia t ieven van 
onderop,  zoals  de Broekpolder  
en Oranjepolder ,  maar  
in i t iëren we ze l f  geen 
po lderv is ies.  De Ruimte l i jke 
Puzzel  b iedt  het  haak je  om 
ook op po ldern iveau 
bes l iss ingen te  nemen over  
perspect ie f  voor  ons areaal .

Koploper  z i jn  en b l i jven b innen de 
Kenniseconomie en in ternat ionale 
Greenpor t .

 We werken aan Bloemblad 2,  waarb i j  we 
investeren in  een campusprogramma dat  
duurzaam bl i j f t .  Ook houden we ru imte voor  
bedr i jven,  zoa ls  s tar tups en impact -ondernemers;

 We ontvangen delegat ies u i t  b innen-  en 
bu i ten land en geven de samenwerk ing vorm met  
par tners  d ie  ons h ierb i j  he lpen of  ju is t  andersom. 
Bi jzondere aandacht  hebben we h ier  voor  
ambassadenetwerken;

Bi j  het  vervo lg  op het  
Masterp lan F lora zorgen we 
voor  een goede inbedding van 
Greenpor tonderwi js  en 
Clustervorming in  onze 
opgave Economische 
Ontwikke l ing.  We verbreden 
de scope van sec 
programmer ing naar  thema’s  
a ls  campusvis ie ,  programma 
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 We verstev igen onze inzet  in  de Greenpor t  West-
Hol land.  Hiervoor  zet ten we pro jecten op over  
Gezondheid en Geluk,  Innovat iepact ,  Human 
Capi ta l ,  in ternat ional iser ing,  Energ ie  en Plast ics ;

 We geven duide l i jk  aan wat  voor  onderwi js  we op 
de Campus wi l len en komen met  een n ieuwe 
kennisagenda Greenpor tonderwi js ;

 De b i jdrage aan de Learn ing Communi ty ,  Le iden-
Del f t -Erasmus-coal i t ie ,  maar  ook aan het  Wor ld  
Hor t i  Center ,  de Univers i te i t  Wageningen en 
Tomatowor ld  zet ten we door .

van e isen en governance van 
de campus.

Een  bloe iend Vest ig ingsk l imaat  en 
Regionale Economie.

 We bre iden ons netwerk onder  de top-100 
bedr i jven u i t  en vo lgen e lk  s ignaal  snel  en 
passend op;

 We brengen de meerwaarde van de 
g lastu inbouwsector  in  kaar t  in  euro ’s ,  impact  en 
b i jdrage aan de susta inable development  goals ;

 We investeren in  de MRDH en IQ.  Di t  doen we 
door  scherp aan te  geven wat  we van e lkaar  
verwachten.  We k iezen focusdoelen en vergroten 
de verd iencapaci te i t  van ondernemers;

 Met beter  en meer  beeld-  en ge lu idmater iaa l  
verbeteren we onze zakel i jke 
pos i t ioner ingsst ra teg ie ;

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Een b loe iende arbeidsmarkt  en Impact  
Economie.

 Er komt een act ieprogramma mismatch 
onderwi js -arbe idsmarkt ;

 We hebben aandacht  voor  de economische 
kanten van arbeidsmigrat ie  naast  de 
hu isvest ingsvragen.  Samen met  Ri jk  en reg io  
werken we aan vo ldoende en passend ta lent  b i j  
ondernemers d ie  vo ldoet  aan hun vraag;

 We bouwen een communi ty  van s tar tups;
 We brengen het  act ieprogramma Impact  

Ondernemen u i t  met  daar in  de u i t ro l  van het  
West lands Klaver t je ;

Inmiddels  is  er  capaci te i t  
beschikbaar  en l ig t  de focus 
op enerz i jds  de economische 
aanpak voor  het  in tegra le  
thema arbe idsmigrat ie  en 
anderz i jds  de u i t ro l  van het  
West lands Klaver t je .  D i t  
act iep lan komt in  Q3 naar  de 
raad.
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 De komende jaren s tar ten we het  werkbedr i j f  in  
de kas op;

 Er komt een nota Innovat ie f  Ecosysteem.
Ruimte om te ondernemen in  en bu i ten de 
kern.  

 We zorgen voor  persoonl i jker  en snel ler  
re la t iecontact  met  ondernemers in  de kernen,  
bedr i jventer re inen,  bu i tengebied en kantoren;

 We ronden de subs id ieregel ing MKB af  en 
investeren in  meerdere MKB- in i t ia t ieven samen 
met  de bedr i j f -  en invester ingszones (BIZ)  en 
MKB West land;

 We maken een BIZ-agenda d ie  ervoor  zorgt  dat  
a l le  u i tvoer ingsovereenkomsten u i tgevoerd z i jn ;

 Er komt een nota d ig i ta l iser ing MKB;
 We voeren de deta i lhandelsv is ie  u i t  met  ext ra  

aandacht  voor  het  recht t rekken van 
t ransformat ies.  Hier  is  een fonds voor  
beschikbaar  dat  de ju is te  funct ies in  de kern op 
de ju is te  p lek kr i jg t ;

 Er komt een actueel  ter rassen-  en marktenbele id  
met  oog voor  horeca en marktkoopl ieden;

 We werken aan een u i tvoer ingsnota horeca,  
s lu i ten een agro log is t ieke deal  en komen met  
s t ra teg isch locat iebele id ;

 Er komt een bedr i jventer re inenv is ie .  We zorgen 
voor  duurzamere bedr i jventer re inen met  
aandacht  voor  de b innen-  en bu i tenkant  van de 
gebouwen;

 We ste l len een kantorenmoni tor  en -nota op en 
werken aan een red- tape-operat ie  waarb i j  we 
onnodige regels  wegnemen.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Energietransit ie
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang

 Een robuuste en toekomstbestendige 
warmtevoorz ien ing;

 In  2050 geen foss ie le  warmtevoorz ien ing 
meer .

 We st imuleren de ontwikke l ing van een 
robuust  warmtenetwerk door  cof inanc ier ing 
v ia  de s t imuler ingsregel ing.  In  2023 
verwachten we 2 n ieuwe aanvragen;  

 We verb inden de versch i l lende in i t ia t ieven 
(Warmte Systeem West land netwerk)  en 
organiseren 4 warmte-ate l iers  voor  
in i t ia t ie fnemers.  Voor  2023 verwachten we 1 
n ieuwe aanvraag;

 We werken act ie f  mee met  het  u i twerken van 
de koppel ing op de warmte le id ing van de 
haven naar  Den Haag.  Dat  ge ld t  ook voor  de 
warmte-u i twisse l ing tussen West land en Den 
Haag.  In  2023 moet  d i t  to t  concrete 
voorste l len gaan le iden;

 Monster-Polanen werken we verder  u i t  a ls  
verkenningswi jk  om a l ternat ieven voor  
aardgas in  te  zet ten.  Di t  komt vanui t  de 
in tent ieovereenkomst  met  onder  andere HVC 
en Arcade.  Monster -Polanen is  de eers te 
bestaande wi jk  (ook vastgeste ld  in  de 
Warmtev is ie  West land)  waarb i j  een 
bus inesscase door  marktpar t i jen in  
samenwerk ing met  de gemeente is  u i tgewerkt .  
Marktpar t i jen hebben het  in i t ia t ie f  genomen.  
De focus l ig t  nu met  name op de iso la t ie  van 
woningen om deze op termi jn  geschik t  te  
maken voor  een warmtenet ;

 Voor  de 6 verkenningswi jken u i t  de 
warmtev is ie  (vastgeste ld  door  de raad in  
2021)  s te l len we per  wi jk  u i tvoer ingsplannen 
op;

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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 Voor  de g lastu inbouw wordt  waters to f  
onderzocht  a ls  duurzame bron van energ ie .  
Het  bet re f t  de haalbaarheid van met  name de 
WKK op waters to f .

 Faci l i teren van Ind iv iduele  en co l lec t ieve 
systemen voor  duurzame e lekt ra ;

 In  2050 reg ionaal  duurzame e lekt ra  
voorz ien ingen.

 We fac i l i teren het  leggen van zonnepanelen.  
Ook z i jn  we bet rokken b i j  subs id ieaanvragen 
voor  innovat ies voor  e lekt r ic i te i tsopwekking 
van bedr i jven,  maatschappel i jke inste l l ingen 
en inwoners;

 In  2023 onderzoeken we samen met  par tners  
de mogel i jkheden voor  waters to fgebru ik  in  de 
g lastu inbouw;  

 We nemen knelpunten weg voor  de rea l isat ie  
van n ieuwe bronnen.  Ook fac i l i teren we 
bewonersgroepen in  co l lec t ieve 
verduurzamingsact iv i te i ten.  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Verhogen maatschappel i jk  draagv lak en act ie   
(besparen,  par t icu l iere  in i t ia t ieven en 
samenwerken) .  

 De campagne West landwoontduurzaam /  
West landwerktduurzaam is  ger icht  op 
draagvlak,  kennis  en insp i ra t ie  voor  
ondernemers en bewoners.  De campagne 
bestaat  u i t  energ iecoaches,  scans,  soc ia l  
media,  d iverse (buur t  en bedr i jven)  
b i jeenkomsten.  We werken h iervoor  vaak 
samen met  de Greenpor t  en VNO-NCW;

 Iedere inwoner  kan grat is  energ iescans 
aanvragen;

 Ook k i jken we naar  de haalbaarheid van een 
subs id ie fonds voor  par t icu l ieren.  Bedr i jven 
kunnen gebru ik  maken van de West land 
Agenda en de s t imuler ingsregel ing warmte 
(naast  de d iverse Prov inc ia le  en nat ionale 
subs id ies) ;

 Met het  reg ionale  energ ie loket  (aanbested ing)  
zet ten we in  op loka le  z ichtbaarheid en 

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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act ies,  waarb i j  ook onderver tegenwoord igde 
inwoners zoveel  mogel i jk  bet rokken worden;

 Er wordt  een Regionale  Energ ie  St ra teg ie  2 .0 
opgeleverd aan het  Ri jk ,  waar in  ook de 
warmtev is ie  is  verwerkt ;

 In  opdracht  van het  Ri jk  is  de gemeente 
toez ichthouder  op de cont ro les inzake de 
label  C (kantoren)  en energ ieprestat ienormen 
van bedr i jven.  Deze opdracht  is  u i tbesteed 
aan de Omgevingsdienst  Haaglanden;

 We voeren checks u i t  op de garants te l l ing 
van NV Juva.

Programma Floraontwikkel ing
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang

Het verder  ontwikke len van het  concept  van 
de Greenpor t  Hor t i  Campus (conceptue le 
u i twerk ing van het  campusconcept  a ls  
onderdeel  van het  masterp lan) .

 Het  campusconcept  geven we momenteel  nader  
vorm.  Di t  doen we in  samenwerk ing met  de 
par tners  WHC, Hor tus lab,  d iverse un ivers i te i ten 
en hogescholen.  Er  z i jn  twee kernthema’s  
benoemd:  Hor t i - tech (voora l  ger icht  op 
d ig i ta l iser ing en robot iser ing)  en Hor t i -heal th  
(ger icht  op de ro l  van de tu inbouw b i j  het  
creëren van een gezonder  leven) .  We werken 
aan een onderzoeksagenda en inhoudel i jke 
afs temming (de learn ing communi ty) ;

 Eind Q1 2023 kr i jg t  de gemeenteraad een 
voorste l .  D i t  gaat  over  o f  en hoe de gemeente 
vanaf  een vo lgende fase par t ic ipeer t  in  het  
s t imuleren van de Campus.  Nu gebeur t  dat  met  
name ind i rect  (door  subs id iër ing van 
in i t ia t ieven v ia  de West land Agenda) ,  we 
kunnen ook k iezen voor  een act ievere ro l .  Op 
bas is  van de keuze vragen we waar  nodig  
middelen voor  het  vervo lgprogramma. Voor  de 
werkzaamheden to t  aan het  e inde van de 

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Masterp lanfase is  het  bestaande 
programmabudget  naar  verwacht ing toere ikend.  
Het  restant  van het  pro jectbudget  2022 moet  
worden doorgezet  naar  2023.

Een u i tgewerkt  ru imte l i jk  masterp lan (het  
ontwikke lp lan)  wat  de bas is  vormt  voor  
bestemmingsplannen,  grondui tg i f te  en aanleg 
van het  gebied.

 In  het  eers te kwar taa l  van 2023 leggen we een 
ru imte l i jk  masterp lan voor  aan de 
gemeenteraad.  Di t  is  gebaseerd op een 
d ia loogronde met  de gemeenteraad,  gesprekken 
met  de prov inc ie  en waar  nodig aanvul lende 
onderzoeken.  Hieraan voorafgaand is  het  
ontwikke lperspect ie f  van ju l i  2021 verder  
onderzocht .  D i t  was in  samenwerk ing met  
par tners  (grondeigenaren,  WHC, Hor tus lab,  
Vakcol lege) .  Daarb i j  hebben we ook 
opmerk ingen van de prov inc ie  meegenomen en 
z i jn  u i tgangspunten van het  n ieuwe 
coal i t ieprogramma bez ien.  Voor  d iverse thema’s  
(b i jvoorbeeld ge lu id)  hebben ext ra  onderzoeken 
p laatsgevonden.  Voor  het  masterp lan is  het  
nodig het  restant  van het  pro jectbudget  2022 
door  te  zet ten naar  2023.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Een u i tgewerkt  schetsontwerp van de 
bus/ ra i lverb ind ingen met  Del f t ,  
Maass lu is /Rot terdam en Den Haag.

 We hebben de l ight ra i l  en bust racés 
geïnventar iseerd.  Nu werken we aan een 
onderzoek om deze t racés u i t  te  werken naar  
een schetsontwerp met  b i jbehorende SSK-
raming (aug/sept  2022) .  De resul ta ten 
gebru iken we b i j  het  u i twerken van het  
masterp lan.  Ook brengen we deze verder  in  b i j  
nadere s tud ies omtrent  het  HOV van de MRDH. 
Vanui t  het  programma ‘F loragebied ’  is  daarvoor  
geen aanvul lend budget  nodig.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Het  vast leggen van de 
samenwerk ingsre la t ies met  zowel  de 
grondeigenaren a ls  par t i jen d ie  z ich wi l len 
vest igen op de Campus.

 Er v indt  over leg met  grondeigenaren p laats  
over  het  opzet ten van een samenwerk ingsvorm.  
Ook is  er  een in take- loket  opgezet  voor  
bedr i jven d ie  z ich op een termi jn   van 2 to t  3  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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jaar  wi l len vest igen in  het  gebied.  Voor  het  
masterp lan moeten we bes l issen hoe we na 
deze fase par t ic iperen in  de grondui tg i f te .  
Afhankel i jk  h iervan za l  b i j  de bes lu i tvorming 
over  het  masterp lan een kred ie taanvraag 
vo lgen.

Producten

Bedri jven en omgevingscontactcentrum .
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Een ver t rouwd gez icht  voor  ondernemers.  We zorgen voor  1  aanspreekpunt  voor  

ondernemers d ie  ie ts  wi l len in  de fys ieke 
leefomgeving;

 We r icht ingen de organisat ie  in  met  vaste 
aanspreekpunten voor  ondernemers;

 We meten de k lant tevredenheid per iod iek en 
s turen waar  wensel i jk  b i j .

De aanpak zoals  h ier  bedoeld 
is  gereed en is  ger icht  op im-
p lementat ie  in  de 2e he l f t  van 
d i t  jaar .  Gel i jk t i jd ig  s tar t  dan 
de moni tor ing a ls  het  gaat  om 
de waarde en de 
tevredenheid.

Doorontwikke len in i t ia t ieventafe l .  We verstev igen de ro l  en pos i t ie  van de 
in i t ia t ieventafe l .

U i tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Ondernemers over leggen graag met  de 
gemeente.

 We sturen goed op de verwacht ingen over  en 
weer ;

 We ste l len over leg tussen ondernemers en 
gemeente cent raa l .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

(Huisvest ing)  Arbeidsmigranten
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
St imuleren van goed werkgeverschap.  Structuree l  over legpla t form met  u i tzendbureaus 

inr ichten;
 We over leggen met  de brancheorganisat ie  over  

verbeterpunten werkgeverschap;
 We fac i l i teren cont ro les van de 

Arbeids inspect ie .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Arbeidsmigrant  a ls  vo lwaard ig  onderdeel  van 
de samenlev ing.

 Inschr i jven van arbeidsmigranten in  RNI  
(Regis ter  Niet  Ingezetenen) .  H iermee kr i jgen de 
arbeidsmigranten een BSN-nummer en houden 
we z icht  op de arbeidsmigrant ;

 We voeren aanpak ondermi jn ing u i t  (z ie  ook 
programma 6 Vei l igheid) .

De wacht t i jden b i j  het  RNI  
loket  lopen op.  Er  is  ext ra  
personele inzet  nodig deze 
wacht t i jden te  verk le inen.  Di t  
hangt  samen met  het  product  
Burgerzaken u i t  programma 5.  
En spec i f iek  de doels te l l ing 
om het  aanta l  RNI- reg is t ra t ies 
ge le ide l i jk  aan te  verhogen.  

Goede en vo ldoende huisvest ing voor  
arbe idsmigranten.

 We voeren de lopende huisvest ingsaanvragen 
u i t  (zowel  in i t ia t ieven voor  grootschal ig  a ls  op 
tu indersperce len) ;

 We ste l len de n ieuwe huisvest ingsst ra teg ie  
arbe idsmigranten vast  (mogel i jk  a ls  onderdeel  
van de Woonvis ie) ;

 We houden toez icht  op woon-  en 
leefomstandigheden door  cont ro les op 
inschr i jv ing BRP (Basis  reg is t ra t ie  personen) ,  
hu isvest ingskwal i te i t  en ve i l igheid;

 We fac i l i teren n ieuwe in i t ia t ieven voor  
hu isvest ing op tu indersperce len.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies budgettair  neutraal  reserve 

Huisvest ing arbe idsmigranten ( reserve Volkshuisvest ing)  €  125.000
Bi j  de Prorap 2022 is  aangekondigd dat  een bedrag van € 125.000 doorgeschoven zou worden naar  2023,  omdat  de middelen in  2022 n ie t  nodig 
waren.  We verwachten dat  het  bedrag in  2023 besteed za l  worden aan onder  andere onderzoek en begele id ing van pro jecten en het  formuleren 
van be le id .
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Wat mag het  kosten?

(bedragen x  €  1.000)

Programma 4 Begrot ing Begrot ing 
2023 na 

FMP Neutrale 
mutat ies

Reserve 
mutat ies

Overige 
mutat ies

Nieuwe 
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Opgave/product 2023 wijz iging 2023 2024 2025 2026
Mobi l i te i t 639 900 895 33 1.828 27 27 27
Economische ontwikke l ing exc l .  
kust ,  recreat ie  en toer isme 2.893 5.940 103 6.043 82 82 82
Energ ie t rans i t ie 1.200 1.800 1.000 -344 2.456 -350 -350 -350
Programma Floraontwikke l ing 0 0 365 365 0 0 0
Bedr i jven en 
omgevingscontactcent rum 340 340 -10 90 -7 413 -20 -20 -20
(Huisvest ing)  Arbeidsmigranten 23 23 125 148 0 0 0
Totaal  lasten programma 4 5.095 9.003 -10 90 2.385 -215 11.253 -261 -261 -261

Mobi l i te i t 0 0 0 0 0 0
Economische ontwikke l ing exc l .  
kust ,  recreat ie  en toer isme -613 -613 2 -18 -629 -16 -16 -16
Energ ie t rans i t ie 0 0 0 0 0 0
Programma Floraontwikke l ing 0 0 0 0 0 0
Bedr i jven en 
omgevingscontactcent rum -79 -79 15 -90 -154 15 15 15
(Huisvest ing)  Arbeidsmigranten 0 0 0 0 0
Totaal  baten programma 4 -692 -692 17 -90 -18 -783 -1 -1 -1
Saldo van baten en lasten 4.403 8.311 7 0 2.385 -233 10.470 -262 -262 -262

Stor t ingen reserves 0 0 0 0 0 0
Ont t rekk ingen reserves -466 -4.374 -2.385 -6.759 0 0 0
Totaal  reservemutat ies 
programma 4 -466 -4.374 -2.385 -6.759 0 0 0
Saldo programma 4 3.937 3.937 7 0 0 -233 3.711 -262 -262 -262
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5. Zorg, welzi jn en cultuur

Opgaven

Transformatie Sociaal  Domein
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Cul tuuromslag in  denken en handelen.  Ople id ingsprogramma voor  ambassadeurs.  

Verspre id ing van gedachtegoed door  
ambassadeurs zowel  in tern b i j  gemeente a ls  
externe par tners ;

 Casustafe ls ,  gespreks inst ruct ies voor  
casusbegele iders .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Minder  kosten door  prevent ie  en in tegra le  
(maatwerk)  aanpak.

 Opzet ten in tegraal  maatwerkteam;
 Opzet ten prevent ieve ambulante ( toegang)  

teams (z ie  doel  reorganisat ie  toegang) ;
 Beslu i tvorming op bas is  van data;
 Innovat ieve pro jecten.

In tegraal  maatwerkteam is  
operat ioneel  (Adv ies & 
Maatwerk) .  
1ste  p i lo t  cent ra le  toegang is  in  
januar i  van s tar t  gegaan.
d.m.v.  dashboards meten we de 
ef fect iv i te i t  van de inzet .  
Gel i jk t i jd ig  heef t  het  team voor  
“Gr ip  op kosten”  een doorstar t  
gekregen.

Reorganisat ie  toegang.  Opzet ten prevent ieve ambulante ( toegang)  
teams (s tar tend met  p i lo t  
inkomensvoorz ien ingen) ;

 Onderzoek naar  best  d ienende soc ia le  
in f rast ructuur ,  h ieru i t  voor tv loe iend hern ieuwde 
opdrachtbeschr i jv ingen par tners  en 
implementat iep lan voor  reorganisat ie .

1ste  p i lo t  cent ra le  toegang is  in  
januar i  van s tar t  gegaan.
Door  te  werken met  p i lo ts  in  
versch i l lende fasen leren we en 
s turen we b i j .  Met  onze 
par tners  z i jn  we in  ge-sprek om 
tot  a fs temming van de 
toegangsact iv i te i ten te  komen.

Toel icht ing f inanciële mutat ies budgettair  neutraal  reserve

Reserve Brede toegang
Toegang en prevent ie  (onttrekking € 1.500.000)
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De ambte l i jke  organisat ie  voer t  de opdracht  ‘Centra le  toegang’  u i t .  Er  wordt  ont t rokken om met  ext ra  personele inzet  een s lu i tend netwerk in  de 
toegang te  creëren,  z icht  te  kr i jgen op de meest  voorkomende maatschappel i jke vraagstukken en processen te  vers impelen om de c l ient  
e f fect iever  te  he lpen.  

Reserve soc iaa l  domein 
Transformatie sociaal  domein (onttrekking € 55.025)
In  2022 was er  nog € 55.000 n ie t  besteed van het  budget  voor  de u i tvoer ingskosten van de t ransformat ie  van het  soc iaa l  domein.  Di t  budget  
wordt  gedekt  u i t  de reserve soc iaa l  domein.  In  2023 worden deze middelen weer  beschikbaar  geste ld  om de werkzaamheden af  te  ronden.  Aan 
het  e ind van het  jaar  kan het  budget  worden opgeheven 

Optimal isat ie  dienstver lening (extern en intern)  
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
West landers ervaren een verbeterde 
d ig i ta le  d ienstver len ing.

 We verbeteren onze websi te  qua opzet ,  
inhoud en funct ional i te i ten.  Inwoners en 
bedr i jven worden beter  geïnformeerd;

 We verbeteren de mogel i jkheden om 
d ig i taa l  zaken te  kunnen doen met  de 
gemeente.  V ia  het  persoonl i jke (en goed 
bevei l igde)  loket  maken we s teeds meer  
documenten en s ta tus in format ie  van 
aanvragen inz ichte l i jk ;

 Burgers d ie  n ie t  d ig i taa l  vaard ig  z i jn  b ieden 
we ondersteuning aan;

 We bl i jven investeren in  goede 
samenwerk ing tussen het  KCC en ( in terne)  
par tners .  We handelen k lantvragen waar  
mogel i jk  d ig i taa l  o f  b i j  het  KCC af ;

 Ook star ten we met  de implementat ie  van 
het  meten van k lant tevredenheid en het  
verbeteren van de d ienstver len ing op bas is  
van de resu l ta ten daarvan.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .  De voor tgang 
wordt  echter  regelmat ig  
onderbroken doordat  de d ig i ta le  
mogel i jkheden la ter  worden 
doorgevoerd door  onze 
leveranc iers  dan afgesproken.  
De huid ige druk op de 
arbeidsmarkt  is  h ier  mede 
debet  aan.
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Producten

Huizen van de Buurt  (HvdB) en welzi jnsaccommodaties
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Laagdrempel ige ontmoet ingsplaatsen 
rea l iseren in  onze kernen voor  d iverse 
doelgroepen.

 Zoveel  mogel i jk  gebru ik  maken van ons 
gemeente l i jk  vastgoed om ontmoet ingsplaatsen 
te  rea l iseren.  Met  a ls  potent ie le  bas is invu l l ing 
Vi t is  Welz i jn  en Bib l io theek West land ind ien 
het  c lusteren van deze voorz ien ingen een 
gezonde toekomstbestendige in  ba lans z i jnde 
bus inesscase bet re f t  op de p i j le rs  eco log isch,  
f inanc iee l ,  soc iaa l  en governance (mul t i -
waarde creat ie  in  ba lans) .

Di t  wordt  momenteel  verder  
u i tgewerkt .

Ontmoet ingsplaats  in  Poeld i jk .  Er wordt  bekeken hoe in  De Vei l ing o f  in  
andersoor t ig  (gemeente l i jk )  vastgoed een 
ontmoet ingsplaats  kan worden gereal iseerd.

Di t  wordt  momenteel  onderzocht .

HvdB in  Honselersd i jk .  In  gezamenl i jkhe id  met  de bestaande 
onderwi js locat ie  wordt  een HvdB gebouwd aan 
het  p le in  aan de Di jks t raat .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger

Huur inkomsten € 175.000 s t ructuree l  voordeel
Bi j  opsta l  de Vei l ing z i jn  er  geen inkomsten begroot .  Deze zu l len € 175.000 per  jaar  bedragen.  

Crisisaanpak Oekraïne
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Langdurende opvang voor  een per iode van 
naar  verwacht ing 3 jaren 2023 t /m 2025.

 Explo i ta t ie  3  o f  4  gemeente l i jke locat ies met  
woonuni ts ;

 Huurwooneenheden b i j  bedr i j f  voor  
hu isvest ing arbe idsmigranten.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

F inanc ië le  en soc ia le  ze l f redzaamheid 
v luchte l ingen Oekraïne.

 Leefgeld  u i tbeta len;
 Socia le  regel ingen u i tvoeren;
 Locat iecoörd inat ie  gemeente l i jke opvang;
 In format ievoorz ien ing aan v luchte l ingen in  de 

par t icu l iere en gemeente l i jke  opvang;
 Afstemming onderwi js  en zorg;

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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 Regionale afs temming.

Cultureel  beleid,  subsidies,  accommodaties en erfgoed
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Via de cu l ture le  kernpar tners  is  er  mede 
inhoud gegeven aan de doels te l l ingen in  
het  SBK en de Cul tuurkoers.  

 Uitvoer ing accounthouderschap gesubsid ieerde 
cu l ture le  inste l l ingen,  Theater  De Naald,  
B ib l io theek,  Cul tuurweb,  West lands Museum.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Met  inc idente le  subs id ies is  er  een impuls  
gegeven aan het  loka le  cu l ture le  k l imaat .

 Verst rekken van inc idente le  pro jectsubs id ies. Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .  

Het  er fgoedbele id  en de kerkenv is ie  z i jn  op 
orde.

 Vormgeven aan er fgoedbele id  en u i tvoer ing,  
Kerkenv is ie  opste l len.

Vormgeven aan er fgoedbele id  en 
u i tvoer ing:
• Er  is  contact  ge legd met  

bet rokken er fgoedorganisat ies 
vanui t  de n ieuwe 
accounthouder  cu l turee l  
er fgoed

• Ambte l i jk  worden er  
bra instormsess ies 
georganiseerd over  de 
invu l l ing van er fgoedbele id  

• Er  wordt  een p lan geschreven 
voor  de invu l l ing van het  
ontwikke l ingsbudget  van 
er fgoedbele id  (ontwikke l ing 
van een cu l tuurh is tor ische 
waardekaar t ,  
her inventar iser ing er fgoed en 
monumenten en andere nader  
te  bepalen zaken)  

Kerkenv is ie :
• Deel  A van de opdracht  is  

a fgerond:  de eers te 
inventar isat ie  en 
voorbere id ing pro ject
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• Deel  B is  in  u i tvoer ing:  
Gezamenl i jke b i jeenkomst  
(kerken,  h is tor ische 
verenig ingen,  gemeente)  
s taat  gepland op 13 apr i l .  
Gesprekken met  kerken z i jn  in  
vo l le  gang en vergen veel  t i jd .

Eers te vervo lgafspraken worden 
gemaakt .

De kunstco l lect ie  is  op orde.  Beheerp lan vasts te l len en u i tvoeren. Inventar isat ie  van de 
kunstco l lect ie  wordt  
u i tgevoerd.  Budget  is  nodig  t .b .v .  
u i tvoer ing co l lec t iebeheerp lan 
(behoud en beheer  en gebru ik  
van de co l lect ie  naar  het  ju is te  
n iveau brengen,  is  in  verouderde 
s taat ) .  H iervoor  wordt  een 
op in iërende memo u i teengezet  
met  de onderbouwing van d i t  
benodigde budget  en aan de 
wethouder  voorgelegd,  h ierna 
wordt  de verdere bestuur l i jke 
bes lu i tvorming bepaald.

Z ichtbare kunstwerken in  de openbare 
ru imte.

 Nieuwe ar t is t ieke kunstwerken in  de openbare 
ru imte worden geïn i t ieerd;

 Goed onderhouden van a l le  ar t is t ieke 
kunstwerken in  het  openbaar  gebied.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Lokale monumenten en beeldbepalende 
gebouwen en gebieden koesteren.

 De Vl ie twoning renovat ie  mede ondersteunen,  
waarb i j  wordt  onderzocht  hoe te  komen to t  een 
duurzaam beheer  const ruct ie  met  b i j  voorkeur  
een h is tor isch inpasbare funct ie toevoeging.

Di t  u i tgangspunt  wordt  
meegenomen in  de afwegingen.
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Het West landse er fgoed behouden.  In  samenwerk ing met  de d iverse West landse 
h is tor ische verenig ingen het  er fgoed 

 onderhouden en waar  mogel i jk  publ iek 
toegankel i jk  maken.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies budgettair  neutraal  reserve 

Bestemmingsreserve Steunfonds Corona sa ldo € 357.616
Overschr i jd ing b i j  Corona cu l tuursubs id ies bet re f t  met  name een inc idente le  cu l tuur impuls  van 2022 (wat  in  2023 wordt  u i tbetaa ld ,  op d i t  
moment  overschr i jd ing van b i jna € 66.000)deze wordt  gedekt  door  Bestemmingsreserve Steunfonds Corona.

Burgerzaken ( incl .  basisregistrat ie  personen) .  
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Doorontwikke len van kwal i te i t  en 
cont inuï te i t  b innen de burgerzaken 
processen.

 De kennis  van burgerzaken actueel  houden 
(cont inue act iv i te i t ) ;

 Uitvoeren van ze l feva luat ie  en 
protocol ler ing;

 Een werkbare,  snel  inzetbare 
u i tw i jkmogel i jkhe id  rea l iseren (onderdeel  
van in format iebevei l ig ingsplan BRP en 
re isdocumenten 2022) ;

 Voorkomen van s tor ingen,  c .q .  d i rect  
verhelpen van s tor ingen.   

In  de prakt i jk  z i jn  de processen 
b innen Burgerzaken erg gevoel ig  
voor  s tor ingen in  onze 
automat iser ing.  Er  wordt  hard 
gewerkt  om deze s tor ingen to t  een 
min imum te beperken en 
terugvalopt ies te  hebben a ls  
s tor ingen z ich voordoen.

Het  aanta l  RNI- reg is t ra t ies ge le ide l i jk  
aan verhogen (doel  is  20.000 per  jaar) .

 Ople iden van bestaande format ie  naar  RNI-
medewerker ;

 Het  werven van n ieuwe medewerkers,  
wel /n ie t  RNI  gecer t i f iceerd;

 Goede ba lans bewerkste l l igen in  capaci te i t  
en inzet  van omgeving en co l lega ’s .

Dooreen forse s t i jg ing van RNI  
reg is t ra t ies is  a fs temming met  de 
benodigde format ie  een vere is te .  De 
benodigde u i tbre id ing is  gedeel te l i jk  
gereal iseerd maar  nog n ie t  
a fgerond.

Verbeteropdracht  Data gestuurde 
voor tgangsrappor tages.

 Verschi l lende data onts lu i ten u i t  d iverse 
bronnen en b i j  e lkaar  brengen,  de s tar t  van 
een capaci te i tsp lan.

Inmiddels  is  er  een aanta l  
dashbords ontwikke ld,  deze 
ontwikke l ing is  echter  nog n ie t  
a fgerond.

Ambi t ie  Dienstver len ing  Meedoen aan rea l iseren van ambi t ie  
d ienstver len ing.

Het  p lan voor  het  vervo lg  op 
verbeter ing van de d ienstver len ing 
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i s  gereed.  De in format ie  h ierover  
za l  b innenkor t  worden toegezonden.  
Gel i jk t i jd ig  is  het  verbeteren van de 
d ienstver len ing een 
organisat iebreed pro ject  voor  een 
langere termi jn  gestar t .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger

Reisdocumenten (€  251.000 voordeel  inc identee l  2023)  
Voor  2023 wordt  verwacht  dat  er  meer  leges inkomsten zu l len z i jn  en a ls  gevolg daarvan ook een hogere afdracht  voor  de re isdocumenten.  Di t  
zorgt  voor  een inc identee l  voordeel  in  2023.  Vanaf  2024 is  de begrot ing reeds s t ructuree l  opgehoogd (verwerkt  b i j  de voor jaarsnota 2021 

Regis t ra t ie  n ie t  ingezetenen (2023 € 13.000 voordeel .  Vanaf  2024 € 106.000 s t ructuree l  nadeel )
De aanvragen voor  reg is t ra t ie  van n ie t  ingezetenen s t i jgen naar  verwacht ing van 12.000 naar  16.000.  

Klantcontactcentrum 
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgan

g
Toel icht ing voortgang

West landers ervaren een u i ts tekende en 
un i forme d ienstver len ing v ia  te le fon ie  of  
Soc ia l  Media zoals  beschreven in  de n ieuwe 
Vis ie  op Dienstver len ing.

 Permanente invester ing in  de medewerkers 
van het  KCC, hun prestat ies  vo lgen en ind ien 
nodig b i js turen door  t ra in ing;

 Investeren in  een goede samenwerk ing en 
verb ind ing tussen het  KCC en ( in terne)  
par tners  waardoor  de medewerkers van het  
KCC de k lantvragen te le fon isch of  d ig i taa l  
ze l fs tandig en correct  kunnen afhandelen;

 Implementat ie  van een programma inzake 
k lant tevredenheidonderzoek;

 Het  verbeteren van de d ienstver len ing op 
bas is  van de resu l ta ten vanui t  de 
k lant tevredenheidonderzoeken.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .  
K lant tevredenheidsonderzoeken 
wordt  een onderdeel  van 
permanente moni tor ing en 
verbeter ing.
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Gezondheidsbeleid  
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Prevent ie f  gezondheidsbele id  voeren ( leefs t i j l ,  
een leven lang gezond) .

 Gezondheidsbele id  opste l len;
 Spor t /prevent ieakkoord;
 Part ic ipat ie  en accounthouderschap JGZ;
 Part ic ipat ie  en accounthouderschap GGD.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Kansr i jke s tar t /eers te  1000 dagen,  
bas isschool .

 Uitbouwen loka le  coal i t ies ;
 Speci f ieke aandacht  prevent ie  rondom 1000 

dagen;
 Samenwerk ing met  LEA;
 Innovat ies rondom het  jonge k ind.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Inz ichte l i jk  maken dat  investeren in  
gezondheid loont  (opbouwen bus iness case) .

 Expl ic ie t  maken van het  nut  van deze 
invester ing.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Inburgering
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
De gemeente begele id t  inburger ing p l icht ige 
n ieuwkomers.  Voor  as ie ls ta tushouders doet  z i j  
d i t  vanaf  het  moment  van hu isvest ing in  
West land.  Inburger ing gebeur t  op maat ,  aan de 
hand van een brede in take en Persoonl i jk  P lan 
Inburger ing en Par t ic ipat ie ,  welke door  de 
gemeente wordt  opgeste ld .

 Brede in takes afnemen b innen de 
daarvoor  geste lde termi jn ;

 PIP opste l len b innen de daarvoor  
geste lde termi jn .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

De Gemeente b iedt  ook begele id ing aan 
gez insmigranten en over ige migranten.  Deze 
inburgeraars  beta len hun inburger ing a l t i jd  ze l f .  
De gemeente neemt een brede in take af  en 
s te l t  daarmee de te  vo lgen leerroute vast .

 Brede in takes afnemen b innen de 
daarvoor  geste lde termi jn .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger

Uitvoer ings lasten inburger ing (€  185.000 voordeel  s t ructuree l )
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De begrote lasten van de inburger ing worden op bas is  van de rea l isat ie  van 2022 aangepast .  Ook wordt  de s inds 2022 vanui t  het  r i jk  vers t rekte 
spec i f ieke u i tker ing voor  de inburger ing begroot .  Deze mag worden gebru ik t  ter  dekk ing van de kosten van de daadwerkel i jk  inburger ing 
( t ra jecten,  maatschappel i jke begele id ing) .  H ierdoor  onts taat  er  een voordeel  op het  sa ldo (€  185.000) .

Inkomens(voorzieningen) ,  inclusief  toezicht
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Ti jd ige en ju is te  a fhandel ing van aanvragen en 
mutat ies onder  handhaving van regelgev ing en 
afspraken met  k lanten (verbeter ing 
d ienstver len ing conform 
co l legewerkprogramma).  

 80% van de aanvragen b innen 4 weken 
afhandelen;

 (over ige)  20%, bestaande u i t  complexe 
aanvragen,  b innen 8 weken afhandelen.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Verbeteropdracht  “Bas is  op orde” .  Voor  het  e inde van 2023 voor  de
hoofdprocessen de bas is  op orde brengen,  
ten e inde de ef f ic iënt ies lag te  rea l iseren d ie  
nodig is  voor  het  behalen van bovenstaande 
ambi t ies  op d ienstver len ing;

 Het  maken van een f lex ibe le  sch i l  om 
t i jde l i jke knelpunten voor  nu en in  de 
toekomst  op te  lossen (conform 
co l legewerkprogramma);

 Beschr i jv ing en evaluat ie  van onderstaande 
processen;

 Levensonderhoud;
 Bbz (b i js tand voor  ze l fs tandigen)
 Bi jzondere b i js tand.

Door  u i tbre id ing van de scope 
van het  pro ject  en een hogere 
kostenraming,  waardoor  er  
Europees aanbesteed moet  
worden,  is  er  ver t rag ing 
opgelopen.  Naar  verwacht ing 
za l  het  n ieuwe proces 
Levensonderhoud rond Q4 
geïmplementeerd worden.  
Procesopt imal isat ie  voor  de 
Bbz en b i jzondere b i js tand za l  
naar  a l le  waarschi jn l i jkhe id  
door  moeten schuiven naar  
2024.

T i jde l i jke opdrachten.  Uitvoer  Tozo en t i jde l i jke verru iming Bbz;
 Verst rekk ing u i tker ing aan dak-  en 

thu is lozen (wetswi jz ig ing br ie fadres) ;
 Leefgeldregel ing Oekraïners ;
 Energ ie toes lag;
 Bi jzonder  b i js tand voor  energ iekosten.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger

BUIG beschikk ing 2023 (€  1 .237.563 nadeel  inc identee l )
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De raming in  de begrot ing 2023 was gebaseerd op de beschikk ing van 2022.  De ontvangen b i js tandsbeschikk ing 2023 van het  Ri jk  is  €  1 ,2 mln.  
lager  dan 202,  waardoor  er  een inc identee l  nadeel  in  2023 opt reedt .  

Min imabele id  (€  250.000 nadeel  s t ructuree l )
Het  min imabele id :  s t i jg ing van gebru ik  d iverse regel ingen m.n.  k indpakket ,  gemeentepol is  en verhoging van tar ieven per  2023 van d iverse 
min imaregel ingen,  zorgen voor  een s t ructuree l  tekor t  van € 250.000.

BBZ-regel ing (€  158.000 nadeel  s t ructuree l )  
De u i tgaven z i jn  lager  begroot  dan de inkomsten terwi j l  deze ge l i jk  aan e lkaar  moeten z i jn .  H iermee wordt  d i t  hers te ld .

Integrat ie
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Bieden van soc iaa l  werk en re- in tegrat ie .  Part ic ipat ie  en accounthouderschap 

Pat i jnenburg;
 Naast  regul iere  d ienstver len ing spec i f ieke 

aanpak voor :
o Jongeren 18-27 jaar  
o (Hoogopgele ide)  s ta tushouders
o Werkzoekenden 45-55 jaar
o Arbeidsmigranten (Oekraïners)  d ie  in  

West land b l i jven en een beroep op 
ondersteuning kunnen doen.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .  B innenkor t  
za l  het  Toekomstscenar io  van 
Pat i jnenburg worden 
gepresenteerd.

Inzet  voor  inwoners d ie  ext ra  aandacht  nodig 
hebben om de afs tand te  verk le inen of  b i j  
gro te afs tand te  begele iden.

 Samenwerken met  Ipse de Bruggen en GGZ 
Del f land;  

 Inzet ten van dagbested ing ger icht  op 
act iver ing;

 Inzet  l i fe-coach jeugdwerk loosheid.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Pro ject  ‘Doelmat igheid ’ ;  meedoen in  West land.  Al le  b i js tandsontvangers d ie  geen act ie f  
re ïn tegrat ie t ra ject  hebben,  een ind iv idueel  
P lan van Aanpak b ieden ger icht  op 
par t ic ipat ie ;

 In tegra le  aanpak.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Inburger ing.
.

 Bieden van schol ing en ondersteuning aan 
s ta tushouders.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Jeugd(hulp)
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Organiseren van toegang to t  jeugdhulp.  Dienstver len ing door  Soc iaa l  Kernteam 

West land (SKT) ;
 Accounthouderschap SKT.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

B ieden van jeugdhulp.  Inkopen jeugdhulp;
 Regionale samenwerk ing.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

B ieden van prevent ie .  Uitvoeren Lokaal  prevent ieakkoord (LPA);
 Uitvoeren Lokaal  Educat ieve Agenda (LEA) 

op het  gebied van onderwi js /zorg;
 Dienstver len ing welz i jnsorganisat ie  V i t is  

( jongerenwerk,  complexe echtscheid ingen) ;
 Dienstver len ing door  de JGZ;
 Uitvoer ing t ra ject  kansr i jke s tar t .

U i tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger

Jeugdhulp (€  2 ,2 mln.  nadel ig)
Op jeugdhulp onts taat  in  2023 een tekor t  van € 2,2 mln.  en in  €  2024 een tekor t  van 4,1 mln.  De prognose 2023 en 2024 is  berekend door  de 
prognose 2022 te  verhogen met  de afgesproken indexat ie  (€  1 ,4 mln. )  en zowel  in  2023 en 2024 rekening te  houden met  een k le ine autonome 
st i jg ing van de lasten.  De landel i jke  hervormingsagenda en doorrekening van mogel i jke n ieuwe loka le  maatregelen laat  op z ich wachten.  Di t  
onderdeel  is  h iervoor  reeds toegel icht  en za l  b i j  de Kaderbr ie f  u i tgebre ider  op worden ingegaan.  

Serv icebureau jeugdhulp Haaglanden (€ 75.000 nadeel  s t ructuree l )
Het  Serv icebureau Jeugdhulp Haaglanden heef t  voor  2023 een begrot ingswi jz ig ing doorgevoerd.  Per  sa ldo s t i jgen de s t ructure le  lasten voor  de 
u i tvoer ing van de reg ionale jeugdhulp ( to taa l  H10 € 693.000) .  Voor  West land betekent  d i t  exc lus ie f  indexat ie  €  75.000.  De ext ra  taken 
bet re f fen onder  andere doorontwikke l ing outcome met ing,  reg ionale BI  ontwikke l ing en moni toren reg ionale cont ract  a fspraken.  

JeugdZorgPlus (€  650.000 inc identee l  nadeel )
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De ges lo ten jeugdhulp s taat  landel i jk  onder  grote ( f inanc ië le)  druk.  Het  r i jksbele id  voorz ie t  in  vo l led ige afbouw van deze hoog spec ia l is t ische 
vorm van jeugdhulp in  2030.  Het  bet re f t  bovenregionaal  aanbod en is  georganiseerd op het  n iveau van het  landsdeel  Zu idwest  (v i j f  
jeugdhulpreg io ’s) .  De afge lopen is  de inst room a l  fors  a fgenomen en ook z i jn  er  s tappen gezet  om te komen to t  t ransformat ie  naar  een 
k le inschal iger  aanbod.  In  Zuidwest  z i jn  twee aanbieders  voor  JeugdzorgPlus act ie f ;  Schakenbosch en iHUB (Hor izon) .  Rot terdam en Den Haag 
voeren de reg ie  namens a l le  v i j f  de jeugdhulpreg io ’s  (52 gemeenten)  in  het  landsdeel .  Deze inste l l ingen verkeren be ide a l  jaren in  f inanc iee l  
zwaar  weer ,  en worden f inanc iee l  ondersteund om de cont inuï te i t  te  kunnen borgen van deze cruc ia le  jeugdzorg.  Gemeenten z i jn  h ier toe 
verp l icht .  Naast  cont inuï te i tss teun worden ext ra  ( t ransformat ie)  kosten gemaakt  om een toekomstbestendige zorg te  rea l iseren voor  deze zeer  
kwetsbare groep jeugdigen (pro ject le id ing,  procesondersteuning,  onderzoek) .  Voor  de verdel ing van deze kosten b innen het  landsdeel  z i jn  
verdeels leute ls  vastgeste ld .  Op bas is  h iervan za l  de f inanc ië le  a fwikke l ing voor  West land € 650.000 bedragen.  Het  gaat  h ier  deels  om reeds 
gemaakte kosten d ie  in  2023 worden afgewikke ld.

Regionale begrot ing jeugd (€  68.000 inc identee l  nadeel )
Voor  het  pro ject  Volwassen GGZ vraagt  Jeugdbescherming West  voor  2023 nogmaals  om inc idente le  f inanc ier ing van € 310.000 ( to taa l  H10)  
voor  de inzet  van de GGZ exper t ise in  de per iode 1 januar i  2023 to t  aan 1 januar i  2024.  Di t  bedrag za l  besteed worden aan het  inhuren van de 
exper t ise van de vo lwassen GGZ verspre id  over  de teams van JB West .  Voor  Zorg log is t iek  vraagt  het  Exper t iseteam Complexe Zorg van 
Jeugdbescherming West  nogmaals  een budget  €  371.780 ( to taa l  H10)  voor  het  jaar  2023.  Di t  bedrag is  voor  de inzet  van de 
jeugdhulpaanbieders van de groep Zorg log is t iek  (90.000 to taa l ) .  De toekenning van ext ra  middelen v indt  p laats  door  middel  van de ver lenging 
van het  hu id ige addendum voor  d i t  pro ject  behorende b i j  de regul iere overeenkomst  van het  Exper t iseteam Complexe Zorg.  Doel  van d i t  pro ject  
is  dat  moei l i jk  p laatsbare k inderen a lsnog een goede p lek in  zorg kr i jgen.  

Samenkracht
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Vergroten ze l f redzaamheid van onze inwoners.  Dienstver len ing door  onze 

welz i jnsorganisat ie  V i t is ;
 Uitvoer ing p i lo t  “power fu l  ageing” ;
 Brede u i tvraag b i j  aanvraag soc ia le  

regel ingen;
 Samenwerk ing met  DSW o.a.  op het  gebied 

van casemanagement  dement ie ;
 Uitvoer ing aanbested ing Wmo 2023;
 Opzet ten p i lo t  woon/zorg-zones;
 Aanpak tegen eenzaamheid;
 Vervoerbegele id ing;
 West landse maat jes;

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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 Ontmoet ingsact iv i te i ten in  de wi jkcent ra;
 Lokaal  prevent ieakkoord,  een goede 

gezondheid a ls  voorwaarde om ze l f redzaam 
te kunnen z i jn .

Schuldhulpver lening
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
We verbreden het  prevent ieve aanbod.  Budgetbegele id ing;  

 Schuldhulpver len ing wordt  a ls  product  
aangeboden;

 Moedige Dia loog West land zet  act iv i te i ten 
in  om het  prevent ieve aanbod te  vers terken.  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Doorontwikke l ing van vroegs ignaler ing.  Signalen z i jn  u i tgebre id  met  gemeente l i jke  
be last ingen en andere par tners ;

 Door inzet  van vroegs ignaler ing daal t  het  
gemiddelde schuldbedrag van c l iënten d ie  
schuldhulpver len ing nodig  hebben.  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

B ieden van schuldhulpver len ing en 
budgetbeheer .

 40% van de schuldregel ingen wordt  a ls  
saner ingskred iet  aangeboden;

 Er is  een pos i t ie f  resu l taat  vanui t  het  
k lant tevredenheidsonderzoek;

 Tra in ingen voor  c l iënten worden s t ructuree l  
aangeboden;

 Er s taat  een passende aanpak voor  
ondernemers met  f inanc ië le  prob lemen.  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Ondersteunen gedupeerden toes lagenaf fa i re .  Gedupeerden van de toes lagenaf fa i re  z i jn  
opnieuw benaderd en ontvangen zo nodig 
een maatwerkp lan;

 Met gedupeerden worden nazorgafspraken 
gemaakt ;

 Moni tor ing van aanta l  gedupeerden,  aanta l  
p lannen van aanpak en aanta l  
nazorgcontacten.  

Wet Maatschappel i jke Ondersteuning (WMO)
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Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Huishoudel i jke hu lp  b ieden met  mensel i jke 
maat  en ru imte voor  soc iaa l  contact .  
D i t  le id t  to t  het  vroeg herkennen en beperken 
eenzaamheid.  

 Na een analyse (hoe z ie t  de doelgroep 
eru i t  en hoe groot  is  d ie ,  en wat  zou de 
doelgroep wi l len)  over leggen met  de 
zorgaanbieders d ie  hu ishoudel i jke hu lp  
aanbieden,  om hulpmiddelen in  te  zet ten 
om vroeg s ignaler ing en beperk ing 
eenzaamheid te  rea l iseren.  Daarb i j  w i jzen 
we onze inwoners er  op dat  z i j  tevens een 
waardevol le  inv loed kunnen hebben op 
het  leven van anderen door  
vr i jw i l l igerswerk te  verr ichten of  v ia  
bemiddel ing wekel i jks  op bezoek te  gaan 
b i j  een eenzame inwoner .

Door  het  toenemend aanta l  
meld ing is  er  sprake van 
op lopende wacht t i jden.  
Hiervoor  z i jn  maatregelen 
genomen waardoor  de 
wacht t i jden afnamen.  Er  is  
echter  nog geen “ rust ”  op het  
aanta l  meld ingen en de 
afdoening h iervan.  Di t  heef t  
onze d i recte aandacht  in  
samenwerk ing met  het  
management  van onze 
gemeente en de aanbieders.

Wacht t i jden b i j  de Wmo verkor ten.  Uitvoeren van maatregelen wacht t i jden 
Wmo, waaronder  (eenvoudige,  verkor te  en 
ambtshalve)  procedure aanpassen aan 
type ondersteuningsvraag.

Z ie  h iervoor .

Burgers beter  in formeren over  de Wmo, 
armoedebele id  en b i jzondere b i js tand.

 Samen met  ketenpar tners  de 
in format ievoorz ien ing over  Wmo, 
armoedebele id  en b i jzondere b i js tand 
opt imal iseren.  Daarb i j  hebben we spec ia le  
aandacht  voor  in format ievoorz ien ing voor  
laaggelet terden en inwoners d ie  vanwege 
een beperk ing n ie t  op de gebru ike l i jke 
wi jze toegang hebben to t  voor  hen 
re levante in format ie .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger

Ondersteuning en reg ie  b i j  hu ishouden,  begele id ing en dagbested ing (€  2.363.000 s t ructuree l  nadeel )
Het  aanta l  c l iënten s t i jg t  van 4.372 in  2022 naar  verwacht ing to t  5 .270,  een toename van ongeveer  20%. Wacht l i js ten z i jn  ingelopen,  waardoor  
er  meer  mensen een beschikk ing hebben gekregen.  Door  vergr i jz ing is  er  een toegenomen inst room van n ieuwe c l iënten.  In  het  inkoopproces 
z i jn  n ieuwe hogere reë le  tar ieven vastgeste ld .  

Col lect ie f  vervoer  (€  86.000 s t ructuree l  nadeel )
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Hoge indexat ies in  vervoersbranche,  a fbouw van BDU-bi jdrage van het  r i jk  en s t i jg ing van vervoersvolume zorgen voor  een toename.  

H5 (€ 50.000 s t ructuree l  nadeel )
In  2022 is  gestar t  met  de ontwikke l ing van het  in format ieknooppunt  H5.  Het  datawarehouse wordt  doorontwikke ld naar  een ander  p la t form en 
met  een andere rappor tagetoo l .  H ierb i j  komt ondersteuning van een ext ra  data-anal is t  en in format ie technicus,  zoa ls  vastgeste ld  in  
goedgekeurde begrot ing DO H5.  

Dagbested ing € 50.000 (s t ructuree l  nadeel )
Nadeel  onts taat  a ls  gevolg van een toegenomen aanta l  c l iënten en een hoger  gehanteerd uur tar ie f .
Toel icht ing f inanciële mutat ies budgettair  neutraal  reserve 

Beschermd wonen ( inc identee l  €  475.000)
Om de decentra l isat ie  vorm te  geven wordt  er  aan de reserve ont t rokken voor  implementat ie  toegang,  reg ionale pro ject le ider ,  prevent ie  en een 
be le idsmedewerker  in  l i jn  met  het  u i tvoer ingsprogramma.

Leerpl icht  & Vroegt i jdig School  Ver laten (VSV)
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
 Jongeren ver la ten het  onderwi js  met  

min imaal  een s tar tkwal i f ica t ie  op mbo 
n iveau 2;

 Al le  leer l ingen vo lgen onderwi js ;
 Al le  leer l ingen z i jn  in  beeld ;
 Kwetsbare leer l ingen worden ondersteund;
 In tegra le  prevent ieve aanpak;
 Elke v ier  jaar  maken we in  de RMC-reg io

Haaglanden een programma ter  voorkoming 
en best r i jd ing van voor t i jd ig  schoolver la ten
van jongeren tussen 12 en 23 jaar .

 Prevent ieve verzu im aanpak (vo lgens 
MAS);

 Begele iden van jongeren tussen 18 en 23 
(vo lgens de RMC Routekaar t ) ;

 Slu i tende aanpak voor  kwetsbare 
jongeren;

 Inzet ten van loopbaanbegele id ing en 
coaching t ra jecten;

 Hier in  samenwerken met  ketenpar tners  
( in tegraal  en extern) ;

 Thuisz i t ters  in  beeld brengen en 
moni toren (samen met  SWV West land en 
SKT);

 Overstap moni toren;
 Jaar l i jks  verhogen van percentage 

VSV’ers  dat  terugkeer t  naar  onderwi js  o f  
aan het  werk is ;

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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 Moni toren en ondersteunen van kwetsbare 
jongeren u i t  het  prakt i jkonderwi js ,  
spec iaa l  voor tgezet  onderwi js  o f  de 
ent reeople id ing met  een getu igschr i f t  o f  
gedip lomeerd r icht ing arbe idsmarkt  e /o  
vervo lgonderwi js . .
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Wat mag het  kosten? 

bedragen x  €  1.000)
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Programma 5 Begrot ing Begrot ing 
2023 na 

FMP Neutrale 
mutat ies

Reserve
mutat ies

Overige 
mutat ies

Nieuwe 
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Opgave/product 2023 wijz iging 2023 2024 2025 2026
Transformat ie  Soc iaa l  Domein 435 934 150 1.500 192 2.776 238 238 238
Cul turee l  be le id ,  subs id ies,  
accommodat ies en er fgoed 4.866 5.327 265 165 5.757 363 363 363
Ontmoet ing:  Huizen van de Buur t  en 
welz i jnsaccommodat ies 734 733 1 734 0 0 0
Wet Maatschappel i jke 
Ondersteuning (WMO) 23.156 23.156 44 1.883 475 2.786 28.344 7.630 7.630 7.630
Inkomen(svoorz ien ingen) 25.917 28.094 -171 27.923 200 200 200
Schuldhulpver len ing 1.873 1.873 12 1.885 0 0 0
Re- in tegrat ie 9.550 9.550 39 9.589 35 35 35

Jeugd(hulp) 35.403 35.403 1.089 2.347 38.839 5.264 5.264 5.264
Samenkracht 6.652 6.845 -201 35 -33 6.646 -74 -74 -74
Gezondheidsbele id 5.278 5.278 41 287 5 5.611 328 328 328
Burgerzaken 4.235 4.235 866 5.101 736 736 736
Inburger ing 546 546 209 2 757 137 -54 -54
Leerp l icht  & VSV 1.018 1.018 -77 941 -85 -85 -85
Cr is isaanpak Oekraïne 0 2.940 312 8.984 12.236 0 0 0
Totaal  lasten programma 5 119.663 125.932 294 3.785 10.994 6.134 147.139 14.772 14.581 14.581

Transformat ie  Soc iaa l  Domein 0 0 0 0 0 0
Cul turee l  be le id ,  subs id ies,  
accommodat ies en er fgoed 0 0 0 0 0 0
Ontmoet ing:  Huizen van de Buur t  en 
welz i jnsaccommodat ies -322 -322 -18 -175 -515 -193 -193 -193
Wet Maatschappel i jke 
Ondersteuning (WMO) -343 -343 28 -315 28 28 28
Inkomen(svoorz ien ingen) -21.283 -21.283 1.238 -20.045 0 0 0
Schuldhulpver len ing 0 0 0 0 0 0
Re- in tegrat ie 0 0 0 0 0 0
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Jeugd(hulp) -93 -93 -93 0 0 0
Samenkracht 0 0 0 0 0 0
Gezondheidsbele id 0 0 0 0 0 0
Burgerzaken -1.292 -1.292 -17 -599 -1.908 -132 -132 -132
Inburger ing -10 -10 -185 -195 -185 -185 -185
Leerp l icht  & VSV -365 -365 -365 0 0 0
Cr is isaanpak Oekraïne 0 -2.753 -312 -12.188 -15.253 0 0 0
Totaal  baten programma 5 -23.708 -26.461 10 -329 -12.188 279 -38.689 -482 -482 -482
Saldo programma 5 95.955 99.471 304 3.456 -1.194 6.413 108.450 14.290 14.099 14.099
Stor t ingen reserves 0 0 3.204 3.204 0 0 0
Ont t rekk ingen reserves -229 -3.558 -2.010 400 -5.168 0 0 0
Totaal  reservemutat ies 
programma 5 -229 -3.558 1.194 -1.964 0 0 0
Saldo programma 5 95.726 95.913 304 3.456 0 6.813 106.486 14.290 14.099 14.099
Een min-bedrag is  een voordeel ,  baat ,  ont t rekk ing u i t  reserve,  voordel ig  sa ldo
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6. Openbare orde en veil igheid

Algemene toe l icht ing:
In  de eerste  voor tgangsrappor tage rappor teren we op bas is  van de doels te l l ingen en act iv i te i ten zoals  opgenomen in  de begrot ing 2023.  Op 22 
februar i  2023 heef t  de gemeenteraad het  West lands Vei l igheidsbele id  2023,  met  vern ieuwde doels te l l ingen en act iv i te i ten,  vastgeste ld .  In  de 
eers te voor tgangsrappor tage 2023 rappor teren we indacht ig  de n ieuw geformuleerde doels te l l ingen en act iv i te i ten.  Vanaf  de begrot ing 2024 za l  de 
opbouw en inhoud van de begrot ing ge l i jk  z i jn  aan de opbouw en inhoud van West lands Vei l ighe idsbele id  2023 – 2026.

Opgave

Aanpak ondermi jn ing.
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Consequente en t ransparante aanpak 
ondermi jnende cr imina l i te i t .

 Signalen vers terken en opwerken voor  
gepaste in tervent ies ( lokaal ,  in tegraal ,  
RIEC-casus) .  Daarnaast  het  vers terken 
van het  West lands Contro le  Team en 
u i tvoeren ( in tegra le)  prevent ieve en 
repress ieve cont ro les.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Beperken van s t ructuren d ie  ge legenheid geven 
voor  cr imine le  act iv i te i ten.  

 Beschikk ing hebben over  de nodige 
bestuur l i jke inst rumenten door  cont inue 
aanpass ing en/of  aanvul l ing van 
regelgev ing en be le id .  Daarnaast  het  
vers terken van de in format iepos i t ie  in  de 
gemeente l i jke bas isreg is t ra t ies en open 
bronnen in  een data-warehouse (AVG-
proof ) .  Zo kr i jgen we meer  z icht  op 
ontwikke l ingen en t rends en kunnen we 
ondermi jn ing ook meer  prevent ie f  
aanpakken.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

De ambte l i jke  en bestuur l i jke organisat ie  
weerbaarder  maken.

 Ambte l i jke  organisat ie  en bestuur  
bewust(er )  maken over  de r is ico ’s  op 
ondermi jn ing en in tegr i te i t  b innen en 
bu i ten de organisat ie .  Daarnaast  ook de 
r is ico ’s  b i j  de aanpak van ondermi jn ing in  
re la t ie  to t  ve i l ige publ ieke taak.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Zorgen voor  meer  weerbaarheid en 
bewustword ing over  ondermi jnende cr imina l i te i t  
b i j  par tners ,  ondernemers en inwoners.  
Waarmee we ook de meld ingsbere idheid b i j  hen 
vergroten.  

 Communicat ie  over  en t ra in ing in  
versch i l lende thema’s  van ondermi jn ing,  
zoa ls  drugscr imina l i te i t ,  mensenhandel  
(waaronder  arbe idsui tbu i t ing) ,  
vastgoedcr imina l i te i t  en wi twassen.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Weerbare s ier tee l tsector  in  samenhang met  de 
(weg) t ranspor tsector  door  het  vormen van 
barr ières tegen ondermi jnende cr imina l i te i t .

 Met een publ iek-pr ivate  samenwerk ing 
duurzame barr ières vormen tegen 
ondermi jnende cr imina l i te i t  in  genoemde 
sectoren (kunnen/doen) ,  door  gebru ik  te  
maken van inz icht  in  hoe dat  kan.  Di t  
ha len we onder  andere u i t  toez icht ,  
cont ro le  en onderzoek (weten)  in  
combinat ie  met  waarom dat  be langr i jk  en 
nodig is  (wi l len) .  H ierb i j  zoeken we 
constant  naar  een balans in  de 
gezamenl i jke be langen (economie,  
ve i l igheid  en werkgeverschap) .  Waar  
nodig vo lg t  handhaving vanui t  
opspor ingsdiensten,  het  openbaar  bestuur  
en pr ivate  par t i jen.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Producten

Crisisbeheersing en rampenbestr i jding .
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Een vakbekwame gemeente l i jke 
cr is isorganisat ie  voor  West land.

 Uitvoer ing geven aan het  vastgeste lde 
be le idsp lan op le iden,  t ra inen en oefenen 
gemeente l i jke cr is isbeheers ing.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Meer  reg ionale un i formi te i t  b i j  gemeente l i jke 
cr is isbeheers ing in  de reg io  Haaglanden.

 Lokale implementat ie  van het  reg ionale  
p lan gemeente l i jke cr is isbeheers ing.

Het  implementeren van het  
reg ionale p lan gemeente l i jke 
cr is isbeheers ing bev indt  z ich 
momenteel  in  de s tar t fase.  De 
gevolgen en ef fecten van de 
implementat ie  van het  reg ionale  
p lan gemeente l i jke 
cr is isbeheers ing z i jn  h ierdoor  
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nog n ie t  bekend en onvoldoende 
concreet  om te  kunnen bepalen 
of  en in  hoeverre het  haalbaar  is  
de doels te l l ing te  bere iken.

Fysieke vei l igheid
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Een ve i l ige leefomgeving waarb i j  aandacht  is  
voor  ve i l ig  ondernemen,  recreëren,  u i tgaan en 
evenementen.  Daarnaast  werken aan 
r is icoverminder ing ger icht  op ca lami te i ten en 
inc identen.

 Uitvoer ing geven aan de Alcoholwet  en 
het  handhavingsbele id  horeca West land;

 Uitvoer ing geven aan de vastgeste lde 
evenementennota West land 2020;

 We gaan door  met  de publ iek-pr ivate 
samenwerk ingen voor  ve i l ige 
winkelgebieden en bedr i jventer re inen 
(Keurmerk Vei l ig  Ondernemen) ;

 Real iseren van een vaste s t randpost  op 
het  s t rand voor  de Monsterse 
Reddingsbr igade;

 Inzet ten op prevent ie  en best r i jd ing van 
brand,  ongeval len,  rampen en cr ises.  De 
Vei l igheidsregio Haaglanden (VRH) voer t  
d i t  u i t .

Door  de toename van de 
werkdruk rondom 
vergunningver len ing,  verhoogde 
regeldruk rondom 
vergunningver len ing,  maar  ook 
de doorontwikke l ing van de het  
handhavingsteam en de 
versn ipper ing van de toez icht  en 
handhavingstaken op bestuur l i jk  
en ambte l i jk  n iveau le id t  er  toe 
dat  het  behalen van de 
doels te l l ing met  de hu id ig  
beschikbare middelen een r is ico 
is .  

Een profess ioneler  handhavings-  en 
toez ichtapparaat  met  een duide l i jke taak en 
goede (operat ione le)  samenwerk ing met  in-  en 
externe ve i l igheidspar tners ,  met  name pol i t ie .  
Ook een apparaat  dat  wendbaar  en vo ldoende 
adapt ie f  is  om ( loka le)  ontwikke l ingen in  
cr imina l i te i ts -  en leefbaarheidsvraagstukken en 
verwacht ingen in  de samenlev ing het  hoofd te  
b ieden.

 Opste l len en u i tvoeren van een 
ontwikke lp lan voor  het  handhavingsteam 
met  daar in  a fbakening taken,  
bevoegdheden,  u i t rust ing,  middelen,  
op le id ing en t ra in ing.

Het  profess ional iseren van het  
handhavings-  en 
toez ichtapparaat  hangt  nauw 
samen met  het  vers terken van 
de capaci te i t  b innen het  
handhavingsteam. Gelet  op de 
krapte op de arbe idsmarkt  is  de 
verwacht ing dat  het  
profess ional iseren van het  
handhavings-  en 
toez ichtapparaat  n ie t  vo l led ig  
kan worden afgerond Daarnaast  
is  het  z icht  kr i jgen van de inzet  
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van toez ichthouders en 
handhavers vanui t  andere 
opdrachten noodzakel i jk  om 
leefbaarheidsvraagstukken 
gemeentebreed het  hoofd te  
b ieden.  Di t  z icht  ontbreekt  nu.

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger 

Dekking jur id ische kosten handhaving € 125.000 in  2023 ( inc identee l  nadeel )
B i j  de begrot ing 2023 is  bes lo ten om een budget  van € 125.000 te  dekken vanui t  de Algemene reserve.  Omdat  de prov inc ie  d i t  n ie t  a ls  een 
inc idente le  last  beschouwt ,  is  met  de prov inc ie  in  het  kader  van het  toez icht  op de begrot ing 2023 afgesproken,  dat  de dekk ing vanui t  de reserve 
komen te  verva l len.  Di t  heef t  een nadel ig  e f fect  op het  exp lo i ta t iesa ldo.  

Zorg en vei l igheid .
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Een s lu i tende keten van zorg en ve i l igheid 
waarb i j  we a ls  gemeente de reg ie  hebben.  

 Bl i jvend inzet ten op het  verminderen en 
beheersbaar  houden van over last  in  
samenwerk ing met  de par tners  van de 
leefbaarheidskr ingen (po l i t ie ,  
woningbouw,  soc iaa l  makelaar ,  
jongerenwerk,  buur tprevent ie  en 
handhavingsteam);

 Extra capaci te i t  voor  de ondersteuning 
van de zorg-  en ve i l igheidsketen;

 Moni toren c i j fers  woning inbraak en waar  
nodig inzet ten op prevent ieve en 
repress ieve maatregelen;

 Aanhoudende aandacht  voor  prevent ie  en 
deskundigheidsbevorder ing in  het  kader  
van po lar isat ie  en rad ica l iser ing;

 In  combinat ie  met  het  thema ondermi jn ing 
vormgeven aan een s lu i tende aanpak 
ger icht  op jongeren in  kwetsbare pos i t ies .  

Nog n ie t  du ide l i jk  o f  d i t  met  
beschikbare middelen kan 
worden u i tgevoerd.  
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Dit  doen we in  nauwe samenwerk ing met  
het  soc iaa l  domein en d iverse ins tant ies.
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Integri te i t
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
In tegr i te i tbewustz i jn  en (moreel )  verantwoord 
handelen van werknemers en po l i t ieke 
ambtsdragers bevorderen.  En we beschermen 
hen tegen misstappen door  onnodige r is ico ’s  
en ver le id ingen weg te  nemen.

 Bele id  opste l len,  actua l iseren en 
vasts te l len;

 Extra capaci te i t  voor  een bureau 
In tegr i te i t  en VPT inr ichten met  een groep 
van ver tegenwoord igers  (k lankbordgroep) .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Ver t rouwen van werknemers en po l i t ieke 
ambtsdragers in  e lkaar  en ver t rouwen van 
par tners ,  ondernemers en inwoners in  
gemeente West land.

 Communicat ie ,  bewustword ing en 
t ra in ingen over  in tegr i te i t .

U i tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Borgen van in tegr i te i t  b innen de organisat ie  
gemeente West land.

 Real iseren ver t rouwenspersoon 
in tegr i te i t ;

 Ontwikke len anonieme enquête of  vraag 
toevoegen b i j  medewerkers in  het  
tevredenheidsonderzoek.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Balans tussen ze l fs tandig oordelen en 
handelen van werknemers en po l i t ieke 
ambtsdragers.  En het  voorkomen en aanpakken 
van in tegr i te i tschendingen.

 Meldpunt  in tegr i te i t /VPT inr ichten;
 Casuïs t iek behandelen met  u i tvoeren 

(extern)  onderzoek.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Vei l ige publ ieke taak

Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Beperk ing van VPT-gere la teerde inc identen en 
de ju is te  nazorg b ieden na inc identen.

 VPT bele id  actua l iseren en vasts te l len;
 Extra capaci te i t  om een bureau VPT en 

in tegr i te i t  in  te  r ichten met  een groep 
ver tegenwoord igers  (k lankbordgroep) ;

 Meldpunt  in tegr i te i t /VPT inr ichten;
 Casuïs t iek behandelen met  u i tvoeren 

(extern)  onderzoek;
 Communicat ie ,  bewustword ing en 

t ra in ingen over  VPT.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Wat mag het  kosten?

(bedragen x  €  1.000)
Programma 6 Begrot ing Begrot ing 

2023 na 
FMP Neutrale 

mutat ies
Reserve 

mutat ies
Overige 

mutat ies
Nieuwe 
raming

Mutat ie Mutat ie Mutat ie

Opgave/product 2023 wijz iging 2023 2024 2025 2026
Aanpak ondermi jn ing 815 815 844 7 1.666 0 0 0
Cr is isbeheers ing en 
Rampenbest r i jd ing 31 31 0 31 0 0 0
Fysieke ve i l igheid 10.758 10.758 30 413 271 11.472 1.040 1.040 1.040
Zorg en Vei l igheid 428 428 -52 165 541 186 186 186
Totaal  lasten programma 6 12.032 12.032 30 1.205 443 13.710 1.226 1.226 1.226
Aanpak ondermi jn ing 0 0 -844 -844 0 0 0
Cr is isbeheers ing en 
Rampenbest r i jd ing 0 0 0 0 0 0
Fysieke ve i l igheid -137 -137 -30 15 -152 -15 -15 -15
Zorg en Vei l igheid 0 0 0 0 0 0
Totaal  baten programma 6 -137 -137 -30 -829 -996 -15 -15 -15
Saldo van baten en lasten 11.895 11.895 0 376 443 12.714
Stor t ingen reserves 0 0 0 0 0 0
Ont t rekk ingen reserves -125 -125 125 0 0 0 0
Totaal  reservemutat ies 
programma 6 -125 -125 125 0 0 0 0
Saldo programma 6 11.770 11.770 0 376 0 568 12.714 1.211 1.211 1.211
Een min-bedrag is  een voordeel ,  baat ,  ont t rekk ing u i t  reserve,  voordel ig  sa ldo
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7. Sport,  onderwijs en recreatie

Producten

Sportbeleid en accommodaties
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Voldoende duurzame spor t fac i l i te i ten op de 
spor tparken en in  de bu i tenru imte.  

 Opt imal iseren van gebru ik  van bestaande 
spor t fac i l i te i ten door  middel  van samen en 
gezamenl i jk  gebru ik ;

 Uitvoeren van beheer  en dagel i jks  
onderhoud van spor tve lden en 
accommodat ies;

 Nieuwe aanbested ing van de 
b innenspor taccommodat ies en de 
zwembaden (voorbere id  in  2022,  per  2023 
n ieuwe aanbieder) ;

 Bi j  vervanging en/of  u i tbre id ing is  een 
duurzame oploss ing de norm.  

Cont inuï te i t  exp lo i ta t ies  
gewaarborgd door  ver len ing 
overeenkomsten voor  2023 onder  
aangepaste f inanc ië le  
voorwaarden.  Nieuwe aanbieder  
per  2024

Een kracht ig  verenig ings leven waar in  iedereen 
mee kan doen (Spor tbe le id) .

 Het  spor tbe le id  West land actua l iseren,  het  
oude spor tbe le id  is  ver lopen en b iedt  de 
kans mee te  gaan met  de t rends en 
ontwikke l ingen van nu;

 Uitvoeren van lokaal  spor takkoord 2023-
2026 (door  V i t is ) ;

 Ver len ing van explo i ta t iesubs id ies.

Ui twerk ing van deze onderdelen 
v indt  p laats .

St imuleren van topspor t  in  West land.  Inzet ten van het  Topspor t fonds West land;
 Jaar l i jks  “West lands Spor tga la”  met  

u i t re ik ing van de West landse Spor tpr i jzen.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Voldoende kwal i ta t ie f  hoogwaard ige 
spor taccommodat ies verspre id  over  de dorpen 
in  West land.

 De 25% regel ing voor  invester ingen in  de 
accommodat ies van de spor tverenig ingen 
wordt  voor tgezet  en ook u i tgebre id  voor  
n ie t -spor t  verenig ingen (zoals  in  2022 a l  is  
ingezet ) ;

Voor  de u i tbre id ing van de 
capaci te i t  van spor tpark  De 
Zweth (De L ier )  z i jn  d iverse 
scenar io 's  verkend en is  een 
in tent ie-overeenkomst  a fges lo ten 
voor  de benodigde 
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 Structure le  vr i js te l l ing OZB voor  
spor tveren ig ingen;

 Afronden van de verkenning u i tbre id ing de 
Zweth en s tar ten met  rea l isat ie  ervan 
(verwerv ing grond,  wi jz ig ing 
bestemmingsplan) ;

 Verkenning spor taccommodat ies op 
F loragebied (z ie  programma 4 Economie & 
Mobi l i te i t ) .

grondaankoop.  Met  Verburch is  
overeenstemming bere ik t  over  
het  gewenste 
u i tbre id ingsscenar io .
In  re la t ie  to t  Spor tpark  de Zweth,  
bet re f t  d i t  fase 1.  In  deze fase 
vo lg t  nadere u i twerk ing en 
rea l isat ie  bet re f t  een apar t  
bes lu i tvormingst ra ject  r icht ing de 
raad.  
Benodigde f inanc ië le  middelen 
worden u i tgewerkt  en b i j  de raad 
aangeboden b i j  de 
voor jaarsactua l isat ie .

Ui tvoeren bewegingsonderwi js .  Zorgen voor  vo ldoende en goede 
gymaccommodat ies;

 De gemeente voorz ie t  in  een b i jdrage daar  
waar  het  bewegingsonderwi js  in  een n ie t -
gemeente l i jke gymzaal  p laatsv indt .  

U i tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger 
OZB compensat ie  spor tveren ig ingen ver lagen €18.000 (s t ructuree l )
Budget  OZB compensat ie  kan s t ructuree l  met  €  18.000 ver laagd worden omdat  gebleken is  dat  d i t  te  hoog is  geraamd.

Contractver lenging Opt ispor t  €  626.000 (s t ructuree l )
In  2023 is  het  cont ract  met  Opt ispor t  ver lengd wat  resu l teer t  in  een s t ructure le  kostenst i jg ing van € 626.000.
Toel icht ing f inanciële mutat ies budgettair  neutraal  reserve 
Reserve zwembaden
Jaar l i jks  wordt  een s tor t ing in  deze reserve geraamd van € 285.000.  In  2023 s taan ont t rekk ingen geraamd voor  invester ingen Waterman en Hoge 
Bomen.  Ont t rekk ingen aan reserves ter  dekk ing van invester ingen z i jn  toegestaan door  de prov inc ie .  In  d ie  geval len wordt  de aanwending gez ien 
dat  dekk ingsreserve voor  de u i t  de invester ing voor tv loe iende kaptaal lasten ( rente en afschr i jv ing) .
Jaar l i jkse s tor t ing in  een reserve z i jn  echter  n ie t  toegestaan.  In  d i t  geval  schr i j f t  het  BBV voor  dat  jaar l i jks  onderhoud aan zwembaden een 
exp lo i ta t iebudget  moet  z i jn  en voor  groot  onderhoud een voorz ien ing met  onder l iggend beheerp lan in  geste ld  moet  worden.
Voorgeste ld  wordt  de reserve e ind 2023 op te  hef fen en vanaf  2024 de jaar l i jkse s tor t ing in  de reserve om te zet ten naar  een jaar l i jks  
exp lo i ta t iebudget .  Daarnaast  moet  onderzocht  worden of  d i t  budget  (deels)  in  een in  te  s te l len voorz ien ing voor  groot  onderhoud moet  worden 
gestor t  (mi ts  h ieronder  een va l ide beheerp lan is  opgeste ld) .  
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Onderwi js  & onderwi jshuisvest ing
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Gel i jke kansen voor  iedereen
 Verbeteren taa ln iveau,  
 In tegra le  aanpak rondom taa lontwikke l ing,  -  

samenwerk ingen tussen scholen,  ouders en 
k inderen van 0-18 jaar  d .m.v.  educat ie f  
par tnerschap,  

 Soepele overgangen rea l iseren tussen 
opvang-  en onderwi jssectoren 

 Verb inden van onderwi js  en b ib l io theken,  
en taa laanpak,  ook voor  vo lwassenen,  
b i jvoorbeeld door  B ib l io theek op school ;

 Versterken van de schakelk las in  
samenhang met  ISK ( in ternat ionale 
schakelk las) ;

 Verbeteren en vervo lgens zorgen voor  een 
goed geborgde leer l i jn  naar  het  onderwi js ;  

 Her i jken van de hu id ige subs id ieregel ing 
peuteropvang/VVE omdat  deze last ig  
u i tvoerbaar  is ;

 Beslu i tvorming over  voor tzet ten van de 
Zomerschool  in  2023.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Brede ontwikke l ing ( leer-  en ontwikke l ings l i jn  
van 0-23 jaar  waarb i j  samengewerkt  wordt  met  
organisat ies u i t  zorg,  welz i jn ,  cu l tuur ,  spor t  en 
bedr i j fs leven om aanbod bu i ten school t i jden te  
s t imuleren) .

 Verkennen haalbaarheid  
jeugdburgemeester ;

 Het  onderwi js ,  de omgeving en het  
bedr i j fs leven aan e lkaar  verb inden 
(vormgeving naar  behoef te  en 
wensel i jkhe id  per  doelgroep) .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Onderwi jshuisvest ing.  Uitvoeren IHP PO 2023-2038 en 
u i tvoer ingsprogramma IHP;

 Opste l len van een n ieuw IHP-VO;
 Voorbere iden huisvest ingsprogramma 2023 

(en verder)  door  middel  van de n ieuwe 
aanpak vo lgend u i t  IHP;

 Projecten in  het  VO:  T ienerco l lege 
(Poeld i jk )  en Vakcol lege (Naaldwi jk) ,  
t i jde l i jke hu isvest ing ISW Hoogeland 
(Naaldwi jk) ;

 Projecten in  het  PO (Waelcampus,  
Samenwerk ingsschool  Water ingen Noord,  
Molens loot  De L ier ,  Hoogvl ieger  Naaldwi jk  
permanent  en Monster-Noord) ;

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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 Projecten bewegingsonderwi js  (Gymzalen 
Sweel inck laan) .

Voor  iedereen een passende p lek en 
ondersteuning

 Binnen het  voor tgezet  onderwi js  zet ten we 
in  op ef fect ieve en passende ondersteuning 
met  bet rokken par t i jen;

 In  2022 is  gestar t  met  Peuteropvang op 
Maat .  In  2023 moni toren we d i t  verder ;

 Onderzoek naar  het  combineren van 
jeugdhulp en onderwi js  (exper iment  met  
in tegra le  onderwi jszorg ar rangementen)  en 
ontwikke len van een afwegingskader ;

 In  kaar t  brengen prevent ie f  
ondersteuningsaanbod;

 Invoeren routeboek “verzu im en thu isz i t ter ”  
PO en VO;

 Aanbod rea l iseren voor  hoogbegaafden 
leer l ingen i .s .m.  met  het  PO en VO. 

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Vers terken onderwi js  en arbe idsmarkt  Aanslu i t ing PSO/VSO jongeren op de 
arbeidsmarkt  en vervo lgonderwi js ;

 Techniekonderwi js  vers terken b innen a l le  
lagen van het  onderwi js ;

 Samen met  het  onderwi jsve ld  werken we 
aan het  West land a ls  in teressante en 
innovat ieve werkp lek voor  potent ië le  
n ieuwe leerkrachten.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger 

Accommodat ie  bewegingsonderwi js  verhoging € 100.000 (s t ructuree l )
De kosten voor  het  huren van ru imte voor  bewegingsonderwi js  z i jn  de afge lopen jaren gestegen.  In  2022 was er  sprake van € 42.000 euro 
overschr i jd ing op de begrot ing.  Nu de pr i jzen verder  z i jn  gestegen wordt  een verhoging van € 100.000 op de bestaande begrot ing van € 571.000 
aangeraden.
Toel icht ing f inanciële mutat ies budgettair  neutraal  reserve 

Budget  Onderwi jshuisvest ing Basisonderwi js  €  331.178 
Bi j  de s lo twi jz ig ing 2022 is  het  genoemde bedrag overgeheveld naar  2025.  Echter ,  het  bedrag d ient  in  2023 beschikbaar  te  z i jn .
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Recreat ie  en Toerisme ( incl .  kust  en evenementen)  Beleid
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
 De recreant  is  b i j  ons te  gast  aan het  s t rand 

waar  we ondernemen en genieten.  Er  is  
vo ldoende ru imte om dat  te  doen,  maar  dat  
gaat  a l leen a ls  de kust  ve i l ig  is .

 We maken werk van de u i tvoer ingsagenda 
Toer isme en Recreat ie  met  b i jzondere 
aandacht  voor  de handhaving op 
vakant ieparken,  be le id  voor  jaarrond 
s t randexplo i ta t ie  voor  een aanta l  s lagen en 
ontwikke len een market ingst ra teg ie ;

 We f inanc ieren bebord ing van 
er fgoedlocat ies in  West land;

 Er komt een beheerskader  voor  
k leedhuis jes waarmee we bepalen hoe we 
het  u i tgeven ervan regelen en een nota 
St randseizoen;

 We st imuleren vaarrecreat ie  met  een goed 
afgehecht  vaarbe le id  en aandacht  voor  
waterspor t  in  onze promot ie  en de 
West landse water-  en horecacul tuur  
h ieromheen;

 Er komen 12 camperp laatsen b i j  Molens lag;
 We maken parkeren gemakkel i jker ,  doen 

onderzoek naar  betere ver l icht ing en 
zorgen voor  duurzame bevoorrad ing van 
het  s t rand;

 We evalueren op termi jn  de p ipowagens en 
geven s t randondernemers voor  het  
vo lgende s t randseizoen duide l i jkhe id  over  
hun huur  en opsta l ;

 De kust  is  meer  dan a l leen een 
recreat iegebied.  Kustontwikke l ing en -
verdedig ing z i jn  hard nodig.  West land 
neemt daarvoor  verantwoordel i jkhe id  aan 
de bes l is ta fe ls .  We zoeken u i t  wat  nodig  is  
voor  een kust  d ie  k l imaatverander ing 
aankan;

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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 We nemen deel  aan het  Nat ionaal  Park  
Hol landse Duinen vanui t  s t ra teg ie  en 
toer is t isch oogpunt ,  zodat  we er  bezoekers 
mee t rekken,  maar  ook waken voor  
onreal is t ische ambi t ies ;

 We ro l len mobimat ten u i t ;
 Er komt meer  aandacht  voor  onze 

evenementen.  Grote,  zoals  Varend Corso,  
maar  ook de feestweken,  kermissen en 
brader ieën.  We pakken daar  onze ro l  om 
het  leuk te  houden voor  a l le  West landers 
en bezoekers;

 We bl i jven 9 s t randpavi l joens aanhouden.
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Wat mag het  kosten?

(bedragen x  €  1.000)
Programma 7 Begrot ing Begrot ing 

2023 na 
FMP Neutrale 

mutat ies
Reserve 

mutat ies
Overige 

mutat ies
Nieuwe 
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Opgave/product 2023 wijz iging 2023 2024 2025 2026

Spor tbe le id  en accommodat ies 
(maatschappel i jk  en fys iek) 8.032 8.512 345 588 9.445 867 867 867
Onderwi js 3.898 4.348 -22 225 331 74 4.956 271 271 271
Onderwi jshuisvest ing 8.576 8.750 -18 8.732 -24 -355 -24
Recreat ie  en Toer isme ( inc l .  kust  en 
evenementen)  Bele id 292 292 69 361 67 67 67
Totaal  lasten programma 7 20.798 21.902 -22 225 676 713 23.494 1.181 850 1.181
Spor tbe le id  en accommodat ies 
(maatschappel i jk  en fys iek) -1.946 -1.946 -24 -1.970 -24 -24 -24
Onderwi js -15 -15 -15 0 0 0
Onderwi jshuisvest ing -1.013 -1.013 -100 -1.113 -100 -100 -100
Recreat ie  en Toer isme ( inc l .  kust  en 
evenementen)  Bele id 0 0 0 0 0 0

Totaal  baten programma 7 -2.974 -2.974 -124 -3.098 -124 -124 -124
Saldo van baten en lasten 17.824 18.928 -146 225 676 713 20.396 1.057 726 1.057
Stor t ingen reserves 285 285 285 -284 -284 -284
Ont t rekk ingen reserves -162 -1.266 -676 -1.942 0 331 0
Totaal  reservemutat ies 
programma 7 123 -981 -676 -1.657 -284 47 -284
Saldo programma 7 17.947 17.947 -146 225 0 713 18.739 773 773 773
Een min-bedrag is  een voordeel ,  baat ,  ont t rekk ing u i t  reserve,  voordel ig  sa ldo
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8. Openbare ruimte

Algemene toe l icht ing:
We z ien dat  de u i tvoer ing van de pro jecten onder  druk s taat .  D i t  komt door  kostenst i jg ing op zowel  personeel  a ls  mater iee l .  De kostenst i jg ingen 
bedragen soms wel  30%. Wel l icht  zu l len budget ten b i j  de 2 e  Voor tgangsrappor tage aanvul lend verhoogd moeten worden.

Opgave

Kl imaatadaptat ie
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Kl imaatadapt ie f  ontwikke len:  a l le  
n ieuwbouw bouwen conform de r icht l i jn  
‘K l imaatadapt ie f  bouwen’ .

 Nieuwe overeenkomsten en 
vergunningver len ing toetsen aan het  
programma van s tandaarden met  bet rekk ing to t  
ger icht  op k l imaatadapt ie f  bouwen;

 Voor  de Oranjewi jk  s tar t  een gebiedsproces 
met  de bewoners om naar  de lange termi jn  
r is ico ’s  te  k i jken in  re la t ie  to t  waterover last ;

 (Verbeterde)  Ind icatoren d ie  be langr i jk  z i jn  
voor  de bepal ing van k l imaatbestendigheid 
voegen we toe in  de omgevingsmoni tor ing.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Verhogen van maatschappel i jk  draagv lak en 
act ie  (s t imuleren act ies b i j  bedr i jven en 
bewoners) .

 ‘West landwoont(werkt )duurzaam’-campagne;
 Act iv i te i ten Steenbreek/Tegelwippen;
 Onderzoek gemeente l i jk  k l imaat fonds 

par t icu l ieren.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Borg ing van be le id  en proces.  Moni tor ing en be le idsdoelen s te l len 
(programmeren)  om snel  te  werken aan 
k l imaatadaptat ie ;

 Toepassen van n ieuwe k l imaatscenar io ’s  (door  
r i jk  vastgeste ld  in  2023) ;

 Evaluat ie  moni tor ing omgevingswaarden
 Ind icat ies gebru iken in  gebiedsontwikke l ingen;
 Evaluat ie  van nat ionaal  h i t tep lan met  

bet rekk ing to t  s i tuat ie  West land;
 Regelen van subs id ies (o .a .  Impulsregel ing) ;
 Werken aan in terne kennisverbreding.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Producten

In f rast ructuur  (bovengronds en ondergronds) .
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Het ontwikke len van een hoogwaard ig  systeem 
van boven-  en ondergrondse in f rast ructuur ,  
waarb i j  de onderhoudsprogramma’s en andere 
ru imte l i jke programma’s naadloos op e lkaar  
z i jn  a fgestemd.

 Het toepassen van de in tegra le  
gebiedsger ichte u i tvoer ingsprogramma’s 
voor  onderhoud en beheer  van de boven-  
en ondergrondse in f rast ructuur ;

 Door het  u i twerken van beheerkaders en 
onderhoudsplannen brengen we in  beeld 
wat  h iervoor  s t ructuree l  nodig is ;

 Het  moni toren van de kwal i te i t  op bas is  
van technische inspect ies en schouwen op 
beeldkwal i te i t ;

 Op bas is  van de vastgeste lde n iveaus het  
kwal i ta t ie f  en funct ioneel  in  s tand houden 
van:  wegen,  bruggen,  tunnels ,  
damwanden,  verkeerregel insta l la t ies ,  
openbare ver l icht ing,  ge lu idsschermen en 
s t raatmeubi la i r .

U i twerk ing en u i tvoer ing loopt .  
Momenteel  worden we 
geconfronteerd met  enorme 
pr i jss t i jg ingen van gemiddeld 
30%, maar  ook met  excessen 
groter  dan
30%. De pr i jss t i jg ingen z i jn  
hoger  dan de bekende in f la t ie  
van 11% van GWW sector .

Een verkeersvei l ige gemeente,  zowel  ob ject ie f  
(het  aanta l  gereg is t reerde ongeval len)  a ls  
sub ject ie f  (de be lev ing van de bewoners en 
bezoekers) .

 Door het  inz ichte l i jk  maken van de 
versch i l lende verkeersknelpunten in  
West land en het  u i tvoeren van 
in f rast ructure le  aanpass ingen ter  
verbeter ing van de verkeersve i l igheid.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger

Verkeersmaatregelen € 100.000 s t ructuree l  nadeel

Door  s t i jgende kosten worden overschr i jd ingen verwacht  op het  begrote budget  voor  verkeersmaatregelen en ABRI ’s  van in  to taa l  

€  100.000.

Ui tbre id ing areaal  s t raat re in ig ing € 120.000 s t ructuree l  nadeel
Door  u i tbre id ing van areaal  en s t i jgende kosten wordt  een overschr i jd ing verwacht  van € 120.000 op het  budget  onkru id  op verhard ing.
Toel icht ing f inanciële mutat ies budgettair  neutraal  reserve

Reserve Wegen 
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De reserve van € 427.000 vo ldoet  n ie t  aan de regelgev ing waar in  s taat  dat  s t ructure le  las ten gedekt  moeten worden door  s t ructure le  baten.  Deze 
reserve wordt  daarom opgeheven.  Het  sa ldo komt ten gunste van de a lgemene reserve.

Groen en Recreat ie .
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Kwal i ta t ie f  beter  en meer  waardevol  groen in  
de leefomgeving.

 Beheer  en onderhoud openbaar  groen en 
best r i jd ing onkru id  op vastgeste lde 
kwal i te i tsn iveaus;

 Structuree l  verhogen budget  voor  aanleg 
waardevol  groen en beter  beheer  en 
onderhoud;

 Aanleg n ieuw (geconcentreerd)  groen b i j  
gebiedsger ichte ontwikke l ingen;

 Bewaken kwal i te i t  op bas is  van technische 
schouw en invoer ing buur tschouw 2.0 met  
bewoners;

 Reconst ruct ie  groen(p lantsoenen)  en 
aanplant  n ieuwe bomen;

 Ondersteuning n ieuwe bewoners in i ta t ieven 
en ze l fbeheer  door  bewoners.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .  

Het  opt imal iseren van de be lev ingswaarde van 
de kust

 Beheer  en onderhoud van de s t rand-  en 
recreat iegebieden;

 Behoud funct ie  fami l ies t rand en het  hu id ig  
aanta l  s t randpavi l joens;

 Het  modern iseren van 
parkeervoorz ien ingen en inr icht ing van de 
s t rands lagen;

 Voorz ien in  vo ldoende voorz ien ingen voor  
(dag)parkeren en in  een goede 
toegankel i jkhe id  van het  s t rand;

 Real iseren camperp lekken b i j  s lag 
Molens lag;

 Profess ional iseren organisat ie  
s t randbeheer .

De inr icht ing van s t rands lagen,  
spec i f iek  de 
f ie tsparkeerp laatsen op s lag 
Vlugtenburg en de s lagboom op 
s lag Vlugtenburg ver t raagt  door  
de benodigde natuurvergunning.
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Versterken bestaande b lauwe-  groenst ructuren 
om ecolog ische kwal i te i ten en recreat ie /  
spor t ieve mogel i jkheden te  bevorderen

 Opste l len groenst ructuurp lan;
 Aanleg natuurvr iendel i jke oevers;
 Bevorderen b iod ivers i te i t  en ecolog isch 

onderhoud;
 Ontwikke len spor t ieve en recreat ieve 

mogel i jkheden in  de openbare ru imte;
 Nieuw speel ru imteplan met  ru imte voor  

spor t ieve voorz ien ingen in  de openbare 
ru imte;

 Vervanging speel toeste l len en aanleg 
n ieuwe speelp lekken in  samenspraak met  
bewoners;

 Benut ten kansen recreat ie  en toer isme,  
inc lus ie f  water toer isme.

Door  gestegen pr i jzen voor  de 
vervanging van de 
speel toeste l len wordt  een 
overschr i jd ing verwacht .  We 
onderzoeken of  er  
mogel i jkheden z i jn  de 
vervangingen passend te  maken 
door  tempor iser ing.

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger
Openbaar  groen 
In  de begrot ing 2023 is  aangegeven dat  b i j  eers te  actua l isat ie  een correct ie  opgenomen wordt .  Het  tekor t  in  2023 za l  €   1 .750.000 z i jn .  D i t  is  
terug te  le iden naar  regul ier  onderhoud (Openbaar  groen – schof fe len en hagen kn ippen) ,  BVC Inspect ie  en Inspect ie .
Speelvoorz ien ingen
Door  gestegen pr i jzen voor  de vervanging van de speel toeste l len wordt  een overschr i jd ing verwacht .   We onderzoeken of  er  mogel i jkheden z i jn  
de vervangingen passend te  maken door  tempor iser ing.  Hierdoor  wordt  in  2023 en 2024 een overschr i jd ing op het  onderhoudsbudget  verwacht  
van c i rca € 100.000.

Afval inzamel ing
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Een goede afva lscheid ing en nadruk op 
hergebru ik

 Een helder  systeem van inzamel ing hu isvu i l  
met  gemak voor  de inwoners;

 Moni tor ing van to ta le  tonnage afva l ;
 Laagdrempel igheid to t  scheid ing 

bevorderen en evaluat ie  tussent i jds .

De omschakel ing van de ge le 
zakken per  1  november  2022 is  
goed ver lopen.  Het  aanta l  
meld ingen is  s ign i f icant  
a fgenomen.  
De inhoud van ondergrondse 
PBD-conta iners  wordt  vaak 
afgekeurd,  omdat  sommige 
inwoners daar  a l le  restafva l  in  
deponeren.  Di t  betekent  geen 
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vergoeding,  maar  een ext ra  
kostenpost  omdat  de inhoud van 
deze conta iners  dan a ls  restafva l  
wordt  verbrand.

Verminder ing hoeveelhe id  restafva l  per  
inwoner

 Verwerk ing hu isvu i l  op een duurzame 
wi jze;

 Mogel i jkheden grondstofwinn ing u i t  a fva l  
onderzoeken.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Voorkomen van over last  en p lagen  Ongedier tebest r i jd ing;
 Aanta l  inc identen moni toren;
 Inzet ten op ondergrondse 

inzamelmogel i jkheden.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Begraafplaatsen
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Kwal i ta t ieve instandhouding kapi taa lgoed.  Dagel i jks  beheer  en onderhoud van 

begraafp laatsen met  s t r ik te  reg ie  r icht ing 
externe aannemers;

 Heldere communicat ie  over  beheer  en 
onderhoud begraafp laatsen;

 Beeldkwal i te i t  van begraafp laatsen 
verbeteren met  benadrukken parkacht ige 
u i ts t ra l ing.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Goede bas is  voor  begrafen issen en cremat ies.  Beheer  van au la ’s ;
 Evaluat ie  van au lavoorz ien ingen.

Met  de beheerders van de au la ’s  
en de u i tvaar tondernemers wordt  
een over leg ingepland om met  
e lkaar  te  komen to t  he ldere 
afspraken waarb i j  kwal i te i t  van 
d ienstver len ing ook een 
be langr i jk  punt  is .

Voldoende begraafcapac i te i t .  Ruimen graven. Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Waterhuishouding .
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Een k l imaatbestendige waterhuishouding  Riool inspect ie ,  onderhoud en re in igen;

 Watergangeninspect ie ,  maaien,  kanten en 
s lo ten;

 Duikers inspect ie ,  onderhoud en re in igen;
 Beschoei ing inspect ie  en onderhoud;
 Aanleg waterberg ingen;
 Opste l len Water&Rio ler ingsprogramma 

(WRP).

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Schoon,  vo ldoende en bru ikbaar  zoetwater ,  
waarb i j  k l imaatadapt ie  en c i rcu la i r  de norm 
z i jn .

 Kl imaatmaatregelen,  waterberg ing,  
kwal i te i tsverbeter ing opperv laktewater ,  
aanpak r is icogebieden waterover last  en 
h i t te .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Een k l imaatbestendig  West land met  een 
c i rcu la i re  a fva lwaterketen

 Scheid ing hemelwater  en afva lwater  
middels  a fkoppel ing;

 Samenwerk ingen voor tzet ten in  Netwerk 
Waterketen Del f land (NAD) en Netwerk 
Schoon en Gezond Water .

 Toezicht  en handhaving op lekst romen u i t  
kassen en op vers tor ingen in  de r io ler ing.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Een gezonde eco log ie  in  de West landse 
wateren

 Aanleg natuurvr iendel i jke oevers;
 Voorkomen overstor ten;
 Kwal i ta t ie f  zwemwater .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies budgettair  neutraal  reserve

Reserve r io ler ing
Om st r i jd ig  gebru ik  en speculat ie  van tu inbouwgrond tegen te  gaan,  is  handhaving op bas is  van de ge ldende bestemmingsplannen noodzakel i jk .  
In  het  u i tvoer ingsprogramma 2019 is  opgenomen om gedurende dr ie  co l legeper iodes (12 jaar)  zowel  bestaande a ls  n ieuwe st r i jd igheden aan te  
pakken en op te  lossen.  In  de dekk ing is  voorz ien door  aanwending van de reserve r io ler ing.
Ook h ier  is  sprake van dekk ing door  de reserve van beheersmat ige act iv i te i ten d ie  door  de prov inc ie  n ie t  wordt  geaccepteerd.  
Voorgeste ld  wordt  de reserve e ind 2023 ophef fen,  het  sa ldo van de reserve toe te  voegen aan de a lgemene reserve en vanaf  2024 geen 
ont t rekk ingen meer  te  ramen.
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Gemeentel i jk  vastgoed .
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Doelmat ig  omgaan met  gemeente l i jk  vastgoed  Strateg isch Vastgoed beheren en 

verwerven/afs to ten;
 Grondposi t ies  verwerven om v is ie  te  

fac i l i teren.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Hoogwaard ige spor t fac i l i te i ten  Spor tcomplexen,  spor tve lden en 
zwembaden opt imaal  gebru iken en 
doelmat ig  onderhouden.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Een goed cu l turee l  voorz ien ingenniveau  Maatschappel i jke gebouwen beheren,  
aankopen,  aanpassen/renoveren.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Z ichtbaarheid  cu l turee l  er fgoed  Erfgoed/  monumenten en kerk torens 
doelmat ig  onderhouden.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Opt imal isat ie  van de gemeente l i jke vastgoed 
por te feu i l le

 Samenvoegen van funct ies en s t ra teg isch 
verwerven en verkopen van vastgoed 
ob jecten.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Een goede duurzame mi l ieust raat  d ie  geschik t  
is  om de komende 50 jaar  te  gebru iken.   .

 Real iseren van één mi l ieust raat  op een 
cent ra le  locat ie  in  onze gemeente voor  a l le  
a fva l (grondstof )s t romen.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
.

Een cent ra le  locat ie  voor  onze medewerkers 
bu i tenru imte.

 Opwaarderen (n ieuwbouw) van de 
gemeentewer f  locat ie  Monster  voor  de 
hu isvest ing van een deel  van het  ambte l i jk  
apparaat ,  dat  bet rokken is  b i j  u i tvoerende 
taken in  de bu i tenru imte.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies budgettair  neutraal  reserve

Reserve Groot  onderhoud gebouwen
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Bi j  de jaarrekening 2021 is  door  de accountant  geconstateerd dat  b i j  de voorz ien ing groot  onderhoud gebouwen een actueel  beheerp lan ontbrak.  
Di t  is  een voorwaarde voor  een dergel i jke voorz ien ing.  De reserve is  daarom omgezet  in  een bestemmingsreserve.  Echter ,  de prov inc ie  
Hanteer t  h ier  de BBV-voorschr i f ten.  Voor  groot  onderhoud mag geen reserve worden ingeste ld .  Over igens is  het  ook de bedoel ing dat  zodra er  
een va l ide beheerp lan is ,  de reserve weer  omgebouwd wordt  to t  voorz ien ing.
Voorgeste ld  wordt  de reserve e ind 2023 op te  hef fen en vanaf  2024 geen toevoegingen en ont t rekk ingen meer  te  ramen aan de reserve.  De 
reserve moet  zo spoedig mogel i jk  weer  een voorz ien ing worden.  Hiervoor  is  echter  een va l ide beheerp lan voor  groot  onderhoud gebouwen nodig.

Mil ieubeleid & beheer
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgan

g
Toel icht ing voortgang

Bepalen ind icatoren,  meten  en aanscherpen 
doels te l l ingen op bas is  van met ingen.

 Per onderwerp,  bepalen ind icatoren en 
meetgegevens (dataverzamel ing) .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten v indt  
conform vastgeste lde begrot ing 
p laats .

Implementat ie  n ieuwe taken en r icht l i jnen:
 Bodemtaken;
 St iks to f ;
 Gelu idskaar ten voor  verkeers lawaai  

(omgevingswet) ;
 Energ iecontro les;
 KaderRicht l i jn  Water .

 Contracter ing ODH en PZH inzake
overdracht  bodemtaken;

 Opste l len aanpak s t iks to f - reduct ie  samen met  
PZH;

 Opste l len ge lu idskaar ten en act iep lan;
 Taskforce waterkwal i te i t  g lastu inbouw:  

top 20 knelpunten met  PZH,  LTO en HHD.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten v indt  
conform vastgeste lde begrot ing 
p laats .

Doel  3 :  verbeteren opdrachtgeverschap ODH  Accountmanagement  inzet ten voor  de e igen 
ambi t ies ;

 West land ver ta l ing naar  act iv i te i ten ODH.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten v indt  
conform vastgeste lde begrot ing 
p laats .
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Wat mag het  kosten?

Programma 8 Begrot ing Begrot ing 
2023 na 

FMP Neutrale 
mutat ies

Reserve 
mutat ies

Overige 
mutat ies

Nieuwe 
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Opgave/product 2023 wijz iging 2023 2024 2025 2026
Kl imaatadaptat ie 461 461 200 -138 523 60 60 60
Inf rast ructuur  (bovengronds & 
ondergronds) 18.970 18.970 -19 -103 18.848 -148 -148 -148
Groen en recreat ie 9.175 9.175 1.784 10.959 1.945 1.845 1.845
Afva l inzamel ing 13.520 13.520 -377 13.143 -127 173 323
Begraafp laatsen 2.381 2.381 6 2.387 0 0 0
Waterhuishouding 15.774 15.774 450 -46 16.178 396 396 621
Gemeente l i jk  vastgoed en grond 3.234 3.230 161 607 20 4.018 407 407 407

Mi l ieubele id  en -beheer 4.354 4.354 1.000 164 5.518 563 563 563
Totaal  lasten programma 8 67.869 67.865 142 1.073 807 1.687 71.574 3.096 3.296 3.671
Kl imaatadaptat ie 0 0 0 0 0 0
Inf rast ructuur  (bovengronds & 
ondergronds) -1.047 -1.047 -1.047 0 0 0
Groen en recreat ie -158 -158 -158 0 0 0
Afva l inzamel ing -16.110 -15.760 14.506 -1.254 14.406 14.256 14.256
Begraafp laatsen -1.534 -1.534 -1.534 0 0 0

Waterhuishouding -15.759 -16.130 -450 -16.580 -450 -450 -675
Gemeente l i jk  vastgoed en grond -2.219 -2.219 -162 -2.381 -162 -162 -162

Mi l ieubele id  en -beheer -15 -15 -1.000 -1.015 0 0 0
Totaal  baten programma 8 -36.842 -36.863 -162 13.056 -23.969 13.794 13.644 13.419
Saldo van baten en lasten 31.027 31.002 -20 14.129 807 1.687 47.605 16.890 16.940 17.090
Stor t ingen reserves 0 0 0 0 0 0
Ont t rekk ingen reserves -1.939 -1.935 2 -200 -2.133 533 532 532
Totaal  reservemutat ies 
programma 8 -1.939 -1.935 2 -200 -2.133 533 532 532
Saldo programma 8 29.088 29.067 -18 14.129 607 1.687 45.472 17.423 17.472 17.622
Een min-bedrag is  een voordeel ,  baat ,  ont t rekk ing u i t  reserve,  voordel ig  sa ldo
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9. Polit iek en bestuur

Producten

Bestuur  
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Een goed werkend en navolgbaar   
gemeentebestuur .

Gemeenteraad:
 Kaderste l len voor  be le id  en cont ro leren 

of  het  co l lege het  be le id  goed heef t  
u i tgevoerd.

Col lege:
 Uitvoeren van bes lu i ten van de 

gemeenteraad;
 Uitvoeren van wet ten en regel ingen van 

het  Ri jk  en de prov inc ie ;
 Uitvoeren van het  co l legewerkprogramma 

b innen de f inanc ië le  ru imte van de 
Begrot ing.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Beslui tvormingsprocessen  
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Een t ransparant ,  t i jd ig  en zorgvuld ig  
bes lu i tvormingsproces.

 Beschr i jven en verbeteren van de 
processen;

 Verbeteren van het  ondersteunende 
systeem (Par laeus) ;

 Betrokkenheid raad b i j  bes lu i tvorming 
vergroten door  in  het  proces meer  
in teract ie  te  creëren.

De implementat ie  van Par laeus 
ver loopt  moeizaam. Het  
systeem is  n ie t  s tab ie l  en 
kampt  met  s tor ingen en u i tva l .  
Met  de leveranc ier  z i jn  de 
afspraken aangescherpt  maar  
de nakoming s tagneer t .  

Verkiezingen
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang

Goed en open ver loop van verk iez ingen.  Aan de hand van het  vaste draa iboek 
Verk iez ingen organiseren van prov inc ia le  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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en waterschapsverk iez ingen (maar t  
2023) .

Externe betrekkingen,  incl .  internat ionale zaken
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
 Versterken van de re la t ies met  be langr i jke 

par tners ;
 Bestuur l i jke aanwezigheid in  de reg io .

 Col legeleden nemen deel  aan re levante 
bestuur l i jke netwerken.

 Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats

 Col legeleden z i jn  ambassadeurs van 
West land r icht ing  bezoekers u i t  b innen-  
en bu i ten land.

 Ontvangst  b innen-  en bu i ten landse 
de legat ies;

 Organiseren van en aanwezig z i jn  b i j  
re levante momenten waar  de be langen 
van West land gediend kunnen worden.   

U i tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats
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Wat mag het  kosten?

(bedragen x  €  1.000)
Programma 9 Begrot ing Begrot ing 

2023 na 
Reeds 

besloten
Neutrale 
mutat ies

Reserve 
mutat ies

Overige 
mutat ies

Nieuwe 
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Opgave/product 2023 wijz iging ProRap 
2022

2023 2024 2025 2026

Bestuur 1.900 1.900 116 -6 -258 1.752 -263 -263 -263
Verk iez ingen 382 382 2 384 0 0 0
Externe bet rekk ingen inc l .  
in ternat ionale zaken 473 473 106 5 584 106 106 106
Gr i f f ie  en gemeenteraad 2.539 2.539 2.539 0 0 0
Totaal  lasten programma 9 5.294 5.294 116 100 -251 5.259 -157 -157 -157
Bestuur -7 -7 -7 0 0 0
Verk iez ingen 0 0 0 0 0 0
Externe bet rekk ingen inc l .  
in ternat ionale zaken 0 0 0 0 0 0
Gr i f f ie  en gemeenteraad 0 0 0 0 0 0
Totaal  baten programma 9 -7 -7 -7 0 0 0
Saldo van baten en lasten 5.287 5.287 116 100 -251 5.252 -157 -157 -157
Stor t ingen reserves 0 0 0 0 0 0
Ont t rekk ingen reserves -50 -50 -50 0 0 0
Totaal  reservemutat ies 
programma 9 -50 -50 -50 0 0 0
Saldo programma 9 5.237 5.237 116 100 0 -251 5.202 -157 -157 -157
Een min-bedrag is  een voordeel ,  baat ,  ont t rekk ing u i t  reserve,  voordel ig  sa ldo
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10. Financiën en algemene dekkingsmiddelen 

Producten

Algemene dekkingsmiddelen
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Zorgen dat  de gemeente West land de 
inhoudel i jke resu l ta ten kan bere iken,  zoals  
in  andere pro jectkaar ten beschreven.

 Verwerken c i rcu la i res gemeentefonds;
 Jaar l i jks  opste l len van het  F inanc iee l  

Meer jarenperspect ie f  (FMP).

Z ie  voor  loka le  be last ingen en rente en 
d iv idend de producten Belast ingen en 
Treasury.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats

Treasury
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
De f inanc ier ingskosten van West land zo 
laag mogel i jk  houden.

 Kasbeheer :  s turen op min imale opname 
van kasgelden en tegen zo laag 
mogel i jke kosten,  op bas is  van een 
per iod iek opgeste lde kasprognose;

 Gemeentef inanc ier ing:  het  aant rekken 
van f inanc ier ingen voor  een per iode van 
1 jaar  en langer  b innen de kaders d ie  in  
het  t reasury  s ta tuut  z i jn  vastge legd.

In  de paragraaf  5 .4  f inanc ier ing van deze 
begrot ing wordt  nader  ingegaan op de 
f inanc ier ingsbehoef te  van West land en de 
daarb i j  behorende kosten.  

In  de begrot ing is  u i tgegaan 
van een f inanc ier ingsbehoef te  
van € 21 mln.  over  2023.  
Daarvan is  inmiddels  €  20 mln.  
ingevuld.  Het  is  de verwacht ing 
dat  er  gedurende 2023 € 41 
mln.  ext ra  f inanc ier ing nodig is  
(kor t  en lang samen) .  De exacte 
hoofdsom en t iming ervan z i jn  
a fhankel i jk  van de voor tgang en 
t iming van u i tvoer ing van de 
programma's .   De hogere 
f inanc ier ingsbehoef te ,  tezamen 
met  de rentest i jg ing (exogene 
ontwikke l ing)  za l  waarsch i jn l i jk  
le iden to t  ext ra  
f inanc ier ings lasten.  

F inanc ië le  r is ico ’s  zoveel  mogel i jk  
beperken.

 Leningen en garant ies:  Het  beoordelen 
van de f inanc ië le  pos i t ie  en 
kred ietwaard igheid van par t i jen waaraan 

Het  overbruggingskrediet  van 
de Boetze laer  loopt  per  ha l f  
apr i l  2023 af .  Het  is  de 
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len ingen of  garant ies worden of  z i jn  
vers t rekt .  Eventueel  opvragen van ext ra  
zekerheden;

 Marktomstandigheden:  Het  a fs temmen 
van n ieuwe len ingen/u i tzet t ingen op de 
bestaande f inanc ië le  pos i t ie  en 
l iqu id i te i tenplanning en de 
marktomstandigheden.

In  de paragraaf  5 .4  f inanc ier ing van deze 
begrot ing wordt  nader  ingegaan op de 
f inanc ië le  r is ico ’s .

verwacht ing dat  er  een (door  
wie?)  n ieuwe garant ie  wordt  
aangevraagd door  de 
Boetze laer  voor  het  doen van 
duurzaamheids- invester ingen,  
voor  een bedrag van ca € 1 
mln.  voor  het  e inde van het  
jaar .  
Er  z i jn  door  de raad 
in i t ia t ie fvoors te l len ingediend 
voor  het  vers t rekken van 
duurzaamheids len ingen aan 
par t icu l ieren en 
maatschappel i jke inste l l ingen 
vanui t  een te  vormen fonds.  Di t  
betekent  een ext ra  
f inanc ier ingsbehoef te  van € 1,5 
mln.

Vermogenswaarden van de gemeente b innen 
de in  de Wet  F ido bepaalde bandbreedte 
houden.

 Kasgeld l imiet :  zorgdragen dat  de 
kasgeld l imiet  n ie t  wordt  overschreden 
door  het  t i jd ig  aant rekken van lange 
termi jn  len ingen;

 Renter is iconorm:  zorgdragen dat  de 
renter is iconorm n ie t  wordt  overschreden 
door  middel  van het  p lannen van n ieuwe 
len ingen d ie  door  West land z i jn  
aangetrokken.

In  de paragraaf  5 .4  f inanc ier ing van deze 
begrot ing wordt  nader  ingegaan op de 
kasgeld l imiet  en de renter is iconorm.  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Belast ingen
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
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Het rea l iseren van de geraamde 
belast ingopbrengsten.

 Real is t isch begroten en vervo lgens 
op leggen en invorderen van de 
be last ingaanslagen.  Z ie  ook de paragraaf  
loka le  hef f ingen.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

De tar ieven voor  r ioo lhef f ing en 
afva ls to f fenhef f ing z i jn  kostendekkend.  De 
hoogte van de OZB ontwikke l t  z ich jaar l i jks  
conform de nat ionale  consumentenpr i js index.

 Jaar l i jks  de be last ingtar ieven aanpassen,  
waarb i j  de tar ieven voor  r ioo lhef f ing en 
afva ls to f fenhef f ing kostendekkend z i jn  en 
de hoogte van de OZB z ich jaar l i jks  
ontwikke l t  conform de nat ionale 
consumentenpr i js index;

 Belast ingverordeningen e ind van het  jaar  
ter  vasts te l l ing voor leggen aan de raad.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Kostendekkende tar ieven.  Waar mogel i jk  100% kostendekkende 
tar ieven vasts te l len voor  
Afva ls to f fenhef f ing,  Rioo l -  en 
Waterzorghef f ing,  L i jkbezorg ingsrechten,  
Leges en Marktge lden.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Wat mag het  kosten?

(bedragen x  €  1.000)
Programma 10 Begrot ing Begrot ing 

2023 na 
FMP Neutrale 

mutat ies
Reserve 

mutat ies
Overige 

mutat ies
Nieuwe 
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Opgave/product 2023 wijz iging 2023 2024 2025 2026
Algemene dekk ingsmiddelen 16.000 16.630 4.432 -5.092 -5.293 10.677 -6.756 -7.174 -7.174
Treasury -1.526 -1.526 3 -1.523 0 0 0
Belast ingen 755 755 477 8 1.240 477 477 477
Totaal  lasten programma 10 15.229 15.859 4.432 -4.615 -5.282 10.394 -6.279 -6.697 -6.697
Algemene dekk ingsmiddelen -176.481 -176.481 -7.412 -183.893 -6.451 -5.921 -10.876
Treasury -15.694 -15.694 51 276 -15.403 327 327 327
Belast ingen -33.123 -33.921 -835 -14.606 -49.362 -15.591 -15.741 -15.891

Totaal  baten programma 10 -225.298 -226.096 -8.196 -14.330 -248.622 -21.715 -21.335 -26.440
Saldo van baten en lasten -210.069 -210.237 -3.764 -18.945 -5.282 -238.228 -27.994 -28.032 -33.137
Stor t ingen reserves 28.318 35.622 -325 1.867 37.164 -1.298 -1.298 802
Ont t rekk ingen reserves -26.909 -34.843 -2.474 -37.317 100 100 -2.000
Totaal  reservemutat ies 
programma 10 1.409 779 -325 -607 -153 -1.198 -1.198 -1.198
Saldo programma 10 -208.660 -209.458 -4.089 -18.945 -607 -5.282 -238.381 -29.192 -29.230 -34.335
Een min-bedrag is  een voordeel ,  baat ,  ont t rekk ing u i t  reserve,  voordel ig  sa ldo
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11. Organisatie en overhead

Opgaven

Organisat ie(ontwikkel ing)
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Real iseren van een robuuste personele 
organisat ie  zowel  kwal i ta t ie f  a ls  
kwant i ta t ie f .

 Real iseren van rea l is t ische en haalbare 
programmer ing;

 Werving cr is isaanpak;  
 Grip op bezet t ing (o .a .  door  s t ra teg ische 

personeelsp lanning) ;  
 Opt imale match mens & werk;
 Doen we de ju is te  d ingen? 

Format ie  op orde vraagt  
aandacht .  We z i jn  hard op weg 
om vo ldoende bezet t ing te  
hebben voor  het  rea l iseren van 
de opgaven en producten.  
Hiervoor  worden 
werv ingscampagnes ontwikke ld  
en wordt  act ie f  de arbe idsmarkt  
benaderd om n ieuwe co l lega’s  
te  werven.

Real is t isch werkpakket .  Analyseren hu id ige programmer ing en 
n ieuwe programmer ing;

 Doen van bestuur l i jke voors te l len en 
voor leggen van keuzes.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Verbeteren van de ambte l i jke – Bestuur l i jke 
samenwerk ing.

 Proces s tar ten met  co l lege,  raad en 
gr i f fe ;

 Bi jeenkomsten ambte l i jke organisat ie ,  
co l lege,  raad en gr i f f ie .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Cont inue persoonl i jke profess ionele 
ontwikke l ing.

 Tra in ingsprogramma’s managers,  
medewerkers en teams (kennis ,  houding 
en gedrag) ;

 Werken met  in terne opdrachtenmarkt  
(p i lo t  opdrachtenmarkt ) .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Ontwikke lagenda voor  het  concern.  Al le  lopende brede 
organisat ieontwikke l ingen bundelen en 
focussen op wat  nu nodig is .  Daardoor  
maken we een  samenhangende en 
haalbare ontwikke lagenda t /m 2026 
(programma/p lanning) .  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Digitale  transformatie .
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Profess ionele  en d ig i ta le  d ienstver lener  voor  
inwoners en bedr i jven.

 Nauwe samenwerk ing met  het  pr imai re  
proces organiseren en meer  inspelen op 
de k lantbehoef te ;

 Bewustz i jn  creëren en ontwikke l ingen 
vo lgen van de k lanten.

k leur Toel icht ing

Datagedreven en datager icht  werken.  Opste l len van een organisat iebrede v is ie  
op datagedreven werken gebaseerd op 
het  d ienstver len ingsconcept  WL;

 Opste l len van een programmaplan;
 Uitvoer ing geven aan het  

programmaplan.

Het  programmaplan is  e ind 
2022 akkoord bevonden.

Zaakger icht  en d ig i ta l iser ing 
d ienstver len ing.

 Zaakger icht  en d ig i taa l  werkproces 
u i t ro l len met  de focus op de 
noodzakel i jke processen om zo en 
du ide l i jk  beeld  van de k lant  te  hebben.   

 U i tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger

Kib ioo (€  350.000 inc identee l  nadeel )
Voor  K ib ioo is  in  2023 € 350.000 inc identee l  benodigd om externe exper t ise en programma- en pro ject le id ing in  te  huren,  omdat  d ie  
in tern in  onvoldoende mate aanwezig is .  Daarnaast  z i jn  er  meer  technische koppel ingen tussen ICT-appl icat ies nodig dan in  eers te 
instant ie  waren voorz ien.  Die koppel ingen z i jn ,  net  a ls  het  gehele programma, onmisbaar  a ls  we wi l len vo ldoen aan onze v is ie  op 
Dienstver len ing waarb i j  we s t reven naar  een in tegraal  k lantbeeld  en zo veel  mogel i jk  d ig i taa l  onze k lanten wi l len ondersteunen.  Deze 
taken z i jn  noodzakel i jk  omdat  we a ls  gemeente moeten vo ldoen aan de Arch ie fwet ,  de Wet  Open Overheid en de Wet  Modern iser ing 
Elekt ron isch Bestuur l i jk  Verkeer .  Van het  ext ra  budget  van € 350.000 is  €  50.000 bestemd voor  het  bouwen van een subs id ievo lgsysteem 
voor  de verbeteropdracht  Subsid iebele id ,  -  verordening en - regel ingen dat  in  d i tze l fde programma is  opgenomen.

Verbeteropdracht

Moderniser ing f inanciële stur ing
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
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Col lege heef t  met  inbegr ip  van management  
en medewerkers actueel  inz icht  over  
f inanc ië le  s tand van zaken,  en gaan samen 
het  gesprek aan om t i jd ig  te  kunnen s turen 
op actue le  ontwikke l ingen.

 We ste l len f inanc ië le  rappor tages 
beschikbaar  d ie  ger icht  z i jn  op de 
s tur ingsbehoef ten;

 We zorgen ervoor  dat  we beschikken 
over  de exper t ise en vaard igheden om 
de in format ie  u i t  de f inanc ië le  
rappor tages te  gebru iken voor  s tur ing;

 We r ichten een gesprekscyc lus op d ie  
in  l i jn  is  met  het  opdrachtger icht  
werken.

De accountant  heef t  
geconstateerd dat  de in terne 
beheers ing en de beheers ing 
van de IT-omgeving verbeterd 
moeten worden.  De 
accountant  heef t  voor ts  
aandacht  gevraagd voor  
f rauder is icomanagement  en de 
rechtmat igheidsverantwoord in
g.  Een p lan s t ructure le  
verbeter ing In terne 
Beheers ing is  gemaakt  en de 
u i tvoer ing is  gestar t .  
Door loopt i jd  to t  en met  eers te 
kwar taa l  2024.

Risicomanagement
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Ris ico 's  en b i jbehorende 
beheersmaatregelen z i jn  in tegraal  onderdeel  
van weloverwogen bes lu i tvorming en de 
u i tvoer ing daarvan.  

 Per iod ieke actua l isat ie  van r is ico 's  
waarb i j  naast  f inanc ië le  schade ook 
oog is  voor  r is ico 's  d ie  n ie t  geta lsmat ig  
te  kwant i f iceren z i jn .  De groots te  
r is ico 's  kr i jgen een p lek in  het  
r is icoregis ter  in  de P&C-documenten;

 Uitvoer ing geven aan de aanbevel ingen 
van de Rekenkamercommiss ie ;

 Waar mogel i jk  r is icomanagement  
koppelen aan lopende 
verbeter t ra jecten en kansen (no regret  
act ies) .  

U i tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Subsidiebeleid,  -  verordening en -regel ingen
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
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Betere jur id ische grondslag voor  de 
subs id iever len ing.  Inz icht  in  verkapte 
subs id ies.

 Vasts te l len subs id iebele id ,  de 
a lgemene subs id ieverordening en de 
subs id ieregel ingen.

De verwacht ing is  dat  het  
subs id iebele id  en de 
Algemene 
Subsid ieverordening 2024 
(ASV2024)  in  november  o f  
december  2023 in  de raad 
zu l len worden vastgeste ld .  
Hierb i j  wordt  gest reefd naar  
ge l i jk t i jd ige vasts te l l ing van 
het  huurpr i jzenbele id  
gemeente l i jk  vastgoed gez ien 
de samenhang met  het  
subs id iebele id  (verkapte 
subs id ies) .  Ook is  de 
verwacht ing dat  de nadere 
regels  (de subs id ieeregels)  
nog d i t  jaar  door  het  co l lege 
worden vastgeste ld .  
Aanvul lende kosten,   n ie t  in  
de begrot ing opgenomen,  voor  
pro ject le id ing.  

Vereenvoudig ing werkprocessen en 
verbeteren inz icht  s ta tus subs id ie  door  het  
modern iseren van het  subs id ievo lgsysteem.

 Implementat ie  subs id ievo lgsysteem 
afgestemd op het  gemeente l i jke zaak-  
en f inanc iee l  systeem.

Vanui t  de implementat ie  van 
de maatregelen van het  RKC- 
onderzoek is  het  noodzakel i jk  
om een subs id ievo lgsysteem 
te implementeren.  Wi j  w i l len 
h iervoor  zo goed a ls  mogel i jk  
aans lu i ten b i j  ons n ieuwe 
gemeente l i jke zaaksysteem 
Kib ioo.   Een p i lo t  voor  twee 
subs id ieregel ingen 
duurzaamheid heef t  
u i tgewezen dat  d i t  succesvol  
kan worden vorm gegeven.  Wi j  
hebben het  voornemen a l le  
n ieuwe nadere regels  op bas is  
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van deze p i lo t  vorm te  geven 
in  het  zaaksysteem. 
Aanvul lende kosten,  n ie t  in  de 
begrot ing opgenomen,  voor  
ze l f  bouwen 
subs id ievo lgsysteem in  het  
zaaksysteem Kib ioo.

Verbeter ing rappor tage subs id ies aan de 
raad.

 Paragraaf  subs id ies in  de begrot ing 
2024.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger

Herz ien ing subs id ieste lse l  (€  75.000 inc identee l  nadeel )
Er  is  voor  de herz ien ing van het  subs id ieste ls te l  een inc identee l  budget  van € 75.000 nodig om de aanbevel ingen van het  RKC-onderzoek 
verder  operat ioneel  te  maken.

Producten

Klachtenmanagement gedragingen en inhoud  
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
 Real iseren van een beter  d ig i taa l  

k lachtensysteem;
 Aanste l len gemeente l i jke  ombudsman;
 Goed en opt imaal  lopend 

k lachtenproces van de gemeente 
West land.

 Dig i ta l iser ing van de k lachtbehandel ing;
 Mogel i jkheden verkennen voor  het  

aanste l len van een gemeente l i jke 
ombudsman;

 Moni toren k lachten (a fhandel ing,  
zorgvuld ig  en t i jd ig .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Inspraak en part ic ipat ie
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Bele id  dat  beter  aans lu i t  op de behoef ten 
van inwoners.  

 Zichtbaarheid en open s taan voor  
ontwikke l ing.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Draagvlak onder  inwoners voor  be le id  
groe i t .

 Resul ta ten inspraak-  en 
par t ic ipat ie t ra jecten z ichtbaar  maken.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Het wederz i jds  ver t rouwen vergroten 
door  d i rect  contact  tussen gemeente en 
inwoners.

 Inspraak en par t ic ipat ie t ra jecten 
eva lueren en opt imal iseren.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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Governance verbonden part i jen .
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
 Rechtmat ige bes lu i tvorming;
 Behoud aandeelhouderswaarde;
 Div idendontvangsten vo lgens 

meer jarenraming;
 Doelmat ige organisat ies;
 Ris ico- inschat t ing en r is icomanagement ;
 Effect ie f  en ef f ic iënt  beheersysteem VP.

 Beslu i tvorming en governance VP;
 Ontwikke l ing aanpak en u i tvoer ing 

r is icomanagement ;
 Uitoefen ing bevoegdheden en be langen 

e igenaar ;
 Ontwikke l ing en moni tor ing 

Governance VP (Systeem);
 Per iod ieke eva luat ie  verbonden 

par t i jen en beheersysteem;
 Her i jk ing Bele idskader  Governance VP;
 Implementat ie  jur isprudent ie  en n ieuwe 

wetgev ing;
 Beslu i tvorming n ieuwe VP,  wi jz ig ing 

VP of  a fs to ten VP;
 Jaar l i jkse kaderste l l ing;
 Verantwoord ing en vers lag legging 

paragraaf ;
 Actueel  houden verp l icht  Regis ter  VP;
 Opste l len en implementeren le idraad 

systeempar tners ;
 Kenniscent rum en Educat ie  beheer  VP.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

GEO Basisregistrat ie
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
WOZ: a lgemeen oordeel  
Waarder ingskamer u i tvoer ing Wet  WOZ 
handhaven op Goed (5  s ter ren) .

 Uitvoeren werkzaamheden 
bas isreg is t ra t ie  WOZ.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

BAG: resu l taat  verantwoord ingsrappor tage 
ENSIA to taa lscore > 75% (= landel i jke  
norm).

 Uitvoeren werkzaamheden 
bas isreg is t ra t ie  BAG.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

BGT:  resu l taat  verantwoord ingsrappor tage 
ENSIA to taa lscore > 75% (= landel i jke  
norm).

 Uitvoeren werkzaamheden 
bas isreg is t ra t ie  BGT.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .
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BRO: resu l taat  verantwoord ingsrappor tage 
ENSIA to taa lscore > 60% (= landel i jke  
norm).

 Uitvoeren werkzaamheden 
bas isreg is t ra t ie  BRO.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Benoemde prestat ie- ind icatoren (paragraaf  
loka le  hef f ingen) .

 Jaar l i jks  z ichtbaar  in  de paragraaf  
Lokale Hef f ingen b i j  de begrot ing en 
jaarrekening.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

(Onl ine)  Communicat ie  en market ing
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Belanghebbenden -  inwoners,  bedr i jven,  
ins te l l ingen – goed,  begr i jpe l i jk  en op t i jd  
in formeren en waar  mogel i jk  bet rekken.

 We maken act ie f  gebru ik  van de methode 
Di rect  Duide l i jk  a ls  het  gaat  over  taa l  –  de 
gebru iker  s taat  dan cent raa l .  Onze websi te  
is  één van de dragers waarmee we onze 
be langhebbenden bere iken,  in  januar i  2023 
leveren we de n ieuwe websi te  
gemeentewest land.n l  op waar  
d ienstver len ing en onze belangr i jks te  
opgaven cent ra ler  s taan.  Tot  s lo t  bet rekken 
we belanghebbenden v ia  de versch i l lende 
n iveaus van par t ic ipat ie  -  z ie  voor  meer  
in format ie  de u i t leg over  par t ic ipat ie .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Taken,  doelen en ambi t ies  van de 
gemeente z ichtbaar  maken voor  de 
inwoners.

 Op bas is  van in terne-  en externe data 
zorgen we ervoor  dat  de meest  impactvo l le  
en/of  behoef tevo l le  onderwerpen makkel i jk  
v indbaar  en Di rect  Duide l i jk  z i jn .  

U i tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Bui tenwere ld  naar  b innen halen ger icht  op 
de d ienstver len ing.

 Aan de hand van omgevingsanalyses 
r ichten we onze b l ik  naar  bu i ten en 
verzamelen we input  en feedback van 
inwoners om zo de ver ta l ing te  maken naar  
onze b innenwere ld .

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger

Algemene voor l icht ing (€  140.000 s t ructuree l  nadel ig)
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Het budget  a lgemene voor l icht ing is  in  de perspect ie fbr ie f  2020 abusievel i jk  vanaf  2023 s t ructuree l  met  €  140.000 afgeraamd.  Om 
dezel fde taken te  kunnen b l i jven doen is  hers te l  van deze af raming noodzakel i jk .  Gevraagd wordt  het  budget  vanaf  2023 s t ructuree l  te  
verhogen met  €  140.000.

Gestegen kosten gemeentepagina (€  95.000 s t ructuree l  nadel ig)
De kosten voor  de gemeentepagina z i jn  gestegen door  een n ieuwe aanbested ing in  2022.  Hierdoor  is  een verhoging van het  budget  
a lgemene voor l icht ing benodigd vanaf  2023 met  €  95.000.

Inkoop .  
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Beheersen en overz icht  hebben 
van  bestaande en n ieuwe 
cont racten.

 Voorbere iden aanschaf  cont ractbeheersysteem. Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Herz ien ing Inkoopbele id .  Bestuur l i jke en maatschappel i jke wensen/doelen 
meenemen in  de overweging.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger 
Dit  product  heef t  geen f inanc ië le  mutat ies.

Gegevensbescherming /  Securi ty  
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
In  s taat  z i jn  om in  geval  van cybercr ises 
te  zorgen dat  de ( in terne)  d ienstver len ing 
gewaarborgd b l i j f t .  

 Opste l len bus iness cont inu i typ lan;
 Cris isp lan;
 Cris iss imulat ie  organiseren.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Voldoen aan de Basel ine 
In format iebevei l ig ing Overheid  (BIO)  en 
Algemene Verordening 
Gegevensbescherming (AVG).

 In format ion Secur i ty  Management  System 
( ISMS) implementeren;

 Prevent ieve bevei l ig ingstoetsen u i tvoeren.

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Bewustword ing medewerkers.  Bewustword ingst ra in ingen over  
in format iebevei l ig ing en AVG v ia  de 
West land Academy verder  vormgeven.  

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger 
Dit  product  heef t  geen f inanc ië le  mutat ies.
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Personeel  & Organisat ie  (HRM)
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
Adequaat  adv iseren en ondersteunen 
Bestuur  en Management  in  de u i tvoer ing 
van hun HR-taken

 Ondersteunen,  adv iseren en goede 
voorwaarden scheppen op het  gebied van 
HRM 

 Aanbesteden en implementeren Onl ine-HRM 
systeem

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Verbeteren arbe idsmarktpos i t ie  Aantrekken jong ta lent
 Aantrekkel i jke werkgever  worden op de 

arbeidsmarkt
 Bieden van moderne arbeidsvoorwaarden
 Creëren van Garant iebanen/MVO
 Ontwikke len f lex ibe le  sch i l

U i tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Doorontwikke l ing Talentmanagement  West land (Talent )  Academie
 Implementeren be le idsv is ie  Lerende 

Organisat ie
 Doorontwikke l ing Gesprekscyc lus
 Implementeren opdrachtenmarkt

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Vergroten duurzame inzetbaarheid  Opste l len en u i tvoeren Vi ta l i te i tsp lan
 Opt imal iseren Arbo en verzu immanagement

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Vergroten inz icht  toekomst ige 
personeelsbehoef te

 Ontwikke len en implementeren systeem van 
s t ra teg ische personeelsp lanning

Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Toel icht ing f inanciële mutat ies niet  budgettair  neutraal  van € 50.000 of  hoger

Arbovoorz ien ing (€  130.000 s t ructuree l  nadel ig)
Vanwege de gestegen kosten van onder  andere de abonnementskosten van de arbodienst  is  een herz ien ing van het  daarvoor  bestemde 
budget  benodigd.  Door  deze s t i jg ing is  het  n ie t  meer  mogel i jk  de kosten b innen de begrot ing op te  vangen.  Voorgeste ld  wordt  om het  
budget  s t ructuree l  met  €  130.000 te  verhogen om aan de arbo-verp l icht ingen te  kunnen b l i jven vo ldoen.

Invoering Wet open overheid
Wat wi l len we bereiken? Wat gaan we daarvoor doen? Voortgang Toel icht ing voortgang
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Passieve openbaarmaking b innen 
geste lde wet te l i jke termi jnen 

 Eff ic iënt  inr ichten van 
in format iehuishouding en organisat ie .   

U i tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Act ieve openbaarmaking vanaf  1  januar i  
2023 op landel i jk  d ig i taa l  p la t form PLOOI

 Zorgdragen dat  vo lgens de Woo 
aangewezen in format ie  gefaseerd wordt  
gepubl iceerd.   

U i tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Bewustword ing organisat ie   Tra in ingen,  communicat ie ,  eva luat ie . Ui tvoer ing van de act iv i te i ten 
v indt  conform vastgeste lde 
begrot ing p laats .

Mutaties paragraaf bedri j fsvoering 

Onderstaande producten en mutat ies maken onderdeel  u i t  van paragraaf  Bedr i j fsvoer ing,  maar  z i t ten c i j fermat ig  in  d i t  programma.

Informatievoorziening & Automatiser ing

Kosten wettel i jke ui twi jk  datacenter  (€  65.000 structureel  nadel ig)

Voor  ons datacenter  voor  de BAG en BRP is  een u i twi jkvoorz ien ing wet te l i jk  verp l icht .  H ier  is  s t ructuree l  budget  voor  benodigd van € 65.000 per  
jaar .

Extra onttrekking reserve masterplan digi ta l iser ing (€ 700.000)

Voor  het  opstar ten van het  programma Eigent i jdse ICT is  een ext ra  ont t rekk ing aan de reserve masterp lan d ig i ta l iser ing benodigd.  Met  deze ext ra  
middelen kan er  gestar t  worden met  de vern ieuwing van het  datacenter .  Deze noodzakel i jke vern ieuwing s taat  in  het  teken van een geheel  n ieuw 
p la t form waar  onze appl icat ies,  werkp lekken en mobie le  dev ices op gaan draa ien,  a lsook van de n ieuwe te le fon ie  op loss ing.

Documentaire Informatievoorziening DIV

Corsa upgrade (€  60.000 incidenteel  nadel ig)

Corsa is  ons DMS/RMA waar  de he le organisat ie  mee werkt  en waar in  a l  onze bedr i j fs -kr i t ische in format ie  s taat .  Daar  het  u i t faseren van deze 
appl icat ie  meer  met  z ich meebrengt  dan in  eers te instant ie  werd verwacht ,  d ienen we Corsa in  de lucht  te  houden omdat  we anders het  r is ico lopen 
in format ie  te   ver l iezen.  Daarnaast  is  het  n ie t  mogel i jk  om zonder  deze upgrade secur i ty  checks u i t  te  voeren waardoor  we n ie t  bevei l igd z i jn  voor  
data lekken.  Hiervoor  is  budget  benodigd om de upgrade van Corsa in  te  bedden in  de organisat ie  met  een was/wordt  l i j s t  om de verander ingen aan 
de medewerkers inz ichte l i jk  te  maken.  Tevens is  h iervoor  ondersteuning vanui t  de leveranc ier  benodigd.  

Concerncontrol

Programmamanager moderniser ing f inanciële stur ing (€78.000 incidenteel  nadel ig)
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De inhuur  van de programmanager  Modern iser ing F inanc ië le  Stur ing & Beheers ing was aanvankel i jk  geraamd to t  en met  2022.  Echter ,  gez ien de 
bev ind ingen van de accountant  over  de in terne beheers ing en gez ien de voorbere id ing op de rechtmat igheidsverantwoord ing d ie  het  co l lege voor  het  
eers t  over  2023 moet  a f leggen,  is  het  wensel i jk  dat  de bestaande opdracht  van de programmamanager  wordt  u i tgebre id  met  be ide e lementen en dat  
z i jn  cont ract  wordt  ver lengd to t  en met  2023.  De verwachte inc idente le  kosten bedragen € 78.000.
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Wat mag het  kosten? 

(bedragen x  €  1.000)
Programma 11 Begrot ing Begrot ing 

2023 na 
FMP Neutrale 

mutat ies
Reserve 

mutat ies
Overige 

mutat ies
Nieuwe 
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Opgave/product 2023 wijz iging 2023 2024 2025 2026
Overhead -  personeel 36.318 35.992 578 477 2.917 39.964 4.141 4.559 4.559
Overhead -  hu isvest ing 3.920 3.920 132 4.052 132 132 132
Overhead -  fac i l i ta i r 503 503 36 66 605 42 42 42
Overhead -  ICT 5.936 6.270 19 517 700 365 7.821 534 515 134
Overhead -  dekk ing u i t  invester ing 
en grondexplo i ta t ies -3.570 -2.963 -2.963 0 0 0
Organisat ie-over ig 2.305 2.415 261 2.676 229 229 229
Totaal  lasten programma 11 45.412 46.137 597 1.112 700 3.734 52.280 5.078 5.477 5.096

Overhead -  personeel -768 -768 -768 0 0 0
Overhead -  hu isvest ing 0 0 0 0 0 0
Overhead -  fac i l i ta i r 0 0 0 0 0 0
Overhead -  ICT 0 0 0 0 0 0
Overhead -  dekk ing u i t  invester ing 
en grondexplo i ta t ies 0 0 0 0 0 0
Organisat ie-over ig -2 -2 -2 2 -2 0 0 0
Totaal  baten programma 11 -770 -770 -2 2 -770 0 0 0
Saldo van baten en lasten 44.642 45.367 595 1.112 700 3.736 51.510 5.078 5.477 5.096

Stor t ingen reserves 0 0 0 0 0 0
Ont t rekk ingen reserves -3.608 -4.333 -700 -5.033 0 19 400
Totaal  reservemutat ies 
programma 11 -3.608 -4.333 -700 -5.033 0 19 400
Saldo programma 11 41.034 41.034 595 1.112 0 3.736 46.477 5.078 5.496 5.496
Een min-bedrag is  een voordeel ,  baat ,  ont t rekk ing u i t  reserve,  voordel ig  sa ldo

Toel icht ing op tabel
De meeste opgaven en producten in  d i t  programma z i jn  n ie t  aan spec i f ieke budget ten gekoppeld.  Voor  organisat ieontwikke l ing en vers terken 
organisat ie  s taan de budget ten in  een s te lpost  op programma 10 F inanc iën en a lgemene dekk ingsmiddelen.  Deze budget ten moeten nog naar  
andere programma’s  verdeeld worden.  
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De onder  de noemer “overhead”  opgenomen kosten z i jn  vo lgens BBV-regelgev ing a ls  overhead gelabeld en bet re f fen onder  andere (dus n ie t  
l imi ta t ie f )  de kosten van a l le  h iërarch ische le id inggevenden in  het  pr imai re  proces,  managementondersteuning,  HRM, inkoop,  communicat ie ,  
ju r id ische zaken,  hu isvest ing,  cont ro l ,  f inanc iën,  bestuursondersteuning en r is icomanagement .

In  organisat ie  over ig  z i jn  de kosten voor  de bas isreg is t ra t ies en het  h is tor isch arch ie f  opgenomen.  Volgens het  BBV z i jn  d i t  geen overheadkosten.  
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3. Recapitulatie 

Programma Begrot ing Begrot ing 
2023 na 

FMP Neutrale 
mutat ies

Reserve 
mutat ies

Overige 
mutat ies

Nieuwe 
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Mutat ie  
raming

Saldo incl .  reservemutat ies 2023 wijz iging 2023 2024 2025 2026
Programma 1 1.746 1.746 50 -374 0 -61 1.361 -200 -200 -200
Programma 2 836 836 275 -79 0 179 1.211 125 125 125
Programma 3 1.339 1.339 0 0 0 12 1.351 0 0 0
Programma 4 3.937 3.937 7 0 0 -233 3.711 -262 -262 -262
Programma 5 95.726 95.913 304 3.456 0 6.813 106.486 14.290 14.099 14.099
Programma 6 11.770 11.770 0 376 0 568 12.714 1.211 1.211 1.211
Programma 7 17.947 17.947 -146 225 0 713 18.739 773 773 773
Programma 8 29.088 29.067 -18 14.129 607 1.687 45.472 17.423 17.472 17.622
Programma 9 5.237 5.237 116 100 0 -251 5.202 -157 -157 -157
Programma 10 -208.660 -209.458 -4.089 -18.945 -607 -5.282 -238.381 -29.192 -29.230 -34.335
Programma 11 41.034 41.034 595 1.112 0 3.736 46.477 5.078 5.496 5.496
SALDO TOTAAL: 0 -632 -2.906 0 0 7.756 4.343 9.089 9.327 4.372
Een min-bedrag is  een voordeel ,  baat ,  ont t rekk ing u i t  reserve,  voordel ig  sa ldo
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Bijlagen

1. Begrippenl i jst

Een paar begrippen ui t  de gemeentebegrot ing toegel icht  (bron:  VNG)

A.
Algemene dekk ingsmiddelen
Inkomsten van een gemeente waarvoor  geen bested ingsdoel  is  bepaald.  In  tegenste l l ing to t  spec i f ieke dekk ingsmiddelen kan een gemeente 
a lgemene dekk ingsmiddelen dus vr i j  besteden.

Algemene u i tker ing
Een van de u i tker ingen d ie  gemeenten van het  Ri jk  ontvangen.  Dat  gebeur t  v ia  het  Gemeentefonds.  Gemeenten kunnen,  met  inachtneming van wet-  
en regelgev ing,  ze l f  bepalen of  z i j  de a lgemene u i tker ing u i tgeven aan medebewindstaken of  aan e igen bele id .

Algemene reserve
Het vr i j  besteedbare e igen vermogen van de gemeente.  Di t  vormt  een buf fer  voor  f inanc ië le  tegenval lers .  Het  BBV kent  behalve de a lgemene 
reserve ook bestemmingsreserves.  Dat  z i jn  reserves waaraan de gemeenteraad a l  een bepaalde bestemming heef t  gegeven.

B.
BBV
Het Beslu i t  begrot ing en verantwoord ing prov inc ies en gemeenten (BBV) beschr i j f t  de regels  waaraan onder  andere de begrot ing van een gemeente 
aan moet  vo ldoen.  

Belast ingcapaci te i t
De belast ingcapaci te i t  maakt  du ide l i jk  hoe de be last ingdruk in  de gemeente z ich verhoudt  ten opz ichte van het  landel i jke gemiddelde.  Door  de 
manier  waarop d i t  f inanc ië le  kengeta l  wordt  berekend is  d i t  c i j fer  in  het  jaarvers lag a l t i jd  hetze l fde a ls  in  de begrot ing.

Bestuur l i jk  be lang
Zeggenschap.  Een gemeente kan een bestuur l i jk  be lang hebben in  een verbonden par t i j  doordat  z i j  in  het  bestuur  is  ver tegenwoord igd.  De 
gemeente kan het  ook hebben doordat  z i j  s temrecht  heef t  in  de verbonden par t i j .

Bouwgrond in  exp lo i ta t ie  (BIE)
Gronden in  e igendom van een gemeente,  waarvoor  de raad een grondexplo i ta t iecomplex en een grondexplo i ta t iebegrot ing heef t  vastgeste ld .

D.
Deelneming
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Part ic ipat ie  in  een bes lo ten of  naamloze vennootschap,  waar in  de gemeente aandelen heef t .

Div idend
Een vergoeding d ie  wordt  u i tbetaa ld  aan aandeelhouders.

E. 
Economische categor ie
De eenheid waar in  de baten en lasten van act iv i te i ten b innen een taakveld worden u i tgedrukt .

Economische categor ie
Het geraamde of  het  gerea l iseerde sa ldo van de ontvangsten en u i tgaven van een gemeente.  Di t  bedrag wordt  berekend op t ransact iebas is  en 
vo lgens Europese voorschr i f ten.

EMU-saldo
Het geraamde of  het  gerea l iseerde sa ldo van de ontvangsten en u i tgaven van een gemeente.  Di t  bedrag wordt  berekend op t ransact iebas is  en 
vo lgens Europese voorschr i f ten.

Explo i ta t ie lasten
Al le  jaar l i j kse kosten van kapi taa lgoederen d ie  terug te  v inden z i jn  op de begrot ing.  Daarb i j  gaat  het  om afschr i jv ingen,  rentekosten,  
onderhoudskosten,  kosten om r is ico 's  te  dekken en overheadkosten.

F.
Financiee l  be lang
Een bedrag wat  aan een verbonden par t i j  ter  beschikk ing is  geste ld  en n ie t  verhaald kan worden a ls  de verbonden par t i j  fa i l l ie t  gaat .  Het  kan ook 
het  bedrag z i jn  waarvoor  de gemeente aansprakel i jk  is  a ls  de verbonden par t i j  haar  verp l icht ingen n ie t  nakomt.

Financië le  kengeta l len
Geta l len waarmee inz icht  verkregen kan worden in  de f inanc ië le  pos i t ie  van de gemeente (z ie  paragraaf  Weerstandsvermogen en r is icobeheers ing) .

Financier ingsfunct ie
Al le  act iv i te i ten d ie  te  maken hebben met  het  verwerven en beheren van f inanc ië le  middelen door  de gemeente.

G.
Gemeenschappel i jke regel ingen
Een samenwerk ingsverband tussen overheids l ichamen (zoals  b i jvoorbeeld gemeenten)  wat  op grond van de Wet  Gemeenschappel i jke Regel ingen is  
opger icht .
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Grondexplo i ta t ie
Dit  f inanc ië le  kengeta l  geef t  in  een percentage weer  hoe de waarde van de grond z ich verhoudt  to t  de to ta le  (geraamde)  baten.  De boekwaarde van 
de voorraden grond is  van be lang,  omdat  deze waarde moet  worden terugverd iend b i j  de verkoop.

Grondexplo i ta t iecomplex
Een ru imte l i jk  p lan,  voorz ien van een f inanc ië le  onderbouwing.  In  de prakt i jk  wordt  d i t  ook wel  aangeduid a ls  'grondexplo i ta t ie '  o f  'g rex ' .  

Grondexplo i ta t iebegrot ing
De f inanc ië le  ver ta l ing van een grondexplo i ta t iecomplex,  waarb i j  de kosten en opbrengsten gefaseerd z i jn  in  de t i jd ,  met  een r icht termi jn  van 10 
jaar  (voor tschr i jdend) .

I .
Invester ingen met  economisch nut
Invester ingen d ie  verhandelbaar  z i jn  en kunnen b i jdragen aan het  genereren van middelen.

K.
Kapi taa lgoederen
Spul len d ie  de gemeente nodig  heef t  om de d iensten en goederen d ie  z i j  lever t  aan inwoners te  kunnen produceren.  Daarb i j  gaat  het  om grotere 
zaken zoals  wegen,  r io ler ing,  water ,  groen en gebouwen.
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Kwi j tscheld ing
Inwoners d ie  gemeente l i jke be last ingen n ie t  kunnen beta len,  kunnen de gemeente om kwi j tscheld ing vragen.  Het  is  a fhankel i jk  van het  
gemeente l i jk  kwi j tscheld ingsbele id  wie daarvoor  wel  o f  n ie t  in  aanmerk ing komt.

L.
Lastendruk
Lastendruk is  de mate waar in  hef f ingen drukken op de te  besteden inkomsten.  De co l lect ieve las tendruk wordt  vaak u i tgedrukt  a ls  het  to taa l  aan 
be last ing-  en premieopbrengsten a ls  percentage van het  bruto b innenlands product  (bbp) .

Lokale hef f ingen
Een type gemeente l i jke be last ing.  Voorbeelden van hef f ingen z i jn  de r ioo lhef f ing of  de afva ls to f fenhef f ing.  In  tegenste l l ing to t  a lgemene 
be last ingen (zoals  parkeerbelast ing of  onroerendezaakbelast ing)  moet  het  ge ld  dat  gemeenten met  hef f ingen ophalen,  gebru ik t  worden om de 
kosten te  dekken van datgene waarvoor  ze in  rekening worden gebracht .  Hef f ingen worden ook wel  rechten,  tar ieven of  leges genoemd.

N.
Netto  schuldquote
Een f inanc iee l  kengeta l  wat  ook wel  bekend s taat  a ls  net to  schuld a ls  aandeel  van de inkomsten.  Het  geef t  in format ie  over  de invester ingsru imte 
d ie  de gemeente heef t .

O.
Overheadkosten
Al le  kosten d ie  samenhangen met  de s tur ing en ondersteuning van de medewerkers in  het  pr imai re  proces.

P.
Programma
Een samenhangend geheel  van act iv i te i ten in  de gemeentebegrot ing.

R.
Ris ico
De kans dat  een pos i t ieve of  een negat ieve gebeur ten is  van mater iee l  be lang d ie  voorz ien is  in  de begrot ing opt reedt .  

S. 
Solvabi l i te i ts ra t io
Dit  f inanc ië le  kengeta l  geef t  inz icht  in  de mate waar in  de gemeente in  s taat  is  aan z i jn  f inanc ië le  verp l icht ingen te  vo ldoen.  De so lvabi l i te i ts ra t io  is  
het  e igen vermogen a ls  percentage van het  to ta le  ba lanstotaa l .
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Speci f ieke dekk ingsmiddelen
Speci f ieke dekk ingsmiddelen z i jn  inkomsten voor  de gemeente d ie  met  een bepaald programma samenhangen.  Daaronder  va l len b i jvoorbeeld 
inkomsten van het  Ri jk  met  een bepaald bested ingsdoel ,  de r ioo l -  en afva ls to f fenhef f ing en opbrengsten voor  het  vers t rekken van paspoor ten.

Ste lse l  van baten en lasten
Gemeenten werken met  een s te lse l  van baten en lasten.  Dat  betekent  dat  inkomsten en u i tgaven moeten worden toegerekend aan het  
begrot ings jaar  waarop z i j  bet rekk ing hebben.  B i j  een kasste lse l ,  wat  de Ri jksoverheid b i jvoorbeeld hanteer t ,  d ienen inkomsten en u i tgaven worden 
toegerekend aan het  jaar  waar in  de beta l ingen z i jn  gedaan.

Structure le  explo i ta t ieru imte
Een percentage waarmee beoordeeld kan worden welke s t ructure le  ru imte een gemeente heef t  om de e igen lasten te  dragen,  o f  welke s t ructure le  
s t i jg ing van de baten of  s t ructure le  da l ing van de lasten daarvoor  nodig  is .  De s t ructure le  explo i ta t ieru imte wordt  berekend door  het  sa ldo van de 
s t ructure le  baten en las ten en het  sa ldo van de s t ructure le  ont t rekk ingen en toevoegingen aan reserves te  de len door  de to ta le  baten.

T.
Taakveld
Eenheid waar in  de programma’s ,  o f  waar in  de eenheden in  overz ichten en bedragen in  het  programmaplan,  z i jn  onderverdeeld.

W.
Weerstandscapaci te i t
De beschikbare weerstandscapaci te i t  geef t  aan hoeveel  ge ld  en mogel i jkheden een gemeente heef t  om n ie t -begrote kosten d ie  onverwachts  en 
substant iee l  z i jn  te  dekken.  Daarb i j  kan gedacht  worden aan s t i l le  reserves,  onbenut te  be last ingcapaci te i t  en post  onvoorz ien (z ie  ook de paragraaf  
over  weerstandsvermogen en r is icobeheers ing) .

http://vng.nl/weerstandsvermogen-en-risicobeheersing
http://vng.nl/weerstandsvermogen-en-risicobeheersing
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2. Afkort ingen

Afkort ing Betekenis

A.
AMK Advies-  en Meldpunt  K indermishandel ing
AOG Ambte l i jk  opdrachtgever
AON Ambte l i jk  opdrachtnemer
API Appl icat ion Programming In ter face
APV Algemene Plaatse l i jke Verordening
AvA Algemene vergader ing van Aandeelhouders

B.
BBV Beslu i t  Begrot ing en Verantwoord ing
BDU Brede doelu i tker ing
BICC Business In te l l igence Competency Center
BIE Bouwgronden in  exp lo i ta t ie
BIG Basel ine In format iebevei l ig ing Gemeenten
BO Bestuur l i jk  over leg
BOG Bestuur l i jk  opdrachtgever
BRP Basisreg is t ra t ie  personen
BTEC Business and Technology Educat ion Counci l
Btw Belast ing toegevoegde waarde
BUIG Bundel ingen Ui tker ingen Inkomensvoorz ien ing Gemeenten
BV Besloten vennootschap
B&W Burgemeester  en wethouders

C.
Cao Col lect ieve arbeidsovereenkomst
CBG Coöperat ie f  Beheer  Groengebieden
CBS Centraa l  Bureau voor  de Stat is t iek
CHW Cris is  en Herste l  Wet
CIT Cr is is  In tervent ie  team
CPB Centraa l  P lanbureau
CPI Consumenten Pr i js index
CV Commandi ta i re  vennootschap
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CWP Col legewerkprogramma

D.
DMS Document  Management  System
DSO Dig i ta le  Ste lse l  Omgevingswet
DUO Dienst  Ui tvoer ing Onderwi js
DV Dienstver len ing

E.
ECB Europese Centra le  Bank
EMU Economische Moneta i re  Unie
ENSIA Eenduid ige Normat iek Sing le  In format ion Audi t
EPZ Economische Programmaraad Zuidv leugel
ERIAFF European Regions for  Innovat ion in  Agr icu l ture Food and Forest ry

F.
Fido Financ ier ing decentra le  overheden
FMP Financiee l  Meer jarenperspect ie f
FMI Funct iemengings index
Fte Ful l t ime-equiva lent

G.
GFFX Greenpor t  Food & F lower  Xper ience
GFIA Global  Forum for  Innovat ions Agr icu l ture
GFT Groente- ,  f ru i t -  en tu inafva l
GGD Gemeente l i jke  Gezondheidsdienst
GGP Gebiedsger icht  P lan
GGZ Geeste l i jke Gezondheidszorg
GHC Greenpor t  Hor t icampus
GHOR Geneeskundige Hulpver len ingsorganisat ie  in  de Regio
GPWH Greenpor t  West-Hol land
GR Gemeenschappel i jke regel ing
Grex Grondexplo i ta t ie
GRP Gemeente l i jke  Rio ler ingsplan

H.
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HIP Histor isch In format ie  Punt
HOF Houdbare Overheidsf inanc iën
HOT Herst ructurer ing en Ontwikke l ing Tuinbouwsector
HOV Hoogwaard ig  Openbaar  Vervoer
HVC Huisvu i lcent ra le

I .
I&M Inf rast ructuur  en Mi l ieu
IB Interne beheers ing
IBP Interbestuur l i jk  Programma
ICT Informat ie-  en communicat ie technolog ie
IDC Innovat ie-  en Demonstra t iecent rum
I-NUP Implementat ieagenda voor  het  Nat ionaal  Ui tvoer ingsprogramma
IPVV Invester ingsprogramma verkeer  en vervoer
ISW Interconfess ionele Scholengroep West land
IQ Innovat ion Quar ter

J.
JAS Jongeren Aan de Slag

K.
KCC Klant  Contact  Centrum
KLPD Korps Landel i jke Pol i t ied iensten
KOM Kernover leg Maasdi jk
KRW Kaderr icht l i jn  water

L.
LEA Lokale Educat ieve Agenda
LHBT Lesbisch,  homoseksueel ,  b iseksueel ,  t ransgender  

M.
MAVO Middelbaar  A lgemeen Voor tgezet  Onderwi js
MBO Middelbaar  beroepsonderwi js
MDA Mul t id isc ip l ina i re  aanpak
MEV Macro Economische Verkenning
MIP Meer jaren invester ingsprogramma
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MIRT Meer jarenprogramma Inf rast ructuur ,  Ruimte en Transpor t
MKB Midden en Kle inbedr i j f
MPG Meer jarenperspect ie f  Gebiedsontwikke l ing
MRDH Metropool reg io  Rot terdam-Den Haag
MVO Maatschappel i jk  Verantwoord Ondernemen

N.
NAD Netwerk Afva lwater  Del f land
NFIA Nether lands Fore ign Investment  Agency
NRK Federat ie  Neder landse Rubber-  en Kunsts to f indust r ie
NV Naamloze vennootschap

O.
OBWZ Ontwikke lbedr i j f  De West landse Zoom BV
OCW Onderwi js ,  Cul tuur  en Wetenschap
ODH Omgevingsdienst  Haaglanden
ONW Ontwikke l ingsmaatschappi j  “Het  Nieuwe West land”  BV
OZB Onroerendezaakbelast ing

R.
RIVM Ri jks inst i tuut  voor  Volksgezondheid en Mi l ieu
RMC Regionale Meld-  en Coörd inat ie funct ie
RMD Regionale mi l ieudienst
RNI Regis t ra t ie  n ie t  ingezetenen
ROM Regionale ontwikke l ingsmaatschappi j
ROV Ruimte l i jke Ordening en Volkshuisvest ing
RUDDO Regel ing u i tzet t ingen en der ivaten decentra le  overheden
RvC Raad van Commissar issen
RvV Raad van Vennoten

S.
SD Sociaa l  Domein
SDEW Subsid ieregel ing Duurzame Energ iemaatregelen West land
SE Standaard Eenheid
SKT Sociaa l  Kern Team
SOB Samenwerk ing Onderwi js  en Bedr i j fs leven
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SOK Samenwerk ingsovereenkomst
SWM St icht ing West land Market ing
SWOT Strengths,  Weaknesses,  Oppor tun i t ies  en Threats

T.
TMPG Tussent i jds  Meer jarenperspect ie f  Gebiedsontwikke l ing

U.
UP Ui tvoer ingsprogramma
UVW Uitvoer ings inst i tuut  Werknemersverzeker ingen
UvW Unie van Waterschappen

V.
vGRP Verbreed Gemeente l i jk  r io ler ingsplan
VNG Verenig ing van Neder landse Gemeenten
VORM Verduurzaming en Obstakelvr i je  Ruimte voor  Modern iser ing
VO Voor tgezet  onderwi js
VOF Vennootschap onder  f i rma
Vpb Vennootschapsbelast ing
VRH Vei l igheidsregio Haaglanden
Vervolg V.
VSO/PRO Voorgezet  Speciaa l  Onderwi js  en Prakt i jkonderwi js
VTH Vergunningsver len ing Toezicht  en Handhaving
VVE Voor-  en Vroegschoolse Educat ie
VVV Verenig ing voor  Vreemdel ingenverkeer
VWO Voorbere idend Wetenschappel i jk  Onderwi js

W.
Wabo Wet a lgemene bepal ingen omgevingsrecht
WHC Wor ld  Hor t i  Center
Wi lg Wet  inr icht ing landel i jk  gebied
Wlz Wet  langdur ige zorg
Wmo Wet Maatschappel i jke Ondersteuning
WOZ Wet waarder ing onroerende zaken
WNME West landse Natuur-  en Mi l ieueducat ie
WNRA Wet normal iser ing rechtspos i t ie  ambtenaren
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WP West land Programma
Wro Wet ru imte l i jke ordening
WSW Warmte Systeem West land
WSW Waarborgfonds Socia le  Woningbouw
Wsw Wet soc ia le  werkvoorz ien ing
WWDC West land woont  duurzaam col lect ie f

Z.
ZVW Zorgverzeker ingswet


