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Beste leden en burgerleden, 
 
Met deze brief willen u informeren over de voortgang en het vervolg van de businesscase CKB. 
 
Achtergrond 
Op 21 november 2024 hebben wij u op de hoogte gebracht van het besluit om het CKB-traject niet voort te zetten als 
verzelfstandigingsproject. Daarbij is besloten de taakstelling voor het CKB te handhaven op minimaal €700.000. 
 
Wij hebben daarop de ambtelijke organisatie de opdracht gegeven om een college- en raadsvoorstel op te stellen over 
toekomstige inhoud en invulling van het CKB, waarbij: 

• cultuureducatieve activiteiten voor kinderen en jongeren tot 21 jaar de kern van het basisaanbod vormen; 
• bekeken wordt welke maatschappelijke waarde andere activiteiten, zoals de dienstverlening aan volwassenen, 

leveren en of deze passend zijn om als CKB aan te blijven bieden; 
• de functie leidend is en de huisvesting volgend (mogelijkheden tot optimalisatie); 
• er oog is voor de samenhang tussen het aanbod voor jongeren en volwassenen, en voor samenwerking met 

partners zoals onderwijs en zorg. 
 
In februari is een projectleider aangetrokken en is een team samengesteld om hier invulling aan te geven. 
 
Noot: in Nederland geldt er een BTW-vrijstelling voor het geven van kunst- en muziekonderwijs aan jongeren tot 21 jaar. 
Vandaar dat het college op 3 december 2024 heeft besloten om de leeftijdsgrens van 18 te verhogen naar 21 jaar. 
 
Herijking dienstverlening 
De keuze om niet te verzelfstandigen hangt samen met de vraag wat een passend aanbod is qua dienstverlening binnen 
de gemeentelijke overheidstaken. Daarbij staat centraal: 

• de dienstverlening tot de leeftijd van 21 jaar; 

• de aansluiting op de Pijlervisie Sociaal en Veilig. 
 
Dit vraagt om een goed onderbouwd plan en een inhoudelijke herijking voor de toekomst van het CKB. 
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Aandacht voor de medewerkers 
Net als bij het Markiezenhof hebben wij ook bij het CKB nadrukkelijk oog voor het welzijn van de medewerkers. In het 
verleden zijn medewerkers actief betrokken geweest bij de analyse en herijking van de dienstverlening, en ook in de 
komende fase blijven zij daarin een belangrijke rol spelen. De ondernemingsraad (OR) is goed aangehaakt en wordt 
nauw betrokken bij de verdere uitwerking. 
 
Stand van zaken - mei 2025 
Momenteel wordt gewerkt aan een nadere analyse van de dienstverlening van het CKB. Hierbij wordt voortgebouwd op 
eerder verzamelde informatie ten behoeve van de businesscase. Tevens wordt onderzocht: 

• welke dienstverlening behoort tot de basisvoorziening van cultuureducatie tot 21 jaar; 

• de maatschappelijke waarde en financiële impact van de verschillende vormen van dienstverlening (voor alle 
leeftijdsgroepen); 

• toetsing van de dienstverlening op de Pijlervisie Sociaal en Veilig; 

• de huisvestingsbehoefte en -kosten voor uitvoering van de dienstverlening. 
 
Deze analyse is de basis om te komen tot een onderbouwd raadsvoorstel. 
 
Planning 
Onze planning is om na de zomer 2025 een raadsvoorstel over de invulling van de taakstelling en de omvang en aard 
van de dienstverlening vanuit het CKB aan uw raad voor te leggen. Graag lichten we dit voorstel tijdens een 
beeldvormende vergadering ambtelijk toe. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
het college van burgemeester en wethouders van Bergen op Zoom, 
 
secretaris,                                                                                                      burgemeester, 
 
 
 
 
J. Perfors                                                                                                       drs. M. Mulder MSc. 
 
 




