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Concept 1e begrotingswijziging 2022 
en Q3 rapportage 2021 GR WSP 

Geacht College,

Bijgevoegd treft u een de Q3 rapportage 2921 GR WSP Parkelad, alsmede de Concept 1a 
begrotingewijziging 2022 GR Parkstad, welke beeprokeri zijn in de vergadering van het 
Algemeen Besiurir op 18 november 2021A 

De GR WSP Parkstad is op grond ven de Geineenscbaopeliike Regeling verplicht om de 
Concept begrotingswijziging 2022 ter zienewijze aan te bieden aan de aangesloten 
gemeenten.
De concept begrotingswijziging 2022 zal ter veeletelling Worden aangeboden een het 
Algemeen Bestuur in haar vergadering van Zjuni 2022, Daarna zullen de elukken binnen 14 
dagen worden verstuurd een Gedeputeerde Stalen van de Provincie Limburg 

\Nij verzoeken u de bijgevoegde concept TU begrotingswijziging 2022 GR WSP Parkeleid ter 
zienswijze aan iiw Raad voor te leggen, met het verzoek om het Algemeen Beetiiur van de 
GR WSP Parketari voor 14 mei 2022 te informeren over haar standpunt Mocht uw Raad nier 
in slaat zijn om GR WSP Parkelad uilerliil:14 mei 2022 te informeren, den verzoeken wij u dit 
aan ons kenbaar te maken.

De Q3 rapportage 2021 GR WSF-1 Parkstad ontvangt ii ier kennienenie 

Mei vriendelijke groei,

„l1el Bestuur, namenërgieze,

W'"rirligrieifirieenel*weere u ris eoreta ri e 

Oo zil onze Gerecrio. fri zijn :nei nitsiolilnç; van alle andere voorwaziidoo, cie Aigeirimie Oetnclieiznoavoorwieroen van WW? Voorstad ven loepzisoii'içi 

ivorliarcio g lil! anime WClkïL o ,rs/WSP Palermo belaei met bol beheer en niiunenng van rio rleloclienniçiownlinoten 
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DW; m?mløefaídmg 
Em 2022 vw GR WSP Parmâacš Wmm aangëmdw vanweageff cm vošgenda madenm:
m Mëøicšmušaim 2021 van hai/ii Mmhßtwšea van BZK;
u cm dmeelßm?ing wma heat ümmmeammgfaman WSP Parkmad 12622;

cm verwachm mmm?e; van da arimèda?amm m 26322;
w cm verwemmea aperationem realmatše van mie: partåç WSF?Parmtzad Datmhearmg 

em wpwmwmmimumím 2021 

9m 202% is dwar hm van BLZK de; mw en mameammmšmušašfë 2621 gwubším?rd Dam mrwšaèrß mm 
waar 2022 ww effam Wm ma dwašmmfwde gënmemen ašs da GR WW) Pawåwtad"[3a mmmdšee pm 
amßšmšaar mm 751 tam van dae miginmfa beagmtêng 2922. Uw pmíâiøaw affemwn Warcšëm op 

domgwewen aan de uMwermgßwgänèmtim WW” pwmwci, cm kamwämr faam fifa varbwdem wamj 
WWF”Warmmd Ummheermg HV, ala gevølg mmx/am Eaèdt tm Eagäweè wmmbšjdragën van uw:dwšmafmeandøa 
gawwenmn 

Wawïmmm 

M \ma 
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wašëiichtmg mp hm ?nmncièm rmulmmt 

In de mgmtmgaawíjzëgšng 2622?bmrazagå het wwiïam vam' finammrmg, en atg?ëmen? 
67.085.000 negatèffaf.Dát 556,000 dam in cm 20222 ts aangegavan 

Rwuitaatßvmoup GR W$P 1ste begrotingswijziging 2022 

Resultaat \mar financiering om dekkingamiddelen GR WSP 
bßgratíng 2022 
Gelêjk geweven refsmtaat in bezdrijfsvøming 
ßeter nettø reßußaat verbondan pamfen 
Beter resultaat uitvoering Participatiewet 

Rasuitaat vam' financiering en alg. dekkingsmiddeien GR WSP 
mw begmtíngäwiizígëng 2022 

-8.641 

1.473 

Vermgmç; vam magewegd? erde w wrëavårz Veermgem van mz wma; Meern 
h vm wermneëš ap mwraaéë'âen om WM!

mmèmaíäßewn nam mm mgëafez 
mmx/en 

ímrgem van mammmnge) pmfefasimwie v Pracamgmmamam w mmvmie wmmrfswumí mäcicšeaša 
mgan air: Laagsâ mmgmèšm pasßwmez michnmmgifff;

uitvawrmgmßwm Mrètšaezh bmorcmšem van mvemefen m mmmit 
an mmmiancy 

Varfmgøn van del:pwwcåivitašï Maw; am zêwtevermšm em veríewwm 
Twelgšmëngen medew/emma wem.

aawmeëiï R?aaèiwwn van mm ïeaßmmatgeë?mm 
Bimwn van pmmend 
Wouw op dwfatmmèmgç 
Sšuitmg Wemmaram en \Jøwanggimg mar fëmšmte 
pzwšmipwiëšam?e 

Wsw Um 
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Talamll bijdragen pm grammmrë 

'fataal bijdragen deelnemende gameënten bøgrotíngswijzlging 2022 

Rasuïtaat Ultvaeäng 
Bedrljiß- verbanden Partlclpatíe~ Totaal 

Deelmmende gemenw voering west financiering 

Beelrdaelen 4.157 002.467 63.015 348.639 
Ermnwum 0.422 640.284 167.231 816.937 
Gulpewwlttem 1.960 133.210 0 135.170 
Heerlen 27.475 1.067.060 082.60? 2.777.142 
Keri-:rade 10.239 í.239.401 330.10? 1.596.797 
Landgraaf 9.774 664.216 220.942 903.933 
lepelveld 2.295 155.949 26.549 :83.793 
Vaal? 1.546 105.077 0 100.623 
Valkenburg* 1.510 102.500 0 104.096 
Vwmndaal 1.246 04.700 25.549 1 110496 

totaal 77.625 5.275.000 1.732.000 7.084.025 

0e bljdragen \mor de heuvellandgemeenten worden via GR WOZL vmmkend 

"Ter vergeëlrgkmg la mmïleërslazallcl ml apgërlclrmn van 00 gaarrlwrllerlèlm lílširlragrm zoals opgešwmeën in alfa 
mraprcmlaelijm bragrollng 2022 (BR WSW Parkstad,

Totaal bijdragen deelnemende gemeenten begroting 2022 
GR WSP Parkstad 

uitvoering 
bedrijfs- verbonden participatie- Totaal 

Deelnemende gemeente voering Wsw Partijen wel: financiering 

Beekclaelen 4.045 348.918 64.167 417.129 

Brunssum 9.668 833.987 183.333 1.026.988 
Gulpen-Wlttam 3.948 168.029 O 169.977 

Heerlen 27.491 2.371.500 918.958 3.317.950 

Kerkrade 18.455 1.591.945 368.958 1.979.358 

Landgraaf 9.939 857.336 229.167 1.096.441 

Simpelveld 2.310 199.242 25.208 226.760 

Vaals 1.480 127.706 0 129.186 

Valkenburg* 1.604 138.381 0 139.985 

Voerendaal 1.280 110.956 25.208 137.451 

totaal "78.226 6.748.000 1.815.000 8.641.226 

De bijdragen voor de heuvellanclgemeenten Worclen via GR WOZL vrfrrekend 

Walt)
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Gøwgerkewrci door hm Aïgwwem Hmmm” ci naavøg'1mr2621 

Vastgeßiceici døor mt Aigwieen Bestuur om.2 gum 2022`

Em Algemeen ciimctaw! Smmtaria [3e vømziiier 

Dijk MEE: (gig E3622 

1Sig begrotingswijziging 2 22 
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13(9161an digitaal?
Dam kun mwigeamën 
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Samënvcfttín 
[3a begroting 2022 ia; dam het Algømwn Hmmm 
op 8 juli 2021 gomgekeurü.

bøgrotingßwijzigíng 2022 vam GW WåP 

Parkatac! aangøbøden vanwege; de 
vmgemde 

Nic-2%en mptembeemircumim 2021 van hm 
Minißmrie van BZK;
de doøiätmlmg mam vermomd in het 
Qndemøming?pëan WSW Parmtad 2022;
de van de; wm?däjamn in 
2822;
de verwachte opmatiønale; van de 
varbonden partij WSP Parkëztad Demßhwing.

Het Ondmrwemwmgßplan 2,922 van dee GR WSP Pafkßtad is; recent dom hat dmchez«een 

wpgefzsätëšci.m hm Undwnmmingßplan 2022 zif'n <11;er andere cšca Watëgàe em m doäïmeeíšinggëm was” 20222 

Opgmoman Uem; bëgrm'åimgsswijziging 2022 ks de financèéëše van hm í)md?rnmwmgapífäw 2922V 

Em de beëgmtmgßwijzigmg 20212 bcëdraagä het veriifas; em mgermmw makkßngamw?<13§dem<a 
~<5§71085000 [Dit 621556000 dan omrf?pronkeššjk begramt 2022 fan betaken?' \10W de;

Wmeefmm sawn Iageëme 

EM pwsšâmvee afmamm van de; Wah en geptemmmrcuiaâme van Wm van BZK m 2025 wk 

satmcmraëk dmoz'in .T2022 en later. In de; bagmtmgßwijzigmg 2022 gmïoucßesm mm hm Www lmdrag 

\fam Um mar arbwfša-:jaw Kw bägrmmgßwijzigmg 2021 he;gabawwd ap 225087*mbmdßjarem Dit i555 1M AJ 

minder dan in de øzfigmeßë bëgmtëng m dam begroïing is; vom 201.222 gerE/\w naar cie:wërwawf?t?;

van Swmmeš-mewmkers. is; uitßtmüm gabaßešfarcí mp m Wmmšújík peenmoneërmww 

varlczop. Dit laatste: pëmemageë is gastcagem cpzèchtë van de omasmonlwaüg??ë 263222 

na armtym van da; uitstroøm van mea?tš?w?rkms in de afgampen jamn 

De LPO 20222 mor mdwzatie:van de; Cm) voor Swmëcißßwearmrß em de:maw en mmembawmrßušam 
2022 ww Wämníi?k hebbën op de ionnkoßtan Swwnec?øwmmrß w ogv de; mmsaimef: ma 

vanmt m GR WOZL. Heida; eem, mp heat momezm vam mpaamälw vam cie mm 
szznïš?amßn Hmm en \Karman mn wdëardeëå var; heft submcmrmuttmï Wmm mor wel;QR WSP Warksamm mm 

mímloëdøm 

Valor vešrbmmíem WSF” Parkßmcš ß?ïachefing BV Wordt m de 2622 Mn 

nettomfwšt?aï vmwacht ,473.000 isa dan morspronkeztif'k mgromt vøor 20222 can in?stam um aan neu-ir 

omra?omml mßulmat van <54 MQOO em :aan beim wmådtezvësmmm van Q1 ̀321 

m dam mgro?ngszwâizig?mg waar de GW WSP Parkatad m nieuw opgwwomen GQ; een Hmmm heet?ëffwmm 

fm mmšvimiwn imam m3 duale; pmom spëci?ek in Opdracm van dea Wmmnm Hamam Hmmm m mam;

m afwaßmmg van vameam bmšuší'vomwmg nog met zum;is; Mimwcwr WM mn WM mam 
zuilen 1510;;4 Wemem daorwmelwand aan de genwenm em am Wmmm mmmwwmí. Bmw 

fan *we Timer;546%ij :5un zijn Waardom dit fimmmaßø mm \mor fm Uv?ärègef 
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mmm-mende??gameewtën. Omdat activiteiten mm mn wcmfšezzêa aamWWQ-ëzen Hmm ui'ïgmvøwd 

dit ook opmatkomeåeø:zin gewm gavoigezan waar mm dšemztwferleanmg aan de WWW meamemande 
gßameaentm.Zwalß in het (låndeërmèrwßpßaw .22022 vmwword 2m geëévamwuïš Wmdefn Gp cm 
\Herpumen mt de duaEf-J-wmï Hewkm mok van meagevoaagd? Waaärm kxmmian mn <9an aammwmkmg meet m 
avezfrigw dee?nemßnd? gzëmwntem ma wmaíe dlermsätefm.

In 202W heeëfï organifwma m kmmrkïez maw; finarmiéèíeaa gwølgem cmdeïawcmd?n van dei wrmwexcràmß.
Geavmigvšm die vanuèi de Rš?wüvmmid mimßßhootß Wordam geëmmp?mßemrd Voür 2022 hebbeën Wij geen 

gavøšgezm van da?wmnacrksis; ngøënomën in aime begrotmgßwšjzzigmg,Wij habbßn vertrouwen 
aan mbL,:uste orderporïafeukíšeë en om; varrmgen 0m cm inrichtmg vaan da Weerkzaamheede-n steedfa confmm daf 

gaëidemda maatregaian m kunnen bšijvean invu?an, om Wanrmwar dam er 2:0de Werden aangwczhmpï.

Waal dan om op aan w stzabšøal 2022 vom onze memwerkerß em organisme een 
mamma 

Fam-d [Mk 
Aëgem?en dèrectmw f Eššeëmatari? 
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Inhouo 
1 KIPFS 

2 Maak fm aaptcambwmimulmw 
25321 

3 Finamze:

Ešwïmvlwmåbme mmomn 

5 Hmmm mnmïym 

Bijlmgßm 

if)

maan" \fariga paglm 

vcjßígemcm mgma 

Mar"



Documentkenmerk: D.4108208

ngum 1 MPf's; WSF)

Amara (fan m ezmcime?twøgfmingem afm Warm in deze 'TW hagro?ngawijzigmg 20222 vam da evmig? WWS; vaarwmw maar Ommmßmimgm, ww 
2022, Uem zàm Warme; Fspmi??k M-ënmffrmfš.in cie pertodiezke verantwømrmmgem zal hiermër Oak mw Hmmm Wordøm ggaarte'xmwrmëmi 

Fzguz,1r WWE; Ei V 
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oercíïrcu 
De mei- en sepiernbërcircuiaire 2021 die hear Ministerie 
van BZK hiaeit gepublicererd hawaii \mor GR \fi/55V*
Parkstad en de deaeiriemende gerrie-enten aaien positirëf 
effect, Het subsiöiebradrag par arbnidsiaar is in 2022 
per saldo (5751 hoger dan is øpgenornen in de en 
septembercircuiaire 20204 

Het subsidiahedraig pier arbeidsiaar in de begroting 
2022 beidraagi 6284146. Dit bedrag ir; gehaaeiërci op de 
mei~ en sepiembercircuiaire 2020 van het Ministerie Vohir i 53 
Van BZK' i'šiiiisidirmiáëçii(ig ati` ifšm imgrwiixiíàüiü 28.897 

in de im' begrotingswijziging isadraagt het bedrag poging 751 

per arbeidsiaar 628,897. Een verschil van 6751 dar 

enerzijds voor 6598 wordt varønrzaakt doei' een Figlffiff 35 ÖUÖOUW SUÖSfO'fG üef AJ 

hogere bijdrage tar compensatie van arijgericie ionen 

en anderzijds een \foiurne eiiaci van door aan 

sneiiere verwachte uitstroom van vaers<



Documentkenmerk: D.4108208

Overzicht baten lasten (bedragen X 5 1000/0 overzicht baten lasten (bedragen X 6 1000)

Rubriek 2022 Rubriek 2022 

lste begr. lste begr.egro mg 
WUZ.

versc l begrotmg 
Wijz-

verschil 

Bedrijfsvoering 

[batten 78 
Financiering en alg. dekkingsmiddelen 

as en WMMMZWW Bedrijfsvoering 78 78 

Verbonden Partren 
'78 "78 U verbonden Partijen 6.748 5.275 -1.473 

baten 
J Uitvoering Participatiewet 8181732 8.8 

lasten -6748 -5.275 8-641 7-085 -1-556 

u6.748 6.275 1.473 
Vennootschapsbelasting 

Uitvoering Participatiewet ÖUVOOFZlen 

baten 
lasten 1 

'1815 “1-732 83 Gerealiseerd saldo van baten en lasten 
Duale Poort Heerlen 
aten pm 

Mutatles In reserves 
lasten Pm 

v 

onttrekking bestemmingsreserve 

Resultaat voor financiering en Gerealiseerd resultaat 
algemene dekkingsmiddelen -8.641 -7.085 1.556 

Figuur Overzicl? van hate/'l on [aston GF?WSP Parkstad deel 
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Twiicïhiimg mp het mrwziaiii 
imiicm 

in de; mgrmèngßwiiziging 202,2 iiercirzmgi 
mt f'emuiiam \40434 iimaricmfmg 4m aiigariiiam 
dakkingfšmiddiëiari 6570853060. Dai ii; iiiíiööiiifiü 
dan in de; bëgmting 202222 iii simiig?zgawm 

iieidxijiwmwing 
De Hmmm mecirijiavmring zijn gëšiik g?iaievwi.

Varbwmrian pwiiiwm 
HW:mëiioimuiiaaii in om iii* imigr'oiingßwiizigmg 2022 

bei-draagt 652754000 magaiißi ifm is išißiWZfšUOCi mieir 

dan in de:begrøiirig 2022, Bit (i004 mm beim 
Qpßrationëßei iamiam van wim 444i aan 
1274444124 Gubfäidtfeawßuimaii vam Givíiw?iii)

\1004 434;4 iøeënciiimg Worm vaiwmiën naar pagina ii 

Pwifi:
In deim Wiegmiimçgawijmgirig mm 45144 Gif? WSW 
Paiksieici is; meeuw 4mg4sariøriii§n 4m kwiwi en Hamam 
wiiefziieimtië 4344 aaiiviiiaßéwn irizïiim die*dwiiiä womi 
smciiiezk iii Updrmmi Wm 454%güriwmm eri?m 
Hofeiwaš de 4944343444 in aiwachizng van 
bewiuiivmmmg; mm imiwmi ziiri 4:4 iiiawmcii' W44i 
4524241 PEVE ngemømw. 13442544 kwiwi zuliiëii iMmigwi 

Wmcien dmmeëwke?d faam 4344 gammmm iiiïieiriea-ri 

434i zate; Wordwn vwainiwøorci išaimi 4m imiëii 

zuilen 'ia aiiffen tijden geiijk zuiien zijn Waardmi mi:

garëii imariitiäfiez Wvßiggwn hmii 440044144 omiigw 

däeirmmënda gëmmntifm 

iiiivcmxmg Pmimipmiøwwi 
D44 kwiwi 410444044:uitvøiíf'fièrig Paiiicipaiifëw?i zijn mn 
opzichief van 4m iüegmiiiig 2022. mm gßdaaid,

V004 4,1144 miami; varwmm naar pagina iii 

x 6 1000;)

Resultaatsverloop GR WSP 1ste begrotingswijziging 2022 

Resultaat vaar financiering en alg. dekkingsmiddeien GR WSP 
begroting 2022 
Geiijk gebieven resuitaat in bedrijfsvoering 
Beter netto resuiaai; verbonden partijen 

Beter reßuitaat uitvoering Participatiewet 

Resuitaat voor financiering en algw dekkingsmiddelen GR WSP 
lste begrotingswijziging 2022 

-8.641 

1.473 

~7.085 

Figmir 5 Re4i4iiiaaiv4èfmap GR WSP Parkstad 
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a mm 2022 2022 2022 

Tmlmmmg op Zli v 

I H w Omschrijving begroting :me bagrotings verschil 
2022 van 

mah vëzbwnciwm pcmmem de *EW m 352 19 5 1 
Inteme omzet 50 0 -50 

2022 Mutatie gereed prød„/onderh. werker O U 

Cimzetrwaarde 19.402 19,571 169 

am O 
Ömzêtwamdø wn 1 

Gmndsmffsnvemruák ~10 

mgm?mgßwijzigimg 20222 mamma Wm 'we -mea 2 

W V A W V 

m 
2 Inhuur derden van productiea O D O 

ømmtwaarm m “if f 

Verbruik grondstoffen,

medrmgt aan za daawmea 21%,000 hoge-r w es 116 0 

2 Bruto ma e 19.286 19.455 169 
der mègmmg 2022.

Personeelskosten 

Daf gmniddehjefe bmmwwge in m W Lonem MW .4,907 -4,731 m 

2022 219,500 waar fm Wan mp'm'nge" '20 

A v y w 

Inhuur derden U ~40 Mw 

opznßhm van ä9222 pm fte nn m bezgçgfoïsmg 2022. kan cmmge sw 410 

c 
Sverige pemanemßkoßten WSW 0 D 0 

Van 3 2/0V pmrsona/e kusten SW -2080 4.210 430 
perse/wie kosten WSW -4.907 I3ô 

Tataal Personeelskosten I6.9086 -6381 5 

Jmmmnawïßkmmn 
towíearf wßzëmomwtßkmtw mdragam 66921000 aan ~54 “49 s 

d M R “al M 
Facüim'xre kasten Unck huisvesting) 01,079) 28 

zijn mrm?ëa vngwu ga,m :aan W n w mmmne> Dianmenenm _1_334 

Him-SW is GM daling zašs gewillig van dei*femme? (WWE *181 “166 XB 

Tataai Bedrijfsküsten 4.648 -2.671 ~23 
bezeëëmng Weg! duwt opgemerkt w Wordw wat ein” gedrüfmsmam Ms, ,52 

feammng 'na gehmd?m mm Wm mmm/Q ma Eik wat 
inhuur maraon?fezê 2m *EMUQU w mn mšwezve van operatiowel 9'651 9303 

timehjm amwuliíng \faam da mzm'âimg HRM, uwen sw 06.241 ^75.223 musa 
Wm uw ass 34a m 
Rijkswnät'die EâW 59.45? 59.797 340 

in m Mme-n 23W mm :als gevc?g subsidiamsunaäe 46.400 45.41u 1,321 

van mitbrcfëiding van mt bèßwmwr mrvmer an m1 ww 
V 

Netw rasultaat ~6.748 -5.275 1.473 

nam wwgešnømen tan Eaëëweveë van wtšaetahng Warlof 
sm geevmšg vam de vmwmma hog?am ui'tßtroøm van FTE Wsw 24091 1048 *43 

hanta! FTE N-WSW 62 58 m4 0m wtwømen ala van mw jam 
4 Aanm! Wësw 2.087 »44 

zëaktef.

Figuur Fimßfmiw! mem/ch! van de; vef/'Uof'ircíën [mm/fen (miçyemwd in afzi/zferuïímífen)

'ET 
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[Je Upi?štdingskmatem åiggen GZOQOO hoger dan dëe 

begroting 20222 Dit gëvwäg van met miami 
Memo faseafát EH 2202?

Míjmkwmm 
Eine mmijfaammen bmfagaw in the W 

begrotmgßwègmgmg 2(13223 (dan mm 
daarmeeea 6123000 hmgar dan is øpgesfnonmn m cm 
beagmting 2022 Een form ïoamamfe Wmm vwwamfñ 

m de: koßïezm van cm arkimwdmnat.Hmm Wmci echter 

gemmmwnssewd dom laagfm lCTMKoamn Tax/ana is; un 

heat Radar Mmem (agv miami) als, (51%,000 

opgëzmmeëm. Daarnaaßt zijn eaf' mapwmgew 
mam acmumantßkmšmn 

meümnwl 
Heat Qpersattøneëa!reauêtaëat in 1M mgmmgswijzigmg 
2022 badraagt 69803000 en is; daarmm 6152000 
machten'dan in de begmténg 2022 

íšubmdmmßmmm 
In de WP bagrøtingßwiimging 2021?'na in mt 
ßubaidèemauttaat mpgfwomem mt :akkmmš 
m het Raden van de WO (íczmsvarhmgmg waar 
“L-"FMZOZH vam afm wer aim 

de mei~ en aemembmcwcuâam 202? kan aanzien 
van hm uw ameamisgßwr,m Wmm 
628.6512 ma afmmíng (Liam der GR van pm AJ)
En de beagmtïing 2022 Way, CAüMeëmogmg na 

4 MZOQJ!mpgeanoma-n fam atie rijkßmmidiß Conform 

de seapmmbarcèrwiašm 2020 m Wmm 62'72301 peer 

arbeifmyaar (na afromšng (jaar de (ER mm Q2455 pw 

my 

Mm wbsidí?r'wwwaï m dan; èmgromgßwijzàgmg 

2022 mdfaaagt am daarmm is;

dan m 2022 Deaf 

Iwnkoßwm zijn lager dan rm meggmïmg 
aha;gewwåg van Wm mmètwf 

van cm'zšing van de?bemamng met 43 

fm pmètieaf 6115658000) daarnaast eem 

Hmmm? in van (5650000 

mm mia ëngøhg van cm CAC) (en de 

Iagffm Warkgezavwëzlaßten Dazzrnaaat m m (saw 

muis prmilißczommmßa?ef mw \,1itzatf'oøm van fwgøar 

ingmcmeaëd Def) rijkßsumhdia via me (SR 

WíDXL m cm Vw 2022 Stèígk met 

tem üpzèchw van m begroting 2(1222. Hiøërm 

2M'mm rwgattm bëzëttmgßvamcmš van “327.000 

m4 arbmdsjamm) een pwifrèef prijscaffeacï (WO 6m 

aha;gev?lg van de;

mak w aêapftëz'nbmcimumm 2021 

“Femslo?e is in dee*Liv Hamming;gahmumn met deff lageeref 

bfë'fzaietïmg magnum uitatwom w Idea 
mgezíg?vmg 

Mm wim rësušmat in de: bagrotmg?awàjzígmg 
23322 bmrmagï *â5627500U negatšeaf mz daarmee 
(ST 473,000 dam weegrw?ng 20212 

Mantføkmm'rgf 
m cm kmgrmtšu"kgQwijí/:šgmg m nog gaan 

gwhømiem mm m lifwui?tngg;vam dar:R\/Uwr^e§gmlšmg 6m 

die* van ma fmwmmmff'eaïf'zuçg<~L=I»Eše"vfgL de 

Waaraan op om nog mm ia 

(vom men t?ešiiezmmg zw Hmm :anaßym (im pagina 
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(head/'agen X 6 

Resultaatsverloop verbonden partijen late begrotingswijziging 2022 

Resultaat verbonden partijen begroting 2022 ~6.748 
Hogere omzet 169 
Lagere ionen niet SW iater invulien bezetting 176 
Inhuurderden ~40 
Hogere loonkosten SW u139 
Hogere bedrijfskasten -23 
Beter aubsidie resultaat lagere bezetting 1.321 

1.473 

Resultaat verbonden partijen late begmtíngswijzigíng 2022 ~5.275 

íïfgmfr Që?uímmvmpr GF?WSF?Füsafksmcí [1)Qïewi'zfmir?gßv 2022 
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GR SP Pmksmci uitvoeëríng Participatie; m 
iste begrotings wijziging 2022 

2022 2022 Verschil 

Gmschrijving begroting 1ste begrotings lsta begr.wijziging 2022 

wijzigißwg versus begrøting 2022 

Externe omzet 75 75 

Omzetwaarde 0 75 75 

Bruto marge 0 75 75 

Personeelskosten 
Lumen nMSW ~1.408 
Opleidingßn u20 O 

Inhuur derden O 12 ~12 
Overige personeeßlskosten n~SW O O 0 

Totaal Personaelskoatan -1.421 -1.440 ~19 

Afschrijvingskosten O 0 0 

Facilitaire kosten (incl. huisvesting) -20 -20 O 
Dienstverlening -74 -72 2 
Overige bezcirijmkostc-zn ~51 -50 1 

Doorbelasting bedrijfsvcering GR WQZL M249 -225 24 
Totaal Bedrijfskosten ~394 -367 27 

Gina-rationeel resultaat ~1.815 -1.732 83 

Netto resultaat -1.815 ~1.732 83 

Aantal FTE N~WSW 17,74 18,01 0,27 

Figuur 8 GR WS!D wívoëmng F%)rm:i;;1affeweel 20,22 
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Twelichting miwmrmg 
Pm?ctipmmwm 1m 
begmtíngaw?zigmg 2022 vemu? LM 

2022 

mmmimw kwam 
06 parfšcmëw komen 'LLL de: mßgL'ø'tiügavL/LLZLQLHQ 

bëdfeägwn 21440000 LW zijn ciaLaLfmeaLëf 010,000 rLLL-ZLLLL"

mn befagw?ng 2022 

Afwijkingen Ln dLiL bezmting :Lim van der 
ijaßamaššm Lam LVL/era La)LLgLäLerngbcwachLäsx mt 1 
2022` Daamaam LfL er LM inhuur \Lam ww veLLL LLLMLLL 

Lobmach van dammwøemgen tim dLaL jmngeäf?n 

eLsziL?n van LiLë LoLLgLarLamjønrmacgzhew LQL LLLILLL 

Lumrag van 200,000 van erQvLL'LCLäLLa 
Hmpuïßggëïdfm Ltmegemncí.

Míßískmwm 
IL'L Lief szwgrøüngßwtjxiginç;2022 del:

(-2307000 hetgeëm (522000 

m (few Ltië 2022 Ešfz?šanggrijksateë owwaLLL 
daß íagam toeLrLammmg mdfijfswoezršng vamLLL; 0112 
WOXL..

Name) mßulmm 
HM Hmm ra?uímat Ln ciefa 'LW magLVLLLLrLngL/šjzigmg 2022 

bedraagt mgzaïief áï122112000 Lan LLLL dammw 65811000 

LLTBLQLLL"mn cm Lmtšëeiffz beLgmLLLLg 2022 

Begrote formatie Pa rticipatiewøt 

Management 

Projectmanagement 

Accountmanagement 

Arbeidsmakelaar 

Jobcarver 

SRUI 

SGA 

backcffíce SROI 

backcffice 
Tøtaal 

Camm, Directeur 
Cammumcatie 
Uata~analist 
Appfšcatiebeheer 

Algeheel totaal 

Jongerancøaches 

begrating 

FTE 

1,00 

1,00 

7,34 

1,00 

1,00 

1,00 

0,89 

0,78 

1,00 
15,01 

0,50 
1,00 
0,73 
0,50 

17,74 

lste begrotings-
wijz. 2022 

FTE 

1,00 

1,00 

7,34 

1,00 

1,00 

1,00 

0,89 

0,78 

1,00 

15,01 

0,50 
1,00 

FL'guUr íüzsríícfpaiiøwøt 
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m die:vølge-nde tabeißm zijn da bak'rw?ßeciwarfe; `faa?c?cmm 
up het tefakort van dee (BR WSIP Parkstad am mat 
operatiorwel msušmat \faam WW” Parkstad Daeïamhering 

BV. opgeßnmnwn.

Da Eaë?'nvmedmre facmrefen in m 
bagwtingßwtfwging ßšuitca?n azfm bij hef-3?
Ondamammgsplam 2022;, Daarmm Wormm aime 

MH mm van 5M mm 
Omdarrwn'nngßpian,

H2: Kam?dcmt duurzamn 
nam WMR 

Stimulmefn duurzaameë 

fåw-“mmfawmiwuw dam te ènveämearem m vitaliteit 
middmß divearf?ë n'lamfëg?lem.

Ummchermgs?meid van âšwwmm?äwmkezm Wmm 
gm'zimmëamd middag van de KANSšwïømtieß 

wmšmmaumtš mmhüdèameë aanpak van HIM 
crime am Waag maar cimaachmmg.

5550me van acieëquam aan mf'tsambam:
b@ge§1@&dingßatrummr kan mhwvea vm 
8W~f?e§cïíešwërkaw 

van langduršgø gmepßdmacheamgem mi'
varimm van äwweamwwmm 

Varamwoordëiijkhewš JUL) Pmtšmpattawm gamefmnm 

Hewiawm wwrciï geëdrzåzgem dwar WSP Parkmad 

in mmenwewkmg met erk mm Hefwaršen Beam 

ummàßm Wormen zamwgßßbodën aan de,

gammmëm 

Adwuam wow' an PW.

M3: memn m 
Wëmngmßbøhmëíw 

Amuimtifä bemaanmf an niveauwe'a Hmmm 

Uw?mëàwm van 1%3 aan'ïmwgâscm paß'tmam.

Uitwërmn ánw?rjartga) HR 

stratëgšsache partnam,

Omwškmten Wørkšwrßijnw f ontwikmípëakkfsn 
gehaßmrd op marktb?hoeafm.

Vëfmgen MVUMewmdhwd bij weerkgewwz;
gerichm wmmunèctame mem;mn Hmmm wrmamm 

Amuèmtëëgmam?kmm mmmndøa w meeuwea Mamma 

Gmïmumen ânêtšammrz SSPFQINC die) aammèff?fm op 

Wemgfwwsmëëwe?ie aan Wmm op Qtirmmwn MVO,

Pamëmd van PW mer Wan/anmmg 

van mtfatmmfmwa SW memešxmrmm 

wmiøemmmm 
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444%3 ,444 44,

Veßfgrmè 4443 \4344 4444 4344443444344 4444344944 
(44:44:44 4444 4444344944 444,444 

aam?nwewking 

4.444 444414 
R'ëzwdèdaz?gagëveën 44414444 4444 444244;

444,444 444 

\44,444 

4442441444 444 4.3444 
444144144 

440444 WWZ'

4444542443 4444 5445444414044 44/4444 

440444 4 

414434434 
444.444,44 444 

444 het IDU~434444144344 

44434344 444.4 

4444343444 4.44 44424043 

aßquèäštiea 444 4444744 
443444 

maxšmërem 84.444u 

414484244 \444,4 4441444044414 4444244”4444 

244,444 uitvowmg 
53444)afbouw?n in 44344 4444.44; 414,444 444544;

414.4444 44441444 4344 
4404344424444.

444 442444414443 444434 42444244 

\46444 43444 PW,

44441443431in 4145444 

S4444«444;4444:4t444434$(3444/0143 \44344 

Nmübeïmvmmdmm 

E442: 44/4344 s 
412444 444 de 

444434414 

444 C44 2414224 4404444144443444 varwzachf 
444,444 4:44:44 42444 de 
43444 aan 42,444 44434444 

444 2022.
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Mia mdemmawde: çgweiëft Hmmm m m2 Evi;die;

bëgrotingswijzágmg 2022 GR WSP Parkway 

Loønprijsomwikmšing m m bwroïïmgßwijzègäng 20212 gzëhoucšeën meat de) swmidèeíabfadmgw mnform del* an 
:šeëpmfmmmimumina 22021.Hmm ia few LPG) tmgfakend 2021 :ad BH ma “i131”mgrmmgawijzigmg 
ia remming geëïfmudešn mm 624520 van waar 1 jammrk. LPG 2022 ka mg mat mímtmf 
hm Mémßteenef van EEÉZK vfaßtgmmid. Ome: zag was \zzaeatgmmíd m de? fm mëzw'amxWmémušzašre 
2022 Eem madam a/aßmwlšmg van de réjkëssubßšcåm 2022 em mageštjk wma” iomkoßtøm Wfaw maa 
geßvülg van cm www/saw na op dit momffmt Bmdm zijn mm op hm marne-rm van 

van da met ta kwarm?cwem em mn van heft mmmcš'ueamßultw'šï 
Wmm ©5001"fm (QR WSF na;w befmvïøefd?w 

[Besctšwïfkbaameßd van [Der vraag; naar pasmncí WMR za? ontwikmßd Woman De vraag Wal UF er in 
pasßøand Weark dee Pwkaatädreagic)vošdmnm kageaßløaganhßid vomhancien m 

Aama! mb?ëfd?jmen in daß mmaåšng vam met aammí wmi?íísjarm Wmm uitgegaem van om Wfšrkeèlijk vamacme mnwofzßmmta em 
ww overigß van ma;geavølg van met name? uit dienst em Ovarhjdean 

pazrcemmgëë ia; mn vearwëšcming op van hmmràmm umtrmom De:Wer?whjker ovmgea wmmom 
kan poßß'imvea mia mëgaïmwza 2m afwåjmn, Em m mm WOZUWQP Pmkfatad aan meaï m 
ba'mvmmw 

Be Commwcmësiß en maatmgeëm Näar Wmmgachimg Wordt wk WSF* íf>arkßteaci/VVÖZL m 2022 gwaëm dom we Memmn 
van cie aomnamrißifa Vanaf Mm ?ewrfam mwmemt meteft mrganlmti? Cmmrm ma åzämiwlijkezz richtliirm?m hm 
effhgm mímd aamgepaëzt. Em mammgešën dia mwmeicí fan RWM aanraikem Wmcmn Hmmm vm'tmíd naar 

Wmmmmticm brewcj uitgedrägw aan twggfëimm em aommqu?mï tmagealmm.

m 20232 mmmmem vowwtxismmg mwmâëm am van da mmnacrmiia.

Figuur 70 Qißico Armym 
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Hmmm Cm) m de memwef wmor?mëgeiing few fegetmg vom vam/magcm uiíztrefcimg aan uitbrëeèdmg van de 
Overeemgaakømeam.we RVU reagešmg vøorzim in cm mmgeaššjwmaid vom meedewmkers;

0m maar vmfwaafrmn Mm jaar voor mmsmcendzawm m mm kaean, nn 202212 betreft dit wor 
Päzk?tad Deatzammringw patw'fèef?? maximaaš 167 fte-3,Heat ia Gp dit moment nog Qnmkm høeveeal 

meedeëwfferkem Wmm datawmmgwn Werkmájk gaëbmik zuïêen mamn van dem rëagaiing HM Made 
(affect ia daawm mmitijk mm m 5,me m dwhaaxlveš mee? m WH begrotingßwij'zigmg,
Einmš tear ind?cam is hm vërwachm affacït mm van 50% cm cm ommt 

Hat ëawmšdtereawitaaat var'bczztešrï dit met 

[Da dmíname aan de; semšoremreagßšing mm dazeifciee ønzëkeërhefád m ia daarøm wok niet in dem 
mgro'rmgßwšjziging r'nßeëgønomm. Binman WSP Pamßtad Uamcharmgem is het maximaal patemšeafl 
mßmšweffarkarß dat hiervan gwbruèke kam Hmmm circa 52 fitffe.Wanmm een deelnamea šsa van 
530%betreft Cm 26 Wm mm mn indiwtmvë Ummtdealmg van (22170000 men vërbmermg van het 
wmifiiezfemmmm van 

'119 
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Bí'lcigen 
Totaai bijdragen deelnemende gemeenten begroting 2022 GR WSP Totaai bijdragen deelnemende gemeenten Iste begrotingswijziging 2022 

Resultaat Uitvoering Resultaat Uitvoering 
Bedrijfs- verbonden Warticípatíew Totaal Hedrijfs- varbcnden Participatíe- Totaal 

Deetnemende gemeente vaering partijen wat financiering Deelnemende gemeente vmaring partijezm wet financiering 

Beekdaelen 4.045 348.918 64.167 417.129 B?ekdaëien 4.157 282.467 62.015 348.639 
Brunßsum 9.668 833.987 183.333 1.026.988 Brun?sum 9.422 640.284 167.231 816.937 

Gulpen?wittem 1.948 168.029 O 169.977 Gamen-Wittem 1.960 133.210 0 135.170 
Heeríen 27.492 2.371.500 918.9523 3.317.950 Haenen 27.475 1.867.060 882.607 2.777.142 

Kerkrade 18.455 1.591.945 368.958 1.979.358 Kërkrade 18.239 1.239.451 339.107 1.596.797 

Landgraaf 9.939 857.336 229.167 1.096.441 Landgraaf 9.774 064.216 229.942 903.933 
Simpeímlcf 2.310 199.242 25.208 226.760 Éémpelveld 2,295 155.949 25.549 183.703 
Vaašs 1.480 127.706 O 129.186 Vaals 1.546 105.077 O 106.623 
Vakkenburg* 1.604 138.381 0 139.985 Valkenburg* 1.510 102.586 0 104.096 
Voerendaal 1.286 110.956 25.208 137.451 Voerendaal 1.246 84.700 25.549 111.496 

totaai 78.225 6.748.000 1.815.000 8.641.226 tøtaal 77.025 5.275.000 1.732.000 7.084.625 

we bijdragen voor de heuveiiandgernefenten werden via GR WOZL verrekend De bijdragen voor de neuveêêandgemeenten worden via GR WOZL. verrekend 

ngymfr' *MJ 71356269 büdmgøn cms/nenwmíe fßeëgmtmg 22022 Figuur 12 wfaíeß hijfíímgøn (kwh291210er gyøfnawnfe'ër? WWQWZZ 
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Bijdragen bedrijfsvoering e 

M 2331* Ifmïïzäzr 
Bee-:kamelen 136,14 4.045 137,97 62 4.157 112 
Brunaßum 325,40 6 9.668 312,75 E 9.422 62 u246 
Gulpen~Wlttem* 65,56 1.948 65,07 6 1.960 6 12 
Heerlen 925.30 27.492 911,97 EZ 27.475 u17 
Kerkrade 621,14 18.455 605,41 E 18.239 -215 
Landgraaf 334,51 9.939 324,44 6 9.774 u164 
Simpelveld 77,74 2.310 76,17 6 2.295 u15 
Vaals 49,83 E 1.480 51,33 1.546 66 
Valkenburg 53,99 6 1.604 50,11 i510 62 ~95 
Voerendaal 43,29 1.286 41,37 1.246 -40 

totaal 2.632,90 C 78.226 2.576,59 C 77.625 C -601 
De bijdragen voor de heuvellandgemeenten Worden via de GR WOZL verrekend 
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Bijdragen resultaat verbonden partijen 

AJ cf 01431- AJ cf 01~01- lste begrotings-
Deelnemende gemeente 2021 begroting 2021 wijz. 2022 Verschil 

Beekdaalen 136,14 6 348.918 137,97 6 282.467 66.450 
Brunssum 325,40 6 833.987 312,75 E 640.284 42 193.703 
Gulpen~Wlttem 65,56 6 168.029 65,07 62 133.210 M6 34.819 
Heerlen 925,30 2.371.500 911,97 E 1.867.060 504.441 
Kerkrade 621,14 E 1.591.945 605,41 6 1.239.451 352.494 
Landgraaf 334,51 857.336 324,44 6 664.216 193.119 
Slmpelvelcl 77,74 199.242 76,17 6 155.949 43.293 
Vaals 49,83 127.706 51,33 105.077 22.629 
Valkenburg 53,99 6 138.381 50,11. 6 102.586 35.795 
Voerendaal* 43,29 6 110.956 41,37 62 84.700 26.256 

Totaal 2.632,90 C 6.748.000 2.570,50 C 5.275.000 1.473.000 

0e bijdragen voor de heuvellandgemeenten worden vla de GR WOZL verrakend 

Flgyum” Spam/maffe van ma in 113001611 
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Uitvoering Participatíewet 

Uitkerings Uitkerings 
erechti de erechti de 1ste be ratin ier begmtmg ier 31-192-wijz.gzuzzg 

Deelnemende gemeente 2019 2020 Verschil 
Beekdaelen 280 6 64.167 267 6 62.015 2.152 
Brunåsum 800 E 183.333 720 167.231 16.103 
Gulpen»Wittem 0 0 6 0 6 0 
Heerlen 4.010 6 918.958 3.800 882.607 36.351 
Kerkrade 1.610 6 368.958 1.460 339.107 29.851 
Landgraaf 1.000 6 229.167 990 229.942 E 776 
Simpaíveld 110 6 25.208 110 E 25.549 Q 341 
Vaals 0 0 0 6 0 
Valkenburg E 0 0 6 0 0 
Voerendaa! 110 25.208 110 E 25.549 341 

Totaal 7.920 1.815.000 7.457 1.732.000 -83.000 

Ff'gmw 15%Sfmwfíw'ffíw van we m de :zita/001704;pmífmpmieweí 

130 mmänvmdming mwmïërmg Paartšfíxiyzmimewm 
Wmm; gešazamëarcš op heat uimwmçwgmmWWW 

mer 31420010 (af Dit momøam 
Vs m mn mm mt ?jmwmem vom Mm impaïën van de 
Réjkafäubsèdië we? geëmeeeznmn ontvangam van 
Rijkmvemmici.
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Lamme Carmen Løccftw 

0400 AH H wim:

045 [MG OU 04,53 636)
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p Grtocge GR WSP Parkstad 
Q3 2021 
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wanmücí 011% afm)

Bwiïk ama? wppmmgeë 
Dan kun j fxfmviàgëmn 

je) zien m Welk 
hooídfzamk je; bezem 
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ig?

Smmßhmudelfs 
ijaëm 

in samenwerking maat IKEA 
gebodën aan 

acht s'tatushouders middetß 
een Werkwieemm.
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Nu dm Madwmn aan de) verkmumm 
m .Ms/mmm, fm Wa terug 

kijmn Op de: afgmmwem nagaan 
maammn van 2921 Eau Wrimåe 
achmmf meegwmšw, im 

mea-cm dankzij 
cm verwerp??ngen m W 

gewmm Uw mfëauimmw HM Minimmm 

EZW hm halfiam mm 
aammawcwmpønamm Wmm 

mkm?amom mmmwerßim fm 

mn g?voßge van 

Maakt 

Em voorspeide tmugsašag dip in de?kagemgemhešicí rond juli 2021 izëz in cm magic;uitgebíeveën.Eštëarkear ar 

gealdï voor vrijwel atie) bfanchcefa afm semmr'em (aan Mrapw aan Um bieedt mmseën vom inzet van mefnmn 

vanuit de Parïècipa?eweaï aan da âšøcizašefa ermoørzémmg 

Meer Werkgmfarß Zijn tot ka\eezríijnemX mam bij Zuycïeäríëmcí Em het sstatuahomdersproimt 
Ook de pšüeffg van Swúmead?fwwmrß bij DfmfxflorTm m hm van Tefaam mamma?

OM het fait mt de:gëfzaamønfijkeë dffa jaawímëlmfsaßíing van 7253 mguššme plazatsamgwn mams 
W-:ßheëxazxtdf is; eem 

Wat met ëffact is;van daß 64~§arigea m de Reageämg Vmwmgcšë: m mam 
(jaar VNG em de Vakbmdam mamma CZAO Wßm m van mwëe äw«?wï@deewfarkafafß Men/mw 

gebr'uèk gaan makan, Dit is: met cialiošaíqk,

prmèønßel Embmn hm goaëc? gwdaan fam mmwrem We? dan twgromt Wëa dame vam 

Almth?iü voor Machtew mßa?gràjk Efveärwats het Wawffzn van dee hmmci?em.0m eëšmar zovml mogcëšijk 
machermem.

Fred mw 
Mgßmeem directem/Secremria 
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Kmfg 

\3aïfas 

wramcharíng 

ff Mcttrlštètíng 
Cmmmuniccx?ea 

Parsoneel 84 
Qrgcmiscxtiø 

Olfçgfm::tlíwsfczxtmha 
ontwikkealingen 

Finance 

naar vorige; pagina 

naar vuigende pagina 

naar inhoudsopgave 
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Trmnämmp 

?piiimi?šank Aumm inrokmi zit in :zijn mamma 
Wa ziin geätari i"`n<22i hai mimimiäen Wim dië kanciidaiw 

mhiiiigi imiwid ka Waarbij 
za!zijn gëekmkiki. kanciiciëaiem zijn cicioigëiükäamií 
maw mimkf mark, *iwefeëa karidiciamn zijn gaßpiiffik 
gwwwßi km iwbigiesm kiem iticmiii?ëi vomruiizickii, Mm 
ick?manga* kakiciiciawn Wmm img geëk?kefzr'i fiüai mw 

wam?mdea Werkpiak,

mømkijk 202i:
Heat Sprinciïöiazrik \fooi aka dmigzmw 
woezgiijdig miicioiverim?m ifmicii opniëiiw beëk?kmm 
Wee zziira in ovmwg mm dei imimkkëii pariikm 0m zo 
wiel mogëiiik irwuiiing we Waan aan mw witka 

Wmm Immmím'

ikaiï afgeiopiëii kwaiieaaii Eiwit Twin inciimkztfif kichmii 
ggøepreiewmikzwemj :Lip divarsim MVO mania Wmmnmw 

imiiim'iëi cm LWV, ziim divmw 
mim'ießßanie verimigaikäprëikm worigezkmrmm imaii 

W?ikgaewšiez aim ckfa kcimeancíeš iiiaancšëzfn i>i<1<<g<tswirickm 

Mm miami my imi krijgt wigwd imi” mn Wwwki,
Waarbij Wii hm Weimzmiii zuiiw iwgiëakøkïkfiw bij 
imi invulkzm van mm mmbiii? term aaaiiziizëii van iiiciuw?i 
ondermemm. Daarnaast ionen em"ning diveaim nimmë 

piwiëciiïen hij Weèrkgemrsa in GG mgim,

Semmcxm Hegiwnmml me?n aan 
Wmmmwrlijmm 

Mei Zuyderkam wi Amhuiarim Timi?zør'g zijn 

Wax/merci avis-i keet mpmikain van eea-ii Www 
i,<2<2<ri„ijri waar (Lia functie van Huip bij hm Huißhouden.
Dam geåivmkkw zijn in Q3 \ferdëar gamnmetiseërd en 
de verwachting is; aim (kam traäjeecww in i134 of uitcariijk in 
i221 20212 \fa-:iii awit 

kia dam wccmvoike pikat van mai Mimci 
Cmmifßpi bii Fâdli ziiri hieamvei m Q3 mok viaßikeamwiiciøz 

gempiiëkkiën met Fikßlk/EA fišsgai?ty mi Biiwimm 
Wmm geëvoëeici.in (Q4 Wmciiäm gmprëkkkaii 

amgemi: in mu wmømwerkingkvomrßwi Wzsizama 

v?ëfiifkfm mnci'mimfing zaai Ešešfi amri bi;
Wezrkgavmff;is; mg nieaï ziaak'?rx aiiip wii) horšmn 
m om in CH 20212 m kimmn maxima 

Xuyaimiamd heeèit de aig?kßmw mmfiridezm iii 

wswwnwëßrking met Claiibriff; Adviias; ckëi i'ikiaibzamhëid 
van Up ta zeiiøm Lewromgevmg Facility 
vaicm ixmdwwciit WSP ifßaarksaiaøii is; dem 

fame (naakt wii mania! zmmiewa maiiiieaii iii de)

biamidiz?ici 0m kwik ien;pariiaipmm mw mm aankan 
Dam gaat mogmiijkkmcën biadiaii wor 

mwmfkërcë (iofëigi'mmn Waarbij cie:imam bëgüiëiding 
in ma praktijk czeßntrëaaal maar Lwi'iingem vam ROCzs en 

<2Ei<åii^it<2ii vam (23652 irißmliingëm gaan (iii praktijkervaring 
øpdcieari.Viciaii em WSF” Paik?md zijn mngeeßiaten 

"imam 

Figuur 13 Qwiziciif p/fmísmgen kamgik'iaien)
WM en WEP per RVi/firma!

om vanaf Qi 22022 karwciidamn vanuit het Sociaai 
meairi ie: piaaatßiëri winnen cwziëë mogeiijkheciën,
U<2 gwweikkkfm ium?fn maar km WSW 
Parkstad hiarover marian voigend kwartaai.

memmmemwmking 

Ui? kwaitwi iig hei iamiam *Efšxim uiisimom Emimßiim"
Summum afgesëiiwwn.Vw ak?M gamkmtwidü 

heaei'i de: hßiifi mm mimidea bami 
gavomiëm 6m ia wii kwart img op naar Weèrk 
cimigiëamioomfi maar wen exiëiii mntwikkwiimkkffi.imi;

Wm mn auccesvolie aanpak van Betere Bun'azi ESC)
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KML nn Pnrmênn De 

zijn ronnie! en Wnrnnn naar 
Dit rnrët Brnnfarsum wordt 

rn (34 nn nok maar Landgraaf Wn 

vergnlirèrbnnr 

(C123 vanden nog;ntranrïísa vnraä 

nínntn Mrrirírnn nn 
Wnrdnn nn mndirjninn bngnírëin naar nn 

arnnrnfarnnrm (inrnninm Wnrdnn 
rnicineešn robmrnting nom 
rïnnnulnntnn nn Hinrdonr geann er 
graan vrarinrren ren Wordt e-nk optirnmš 
Inešnnt Ùnor dra šnrnrdriešr; jarenlangrë 
vnrrnriin Wnrmn nn afstand geen betërnrnnnng aan 
Wrnrnn er nënnng;nem rnnuštrnezn rn 
Hen rn nen Wn dit nšijvnn doen Bodart We*

marina; kunnnn merken naar afin ene praßßnnnrä 

ninßr din zo vrarnnnil kan maken 

Pnr nm zújn Wn dra van 

Cšnnmnäèmnn (in 

Hrëznnrën.Mm nèt Wnnin 

nn nffèrzšënrnrn aannnk van nn 
naar an van knncšinateën En dn Pnrnrnnnnrëwnr 
nnriiënnn Cnncrnnâ: fannñínr 

nn nïrr dan nint nnogntijk is, Mânnnr 
tunnnn 

nrgnnisäntinz;nn van (in 

nrgnninntinßï damn We dit 
kandidaten din rnnênen nen PW-nitkrßnng 
binne-yn 24 tre nn nit 'na 

reeën ninnan WMR na de \neming Dát 

Wnrdr gnvonrn nonr razen Wnrkmann van WW*
nn ertwikkelcnncn van WVH en gaat ovnr de)

van dry; mn rn Wnnrnn 

en Wrznr nirfrr nwognlšik rn te 

naar Wnnr. nan next van ner;gennrek Wnrnr (in 

voor naar train-ct LWei-rk' WÉP 

nr nen Gntvvèkkniasmnnnmeznt \NVHA Inrnrddelrs zijn 
dn nnnaaid en zen/fe! kanninzateën 
nšra merken neet verrßcnii aanpak,

van dee cinn organiäatins Wetnn 

Erne!tra vinden een varbindrngnn Worden (Linear, en mr 
nínntnn gnnmakt, Eén van de: rneznewezrknrn van mam 
Rmntragrnnn gaf bij dn evniuane nn nn enrsatn 
nan: “Zn naririšnn van? naar n?tifšd nrnrfn"V Om:

nn nrndezwerneërß van 
Rn-rnrngrann nnngngeven nkij te Znn rnnï nn run'nïn 
din Wordt om nm pe'ncnn vanaf dag mn 
fnnra' na Er Wnrnï naar nen gníurßíerri 

nn in die processtnnnen Wonjnn gnlijk 

anpncr?ní op wnïk 

Tnt rw rnnï OE in net “fncnßnenfann ancí~»Lirnbnr'g 
van WU? kandidatnn juni 'int "1899 

incšußrnf nn UWV-

kanninatnn) Dn nan 
focuntnnrn voor Xušdávjmburg netrnf 7663 kandidaten 

Mnnwenteanl merken Wij dat er nínnn-n niln nnngnßinten 
instroom prnatravinnr 

Mm afgnznr nagaan 
vnrnoogdn nitßtrøorn 10er ervoor dar onze 

Cannínnn rs dan feireíiik gewenst 

Znid~mmburg 
Vannn nn Wnrk vúncít nr mn 

nlaarn on near Werkcenrmrn ln de afgnšnpen 
Wnknn zijn nr nivnrßn anrivitënfen gßorganêßeern,
Wanrnndnr nnrwtannnzrrin`een vacatnrekran'r,

sniticitnrnm nn Oniine Banenn'rarkt en 
nan training Linknršin. De?komende tijd gaan We)

fysrrakn bijnnnkornreten organiseren om de;

na negëieiden naar essen nšnuwe,

dum'znmn 
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lemßmgam kaßmcä per WW 

4 W mem; WV Fl?fmff' Www/m WW 

fïffammf'ngw PW 
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plaatsingen PW 

En hm Um'cie kwafmeäi mbbem Wie tweëeša kmämgfšjkøa 
wereikt Elše jaarcšm?ßm?tèng vm zow-zh het 

wma? pšmtßingeëm mia hm aar'wwí pßíaeatfamgw m 
memwë hedrimfm mhaaaldš 

Umemm dat mam mk hm Het: szmewl de 

kmme mp Cm armidsf'narkt onvm'mimdwd mawan 
mtawn aan Wmm"gewmk aan 

Wmmmt Waardmof vmäg wmkgeëvwß 

im wijwwš alie*sëcmrew blijft memšmem Hir'effct 
hføfachikåimzr'?z ärëmmmf?tm Hmmm hmëffšmov 

aan da Mag, vaak mm op mamma? mal/\ken 
Man ngmíg van dal:Huiaïßigë-r Wmm mbwdwzeam is;

wat mem mmgomïf zich 
aan Cm poort ML;uitearawrd Www?maar 

hm nweäkï dm cm aímzimci m m mbøèdsmaïm 

van m3 bmßhikbar? kandßcíatw swfëdß 

Wmm Wer haater? maar dan vommm'mía maag op 1m dia 
maar mw kom satemß mmšïef om 

pamemíçi Em m dat mt 
hm .aßeavmxtzal plaatsmgëm tom mg mm 
cm (Lioíëíßwllmg m wk dat dan :Hmmm 
wk Mnmcigmißht Warmn. We? eer mm 

dèzfmfsteëan atlas damn om de; w 
m :eactuaßštmt mn kandidaat 

infommtw m vem'wmëreën mm “te 

`Katanmfwmw?femmg)

Da r?ssul'tz-:ateën mn het azfårßtfë afm mamie?
kwamak mw mk m Q3 wwíëaf domrgffamt [362 

Hßíwivrlm'm Kierlcmcio 13D WUL Kommm: (lvvwig 

T/m 4223 m m Q3 

P/szeztasxnçmn mamie; 2927 

íaämciømßmllmg van 725 ptaammgm is; aak m Q3 

fan ovfamw?ksmš 

lwßeët arantaš plaaammgem Um Q3 Wm mat 

\mwatsamwan hogea?r dan def 4853 pmatfamgw 
m 2620 im pernmm„Namt mm wggmàeere 
psïamsmgean habbeen We in dam pwiode ook mg 
mndidamw gaapiamßt cm mn of?wškmlpiëfk em 36 
mndèmztem op eem kamwlmijm AI maat zal wwwimxw 
mm mom wßmmat dat We mm am 
Wefêíw remlimrw 
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M?mídaiiwmmm PW cmßgmtiae mmid?m 

Smmfm fiíffmsf Kmmm zimcff m mm miu'zfmclfmem wer' aan wa Cmm?mmfríïš aan WSBF*kafçmaí 

esså?fïfl<ímm Fz'gJ/Jfff f m JW (ramgcmo mbar'dsfi! uit/'fm 03 20? l 

Níëmww 

\maar 202%

kmdrëg'vešm aan 0m m wind?m hembën mi wmmašd 

maar Mem (imi Mšing am Wmm 60 kandidamn 

w pïmman bg minimaa? WZ mfëuweë beetjrijvem "TM 
ferm mat C23 m hm remmtëxaf dan" k ncšwaïëm 

geapšazatßt bijl in imam/112 nšeruwë bedrijven ka 
dm maar?oemmfšåmg meine; at in 6,33 TM 

18 andew niewwëf b ~dri`jv~n heëmbfifn Wei* wat 
iïzza Wm maar Wa 'fmownmgan kumn?n crea 
gaan pmmrmeïe szmciiciatëfn kunmn vincšem 

Wv'der tmhchíïmg m m 
mmfíšdfíateëm Wa 

ggeëwmdfm hw mw 
bedršjvëm mm m dat We vwwachfingen 
Weakk n afm Wes mm Www makem 
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Swim return 

Aanbwwdmglan 
Mllzïll eem mm l'leël cllwïlë lawalmal WSF) Fümlmad 
clë melurn van g?gunclffa 

amfzachten we lomllä Sclclall \mum vlamliühlmg valmll 

olflcïšrmlllläm lïlßäcímlagl Html/an is;

?'lflöllilíšfl lol Wil 304%202'! Wlmnltwøorcl 

Gwmellldw 
ln Q3 Zijn lwlvïleš aarlbltes'leacllrlgew glërmêalcíl vom aal-Fan 

advlw lššoclall door cm Mrk?almgemlmntem.
De) lmlale gmmhalleff øndracïhtwaamm mclmagl 
lšlßEYUUO. Mea Soclzll matum lm we 
vulllarl door (lef leïfzalllnlsmmma lmcllrëlagl 4172338740.

Gmgumdøl aambmløadmgmn 
Pasa Op Walt (dat ww aalllïizlafslmllllg 
Wmcll, Wmm-:am w mmtaliaalaizlslawmn mm (lef 

opmaamrleïmmf glfamalzëxkl alla lelzae van ilwulllng 
ml Elif'andalllouclßcontramen 
Würcll law'mp mals van gmallalw lílçlall'eïlchlwaamle mn 
plan oplg?e?lzlëlfl 

Er in kwartaal aanmåäwcilrlggeërl 

voor fam tall?lel ommchlwmmlal van 61335551293, Hall 
Smlal *êZZQSWQl 

Er zaaien aantal grwle Welísmmrl g<fa§ll;zznflï 

Waamndaël”ma, même Lane-3 eall arl 

Wal?ëmaatfëgellerl Hlëwl/Qllalllïl lïlmkßlacl.

Voor lila lßrovlncleë Limburg Worcll, íšlmzml mlurfl 

mp molëcl Raamclveleelllmrml 
lßiaurea Lama Oil prøleacl mm aan Qpclrzïlchlwzaanïl? 
van n'llljoem euro, Waarvan GQZSOOO alam 

l'eawm alleml tea Worcleerl lßeasmaecl ovaal" efëen gwrloclefa van 
2,5 jaar. Ile (Soöl'climalclr Simlal ls ln gee?spmll 
maat waraclltrlcamer lwlëljmana vam zowel mogelijk 
lnaanlaamaen laf creeëreën wor dla doezëlgroezp Soclzal 

in :Eglo Parlaßmcl 

Cm mal Fèelßvwomcllng en watlermaalrageëêän 
lmllällvellzancl Waarlaßwcil is mn PW kandidaat aan hel 

Gmløm um?vïlwilen 
HM bella-Ed Søciefal ratllm aan lrmlrumemt 0m zowel 

\Nwrkgeleagenlleëld m creëfww vom 
met aen afstand mt (Lia arbelclsmml?. Dit šnßlrulwamw 
Waalrbll clea øpdramlmšmer mn veamlilthtmg WML is;

vam WSP Parkfalad faam kraaxlllšg varkoowmldmal om 
onze dlmlmelllngen op plaalßlrlgw lam mleuwëa malzïaltmß 

Em Coömlnalm veelurrl lmeall zalßprakw glallml 
meel \,fvešafl<gešvl~mfza`y Waarvan 8 mal pølzël'lllëlezë klafllem. Oil 

hef?ëlt gmeawllwrd ill niewwël acllešv?*

Waarbij lweee mlaaalslngw zijn geareølllmarcl 

dei*owlacthlgewem (gemmnmm) la:draagvlak 
Cr?elmm m adviserßßn over heat balelicl Soclal 
lei-mm in aanmßlmllnglen lllkoopm lam vak 

aldeëlirlgßn is van emelwtleal belang lwšel lffä ning 

dat het heg-:lm `julal wordt 

opglëmmwl m aanbeßtešdlngërl vraagt om veel 
pmworllijk wmëzøbl maal de?matmkkeën aamlcllenfamn,

(Ilmllfßrmalámm gralllela ml zaamlal mamwemngm 
W?er in hat darm kwavtaal zijn opgehaald 
voüllivlwlem ull llleezelë limamommmglfm om 
allemaal inglezvuld,

Aantal 

m Amllul 
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mgwwlde mr dmigmeøp 

“maxi yvm?iffaïufi memwl kvizmiii<2<lzï<werv 5:3 

Flgum' 53 fmïgwußffffä 51206222/ mi'njšdatem ,fiffmmízm mn van Mand/mmv? van de*

Hamopønmgem WW em EW 
EM Caümímator ímcizat Www m <33 imam vijf 
vamfurea gecrafëezrd voer de døeigroepen PW 
een SW. Hiemp zijn PW kandidaten wtgeplaa'tst 

Enciámact zijn 15 pšaatsšngffm gedaan bij wëzmgeveerss mat 
eyean Social verplichting, met mama in de sector 

Zorg 

Dmëlkgïwp 30232111 
In tomaat 352 kandidamm opgeevoërd dwar 
opdrachtnezmmä.Um Q3 2022, die Umar doeïgmep 

2122112222.hw fègmyxr S4)ka tw zwem tm Wmm 
døašgmep zij?behoren en hmm/ee! kandidaten 
afkømsatig zijm ušt fifa fßgiw Parkstad 

Ontwikkwlmgwm 
in (213 is door WSW Parkfa'tëad eem meeuw digitaa!
mpmrwgmymøfeßm aamgwmmñ, geëmmmcå WMXW 
Uit na in :Wft :ahw im Lèmßmg (em 

cm Prøvincië: Limburg gmíaam zodat M in de?gahífalø 
Provinciaë maar Wiim van mpmrteren geäcit,
WQZZW te; gmmêktea Eandaëííjlm gymemh 

return. èrnpiemmmtšea Wordt afgeemnd in Q4 

20212 2231mama)cia?mmmafëü? Mw*

on zuttean rw gamcëantem énkoøpafdëëlingean en 

Wijmen WEZZR 0m 

zo deš bearmdigda informatief) in 'fe leveër'e-m aan deë 
Cumeiššmmf ref-:mm 
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Wi 

Ellie impmi ifetm üciiioiiëa-:trißii?i vmigi cie?iandfšiiim 
iréëiici hawaii neagcmmg geëeii iriipaicri 

uit) mm iiiiëdrijfsvmringi iïfiri iiiewiiiizfimri imiaëëi 

giëiëš?iiaii moi'mizi is; (we 

Eiemiümiiing; vicfrrivßimiiici nwi dia Dia 

caii"`<3iiiaiwmiï>eimai iei van met Miriisatøiiiiai SZW Wmm:
aeii'i dei (ER WQZL 

Aim gwøig van diam ontwikiußiiiig komt cie afin/imi; mi 

mi igmfèmtiønø?i rwiiiiziai in mai die mgrciting, Eli 
Wiardi iizfaiici gisiwezri-ai om øpemmwicšia vaceiiiirm; bij 
vzzizšiei kiaiiïieaifi irigieëviilci im iiz'iigøm \i/mig i<Wa=ii^izizšii xaiezri 

iiwg ruim i553 mšiiiiddaiimm fier-,i mimi iii mi 
darm-ti kwaimeii is (im aigešmmean naar 555 im. Waarvan 
24 im iriteim miiiidüeziüaiai" (Dmëiwëikpiëimái aan het 
Weark zijn,

iifioiriišifziïiaifaii m iffiï-m eikknmiïi 
Wemi'fimif rmffaiiiâfwwmr?a M -iiïirigifß iiëiijefiiiid geabriiik 

kiiriiimi iiiaiieäfii van aaien Sëšniifmiiieagming em ap 
iššöwiarigië iißiifeiiigïd gaiøi'mii kimniëii maaikim vam mn 

Reagiafiiifig vocii” Vervroiegdøe Uiiii'wiiig iwieii ia wi)

dii momëšm mg niiai; iriziciitifšiiik iiøizawwi iiiadewiërkizim 

him gešfbifuiiic van gie-mn maimii maar Qiii miami/if aakmomi 
iiemfi toi gefivoig aim oma ífâwiiieïizetiiiig mag anëiiiai 

mi Krimpièri Somii'iigø i?iwgšwioëmdei imiwiüueiea 

ciiaiachiafingeii iiaigišin vaak kwiwi-“m Werden 
m9 Want gadoøgci, maar zuiieri als; giëvoig van 

dit veeii?imidifš vmioop mic-32% iiigeivuid iiocfweën mi 

Wmdiain, Hierdoor zal dei cipiniëngsit pm uw 

aiimimen.

iii Oiideimëriiingßpizzm 2021 ziiri doiëisateziiingën 
ein RPM mpgërioimn, Met mati'eäiikimg imi mi viamuin'i 
ši/ëzivbiëm We vøcii' WSP Døziziciieriiig BV, jaaii'cšmi 
waßtgmmid 0m “ifwu deanm mn afnaiiiiëe iii met 
viëi'ziiim geduieëmjaa i113 varwachieri Wa* 202i 
nm under de 15% ie eindigeëri Ö?mmaaisai Wifi 

cia'i het niweewefirmarfs mea-amg meizu" mm mm toit 

:aan hun pën?ioifengeamchtigm ieaiiij? in hun iimcfië 

kamêim 11152 biiivmi 

Oa am maximaal 55%vam da iiieëcíëweimis 

(maximaal) dm mmx/:imam ztoiiidøar miami ia is;

gamma Uiiima Q3 mi iiiiaiiiicti3 Waarvan 

ZXUEW/ii iaiigm dan chief:maaamciiëm, in Q3 is wim 94%

van de?maadawcarkmß öuiiimzêim gaplmïsii (iamgew dan 

ma iiiaiiariitieiri),

HM geiriiiddifaidea vai'ioimciit mi' madeawmiiaëi is;

gamma-mi? cie:Cøroriaciißi?a mark toiiigiemømafn. Na ifm 
vwmoiapeiirig (imi vanuit cica civim'lfimci aaaiigiezëiicniriciigcik 

ziiii Hmm-mamma Www iiiweiieir gmieageiii 0m mricii 

mia mi Dit mi wii zijn Wieeimlzig imtiiwn op 
uw:dfaciaraimiea uierii. Daarrizaaëi Timman mmmimi 
madezwëirkßim ezxirä in mt spaaiwrerioi gemiciri. Wii 
ßtrizëviiin ernaar om m er imi geebmimiiikiëi 
variciimciit van 60 uur pw iiieizmwmiaw (bij maar:

m windigazii'i.

iwmšijmmm 

ka iii mamie Hwartaaëii van 2021 te;ow time? locatie?

Wim WMR verzm Waiarciooi"Gea ommt ruim 40% bcivën 
dei mgrøiirig iiiikoniit Da bruto margëè ligt ruim 30%
boven beagrwimg.Buiten cie \lama wezeiting ii: deze 

mizizei:gemeiiißwiü met iiiiaiii amaai mira imciešwiäiiwris 

(39 imi van WSP iïietiiimtzicš,wifi \feii'Wiaciiiíeaiii dat mah 

dam iiin mk in met laatsaie kwaftaeai zal aiioortrekkeri 
De gmfeiïi van 39) fm ia op te äplitmii iii “15 ite die 
gadwøamm mm miiwdiëz gafizm wrinwmi 
d?iäaiiwiiigsobjaact i~i;;1'iiíiiciøzii"i`overigeë 14 fm zijn 
mm imi; iwiniïøëgiifamn,Na iwiiiieigram Wmdwi 
dem mwišwiëzirkeërß Waar aangeabwdw voor aan 

miami Kiwi” imi invuiiw van 

Gmansiaazii?ie vaaaiwm iïiinnez'i die WSP Parkßtaci 

Omzichešiing HVV"za! cm Wmm Wim rrwciizëwifiriieaiw 
Wimkmam binnen Lief:Deiawmkpimis deze komende 

iiici afneiiiem Waaircšmi ai" aaa-m spamiiiigsvaici kan 
aritßman om mai aaingmwcian Weiik van (rie biëßiazai'ide 

Hmmm iiioiigi uit m iiëvweari Him zuiim in dia mekomßt 

ke-:iiiziëß iii gammakt waarden,

mrdiëi' ditisiai"minban wii die bußiiwezfa :zwei voor 
wim KANS \ziïiorgeøiiëgij aan imi algeëi'iieiim 
iímësitiiur.in afwachtirig van Eee-m Eroiw advias; imam 
defi regimaiefi Ontwikkeiing Effi sairiieariiiang van 

nieriwrintwiiimi mimciteaii Wßiiçii wii 

beslušëí iiimkiäi KANÉS iowtmë (wißfwëiirigiiig mamie:

Weëncšiifäimchaitmëiii wamziii in (IM 202i 
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EPM foamcheëïing 

Hom gmlling 

Lalaqwï Câfígm 0555,

atiriezf x'nfijn/Kíøfe-n 

Dom?tmlíng 

f`ß<3eici 1,451;

Heem 2 

5349105 5 

“RO ap 

Huidige 

Huiciigeë 

1 l flyß 

5.31 

513%mmawwkpíwm mm himmimh Qwic-m aan mager vemuim dan de aim-2 
:ma gewšg van reïntegremndä arbezidëpmputam op 

dam 

Dmaístmlmg 

lmngeäar :icm cíz'iv-fv Iïfw:maïïíexii U 

Hmm-'35 dan 5 

Dme?lßtalling 

hingen' dan 2255222;mucmcífam 320%

Kalm? (icm :2451,

Huidige? Mama;

5513 w 

Huidige:



Documentkenmerk: D.4108208

Vanw'â WSW Iwammm fa w mm amwcwmt mamma 
am [wi mhzsašem van mam bf-:flamgrijm máßlpalen.

fam aan Hwke vom :am 
meem We gøaßvierci (im 

Wa kn di?tweamtšef coronawjmn vanwaëgw fam 

omdmímge marrweznweëmšng onze? jaardoeaßzfmëššmg;zal 

mm Q4 mamma 

m hei: hmarmaß mm om vwrmrezfèdmgem 
vam mn Enfmmwmnü?a W m1 raciimampagm mm 
LT/'Hwér'mm?rg fmxrkmmíeärmw blëjkï dat deze 
mammmkemdhmd van WSW Parmmd M de; rwgào nog 
Wmm avmmüg Hmmm mi m 202W Q1 ZQZZZ 

mm ctammgm* Wewkgmms 
aan Wmmoëëmnm Wmßmw Over Cm 

diamtvememng mm Paarksrtad.

m hm kwartßaí habbeën wou' heeft eem \New tweør 

(cšrui?bøamcmšea)fymmm esßvenc?fm?ntw pízaaøzíißngezëwnmwV 

HM' WFM mn hèífšawšmmm M Mfmrge- mia Ramon nm 
am thema aan in mamma: anwam 
vom in ßwmmber na Safari M GamZÉOQ 

mama,Waariw de gaßtm langs weer stands Warm-en 
geškëztoš Wan gamma Wmm, Naam mamma?

am mecßèeseäbank 
Mm vmgeçmdea :maat gewmmi 2 nommbew: heit 

Www m wv?ammemï Waarin met UWV 
dëa gaarlijmea armëèdmmfktcijfers en mntwikkelmgean 
mkeand za! manen, Ook vanuit dreë reègio Parksïstacš 

maar Waar cm nodég?a aaanmeëšcímgem vom 
bmmerwgßkomem 
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?mquwM uw m4lzvaítšzma?pgëmwïeazmmp 

W w ma W '42u m f w 

:ap um amgqu ummum wwßmmuumg 

Mpmz mam mwmzaayg uw uw mp ,mam 

umozë?wwëwma-ml Jamo uwçumm mmmwlumy a 

uw Wmuummg? NWQ m 

imlzmímci 
aapml?aßgm ap m ßmunammpuø mpmA 

'lmqwmou 

V md maa/www wma:,aammam m3 

:mamaww ua amaimmgg;“wmuww :Waïawmx 
*pwizmmd uw.amgmaewmig uw:uamågmu;

apmzauuwmß auf;zag]"www/\wma ngwzfmëap ulfiaaq 

fm ßmwwëww M3 “Wgwfä Mm QAW 
aap uaöwpgawqmo/x ap wo mwmma? 
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mw ufâ ma mamma-:Hmmm van sznrwa! van 200% Klik de mm naar hm rwuw?mriczm m 
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C?šggáaaictíiiinçg 84 vwm'nmfï 
WH' h 8 Ul x 

l 

74% SW 2450/4)EW 
I 13 881484944 14521544;4%4/“814908684'8 5448/43 CAO M4 446% CAC)

mug *444321 zeaekmmg'

120,1 ut 4481 P4 mm um 

cmçyøm 

MV m :41144411 

pw mam U (Je parcfm i vage 

Öwamm f 

3143434844438eršï C4138 

Venoliclfxtez:à inhoudingen 

E3414š4'ffzf-4ïjmggj warmt I 84343444148 
U 

45 Ptm'xcíafï mefymjïn 

Hmmm E3644_Ufwfíifïmïšefs l 
Zcßrçggvameëlmeëfmg 1 Biveyfsëfm 

18 maf? verzuiï'rx 

Lcacmmv Mm Zcmâm 4,4244me 

.4244148 42 4 Lizrmwn 

821843744243 m W 

4m 82453444244 0142 Auteïmtmf f 

Lmmmfwmmd?mägmliimçgcfëm 
huín?fefmgmmêw mannen çïvêmiagewimmw Em'Wenen; in ge?vmlkan Wm mednwm 

Amg nwisvímhehlfk 4m gevallw mm docu" 4142 gmwem bu 4m amemífsmmmm? 

44a4ïïf'ïi4fszm 514 

Mädmgem bij 1 
413441>mmi§4ff418 mmgewëmm 

A M macht 
Meälding 

184318 1254443 9 
4:>_1“424j;§4tm41}14v4214:Uilezm 
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Eumpese aanbesteding ICT diensten 

merrërfgrrzrrari aan Ešurøprfzw rrrarrrëwßi'rirdmgßrmmm 
waar m van im" mazrëfr farm 

wlrratagrfavwcierr waarmri \mer 

rmrrrrpartäfrm hun 

rCTwåafmdsaèwrrrr rërr Wrerrkpíw irr 

rršåatšre *rot 532W Parmmd Dre resrufrrzrrem vanuit rm 
rmmkrcwnraurïratieë Woman ríra uitvrarafg 

ararrbrarzrršcrmggr 2,0 Wm nrrügrzaíšjk ir rczrmuärërrm 

Mer gaat Waarbij'om mamma avm dra 
wrogralrjkrrmem Wat rw gramgrarzrrar m ap cirfr rmrkrÃ War 

intrarrzrrszmt ra rm War Wmm raémra vßr"`satanríig Zirrr 
om in da zrërtrrërr ram.

Grrr rir-ff Hlfï'šïarrr“rrrrëfär@dšrrg grmrí in drär re mrrrerr 
mam aar rem ggëråragwrr gesrirwmr-tan,
Hrßr rm reachmmzhrs;er: frrnncïfïrorrrañß haar;

vom dra ršrëmbwreciing heart 

rrréfï ri? iflfiïšwarrmcrer Vrírør hert opßmñímr wan aan 

gram an vawkrrndrgra mgrïršrerrirrrg mn hm 
er mrrarrw;

ger/mmm,

Huivesting 

haar;årazdrär van huiswrmring ovefrr haar kwarrmraß 
Q3 2021 grfem bègzcrrrršra?rrrezdrën rneíciezrr 

Aanbesteding Arbodienstverlening 

De afgwroprërr twrae rs dra Eiumrrraßeë 
arairrbëstrëdmg voor rm trrhuur vrïrrr Armc?èrzrrßrvrarïrmmg 

Ondrararrrwrw partij 
rrefaraßf'r men Weërkgroep rrwrat vrërregemwoordègersr uit 
vrëracrrèš?randrfa dš?cèpikrrrrs we?maw rm Werrsararr in 
maar? rw irr de van eeen 
drßrmiriraf dat fevwzs da bemifa vorm vam 
raf m comrarë'r. Heat beßtek is; in srëptemmr 

gearpublrmërd ari in mt vèrrrde kwarraaí zal dra v?rrcšrare 

gunrringfaprcrßrëarurer Worden ršømíopw Boelßtmšrrrg ris,

hert erråiuirean van farm nieuw mr 1 januari 20222 

UW. mn kwartiertjiër hoogwaardrge drenßrveršemrwg 

reageërr wn grrrrsïšger mate wma;gedurrëmie de ?øoprrjri 
wan vier jaren 

[Im nieuwe mrrrraorparràjš emerzijcšß m amai 

:zijn de vrßrzmrrrbrëgeßratdmg rm hm rraírfrtrrëf gunmrg 
verzuirrrcšgfrrr te morgan mom 
corrtrzarttpreriocíe het rmrdigger Wordem 

orrrgrrmgën tm raron preavrmrraf laarršm 
mm hm op mt Wm rm dwurzame 
inzrartbwarhr?d van mrëdewrarkerß, maar mok om 
m om torekornsr ragean barazaåñmrrir voorwaarden 
ßrbrariieërr?arvrarëmmg tra kunnen inhuren.

Invulling functies topstructuur 

Meat her van wmmrfsrm?eë direcrrwr rs 

mer mm 26321 raam welarrgrijkra poëzirrra het 

dirëctrerraam vrijgeekamrën.Önrürar mgmeardrrrg 
van rem çirrßrmwšorrw!mlrërßíiraburrirau heraft (aen 

faralrëmieawmrrwšäßírr brmwarrdra uit hat [Dagøriijksr 
Ešwwur rw Aígrmmrfm Mramgêrar MWM rm 

QR mah geabøgrarr avm met furrcrirwroršräri.
Kim heart gmratci mt em 
eren nieuwer furrcr'rrèmaarrr:“Mrrarcrrwr dmrrratvrarlenirrgf 
[Je nieauwra benaming typeert zoweëš mmudeíëk 
ak; m Waarvoør rurxctirr 
maar irrmiciders; zijn :wat memderra kandidat?n 

grasprëkerr gavmerc? en bie-men tweeer Randrdratean 

Uirramdr-akšfk is; geëíwmrr mor 
Gira karnrširšërrfrt mea aansluit op het Warvrrrg?prørieï 

rm tra-Mm; over reëßevrarrre ervaring brazacrrèkt 
rm warm ibe verrwzachrrng tar dar oktrrbër de:
arbrardßvoørwzaarcicerngeesprekkem Würdeën afgrarrmcš en 

dat dee nieuwe drrecteeur uiterlijk 1 januari 2022 kan 

waaraan.

Nitraat rie) rírrräcïrršfurrrxtrrë wars, esra rgrëvolg van 

prärzßiorrermg cire:funcrire Manager ürfeåacheerêrrg 
vràjgrekomr?zn.Ook Gaza functie* is ingevušd 
met mn niešauwfë karwciidemï dm per dacember zaš 

marian. Qeërrmrzn \mor mn rmoplra maernagcar maar 
rfarvarirrg mir hm geërkmd van wma ren mmmërmraafš 
riërtërcrrerrem.Dom zíjn ervaršrrg mar' Fïl'wdiumm een 

Warksracš raam geemmèvrerard rarrr zijn raírrrrtren 
wor dia meer dat mira 
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Overzicht baten Kasten (bedragen X 6 

Rubriek 

Bedrijfsvoering 
baten 
[amen 

Verbanden Partijen 
baten 
tasten 

Uitvcering Participatiewet 
baten 
laste n 

Incidentele baten en lasten 
baten 
kasten 

Resultaat voor financiering en 
aigemene dekkingsmíddelen 

september 2021 

Pew' realisatie ve rschii 
wUZ.

6157 

16.105 41.257 1.848 

.1.35.51 .1.230,13 
355 u1.308 47 

4.521 -5.622 1.899 

77; Ovmxïf'm! mn am faam? WSW Wafßwmci 430162/

2021 

begr.
wijz.

-9-897 
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Overzicht baten lasten (bed/'agen X 

Rubriek m september 2021 2021 

lstepegr' realisatie verschil .Pegr'
wuz, wUz.

Financiering en alg. dekkingsmiddelen 
Bedrijff-woerlng 61 61 u 82 
Verbonden Partijen 6.105 6.165 w 8.007 
Uitvwrmg Pëfflcipatiewet 1355 1355 

7 521 7.521 9 897 

Vennootschapsbelasting 
OHVÖGFZif-'ïn 'WWNMW;” l 

Gerealiseerd aaldø van baten en lasten 1.899 1.899 

Mutaties in reserves 
onttrekking beatemmingsreserve 

Gerealiseerd resultaat 1.899 1.899 

íïigemr mefšchl mn harm mz WSF' Pmlwfalf! mile!
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„mzi}íii;f:iiizim§g iwi mimxïiimi ißmimm 

W begmimgßwèiziging IZQZi QR WSP iïiziriisaiëid 

riiefii 202? mi Aigwiwezwën Eššwtum 

goeiïigggiši wii mi 

Heit i'iwuimai mor fmaimiairimgi imi iiigemwiië 

dawii'igfšmiitimimi tis *in en Wii wpiëfiitmr iii 
bemi” imigmm 

ifm miami vam bmi'ijiavwearing igieëtmiimi deli 

van cm biëcirijißvoering van Pëirkäiz?ad imi 

aigiëmmn aan dief (iiriäcim, De)

tot ifm mm wistembar zišn M 000 iagtg?iii (ism 

ngmot iiešigßiw Wmm varwormaiai iagieëiië 

Resuitaatsverloop GR WSP Q3 

memoneiel?komen 

gmiíåam 

him rmuïtziai vam cie; veriwndiëm paritèi?m tot im mm 
m (51.348.000 dan mgmot, ifm wat 

“viërbmdfzm parïiiew betrmt iinaiiciëifzi rmuiiaim 
van WSW Parkstad Datacmaring BV. (incluisifezf die 
andiïammunëmie diensmn) cm Ešmßimi OZL BV,

ibiaciiaiáingçwii).Viaiwëzim Wiardi maar de tofeiiciiimg mp 
iiišat rcëëuliaai van de verbcimezn pariijeari.

'iiiiwz?iziifâi'zgy im?icipmiiiszëi 
Warkßiaci vorm cie iiiisairøcmifiaiss? miniem maat dei 

van de zeven Parksšiacigeimemritiïin vom aim 

Participatießwiëi uit en vawi de?Wiariigeverßbenadëring 
waar cm (SR WOZL uit 

(bed/"agen X C 

Begroot resultaat GR WSP 1ste begrotingswijziging 2021 0 

Beter reßultaat in bedrijfsvøeririg door iagere kosten 
Beter netto resulaat verbonden partijen 
Beter netto resultaat uitvaering Participatiewet 

Gerealiseerd resultaat GR WSP Q3 

1.848 

1.899 

F'igffffr 13,2 Rif)minima/miami) íïiffwkf?fid O3 

imim üpøar'ëiiimneei reßiišiazai ii; tot Gin mat mpieišmbiei 
wreef ciew beëiwmi,Van ciifffz mgmiiza immaiiw 

i 

Wm CM wafticšiiiaimwai van im if; im 
gereaièwßfd 
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Totaal bijdragen deelnemende gemeenten :aaptember 2021 GR WSP 

Reaultaat Uitvoering 
Bedrijfs- verbonden Paz-nrti<:i|:›ativ.eu Totaal 

Ueelnemende gemeente voering partijen wet financiering 

Beekdaelen 3.112 311.2333 47.904 362.849 

Brunssum 7.543 755.795 136.869 900.207 
Gulpen-Wittem 1.565 156.1764 O 158.329 
Heerlen 21.146 2.118.792 686.054 2.825.992 
Kerkrade: 14.503 1.453.147 275.448 1.743.098 
Landgraaf 7.833 784.892 171.086 963.811 

Simpelveld 1.832 183.553 18.819 204.204 
Vaals 1,202 120.442 0 121.644 
Valkenburg* 1.221 122.368 O 123.590 

Voerendaal 972 07.413 18.819 117.204 

totaal 60.929 6.105.000 1.355.000 7.520.929 

Dez bijdragen voor de heuvellanclgemeenten worden via GR WOZL verrekend 

Flgfmf Mi imam fßigiïfranjfni Mummy;:mmm ifm uemliïzznlmr 202i?
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Wmïâwmiwm 
23/333 

Www EH 23323 

Mgmzmww 
En (333 mm Upg?ë-fmrmn WSSF”

[533V (inmzemï (333 wmwmëumwd? 
?šfaänmëjem aan OZLL 

ümmïwawmw 3,4333 yummumf 

LM mm šiCšQfUÖU 03303323"mgmïmg 
wa omzafft (ala Www van 3333 hogwfß 
mdmport?føäuihteš mg (333 Dm?weëarkmazmß is; mic-33 

0m da kwam omzšszt biå šmâividmlß 
gmmig van mgmarm van vezrímf)*ma 

Dmmëxastaï 63330 lëzgmü 
wij (Jia meaëntmg'm 3333 

van atie 036313 parkac'argmagmë Mmmiawhwdä 
gram rm 

We bf'ummmgee 313332230333 wamzšäea!332333 cm 

ëšmparmg 03:3 Roman metwššw am gewøig van 
mm vzëmatuma3 

Da taøraïirijf?akmmm vsaímn 354335000 Hagw” Mm 
mama am marmïmgšwaïm em 

huiëathingßkoßmn walian 1239333”uw 0413 vmwzach'iimg is;

dat 333132139 336% van mt jaar gmïendøwm 

mg Wørmm 

HM wmmïwnmi mamma-xt 632.684.000 3m ra 

67173 .060 (jan 

Mm ßumldêeemßušmat 3:3 \13335303333 

der \øcßnkoïamn van fäwwrmfdwwmkem m3 

ßufmdiëßmdmgøa van om dwímëmend? gear'meamerr 

Hëzt mmmermulmat m 6130773000 393333523 dan magnum 

E333 íøo?kmwn SW zijn m miaëimít 
iager dan beçgmot. Hat hßezevffae'ašheaicíämmm Mmcmr 
QW-meadewmkwß) Evefdrwgï (5741006, ßmmmfaï 

mn pastïtef (irmtwiwzäfsff šzemmn WAM 
van Meat name cm dating van (363 ßociaifaë 

Warkgeversalzaeaten speašt hier een rm Hierbt} mem Wezí 
reëmmnçg 363 Worden gaßhmudem dat de toßnßveümøgmg 

wmom cie) 20231 nog 3330333 Wmdww 
morge-www 

[333 rêjkaßummièa 253 432595600 äagm dan ai<3 

Wmm van iexgw w?öeëhztšsgäwn (2%366 AJ)

Wmmmmïmm 
Heat mëtmreäulïaat tot meët Q3 baëdraagt :wgatieëf 
642533000 33-31 ta daarmem mw dan 

magmot,

(bedragen x 6 

Reaultaatsverloop WSP' Parkstad Detacheringen BV 

Begmot resultaat WSP Parkstad Detacheringen BV Q3 -6.105 
Lagere brutomarge døorøpname vertofen ëagere bezetting 
ondanks hogere arderportefeuille detawerkplaats 
Lagere personeefßkosten met name stoer lagere,- bezetting n-SW 371 
Lagere bedrijfskosten 434 
Beter subsidie reauitaat 

1.848 

Gerealígeerd resultaat WSP Parkstad Detacheringen BV Q3 ~4„257 

Figuur 153"melímmwf'íwp WSP Pmks?iåeïwif Özëí'a?zferi'mmng V E/nfz 
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Omschrijving begmting realisatie verschil late begrotings 
sept sept wijziging 

0mzetwaarde 15.359 15.320 -39 20,226 

Grondstoffenverbruik -ES 2 
Uitbestïeed weirk ~79 u72 u 7 106 
inhuur derden van prøductie 0 O O 0 

Verbruik grandstoffen, inhuur,
uitbesteed ~85 -80 13.3 

Brute marge 15.274 15.240 ~34 20.113 

Persøneal?knsten 
persone/e koßten SW -1.534 4.491 43 ~2.207 
persøne/e kosten n-SW -3.681 6.353 328 -4.908 
“fataal Personeelskosten -5.215 -4.844 371 -7.115 

Hedrijfskosten 

Afschrijvingskßsten ~4O 17 24 ~54 
Facilitaire kosten (incl. huisveßtmg) »787 83 
Dienstverlening u1.165 -933 232 4.554 
Overige bedrijfskosten w151i -59 96 ~205 

Totaai Bedrijfskosten 4.146 4.713 435 »2.862 

Bedrijfsresultaa t 913 684 771 10. 1.36 

Operatiøneel re?ultaat 913 684 771 10. 136 

Loman ~61i.222 ~59.557 1.666 -81.020 
Wet Liv 0 7 7 417 
Rijkssimsíciie SW 47.204 46.609 -595 62.461 

Shibsidieresultaat ~12.941 1.077 18.142 

Netto resultaat -6.105 -4.257 1.848 u8.067 

Aantai FTE Wsw 2.250,11 2.222,88 2.233,00 
Aamïal FTE N-Wsw 61,96 55,29 61,96 

Aantai AJ Wsw 2.262,46 -28,65 2.274,00 

Figuur i653 Ffiiamsíf-feí wmziøm mw uw verfišyonden pwii'ffiefi 
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Beïnvloedbme factoren 
m omzšw?a'v 91 

Mr'ksatmïš Dëmmwing EML Upgggëarmwm 

me tamâ zäin cie cm het vam (BR WM” Paarkßmd m hm wmmàonem mammazt van 

WSW Ffmiwmcf is; nm wøïërkgeëvøfweëfviwpzmí en mmWtfWëf'kmgfwlzfztfcyffn ww de 

íïšmmu?wing Psmècipaïmfwm m daf; arbeidsmarkt 

Wezfmèmimç;mm m de?armàcmmzšam 

Wa/kgcèvom in) geímfíkfnakizzg 
dmoz"de 

Hmmm acivm wing van U:zcíøwwmmg nm mz 
ww de SRC! www/mining doof SW Ui HW 

ksw'zcíidašen;
fl'zzeíïw ïm/mdow kagøwërf; uw! wolf)ecafdfwmie am 
mHheämaxfdeum van WSF) Warfmm'í;
üfgammšmn fzmrííjim wel"
Werkgammlßijøe/1ß<offmqmn 

/mui?iíie befafmmcfo nimfwe wanten;
van zïzfrfiøp/an perfzpøcåífyí 0,0 Werk;

CU; :Una/621m g Sšprif mP/ank íraínws! zip;
Dmmw!Wikkøímg if 3201 mmxnUnicefí/w'ziddelen 
en -?szmakan 0m fmaxlmpmiïiß WSW Paznfmad te?
mrmovágem em aan aangaf/Wmm Walking m Hmmm Up 
:rßawdmfmew 

Jf?'rgßrmmoachem gem/"f 0m wèrbi/"Icfing IG 
imam-m filmen nimmer?? VSOWm .who/en een da 

WSP Pwksmd bemíxikf ove-2; aan SRC! aíroöfdilmtm 
aka; directe) scfmkeí met Werkgezvem Om de*SRC!

if: fe vullen zwem magwfíjk aanlwkend bij 
(tea kansen? vam/mor WSFb Parkßfací 
Ook m 202? zufíf-m mamma-ë ambaswcfmlffzs: wam'øw 
befmelmí.
Um fweczwm Wwßfgevmszbfjeem'm:m?13:m Qi?
gem*ganis(#femf,V rmwníng; ivm/:dame dee 
cmmfmrw/vä/ifnm?.

domste/ling van nieuw bøcfríjven Wordt vom/“íwamnd 
ngepak? mm 42 níauwe tmcírgven mee?in 70 
[ëíemmingwr <33 

m Up z'naxfmalø dmmärwm em uif'äfmom van Swwnwmømsarmm Msam'nmlimmn (mor mamm/iwrm: duummne piaawingen WW 

Smmanwøërkmg meet gmwentmy Warkbmrijmn een 
menmmwikmåmcirigven 

Figmw" ßeßm/íoectlbaw fafwmmn dam!

Wefífbejxírf'jven mn WSF) Parmíad,
uífsfrírüom via WSW Pearímífaci fm aroma!mmnzázgmnent 
aocwm 

,zßcafcn/:níf'z'wmger Pankßíad als; (renfrïrzfsf 

5mnmjßremlfpum Werk vom Hmrmn;
Vmbindendeë raf WWW ciao/711m!van 

510mm'rímzimzifgøf WSW als; :teummí 
0811)ECM, Kwnmaß fan Kerkrade;

üødiwffëd is; voor imiw aocšøzíffz 
Immihfkimm mm intmlsíeve wnwan/Mng 

de poor! gwicm sffzgrilo (faxvmmöom waar Werk Uf 
Unfwildwfpføk;

QQ doeifMí/mgen me? hahah/(ing tot (Wmcz-maf)
air(rm/,1H011611765;mew'zíjn germliseßrr! en 
gecominuemií in Ook 11333119 BOL en SD Kerkraäe 
baswhikmn mk avm" een dmíiczjzted 

mmmwauw/lager;



Documentkenmerk: D.4108208

Bøïnvløedbctre factoren 

mm geefwwzmwn" wemmëdràjvem aan 
mnsmtwikmëlmairišvfw M wiff'votg 

Oramíuiímg mn (via v wg en hef 

šššysteëemtwhmßclw promßmdcfffrmeunmg 

Figuur facfwief': aime!2/3 

Ešißvnm'z mn fmifasamd Werk;
Cfmënëfn 35 nieuwe* On!Wfßfffefp/mmm2;

mei m wim 60 
,ztsëingm 

tmf'ktmnade:mg efewreïfmcííge fxfmr'køíing 
en (mn/'nmrifrertše;
mamma? van z'rfaewfevmß'mfrrr;Op beízmícm 

WSF) Wei/k'fftímí fam/timer?ww kvm/iíøxíiwvw m 
mïk'erf'éézfzm meë mi?miwnpmlmëm in de?
Carr›pømn$`
Mid 9 roøapamirzçg vam am 
fmmwne?/ífëífeíen Word? if'rfmrmaííø 51153011 
WSW Wafksmß efn hem” mtøëfwzarrffwm gwíeëmiíifmrcf;
Www en f'zfßflímr'mfiff-ßeïarzafysø draagt' bij mn 
Upmmš/iwfmg mm hm (ícvßíwmsfig) mr 
pim-2tfslmg?wocm van WWW SW 

LM Uomsíeflíng van nieuw beach/[van Wordt voortvarend 
ßazm met 42 nieuwe ímdfymn maar m 70 

Compmc-mâvfš pafmmd Maí'chmgomgaving 
gezam'zeníijk Syzwíeem vom WSF” Parkstad 

SOC/me wormen.
0511er em informatie Oph'nmííazaíieë Wmm!geøpíín'ralíw 
,SMM van Tïëzmns;vind? farm Q2 
Mm diafwm anafyma-piams van de; kwaliteit van 

die) (,wCWf?JCKQ/Q diënsíeian meet WSP Parkstad Wordøn 
gefcíeG/d.
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Bëïnvloedbczm factoran 

Lagere mimmc/mp?wfük kosten 

Vwmgmg van i'mgêwmgma Waam'm em tmteveen 

van (meeïfkcwm'mfèg?) kamïšrši'fwmëršng 
mgem laagaëï nwgeešhjm uiwmrmgmaäteïm 

\fearmgem vam atm Woducmmiï 

Wmm/www Wemíßlelf vanaf cm :zwakke (im/WOW)

Mtßouw 

Figuur WJ éíšïeawnxffwmïimm fmímw 3/3 

X/ewogwn vam mem;
Eiffšw/emm mmymmí op opcizfszf'rffm Wmm?
op xfx/51W :www/M nmxámszlifwmn maar'

met hogere 

M en -›1'fmfi>wfíle9 (jiøndeamfw/nd micjcieff;

pa?sßfencfe*mai/:zmíoggyía 
ímøordf?ien van nocxiingaímíüfm m 

kwaílfmz' W mmmiwfmy 

w op ziekfevørmlm mark-Huren!
zfr'lfødawømem mmfef" Welk.

w Heaiisïenm van dmmimom na (maar :multazxtgef'icim 

Binnen imi/fm van pwmwmí Werk;
Hmm; op deofsxtmrm'ng;
Síuíiíffzg (Max/werkplaats;er: 0001"
,fmrtmfmfm/omtiex 

01metcíummøllirzg M Begmfn:gswg'zigmg 202?
Way/tmf: Uem-wifi 

invoering van 'íbpdeßk mmm/en van Citrix leiden 
fm pz'ocesomiømmam/ng (toekoømíige)

om al' te Wanrmm 

dm Muzfzëiø Hmmm 
Gfmfmíiseßmn mn regie 0/3 Hum/(rating 
gwn-Wiseërd waarbij m-ifmcfw Werd! bekeken Wei/fe 
Hmmm f mvmferif'rgen voor rakwmg van wrímmdem 
[namen Wørcim? www/N.

HM aafmrl bewrndclézlimrcë rnødewer'kefä Xander'
íäe'rdfzmg? ifm Werkzaam)

vervanging mm de 
demweëf'kpfaam ijíwlrammdø uííhmfcímg 
een Nieuw frmffnífepf van dwarsfmomfømm is; daar 

uitgemfßß/d (33/5224 26322?
my) een mouw m /foko azfeïfx/iomäpport 
Eerder jowi' hemwn Wij de) bumwes?:mm vom wnzf?a 

KANS íaCz-iiz'iø voorgøíegd aan hema/ul;
in zâszafyfmng van Gem ffiom) ada/im; U'makë de /Qgionale 
Onfwißdw/mg er; sal'mmf'ßarsg van fivefw~0ntwíl<km 

Wmm maw ing/:am dal 
KANS loef-'Mm locatie Wemxkølmchßtrzïøezf)
mrwamm m (124 202?
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Risico analyse 
m de) eíßr/uiw'ßmemm Es (LM mama van am fm3.àcx?gif,i 

owgešmmw in we Eåšfzzgfméngäwijzágmg 23021.,
mam' tmgëëiicht.

Eisma::in bagmïmg 

Lowmijwmwikmímg Mn cm Ešaz?gmtmgswšjziging IZOZ?ia rmëmmg De; LWC) 20121 mafimtèeeaf vamgüfamid in wiki?A EM LPG 202W ma 
g?eäwumm mm fifa?mmêdiëbedragem wax'tgmkëid m3 Hmmm cm Ršjmwmèdia pm mm WMO 
we:mei! fëepmezmmrmwlam 2020. Hmm mn Umrmam m m mmx-am van few mp cm mmšom van 
LW) toegekend mor 2020 ad in dal; mbwdßjëzar. in tomlšmit mem de; ëar'bß?šdfaiwaar daarnaar tw met Q7563 mi 
Wmrotmgßwâjzigmg pelerjmm 2020, mam 
megëhom 
m daf VM Eegrmingßquigmg 2012?? reëkäëmmg Dfaë Eamemberwcimumire 20121 heffe?ïï gew invíøed op dga' rijkabêicíragee 53W,

gmwdëm maat aafsëzm van: paar 
januari, Daf LW) 2021 is mg mm d?fânèmf m hm nif-zruw?ñ CAO akkøcard SW :fa Mm mm 096% pm juii 

door mt Mšrwimweø BIM vastgaßtelcå ZU'ZW 
Öam zal uw; Woman vmsigeßwšd in de 
rmëšicämušairw 2021, Eem nademf vaßtfatßišmg Wm 

da 2021 cam maar 
me gew/mg van cie; mo~WaW 

na 1442021 zàm cm dit mwmemt mm bemand 
Efšimmn zijn mn w hm van mpßm?en 
wan daf m kwami?mrew Hmm em 

Herma Www zijn vwwwkï m fm Eššeëgmtmgsawtjziging 2021,

aem ondeemieøaß van met ambsšåciie 
Wmm: de GR WM* Parkstad mm is ia 
m'frwtowan.

Bescchikmarrmid van De vraag naar mama-m WMR zal ontwškmid Tfm Q3 2021 zijn zowäzš cie-2 dofaimetímgmw met mt plaawing van PW kandtmaïen aís 
Mäwmd weark Hmmm Wardem. EM vraag he;Wm Q'f en" in cm Swwwdešwmkmss mhaald.

de Wavr?wuwmgào voådoeand? pamende 
kagëmgënheici voorhandm m 

Figuur 20 Www Anaíysø 30 
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Risicü analyse 

Risico in begroting;

wranëmmm em mmmamí Worm mk Paz?aswd?/VOZL Mm cißmzezëtvmmß van Wearkätad am gezvošgd van wrma bedroeëg Um Q3 DH 
m daf-2 kern van haar mdfi?swming gffemeakt mnzeëtveerliea chif :aan (EER WCDZL ahw/vaar cm Wmm vmamwøord 
dam de e?f?eacimn van am Cimrosw-cnma Vamf amg incicíeam?ëlcfa 
Het effë?rfam mmem mgamsmiøa 

cm šmrwcießkijm richtlíjmën het e?gm m2 wermwcmiaß van WEEP Parkßtzzzd m btif'ven mlang da: aimatië vraagt 
aangüpem. nwatwfgešfem die: em aangepaam aan cm vmwrgeaschrevm coranamaatmgmen.

mmeëikfën, Womem Kimman memd maw 
wnzez ëigm Wøërkmtumifm mtgadragffm en 
fmgëäimf en Wal/man megmwßf.

Figuur" 21: Wmm Anaíymëë Uw!
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Mmtmïw Gmrlmn 

Ff; 1330 

VUU Ali 

Løamifa qunkwcn'tieï 

lïäfyßtlmzzí; MU 

(MOU AH H nem 

04,5 E5636; OO 

w Wwwßpfm mum k nl 


