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Samenvatting 

Voor u l ig t  het  Meer ja renperspect ie f  Gebiedsontwikkel ing 2025 ,  a fgekort  het  MPG 2025 .  Het  MPG 

2025 geef t  de s tand  van  zaken van de  pro jecten weer  op bas is  van de  boek ingen t /m 31-12-2024.  

Daarnaast  gee f t  het  inzicht  in  de nog te  verwachten kosten en opbrengsten voor de reste rende 

loopt i jd  van  de pro jecten  en de b i jhorende verwachte e indresul ta ten.  De c i j fers  in  de 

grondexplo i ta t ies  en de deelnemingen met  de b i jbehorende grondbanken in  het  MPG 2025 worden  

vergeleken met  d ie  van het  MPG 2024.  Di t  jaar  z i jn  voor  het  eers t  de fac i l i ta i re  pro jecten 

toegevoegd aan het  MPG 2025.  Deze kunnen nog n ie t  worden vergeleken met  de s tand in  2024 .  

 

Op bas is  van het  gemeente l i jk  grondbele id ,  de  Omgevingswet  en het  BBV zi jn  de ru imte l i jke 

pro jecten op te  de len in  dr ie  categor ieën.  In  2024 kende de gemeente 3 grondexplo i ta t ies ,  2  

deelnemingen d ie  gronden overnemen u i t  grondbanken  en 50 pro jecten  waar fac i l i te rend 

grondbele id  wordt  toegepast .  Bi j  het  actua l iseren en herzien van de p ro jecten wor den de 

onderstaande parameters  toegepast ,  tenzi j  anders  vermeld.   

 

 

Paramet ers  2025 gemeent e Wes t land.  

 

Ook worden in  het  MPG tussent i jdse winsten bepaald,  worden  de te  verwachten ver l iezen gedekt  

door verrekeningen met  verschi l lende reserves en worden e r  voorzien ingen getrof fen .  Daarnaast  

wordt  een  toe l icht ing gegeven op de r is ico ’s  van  de pro jecten.  

 

Herziening van de reserve -  en voorzieningen structuur  

De gemeente heef t  per  31 -12-2024 een aanta l  reserves en voorzien ingen d ie  gere lateerd zi jn  aan  

de verschi l lende  categor ieën gebiedsontwikkel ingen.  Bi j  d i t  MPG wi l len wi j  de gemeente raad 

voors te l len  om één n ieuwe reserve in  te  s te l len voor a l le  gebiedsontwi kkel ingen,  namel i jk  de “Be-
s temmingsreserve Gebiedsontwikkel ingen”.   

 

Doel  van de bestemmingsreserve Gebiedsontwikkel ingen :  Het  voors te l  is  dat  winsten en ver l iezen 

u i t  a l le  type gebiedsontwikkel ingspro jecten automat isch in  de explo i ta t ie  worden verrekend m et  

deze reserve (openeindregel ing) .  Daarnaast  d ienst  deze reserve a ls  buf fer funct ie  en a ls  weer-

standsvermogen om de r is ico ’s  d ie  samenhangen met  de gebiedsontwikke l ingen op te  vangen.   

 

Omvang en loopt i jd :  De bestemmingsreserve Gebiedsontwikkel ing is  min im aal  €  0, -  en kan wor -

den afgeroomd a ls  verhouding tussen de af  te  dekk ing r is ico ’s  u i t  gebiedsontwikkel ingen en het  
saldo van de  reserve hoger is  dan 2,0.  Deze reserve is  voor  onbepaalde t i jd .  
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De voorgeste lde s i tua t ie  is  opgenomen in  de vo lgende i l lus t ra t ie :  

 

 

 

De Westlandse Grondexploitat ies  

In  de jaarrekening  2024 zu l len geen grondexplo i ta t ies  worden ges loten.  Naast  de a l  langer lo-

pende grondexplo i ta t ies  Hoogeland en gemeentekantoor  Monster  heef t  de gemeenteraad in  2024 

ingestemd met  het  openen van de  grondexplo i ta t ie  F lora Campus.  In  de onderstaande tabel  wordt  

de net to  contante  waarde ,  de ver l iesvoorzien ingen /  winstnemingen  en de r is icobedragen van de 

grondexplo i ta t ies  weergegeven.  

 

 

Overzicht  kernc i j fe rs  grondexplo i ta t ies  

Prognose in ncw MPG 2024 MPG 2025

 prognose per  prognose per Verschil

 31-12-2023  31-12-2024  (2) - (1) V/N

Flora Campus -€                            -4.484.000€               -4.484.000€               -

Hoogeland 334.000€                    397.000€                    63.000€                      V

Gemeentekantoor Monster -516.000€                  -525.000€                  -9.000€                       N

Totaal restant prognose na afsluiting -182.000€                  -4.612.000€               -4.430.000€               N

Voorziening toekomstig tekort MPG 2024 MPG 2025

voorziening voorziening Verschil

 31-12-2023  31-12-2024  (2) - (1) V/N

Flora Campus -€                            4.484.000€                4.484.000€                N

Hoogeland -€                            -€                            -€                            -

Gemeentekantoor Monster 516.000€                    525.000€                    9.000€                        N

subtotaal restant voorziening na sluiting 516.000€                    5.009.000€                4.493.000€                N

Tussentijdse winstnemingen MPG 2024 MPG 2025

genomen winsten winstneming Verschil

 31-12-2023  31-12-2024  (2) - (1) V/N

Flora Campus -€                            -€                            -€                            -

Hoogeland 2.398.000€                2.927.000€                529.000€                    V

Gemeentekantoor Monster -€                            -€                            -€                            -

subtotaal restant voorziening na sluiting 2.398.000€                2.927.000€                529.000€                    V

Risico's grondexploitaties MPG 2024 MPG 2025

 prognose per  prognose per Verschil

 31-12-2022  31-12-2023  (2) - (1) V/N

Flora campus -€                            13.100.000€              13.100.000€              V

Hoogeland 50.000€                      120.000€                    70.000€                      V

Gemeentekantoor Monster 13.000€                      20.000€                      7.000€                        V

Projectspecifieke risico's 63.000€                      13.240.000€              13.177.000€              V
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Scopewi j zig ing Hoogeland 

In  d i t  MPG wordt  aan de  raad voorgeste ld  om de  scope van de  grondexplo i ta t ie  Hoogeland te  wi j -

z igen.  Het  f inanc ië le  ef fect  is  dat  h is tor ische verwervingswaarde (€  680 .000) van de W oonlocat ie 

aan de Laan van de Glazen Stad en de b i jbehorende opbrengsten  (€  480.000)  u i t  de  grondexplo i -

ta t ie  worden gehaald.  Gronden wordt  gewaardeerd tegen de h is tor ische verwervingswaarde of  la-

gere marktwaarde.  Aan de raad wordt  een k rediet  gevraagd om de g ronden onder de mater ië le  

vaste act i va te  act i veren  van €  635.000.  He t  verschi l  tussen de h is tor ische verwervingswaarde 

van € 680 .000 en de  actuele marktwaarde van € 635.000 is  €  45.000.  W i j  s te l len voor d i t  ve rschi l  
te  dekken u i t  de reserve  gebiedsontwikkel ing.  Het  sa ldo van  de grondexplo i ta t ie  Hoogeland ver-

beter t  met  deze Scopewi jzg ing.  De verbe ter ing komt b i j  rea l isat ie  van de  winst  ten guns te van de  

reserve  gebiedsontwikke l ing.  Het  perceel  van de Woonlocat ie  aan de Laan van de  Glazenstad  kan 

b i j  een n ieuw p lan  voor ontwikkel ing worden ingebracht  in  een n ieuw vast  te  s te l len grondexplo i -

ta t ie .   

 

De grondbanken en deelnemingen  

Naast  de grondexplo i ta t ies  par t ic ipeert  de  gemeente in  een tweeta l  deelnemingen.  In  deze deel -

nemingen worden de gronden u i t  de grondbanken to t  ontwikkel ing gebracht .  Bi j  Ontwikkel ingsbe-

dr i j f  de W est landse Zoom (OBW Z) is  de gemeente 50% aandeelhouder.  Bi j  Ontwikkel ingsmaat-

schappi j  het  Nieuwe W est land (ONW ) is  de gemeente 38% aandeelhouder.  

 

Op bas is  van de vastges te lde grondexplo i ta t ies  en de jaarrekeningen van  de deelnemingen maakt  

de gemeente een inscha t t ing van de voorzien ing d ie  nodig is  voor  de deelnemingen .  Bi j  de in -

schat t ing betrekt  de gemeente  actuele ontwikkel ingen zoals  marktomstandigheden  s t iks tof .  De  ge-

meente k i jk t  voorzich t iger  aan tegen de  waarder ing van de  deelnemingen.  Daarnaast  houdt  de g e-

meente ook rekening met  kosten d ie  z i j  nog moet  maken om ui tvoer ing te  geven aan  de samen-

werk ingsovereenkomsten met  onze  par tners  in  de gebiedsontwikkel ing.  

 

Voor de deelnemingen wordt  per  31  december 2024 een ver l ies  verwacht  van € 20 .915.000  

Di t  komt to t  u i tdrukk ing in  de afwaarder ing van het  aandelenkapi taa l  van de deelneming OW BZ en 

ONW  van to taa l  €  18.762.000.  Daarnaast  is  een voorzien ing deelneming grondexplo i ta t ies  aan de  

pass ivazi jde van de balans voor €  2.153.000  opgenomen ( inc lus ie f  voorzien ing P MW Z) in  de jaar-

rekening.  In  de jaarrekening 2024 is  een vr i j va l  van de voorzien ing opgenomen van €  15.952.000  
die ten gunste is  gebracht  van  de reserve deelnemingen grondexplo i ta t ies .   

De vr i j va l  van de voorzien ing is  op hoofd l i jnen het  gevolg  van een mind er behoudende inschat t ing 

van de gemeente voor de grondopbrengsten  dan  in  het  ver leden en  het  e f fect  van gewi j z igde ren-

teafspraken met  OBW Z. In  het  TMPG 2024 heet  het  co l lege de raad  geïn formeerd over  de  in  2024 

herziene  renteafspraken .  Bi j  de jaarrekening  2024 za l  he t  co l lege een voors te l  doen om de vr i j va l  

a ls  gevolg van de  herziene renteafspraken toe te  voegen aan de egal isat iereserve  ops lagrente 

grondbanken.  

 

De projecten met fac i l i terend grondbeleid  

De gemeente heef t  ook pro jecten waar fac i l i ta i r  grond bele id  wordt  toegepast .  Bi j  deze p ro jecten 

wordt  gedurende de on twikkel ing de gemeente geen e igenaar van de gronden.  De in i t i a t ie fnemer 

ontwikkeld het  gebied  voor e igen rekening en r is i co .  De gemeente begele id t  het  p lan en b l i j f t  wel  

verantwoordel i jk  voor  de  ru imte l i jke procedure  en goede ru imte l i jke ordening .  De gemeente  kent  

in  2024 50 pro jecten  waar fac i l i terend g rondbele id  wordt  toegepast .  De belangr i jks te v ie r  pro -

jec ten worden afzonder l i jk  weergegeven.  Daarnaast  worden 12 ontwikkel ingen in  2024 afges lo ten  

en worden de resterende 34 pro jecten gebundeld weergegeven.  In  het  onderstaande overzicht  z i jn  

de f inanc ië le  kernc i j fers  weergegeven.  
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Overzicht  kernc i j fe rs  pro jecten  met  fac i l i terend g rondbele id  
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1. Inleiding 

 

1.1 Aanleiding  

Voor u l ig t  het  Meer ja renperspect ie f  Gebiedsontwikkel in g 2025,  a fgekort  het  MPG 2025 .   

Met  d i t  MPG bl ikken wi j  terug op de resul ta ten to t  en met  het  jaa r  202 4.  Ook k i jken wi j  vooru i t  

naar  de komende jaren .  In  2024 kende de gemeente 3 grondexplo i ta t ies ,  2  grondbanken en 50  

fac i l i ta i re  pro jecten .  

 

Het  MPG 2025 gee f t  de  s tand van zaken van  de pro jecten weer op bas is  van de boek ingen t /m 31-

12-2024.  Daarnaast  gee f t  het  inzicht  in  de  nog te  verwachten kosten en opbrengsten voor de  

resterende loopt i jd  van de pro jecten  en de  b i jhorende verwachte e indresul ta ten.  De c i j fers  in  de 

grondexplo i ta t ies  en de deelnemingen met  de b i jbehorende grondbanken in  het  MPG 2025 word en  

vergeleken met  d ie  van het  MPG 2024.  Di t  jaar  z i jn  voor  het  eers t  de fac i l i ta i re  pro jecten 

toegevoegd aan het  MPG 2025.  Deze kunnen nog n ie t  worden ver geleken met  de s tand in  2024.  

 

Het  jaar l i jks  rapporteren  over  de s tand van zaken van de  grondexplo i ta t ies  is  een verp l icht ing 

vanui t  he t  Bes lu i t  begrot ing en verantwoord ing  p rovinc ies en gemeenten  (BBV).  Om t ransparant  

en vo l led ig te  z i jn  in  de rapportage over  de pro jecten is  ervoor gekozen d i t  jaar  de fac i l i ta i re  

pro jecten toe te  voegen aan het  MPG 2025.   

 

1.2 Leeswijzer  

In  hoofdstuk 1  wordt  naast  de aanle id ing en de  leeswi j ze r  een toe l icht ing  op de u i tgangspunten 

en parameters  voor  de gemeente l i jke pro jecten gegeven.  Daarb i j  word t  een toe l icht ing gegeven 

op:   

-  de bele idsmat ige  kaders  wet-  en  regelgeving  

-  de verschi l lende  type pro jecten  

-  de voor d i t  MPG gebru ik te  parameters  

-  de tussent i jdse winstnemingen en ver l iesvoorzien ingen  

-  het  omgaan met  r is ico ’s  in  de pro jecten  

 

In  hoofdstuk 2 wordt  een  voors te l  voor  het  herzien van de  reserves en voorzien ingen s t ructuur  

omschreven.  De W est landse pro jecten  worden in  hoofdstuk 3 t /m 6  toegel icht .  Per  p ro ject  z i jn  in  

een overzicht  de vo lgende aspecten opgenomen :  het  s tar t jaa r  en het  n ieuwe verwachte e ind jaar ,  

de n ieuwe boekwaarden,  de n ieuwe verwachte e indresul ta ten ( in  net to  contante waarde),  de  

n ieuwe benodigde ver l iesvoorzien ingen en  de  n ieuwe opgenomen r is icobedragen.  Hoofdstuk 3 

gaat  over  de W est landse grondexplo i ta t i e  en  gee f t  een kor te  toe l icht ing over  de  s tand van zaken.  

In  hoofdstuk 4 en 5  word t  de s tand van zaken van grondbanken en de  deelnemingen  ONW  en 

OBW Z besproken.  Tot  s lo t  worden  in  hoofdstuk 6  de pro jecten  met  fac i l i terend grondbele id  

behandeld.  

 

Een verk larende woordenl i js t  is  in  hoofdstuk 7 opgenomen.  Het  MPG geef t  een a lgemeen f inanc i -

ee l  beeld van de gebiedsontwikkel ingen in  W est land.  
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1.3 Beleidsmatige kaders,  wet -  en regelgeving  

Conform de Financ ië le  verordening 202 3  gemeente W est land wordt  midde l s  het  MPG 

gerapporteerd over  de gebiedsontwikkel ingspro jecten.  De resul ta ten  van  het  MPG worden 

verwerkt  in  de jaarreken ing.  Daarnaas t  wordt  ha lverwege het  jaar  een TMPG ( Tussent i jds -  

Meer ja renperspect ie f  Gebiedsontwikkel ing)  opgeste ld .  Eventuele resul ta te n u i t  het  TMPG worden 

meegenomen b i j  de s lo twi j z ig ing .  Bi j  he t  actua l i seren en de vers lag legging h ierover  worden de  

kaders bepaald door:  

 

-  De Omgevingswet ,  met  de b i jbehorende aanvul l i ngswet ten  

-  Wet te l i jke voorschr i f ten  zoals  opgenomen in  de Not i t ie  Grondbele id  in  begrot ing en 

jaars tukken (2023) van  de Commiss ie BBV  

-  F inanc ië le  verordening 2023 gemeente W est land 

-  Gemeente l i jk  Grondbele id  bestaande u i t  de Nota Grondbele id  W est land 2013 ,  de Nota 

Grondpr i j zen  2023  en de  Nota Kostenverhaal  en gebiedsovers t i jgende  werken,  

werkzaamheden en maat regelen 2022   

-  Aanpak Ruimte l i jke Pro jecten (ARP)  

 

Sinds 1-1-2024 is  de Omgevingswet  (Ow) in  werk ing getreden.  De Ow geef t  de wet te l i jke kaders  

aan de u i tvoer ing van ru imte l i jke pro jecten.  De Ow bied t  onder  meer kaders  voor het  toepassen 

van kostenverhaal ,  onte igening,  e tc . .  In  3e  kwartaa l  van  2025 wordt  het  gemeente l i jk  grondbele id  

herzien  om aan te  s lu i ten op de gewi j z igde  wetgeving.  

 

De Financ ië le  u i twerk ing  is  te  v inden in  het  Bes lu i t  begrot ing en  verantwoord ing provinc ies e n 

gemeenten (BBV).  Het  BBV bevat  de landel i jke voorschr i f ten voor de begrot ings -  en 

verantwoord ingsdocumenten van  provinc ies en gemeenten .  De Commiss ie BBV heef t  de taak om 

te zorgen voor een  eenduid ige u i tvoer ing en toepass ing van het  BBV . De commiss ie BBV  

formuleer t  een aanta l  nadere r icht l i jnen voor de gemeente l i jke prakt i jk  (s te l l ige u i tspraken d ie  

moeten worden gevolgd en aanbevel ingen d ie  s teun en r icht ing geven aan de prakt i jk ) .  Di t  MPG is  

opgeste ld  met  inachtneming van deze formuler ingen.  In  de meest  recen te  not i t ie  van de 

commiss ie z i jn  i .v .m.  de Ow enkele  wi j z ig ingen doorgevoerd.  Deze wi j z ig ingen moeten in  de 

jaarrekening van 2025 zi jn  verwerkt .  De gemeente heef t  de gewi j z igde regels  vooru i t lopend 

verwerkt  in  het  MPG 2025.   

 

Naast  de landel i jke wet -  en regelgeving heef t  de  gemeente een Financ ië le  vero rdening 2023 

waar in  s taat  hoe de gemeente de raad in formeert  en welk  mandaat  het  co l lege en spec i f ieke 

ambtenaren hebben om f inanc ië le  middelen in  te  zet ten .  Ook heef t  de gemeente  W est land een 

Nota grondbele id ,  waar in  s taat  hoe de gemeente  zich gedraagt  op de  grondmarkt  en daarb i j  een 

Nota Grondpr i j zen  2023 waar in  s taat  hoe en tegen welke grondwaarde  de  gemeente gronden 

verkoopt .   

 

Voor fac i l i ta i re  gebiedsontwikkel ingen heef t  de gemeente de Nota  Kostenverhaal  en 

gebiedsovers t i jgende werken,  werkzaamheden en maatregelen 2022 .  Daar in  s taat  omschreven 

hoe de gemeente ambte l i jke kosten verhaal t  b i j  de begele id ing van p lannen waar de  geme ente 

ze l f  geen  grondposi t ie  heef t .  Ook word t  door middel  van  deze  nota een b i jdrage fonds 

bovenwi jkse voorzien ingen gevraagd.  Met  deze b i jdrage kan de gemeente  bovenwi jkse 

invester ingen  bekost igen om de kwal i te i t  van  de  openbare ru imte  te  behouden of  verbe te ren.  Ook 

d i t  be le id  wordt  in  3e  kwartaa l  van 2025 herzien en aangepast  op de huid ige Omgevingswet .  
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Tot  s lo t  is  op pro jectn iveau de Aanpak Ruimte l i j ke Pro jecten (ARP) van toepass ing.  Al le  pro jecten 

worden vo lgens een  s tandaard werkproces van verkenning t o t  rea l isat ie  s tapsgewi js  gereal iseerd,  

met  vaste bes lu i tvo rmingsprocessen.  

 

1.4 Type projecten  

Op bas is  van het  gemeente l i jk  grondbele id ,  de  Ow en het  BBV zi jn  de ru imte l i jke pro jecten op te  

de len in  dr ie  categor ieën.  

 

Actieve projecten /  Bouwgronden in Explo ita t ie  (BIE)  

Bi j  ac t ieve pro jecten  zorgt  de gemeente er  ze l f  voor  dat  de g rond geschik t  wordt  gemaakt  voor  

een bouwplan.  Het  s ta r tpunt  van  een BIE is  het  raadsbes lu i t  met  de vasts te l l ing van het  

grondexplo i ta t iecomplex,  inc lus ie f  grondexplo i ta t iebegrot ing.  Vanaf  dat  moment  is  de BIE  

geopend en kunnen kosten en opbrengsten  worden geact iveerd om de funct ie  (voorheen 

bestemming) op de locat ie  te  wi j z igen,  de grond bouwr i jp  te  maken en in  bouwr i jpe s taa t  te  

verkopen aan één of  meerdere par t i jen (bouwers ,  ontwikkelaars ,  be leggers,  corporat ies ,  bedr i j ven 

of  par t icu l ieren) .  Deze  par t i jen zorgen voor de rea l isat ie  van het  vastgoed .  Het  BBV ste l t  dat  een  

BIE jaar l i jks  herzien moet  worden .  Bi j  een  actua l isat ie  met  s ign i f icante wi j z ig ingen 

(p lan inhoudel i jke,  dan wel  autonome wi j z ig ingen met  mater ië le  f inanc ië le  gevolgen)  moet  de raad 

opnieuw een raadsbes lu i t  nemen.  

 

Grondbanken /  Publ iek -Private Samenwerkingen (PPS)  

Een b i j zondere categor ie  z i jn  de  gemeente l i jke grondbanken m et  t ransformat ie  (begr ip  dest i jds  

ont leend aan de Not i t ie  grondbele id  in  begrot ing  en jaars tukken 2019 ,  van de Commiss ie BBV, 

b lz.  31) .  Van  een gemeente l i jke grondbank met  t ransformat ie  is  sprake a ls  de gemeente gronden 

aankoopt  en na enige t ransformat ie  –  b i j voorbee ld s loophandel ingen en enkele werkzaamheden 

van bouwr i jp  maken –  de grond vervo lgens verkoopt  aan een derde,  zoa ls  een bouwonderneming 

of  een ontwikkelaar .  Deze derde voert  ve rvo lgens a l le  resterende werkzaamheden u i t  om de grond 

bouw- en woonr i jp  te  maken en a ls  bouwkavels  in  de markt  te  zet ten om te gaan bebouwen.   

 

De gemeente W est land heef t  op d i t  moment  twee grondbanken:  de Grondbank ONW -W aelpark  en 

de Grondbank W est landse Zoom. In  be ide geval len wordt  de grond afgenomen door een 

deelneming.  De gemeente is  b i j  de deelnemingen aandeelhouder.  Dat  maakt  dat  de deelnemingen 

vo lgens de Ow en het  gemeente l i jk  grondbele id  een Publ iek -Pr iva te Samenwerk ing (PPS) zi jn .  

 

Een grondbank met  t ransformat ie  wordt  in  het  kader van het  BBV ook aangemerkt  a ls  BIE en ook 

a ls  zodanig verantwoord .  Voor be ide  grondbanken geldt  dat  cont ractueel  is  vastgelegd da t  de 

kosten d ie  de gemeente maakt  voor  deze  grondbanken (verwervingskosten,  s loopkosten en 

ambte l i jke begele id ing)  geheel  worden  vergoed door de deelnemingen v ia  de grondpr i js  d ie  

betaald word t  b i j  de a fname van de gronden.  Daarom is  de net to  contante waarde (het  resul taat)  

van deze g rondbanken s teeds nul .  Er  hoef t  dan  ook geen voorzien ing te  worden get rof fen en is  e r  

ook geen sprake van tussent i jdse winstneming .  

 

Projecten met  faci l i terend grondbeleid  

Bi j  fac i l i ta i re  p ro jecten i s  de gemeente gedurende de ontwikkel ing geen e igenaar van de g ronden.  

De gemeente laat  de grondverwerving en  grondui tg i f te  over  aan  andere par t i jen  /  de 

in i t ia t ie fnemer (par t icu l ieren,  ontwikkelaars ,  bouwers,  be leggers en dergel i jke) .  De in i t ia t ie fnemer 

ontwikkel t  het  gebied voor e igen rekening en r is i co.  De gemeente fac i l i teer t  de ru imte l i jke 

procedure en waarborgt  een  goede ru imte l i jke o rdening.  De invloed  van  de gemeente op het  

toekomst ige gebru ik  en de inr icht ing van de g rond loopt  dan n ie t  v ia  het  grondeigendom, maar  v ia  
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de funct iewi j z ig ing  (bestemmingswi j z ig ing ) ,  een anter ieure overeenkomst  of  kostenverhaal regels .  

De anter ieure overeenkomst  en de kostenverhaal regels  z i jn  ervoor om de  kosten d ie  de gemeente  

maakt  voor  het  begele iden van he t  p lan te  verha len op de in i t ia t ie fnemer(s) .  Di t  jaar  is  bes loten  

om n iet  a l leen de BIE en  PPS in  het  MPG op te  nemen,  maar ook de fac i l i ta i re  pro jecten .  Het  is  

geen vere is ten vanui t  de  BBV om fac i l i ta i re  p ro jecten op te  nemen in  he t  MPG. Maar  door het  

toevoegen van  de pro jec ten geef t  het  MPG een to taa lbeeld.  D e  fac i l i ta i re  pro jecten  worden ook in  

de jaarrekening verwerkt .  
 

1.5 Parameters  

Om de pro jecten  u i t  het  MPG te actual iseren s te l t  de gemeente jaar l i jks  v ia  het  MPG parameters  

vast .  Deze parameters  z i jn  opgeste ld  aan de hand van d iverse bronnen.  In  b i j lage 1 zi jn  de ge-

hanteerde bronnen opgenomen.  In  tabel  1  z i jn  de gehanteerde paramete rs  weergegeven.  

 

 

Tabel  1 :  Paramete rs  2025 gemeente Wes t land.  

 

In  a fwi jk ing op eerdere  jaren worden d i t  jaa r  zowel  aan de opbrengsten a ls  aan de kostenkant  

meerdere parameters  toegepast ,  in  p laats  van één enkele kostenindex en één opbrengstenindex.  

Di t  doen we omdat  d i t  jaar  een groot  verschi l  in  de opbrengstenst i jg ing van verschi l lend  vastgoed 

zichtbaar  is .  Grondwaarden b i j  woningbouw st i jgen hard ,  mede door de rentever lag ingen en s t i j -

gende lonen.  Daarnaast  b l i jk t  dat  de t rends van  het  thu iswerken  en onl ine winkelen ook op de  

lange termi jn  wisselende  ef fecten hebben op  de waarde van bedr i j fsmat ig  vastgoed .  Er  is  daarom 

gekozen om di t  jaar  de opbrengsts t i jg ing op te  sp l i tsen.  De gemeente  han teer t  twee parameters  

voor de kosten en zes  parameters  voor de  opbrengsten.  In  b i j lage 1  word t  een toe l icht ing gege-

ven op de  parameters .  

 

1.6 Tussenti jdse winstnemingen en verl iesvoorzieningen  

Het BBV ste l t  dat  b i j  een  pos i t ie f  resul taat  op pro jecten de gemeente t ussent i jdse winst  moet  

nemen.  W anneer een negat ie f  resul taat  word t  ve rwacht  moet  de  gemeente een ver l iesvoorzien ing  

t re f fen.  In  deze paragraaf  worden  de regels  rondom winstnemingen en ver l iesvoorzien ingen 

toegel icht .  

 

Tussenti jdse winstneming 

Als hoofdregel  ge ldt  dat  de winst  op een  grondexplo i ta t ie  moet  worden genomen a ls  er  vo ldoende 

zekerheid bes taat  over  de winst .  Di t  betekent  dat  winst  n ie t  pas kan  worden genomen b i j  het  

a fs lu i ten van  de grondexplo i ta t ie .  In  de  s i tuat ie  dat  er  gedurende de  loopt i jd  van een  

grondexplo i ta t ie  vo ldoende zekerheid  is  over  de winst  van deze grondexp lo i ta t ie ,  moet  de winst  

ook daadwerkel i jk  tussent i jds  worden genomen (het  rea l isat iebeginsel ) .  Hierb i j  is  voorgeschreven 

dat  de “percen tage of  complet ion” -methode (kor tweg:  POC-methode)  wordt  gevolgd .  
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De POC-methode houdt  in  dat  het  verwachte resul taat  (exc l .  winstneming) word t  gedeeld door het  

percentage wat  is  gereal iseerd.  Daarna worden de  gewogen r is ico ’s (zoals  toegel icht  in  paragraaf  

1 .7)  a fget rokken van  de te  nemen winst  en  word t  de eerder  genomen winst  ook afgetrokken.  Het  

resterende sa ldo is  de  te  nemen tussent i jdse  winst  in  dat  jaar .  

 

Verl iesvoorziening  

Op het  moment  dat  een pro ject  een voorzienbaar negat ie f  resul taat  heef t ,  dan moet  op g rond van 

het  BBV voor d i t  pro ject  d i rect  een voorzien ing worden getrof fen,  te r  groo t te  van het  tekor t .  Di t  

kan vanaf  het  begin he t  geval  z i jn  maar  ook gedurende de loopt i jd  van  het  pro ject  onts taan .  Zowel  

pro jecten met  act ie f  a ls  fac i l i terend grondbele id  en PPS construct ies  kun nen een voorzien ing 

hebben.  Ui ts lu i tend b i j  de grondbanken kan geen ver l ies  optreden omdat  de gronden tegen de 

boekwaarde worden doorverkocht  aan de deelnemingen.  

 

Voor het  tussent i jds  winstnemen en het  t re f fen van een ver l iesvoorzien ing is  de geraamde 

e indwaarde van belang.  Als  de e indwaarde van een grondexplo i ta t ie  to t  een winst  le id t ,  moet  

gekeken worden of  er  een tussent i jdse winst  op de grondexplo i ta t ie  moet  worden genomen.  Als  de 

geraamde e indwaarde van een grondexplo i ta t ie  to t  een voorzienbaar tekor t  le id t ,  moet  er  een 

voorzien ing voor het  ve rwachte tekor t  worden genomen.  

 

1.7 Risicomanagement in de projecten  

Gebiedsontwikkel ingen  kennen vaak een lange door loopt i jd ,  met  zowel  kosten a ls  opbrengsten en 

zi jn  door hun langere loopt i jd  vaak onderhevig aan economische ontwikkel ingen.  Om enerzi jds  

ger ichte s tur ing te  geven aan pro ject  spec i f ieke r is ico ’s  en anderzi jds  om het  benodigd 

weerstandsvermogen te  bepalen om tegenval lers  op te  vangen ,  berekent  de gemeente b i j  

pro jecten gekwant i f iceerde r is ico ’s .   

 

Pro ject teams maken per iod iek analyses om de p ro ject  spec i f ieke r is ico ’s  in  beeld te  brengen.  De 

planeconoom kwant i f iceer t  de r is ico ’s  zo goed mogel i jk  en samen met  he t  pro ject team wordt  per  
r is ico een kans bepaald.  De gekwant i f iceerde r is ico ’s  maal  de t re fkans,  bepalen het  gewogen r i -

s ico.  De gewogen pro jec t  spec i f ieke r is ico ’s zi jn  van belang  b i j  de berekening van tussent i jdse 

winstneming.  Ook wordt  in  de berekening van he t  gemeente l i jk  weerstandsvermogen gebru ik  ge-

maakt  van de gewogen r is ico ’s  van de gehele  p ortefeu i l le  gebiedsontwikkel ing.  Tegenval lers  heb-

ben daardoor minder inv loed op de over ige bedr i j fsvoer ing  van  de gemeente.  
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2. Herziening van de reserves en voorzieningen  

Zoals  beschreven  in  paragraaf  1 .4 van het  MPG heef t  de gemeente verschi l lende categor ieën p ro -

jec ten in  gebiedsontwikkel ing.  

 

-  Pro jecten met  act ie f  grondbele id  /  Bouwgronden in  Explo i ta t ie  (BIE)  

-  Deelnemingen met  de g rondbanken /  Publ iek -Pr ivate Samenwerk ingen (PPS)  

-  Pro jecten met  fac i l i terend grondbele id  

 

Op grond  van de vers lag leggingsregels  vanui t  he t  BBV moet  de gemeente  voor  verwachte  ver l ie-

zen een ver l iesvoorzien ing vormen en worden winsten genomen op het  moment  dat  deze vo l -

doende zeker z i jn .  In  paragraaf  1 .6  van het  MPG is  h ierop een u i tgebre ide toe l icht ing gegeven.  

 

Jaar l i jks  moet  een herzien ing van de grondexplo i ta t iebegrot ing p laatsvinden ten behoeve van de 

ju is te  waarder ingen in  de jaarrekening.  De impact  van d ie  jaar l i jkse herz ien ing kan u i teenlopen.  

Er  kunnen zich bet rekkel i jk  grote f luc tuat ies  voordoen in  de prognoses van de  kosten en de op-

brengsten.  Deze  zi jn  a fhankel i jk  van d iverse factoren,  zoals  b i j voorbeeld de woningmarkt  en  de 

pr i jzen van  c iv ie l technische werkzaamheden.  In  de grondexplo i ta t iebegrot ing word t  de meest  rea-

l i s t ische schat t ing opgenomen.  Ris ico ’s  en kansen d at  de schat t ing gaat  a fwi jken van de werke-

l i jkhe id worden opgenomen in  het  r is icopro f ie l .  De gemeente houdt  een  buf fer  aan om deze r i -

s ico ’s   te  kunnen opvangen.  Di t  is  he t  zogenoemde weerstandsvermogen.  

 

De gemeente heef t  per  31 december 2024 een aanta l  re serves en voorzien ingen d ie  gere lateerd 

zi jn  aan de  verschi l lende categor ieën gebiedsontwikkel ingen.  Bi j  d i t  MPG wi l len  wi j  voors te l len 

om één n ieuwe reserve in  te  s te l len voor a l le  gebiedsontwikkel ingen.  De “Bestemmingsreserve 
Gebiedsontwikkel ingen”.  Gel i j k t i jd ig  worden de  bestaande reserves en voorzien ingen ,  gere la teerd  

aan gebiedsontwikkel ingen ,  opgeheven.  

 

Doel  van de bestemmingsreserve  Gebiedsontwikkel ingen :  Het  voors te l  is  dat  winsten en ver-

l iezen u i t  a l le  type gebiedsontwikkel ingspro jecten  automat isch  in  de explo i ta t ie  worden verrekend 

met  deze reserve (open-e indregel ing) .  Daarnaast  d ient  deze reserve a ls  buf fer funct ie  en  a ls  

weerstandsvermogen om de r is ico ’s ,  d ie  samenhangen met  de gebiedsontwikkel ingen ,  op te  van-

gen.   

 

Omvang en loopti jd :  De bestemmingsreserve  Gebiedsontwikkel ing is  min imaal  €  0, -  en kan wor -

den afgeroomd a ls  verhouding tussen de af  te  dekken r is ico ’s  u i t  gebiedsontwikkel ingen en het  
saldo van de  reserve hoger is  dan 2,0.  Deze reserve is  voor  onbepaalde t i jd .  

 

De r is ico ’s  van de gebiedsontwikkel ingen d ie  in  de jaarrekening 2024 nog worden a fgezet  tegen 

het  a lgemene weerstandsvermogen zu l len na  vasts te l l ing van  de jaar rekening en ins te l l ing van de  

n ieuwe reserve worden afgezet  tegen de bestemmingsreserve gebiedsontwikkel ingen .  

 
 

 

 

 

  



M E E R J A R E N P E R S P E C T IE F            

GE B IE D S ON TW IK K E L IN G  

MP G 2 0 2 5  

  
 

RU IMT E  

GE B IE D S O N TW IK K E L IN G  

 

P A G I N A  1 3  V A N  4 3  

 

2
5
-
0
0
5
3
9
3
1
 

 

2.1 Oude naar nieuwe situat ie  

In  de s i tuat ie  in  2024 is  het  zo  dat  de verschi l lende categor ieën met  verschi l lende reserves of  met  

de a lgemene reserve worden verrekend.  In  het  onderstaande overzicht  wordt  per  categor ie  aange-

geven hoe  deze een re la t ie  hebben met  de verschi l lende reserves.  

 

Huid ige werkwi j ze van reserves en voorzien ingen gere lateerd  aan de gebiedsontwikkel ingen  

Categorie  Verlies voorziening  

 Verrekening win-

sten en verliezen / 

bijstellen voorzie-

ningen 

 Risico’s en kansen  
 Automatische ver-

rekening winsten 

en verliezen  
 

Grondexploitaties / BIE Voorziening verlies-

latend complex 

(correctie op boek-

waarde voorraden)  

Exploitatie / Alge-

mene reserve  

Weerstands- 

vermogen  

 Nee  

 

Grondbanken / BIE  N.v.t.  Exploitatie / Alge-

mene reserve  

Weerstandsver-

mogen 

 Nee  
 

Deelnemingen / PPS Voorziening Deel-

neming grondex-

ploitaties / Afwaar-

dering aandelenka-

pitaal deelneming  

Reserve deelnemin-

gen gebiedsontwik-

kelingen  

Reserve deelnemin-

gen gebiedsontwik-

kelingen  

 Ja  

 

Projecten met facilite-

rend grondbeleid 

Voorziening facilite-

rende projecten 

(per 31-12-24) 

Reserve facilite-

rende ontwikkelin-

gen  

Weerstandsver-

mogen 

 Nee  
 

 

Het  voors te l  is  d i t  aan te  passen naar het  onders taande overzicht .  Hier in  worden de reserves voor  

fac i l i terende ontwikkel ingen en de Reserve  deelnemingen gebiedsontwikkel ingen vervangen door  

één Reserve Gebiedsontwikkel ingen  waar  a l le  winsten en ver l iezen van de gebiedsontwikkel ingen  

via  worden ver rekend.  

 

Voorgeste lde  werkwi j ze van reserves en voorzien ingen gere lateerd aan de gebiedsontwikkel ingen  

Categorie 
 Verlies voorzie-

ning  

 Verrekening winsten 

en verliezen / bijstel-

len voorzieningen 

 Risico’s en kansen  
 Automatische 

verrekening win-

sten en verliezen   
Grondexploitaties / 

BIE 

Voorziening ver-

lieslatend complex 

(correctie op boek-

waarde voorraden)  

 

 

 

 

 

Reserve Gebiedsont-

wikkelingen 

 

 

 

 

 

Reserve Gebiedsont-

wikkelingen  

 

 

 

 

 

Ja  

 

Grondbanken / BIE  N.v.t.  
 

Deelnemingen / PPS Voorziening Deel-

neming grondex-

ploitaties / Afwaar-

dering aandelenka-

pitaal deelneming  

 

Projecten met facilite-

rend grondbeleid 

Voorziening facili-

terende projecten  
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Schemat isch zi jn  de  bestaande en voorgeste lde  s i tuat ie  onderstaand opgenomen:  

 

Bestaande s i tuat ie :  

 

 

 

 

 

Voorgeste lde s i tuat ie :  

 

 

  

 

2.2 Verwerking f inanciële resultaten MPG 2025 en jaarrekening 2024  

In  de jaarrekening  2024 wordt  de  waarder ing van  de gebiedsontwikkel ingen per  31 -12-2024 ver -

werkt  confo rm de geldende reserves en voorzien ingenstructuur .  In  de jaar rekening 2024 is  de 

s tand van de huid ige spec i f ieke reserves voor gebiedsontwikkel ingen a ls  vo lgt .  

 
-  Reserve deelnemingen gebiedsontwikkel ingen € 19.031.000  

-  Reserve fac i l i terende ontwikkel ingen € 0  

2.2.1  Verwerking van de  waarder ingen van de gebiedsontwikkel ingen  

De waarder ing van de ver l iesgevende gebiedsontwikkel ingen is  op de vo lgende wi j ze verwerkt  in  

de jaarrekening.  
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-  Voorzien ing ver l ies la tend complex,  d i t  is  het  resul taat  op net to  contante waarde van de  

negat ieve grondexplo i ta t ies ,  z i jnde €  5.009.000 wordt  in  minder ing gebracht  op boek-
waarde van voorraden BIE.  In  de  jaarrekening  2024 is  deze voorzien ing ver laagd  met   

€ 6.716.000 (F lora Campus) en € 9.000 (gemeentekantoor  Monster ) .  

-  Voor de deelnemingen wordt  een ver l ies  verwac ht  van € 20.915.000  ( inc lus ie f  voorzien ing 
€ 568.000 ten behoeve  van PMW Z).  Di t  komt to t  u i tdrukk ing in  de afwaarder ing van het  
aandelenkapi taa l  van de  deelneming OW BZ en ONW  van to taa l  €  18.762.000.  Daarnaast  is  

een voorzien ing deelneming grondexplo i ta t ie s  aan de pass ivazi jde van de balans voor  

€ 2.153.000 opgenomen ( inc lus ie f  voorzien ing PMW Z) in  de jaarrekening .  In  de jaar reke-
n ing 2024 is  een vr i j va l  van de voorzien ing opgenomen a € 15.952.000  d ie  ten gunste is  
gebracht  van de reserve  deelnemingen grond exp lo i ta t ies .   

-  Voor de p ro jecten met  fac i l i terend grondbele id  wordt  een voorzien ing  wordt  getrof fen  van 

€ 353.000 voor ver l i es la tende contracten,  daarnaast  worden € 129.000 aan kosten d ie  
reeds gemaakt  z i jn  a fgeboekt  omdat  deze n ie t  meer verhaald kunnen wo rden.  Het  to ta le  

nadel ige resul taat  van €  482.000 in  2024 op  fac i l i ta i re  ontwikke l ingen wordt  deels  gedekt  
door een ont t rekk ing van de bestemmingsreserve fac i l i terende ontwikkel ingen (€ 285.000).  
Het  restan t  (€  197 .000) za l  ten las te worden gebracht  van he t  jaa rrekeningresul taat .  

 

Voor gebiedsontwikkel ingen met  een verwachte winst  wordt  de winst  genomen op het  moment  dat  

deze vo ldoende zeker is .  

 

-  Voor het  p ro ject  grondexplo i ta t ie  Hoogeland is  in  de jaarrekening 2024 voor € 529.000 tus-
sent i jds  winst  genomen.  

 

Bi j  het  raadsvoorste l  b i j  de jaarrekening 2024 za l  de raad het  vo lgende worden voorgeste ld :  
-  Het vr i j va l lende sa ldo van de voorzien ing van de grondexplo i ta t ie  F lo ra van € 6.716.000 

toe te  voegen aan de reserve gebiedsontwikkel ingen deelnemingen.  

-  €  6 .149.000 van reserve  gebiedsontwikkel ing deelnemingen toe te  voegen aan de reserve 

egal isat ie  renteops lag g rondbanken.  Na deze mutat ie  is  de reserve  egal isat ie  renteops lag 

toere ikend om afschr i j v ing van de  boeteren te to t  aan het  e inde van de loopt i jd  op te  van-

gen.   

Bi j  d i t  MPG wordt  voorgeste ld  om het  verschi l  tussen de marktwaarde  en  de h is tor ische verwer-

vingswaarde van het  perceel  woonlocat ie  Laan van de Glazen Stad te  dekken u i t  de reserve ge-

biedsontwikkel ing voor een bedrag van € 45 .000.  

A ls  de raad ins temt  met  deze bestemmingsvoorste l len  b i j  de jaar rekening  en d i t  MPG heef t  de  

reserve  gebiedsontwikke l ingen ,  na vasts te l l ing van de jaarrekening ,  een sa ldo van  

€ 19.031.000 + €6.716.000 - / -  € 6.149.000 - / -  € 45.000 = € 19.553.000.  

 

2.2.2  Verwerkingen van de r is ico’s van de  gebiedsontwikkel ingen  

Het sa ldo van de r is ico ’s  en kansen van  de grondexplo i ta t ies  en fac i l i terende ontwikkel ingen zi jn  
in  de jaarrekening 2024 opgenomen in  de paragraaf  weerstandsvermogen.  Deze worden afgeze t  

tegen het  beschikbaar weerstandsvermogen dat  bestaat  u i t  de a lgemene reserve ,  een deel  van  de 

reserve  f inanc ië le  so l id i te i t  en de post  onvoorzien.  
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Aanvul lend  zi jn  voor  de deelnemingen ONW  en OBW Z naast  het  r is icoprof ie l  dat  de gemeente  

heef t  verwerkt  in  de waarder ing van de deelnemin gen aanvul lende r is ico ’s  d ie  moei l i jk  te  kwant i f i -
ceren zi jn  opgenomen.  Een voorbeeld h iervan is  het  e f fect  van de regelgeving en ju r id ische u i t -

spraken rondom st iks tof .  Voor deze r is ico ’s  word t  de reserve deelnemingen gebiedsontwikkel in-
gen a ls  weerstandsvermogen gebru ik t .  Met  de huid ige inschat t ing is  de n ieuw te vormen reserve  

met € 19.553.000 ru im toere ikend om de gekwant i f iceerde r is ico ’s  a f  te  dekken.  
 

3. De Westlandse Grondexploitaties  

Op di t  moment  heef t  de gemeente W est land 3 grondexplo i ta t ies .  In  de jaa rrekening 2024 zu l len 

geen grondexplo i ta t ies  worden ges loten .  Naast  de a l  langer lopende grondexplo i ta t ies  Hoogeland 

en gemeentekantoor  Monster  heef t  de  gemeenteraad in  2024 ingestemd met  het  openen van de 

grondexplo i ta t ie  F lo ra Campus.   

 

 

Overzic ht  van g rondexp lo i t a t ies  met  s tar t -  en verwac ht  e ind jaa r  

 

De to ta le  ne t to  contante  waarde van de grondexplo i ta t ies  bedraagt  €  4 ,61 mi l joen negat ie f .  Di t  

betekent  een verschi l  van €  4 ,43 mi l joen negat ie f  ten opzichte van het  voorgaande jaar .  Di t  komt 

nagenoeg vo l led ig  door het  openen van de g rondexplo i ta t ie  F lora Campus met  een verwachte  

net to  contante waarde van € 4,48 mi l joen negat ie f .  

 

 

Overzic ht  van net to  contan te  waarde pe r  g rondex p lo i t a t ie  

 

De gezamenl i jke boekwaarde (sa ldo van gereal iseerde kosten en opbrengsten  in  2024) per  31-12-  

2024 van de grondexplo i ta t ies  bedraagt  €  -20.002.890.  Dat  heef t  g rotendeels  te  maken met  de 

toegenomen boekwaarde  van de  grondexplo i ta t ie  F lora Campus.   

 

Grondexploitaites 13.240.000€         
Grondbanken -€                        
Facilitair Grondbeleid 2.725.000€           
Deelnemingen p.m.

Totaal 15.965.000€         

Eindjaar Eindjaar

Grondexploitatie Startjaar MPG 2024 MPG 2025

Flora Campus 2024 2040

Hoogeland 2006 2027 2028

Gemeentekantoor Monster 2021 2025 2026

Prognose in ncw MPG 2024 MPG 2025

 prognose per  prognose per Verschil

 31-12-2023  31-12-2024  (2) - (1) V/N

Flora Campus -€                              -4.484.000€                 -4.484.000€                 -

Hoogeland 334.000€                      397.000€                      63.000€                        V

Gemeentekantoor Monster -516.000€                    -525.000€                    -9.000€                         N

Totaal restant prognose na afsluiting -182.000€                    -4.612.000€                 -4.430.000€                 N
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Overzic ht  van boekwaarden pe r  grondexp lo i ta t i e  

 

Het  BBV schr i j f t  voor  da t  voor  een grondexplo i ta t ie  met  een voorzienbaar tekor t  di rect  een voor -

zien ing get rof fen d ient  te  worden ter  hoogte van  d i t  tekor t .  De to ta le  ver l iesvoorzien ing  bedraagt  

€  5 ,01 mi l joen voor de  g rondexplo i ta t ies  F lora  Campus en  Gemeentekantoor  Mons ter .  Het  pro ject  

Hoogeland heef t  geen tekor t .  In  de jaarrekening van 2024 word t  € 529.000 aan tussent i jdse winst  

genomen in  het  pro ject  Hoogeland.  Di t  is  de winstneming zonder dat  rekening is  gehouden met  de 

scopewi j z ig ing.  Deze wordt  namel i jk  voor  het  boek jaar  2025 voorgeste ld .  In  paragraa f  3 .2.  word t  

de scopewi jz ig ing verder  toegel icht .  

 

 

 

Overzic ht  van voo rzi en ingen  en w ins tnemingen  per  grondexp lo i t a t ie   

 

Voor de g rondexplo i ta t ies  worden de pro ject  spec i f ieke r is ico ’s  f inanc iee l  gekwant i f iceerd  en keer 
de t re fkans a ls  een gewogen r is icobedrag ingeschat .  De gezamenl i jke gewogen r is ico ’s  z i jn  
€  13,24 mi l joen.  De groo ts te gemeente l i jke r is ico ’s  bevinden zich i n de grondexplo i ta t ie  F lora 

Campus,  ru im € 13,1 mi l joen.  Di t  komt omdat  F lo ra campus een lange door loopt i jd  kent  en net  is  
begonnen.  Zowel  gemeentekantoor  Monster  a ls  Hoogeland zi jn  in  de  af rondende fase en gro ten-

deels  gereal iseerd.  Daardoor z i jn  de r is ico ’ s  beperkt .  
 

 

Overzic ht  van r i s ico ’s  per  grondexp lo i t a t ie  
 

Boekwaarde MPG 2024 MPG 2025 Verschil

 prognose per werkelijk per

 31-12-2023(2)  31-12-2024 V/N

Flora Campus -€                              -23.420.207€               -23.420.207€               N

Hoogeland 3.267.985€                  3.361.614€                  93.629€                        V

Gemeentekantoor Monster -691.209€                    55.703€                        746.912€                      V

Totaal 2.576.776€                  -20.002.890€               -22.579.666€               N

Voorziening toekomstig tekort MPG 2024 MPG 2025

voorziening voorziening Verschil

 31-12-2023  31-12-2024  (2) - (1) V/N

Flora Campus -€                              4.484.000€                  4.484.000€                  N

Hoogeland -€                              -€                              -€                              -

Gemeentekantoor Monster 516.000€                      525.000€                      9.000€                          N

subtotaal restant voorziening na sluiting 516.000€                      5.009.000€                  4.493.000€                  N

Tussentijdse winstnemingen MPG 2024 MPG 2025

genomen winsten winstneming Verschil

 31-12-2023  31-12-2024  (2) - (1) V/N

Flora Campus -€                              -€                              -€                              -

Hoogeland 2.398.000€                  2.927.000€                  529.000€                      V

Gemeentekantoor Monster -€                              -€                              -€                              -

subtotaal restant voorziening na sluiting 2.398.000€                  2.927.000€                  529.000€                      V

MPG 2024 MPG 2025 Verschil

 prognose per  prognose per

 31-12-2022  31-12-2023 V/N

Flora campus -€                            13.100.000€              13.100.000€              V

Hoogeland 50.000€                      120.000€                    70.000€                      V

Gemeentekantoor Monster 13.000€                      20.000€                      7.000€                        V

Projectspecifieke risico's 63.000€                      13.240.000€              13.177.000€              V
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In  de paragraven  3.1 t /m 3.3 wordt  per  grondexplo i ta t ie  een overzicht  gegeven van de  s tand van 

zaken en de  f inanc ië le  gegevens.   

3.1 Flora Campus  

 

Overzic ht  pro jec tkenmerken F lora  Campus  Wes t land  

 

Stand van zaken  

Met de vasts te l l ing van de grondexplo i ta t ie  en  de kredieten voor he t  Vakcol lege +,  de sportha l ,  het  

parkeren en Ti jde l i jk  W onen op 3 ju l i  2024 is  de  rea l isat ie fase van het  p ro ject  F lora Campus 

West land begonnen.  Het  gebied rond het  hu id ige  W or ld  Hort i  Center  g roe i t  de komende 15 jaar  to t  

het  har t  van de  g lastu inbouw.  

 

Sinds het  vasts te l len van de grondexplo i ta t ie  z i jn  er  be langr i jke s tappen gezet .  Zo zi jn  de onder-

handel ingen met  Royal  F lora Hol land  succesvol  a fgerond ,  de gemeente heef t  7 ,9 hecta re grond 

aangekocht  en voor 1 ,2 hectare een er fpachtcon tract  a fges loten.  De gemeente moet  nog met  twee 

grondeigenaren to t  een verwerving komen,  h ie rvoor  lopen nog gesprekken .  Bi j  succesvol le  a f ron-

d ing komt vr i jwel  het  vo l led ige p langebied in  gemeente l i jk  beheer komt,  met  u i tzonder ing van het  

W HC. Met  Arcade is  overeenstemming bere ik t  over  de rea l isat ie  van  151 t i jde l i jke woningen en  

b i jbehorende parkeerp laatsen.  De aanbesteding voor  het  engineer ingsteam van het  Vakcol lege+,  

de sportha l  en de parkeergarage is  succesvol  a fgerond,  met  a ls  doel  om e ind 2025 /  begin  2026 

met  de bouw te s tar ten .  Ook vorder t  de ontwikkel ing van he t  bus inessc luster :  de onderhandel in-

gen over  de eers te  grondui tg i f te  van 2.800  m² bvo voor bedr i j fsontwikkel ing zi t  in  een gevorderd  

s tad ium, met  een geplande bouwstar t  e ind 2025.  Voor het  a rbeidsmigrantenhote l  z i jn  1 .200 bed-

den voorzien ,  met  een beoogde bouwstar t  in  2026.  Inmiddels  is  c i rca 75% van de  benodigde pro -

jec t f inanc ier ing gedekt  v ia  afges loten len ingen.  Tot  s lo t  is  in  februar i  he t  Beeldkwal i te i tsp lan aan 

de Raad gepresenteerd en pos i t ie f  ontvangen.  

 

Financieel  overzicht  

    

 

Overzic ht  kernc i j f e rs  F lo ra  Campus  

 

In  het  MPG 2024 was Flora Campus nog n ie t  meegenomen ,  daarom word t  in  deze paragraaf  de 

vergel i jk ing gemaakt  tussen de vasts te l l ing  van de grondexplo i ta t ie  in  ju l i  2024,  en het  MPG 2025 

met  de s tand van zaken per  1-1-2025.  De grondexplo i ta t ie  is  vastgeste ld  door de gemeenteraad in  

ju l i  2024 met  een sa ldo van € 8 ,6 mi l joen negat ie f .  In  de 2e  voortgangsrapportage van 2024 is  het  

Flora Campus Vaststelling GREX MPG 2025

Kerncijfer 2024 Verschil V/N

Boekwaarde -8.477.000€               -23.420.207€             -14.943.207€             N

Netto contante waarde -8.594.000€               -4.484.000€               4.110.000€                N

Voorziening -8.594.000€               4.484.000€                13.078.000€              N

Winstneming (tot en met ...) -€                            -€                            -€                            -

Risicobedrag 11.500.000€              13.100.000€              1.600.000€                V
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e f fec t  beschreven van het  aangaan van pro ject f inanc ier ing verwerkt  waardoor het  sa ldo  wi j z igde 

in  €  11,2 mi l joen negat ie f ,  een vers lechter ing  van € 2,6 mi l joen.  Met  de  herzien ing  van de grond-
explo i ta t ie  en actual iser ing van de  u i tgangspunten en parameters  is  he t  sa ldotekor t  op de geactu-

al iseerde grondexplo i ta t ie  a fgenomen tot  €  4,5 m i l joen negat ie f .  De groo ts te wi j z ig ing betref t  het  

verhogen van de opbrengsts t i jg ing voor grond onder dure woningen voor  de jaren 2025 –  2027.  

 

 

 

 

De komende 3 jaren  worden f l inke grondwaardes t i jg ingen verwacht  voor  de dure (vr i je  sector)  wo-

n ingen.  Di t  in  aans lu i t ing op de verwacht ing dat  de woningpr i j zen in  de vr i je  sector  ook de ko-

mende jaren nog hard zu l len s t i jgen.  Bi j  de  grondui tg i f te  za l  s terk  worden gestuurd op he t  beha-

len van de  geraamde grondopbrengsten.  In  samenhang met  de verwerkte waardest i jg ing en  in  de  

grondexplo i ta t ie  is  de r i s icoreserver ing verhoogd om grondopbrengsten  d ie  lager  z i jn  dan ver -

wacht  op te  vangen.  In  de jaarrekening 2024 va l t  een bedrag vr i j  van  de voorzien ing van   

€ 11,200.000 - / -  € 4 .484 .000 = € 6.716 .000  

 

Boekwaarde  

De boekwaarde is  per  31/12/2024 van €  8 .477.000, -  naar €  23.420.207 , -  negat ie f  gegaan.  De ge-

meente heef t  d iverse verwervingen gedaan en p lankosten gemaakt .  De rea l isat ie  moet  nog wor-

den gestar t .  

 

Netto contante waarde  

De net to  contante waarde is  per  1 -1 -2025 € 4,48 mi l joen negat ie f .  Di t  is  een pos i t ieve  verbeter ing 

ten opzichte  van de vasts te l l ing van de grondexp lo i ta t ie  toen de net to  contante waarde € 8,60  mi l -
joen negat ie f  was.  De verbeter ing komt voornamel i jk  door de gewi jz igde parameters  omschreven 

in  paragraaf  1 .5 .   

 

Benodigde voorzien ing  

Ondanks een verbe ter ing van de  net to  contan te waarde b l i j f t  het  p ro ject  ver l ies la tend  en wordt  e r  

een voorzien ing van € 4,48 mi l joen genomen.  Het  negat ie f  resul taat  is  to t  s tand gekomen nadat  

ook een geprognost iceerde onrendabele top  voor  parkeren is  opgenomen tot  een bedrag  van 

€  15,6 mi l joen.  

 

Ris icobedrag  

De gewogen r is ico ’s  voor  F lora Campus zi jn  van € 11,5 mi l joen naar € 13 ,1 mi l joen gestegen.  Dat  
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komt omdat  de parameters  en ind ices re la t ie f  hoog zi jn .  Di t  ve rgroot  he t  r is ico dat  de geprognot i -

seerde inkomsten n ie t  worden gehaald.  Daarnaast  z i jn ,  doordat  he t  pro ject  s teeds verder  in  on t-

wikkel ing komt  r is ico ’s  weggeval len omdat  de gekoppelde gebeurten is  a l  dan n ie t  hebben p laa ts-

gevonden.  

 

3.2 Hoogeland 

 

Overzic ht  pro jec tkenmerken Ho oge land  

 

Stand van zaken  

Het pro ject  Hoogeland  betref t  de on twikkel ing van een n ieuwe wi jk .  Het  to ta le  pro ject  bet ref t  de  

bouw van ongeveer  1.000 woningen,  48 .000 m² maatschappel i jke voorzien ingen en 10.700 m²  

kantoorru imte.  Het  p ro ject  is  grotendeels  ger eed .  

 

Het  pro ject  word t  in  4  deelgebieden  gereal iseerd .  Deelgebied 1 betref t  he t  gebied rondom he t  po-

l i t iebureau en is  a l  en ige jaren opgeleverd .  In  deelgebied 2 zi jn  a l le  gronden verkocht  en zi jn  -  op 

éen na -  a l le  woningen gebouwd en opgeleverd.  In  deelg ebied 3 vind momenteel  de meeste act i v i -

te i t  p laats .  De gemeente  heef t  met  Nu Pro jectontwikkel ing (NUP)  een anter ieure overeenkomst  

ges loten voor de rea l isat ie  van de Riete i landen.  Daarnaast  z i jn  de  over ige gronden verkocht  aan  

woningcorpora t ie  Vest ia  (nu Hof  wonen) .  In  deelgebied 4 was nog één kavel  door de gemeente  u i t  

te  geven:  de zogenaamde W oonlocat ie  aan de Laan van de  Glazen Stad  (Woonlocat ie  aan 

LvdGS).  Ui t  de eerdere onderzoeken is  gebleken dat  de gronden in  de g rondexplo i ta t ie  ingebracht  

moeten worden in  een n ieuw pro ject .   

 

Scopewijz iging (herziening)  

Binnen de grondexplo i ta t ie  Hoogeland vind t  een scopewi j z ig ing p laats ,  waarb i j  de W oonlocat ie  

LvdGS wordt  losgekoppe ld van de  ontwikkel ing Hoogeland.  In  de onderstaande afbeeld ing wordt  

de locat ie  aangegeven.  Bi j  deze loskoppel ing d ient  de h is tor ische verwervingswaarde van c i rca € 
680.000, -  ui t  de grondexplo i ta t ie  te  worden gehaald.  Tevens is  er  een “nog te  rea l iseren”  op-
brengst  van € 480.000 , -  gekoppeld aan de W oonlocat ie  aan LvdGS, d ie  eveneens u i t  de grondex-

p lo i ta t ie  wordt  gehaald .  De scopewi j z ig ing is  noodzakel i jk ,  omdat  de  verwacht ing  is  dat  de grond-

explo i ta t ie  Hoogeland  b innen enkele jaren kan worden  ges loten.  Di t  is  naar verwacht ing  n ie t  het  

geval  voor  de W oonlocat ie  aan LvdGS. Door de Woonlocat ie  aan LvdGS en Hoogeland los  te  kop-

pelen en ru imte l i jk  te  verb inden met  de Naaldhors t  kan zowel  f inanc iee l  a ls  ru imte l i jk  de W oonlo-

cat ie  aan LvdGS beter  ontwikkeld worden.  Volgens de vers lag leggingsregels  van de BBV worden 

gronden gewaardeerd tegen h is tor ische verwervingswaarde of  lagere marktwaarde.  De markt -

waarde op d i t  perceel  wordt  ingeschat  op €  635.000.  Voor het  verschi l  tussen de h is tor ische ver-
wervingswaarde en de lagere marktwaarde van € 45.000 doen wi j  een voors te l  om d i t  te  dekken 
ui t  de n ieuwe Bestemmingsreserve  Gebiedsontwikkel ingen.  Samenhangend met  deze  mutat ie  ver -

beterd de grondexplo i ta t ie  met  een bedrag van  €  212.000.  
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Overzic ht  Scopewi j z ig i ng  l oskoppe len Woonlocat i e  LvdGS  

 

Door de scopewi j z ig ing i s  het  n ie t  langer  een actual isat ie ,  maar een herz ien ing.  Volgens de Com-

miss ie  BBV d ient  er  voor  een herzien ing een a fzonder l i jk  raadsbes lu i t  te  worden genomen,  zodat  

de W oonlocat ie  aan  de LvdGS in  2025 u i t  de g rondexplo i ta t ie  kan worden gehaald.  He t  bes lu i t  to t  

loskoppel ing kan gel i jk t i jd ig  met  de vasts te l l ing van het  MPG worden genomen.  

 

Om zowel  aan  te  s lu i ten b i j  de jaarrekening ,  maar ook een goed beeld  te  geven van de  s i tuat ie  

waar W oonlocat ie  aan  de LvdGS ui t  de grondexp lo i ta t ie  is  gehaald ,  is  he t  perspect ie f  zonder  de 

Woonlocat ie  aan  de LvdGS in  de grondexplo i ta t ie  aangehouden.  

 

Financieel  overzicht  

Door de scopewi j z ig ing (herzien ing)  z i jn  er  twee tabel len met  het  overzicht  kernc i j fers  Hoogeland .  

Het  eers te  overzicht  laat  de s tand zien zoals  d ie  in  de jaarrekening word t  gepresenteerd.  Di t  is  de 

s tand waar de scopewi j z ig ing nog n ie t  heef t  p laa tsgevonden.  Daarnaast  geef t  het  tweede over -

zicht  de s tand  na de herzien ing aan .  Di t  is  het  n ieuwe f inanc iee l  kader en wordt  in  de onder -

s taande toe l icht ing verder  omschreven .  

  
    

 

Overzic ht  kernc i j f e rs  Hoogeland  

Hoogeland MPG 2024 MPG 2025

Kerncijfer (prognose) Verschil V/N

Boekwaarde 3.267.985€                3.361.614€                93.629€                      V

Netto contante waarde 334.000€                    185.000€                    -149.000€                  N

Voorziening -€                            -€                            -€                            -

Winstneming (tot en met ...) 2.398.000€                2.927.000€                529.000€                    V

Risicobedrag 50.000€                      124.000€                    74.000€                      V

Hoogeland na Scopewijziging MPG 2024 MPG 2025

Kerncijfer (prognose) Verschil V/N

Boekwaarde 3.267.985€                3.361.614€                93.629€                      V

Netto contante waarde 334.000€                    397.000€                    63.000€                      V

Voorziening -€                            -€                            -€                            -

Winstneming (tot en met ...) 2.398.000€                2.927.000€                529.000€                    V

Risicobedrag 50.000€                      120.000€                    70.000€                      V
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Boekwaarde  

De boekwaarde is  per  31/12/2024 toegenomen met €  93.629.  Di t  z i jn  voornamel i jk  kosten en op-

brengsten voortkomend u i t  de grondverkoop en het  s lu i ten van de ante r ieure overeenkomst  voor  

de Riete i landen.  Ook is  de winstneming onderdeel  van de  gewi j z igde boekwaarde.  

 

Contante waarde ( resul taat)    

De net to  contante waarde s t i jg t  naar verwacht ing  met  €  63.000.  Di t  komt enerzi jds  door de op-

brengsten voor de Riete i landen en anderzi jds  door het  ont t rekken van de  W oonlocat ie  aan LvdGS.  

 

Tussent i jdse winstneming  

In  to taa l  is  er  inmiddels  € 2,93 mi l joen aan winst  genomen u i t  deze grondexplo i ta t ie  ten bate  van  
de a lgemene reserve.  In  2024 word t  nog een winstneming van in  to taa l  €  529.000, -  genomen.   

 

Ris icobedrag  

Het r is icobedrag  is  ingeschat  op maximaal  €  120.000.  Di t  heef t  voornamel i jk  betrekk ing op even-

tue le hogere bouwr i jp -  en woonr i jpmaak kosten dan geraamd en de kans op bodemvervui l ing .  

 

3.3 Gemeentekantoor Monster  

 
Overzic ht  pro jec tkenmerken Herontw ikke l ing Gemeen tekantoo r  Mons ter  

 

Stand van Zaken  

Op 22 september 2020 i s  de vis ie  Centrum Mons ter  vastgeste ld .  Eén van  de voorgeste lde ontwik-

ke l ingen d ie  voortv loe ien u i t  deze vis ie  is  de herontwikkel ing van het  voormal ig  gemeentekantoor .  

In  2021 zi jn  de s loopwerkzaamheden van het  voormal ig  gemeentekantoor  a fgerond.  Het  gebied is  

vervo lgens t i jde l i jk  inger icht  in  a fwacht ing  van  de p lanvorming voor het  toekomst ig  gebru ik .  De 

raad heef t  in  2019 een bes lu i t  genomen voor ongeveer 40 appartementen  in  de soc ia le - ,  midden 

huur en betaalbare koop .  

In  2024 is  het  bouwr i jp  maken afgerond en is  de  grond verkocht  aan Arcade.  In  2025 za l  worden 

gestar t  met  de bouw van  het  vastgoed.  Ook za l  de  gemeente het  woonr i jp  maken aanbesteden.  In  

2026 wordt  de aans lu i tende openbare ru imte woonr i jp  gemaakt .  Naar verwacht ing za l  het  p ro ject  

in  2026 afgerond  worden.  

Financieel  overzicht  

Overzic ht  kernc i j f e rs  Herontw ikke l ing Gemeent ekant oor  Mons ter  

Projectnaam Herontwikkeling Gemeentekantoor Monster

Kern Monster

ARP-fase Realisatiefase

Programma 34 sociale huurwoningen,                              

6 midden-huurwoningen

Betrokken partijen in onderhandeling

Startjaar grondexploitatie 2021

Einddatum grondexploitatie 2026

Projectkenmerken

Gemeentekantoor Monster MPG 2024 MPG 2025

Kerncijfer (prognose) Verschil V/N

Boekwaarde -691.209€                  55.703€                      746.912€                    V

Netto contante waarde -516.000€                  -525.000€                  -9.000€                       N

Voorziening 516.000€                    525.000€                    9.000€                        N

Winstneming (tot en met ...) -€                            -€                            -€                            -

Risicobedrag 13.000€                      20.000€                      7.000€                        V



M E E R J A R E N P E R S P E C T IE F            

GE B IE D S ON TW IK K E L IN G  

MP G 2 0 2 5  

  
 

RU IMT E  

GE B IE D S O N TW IK K E L IN G  

 

P A G I N A  2 3  V A N  4 3  

 

2
5
-
0
0
5
3
9
3
1
 

 

Boekwaarde  

De boekwaarde is  per  31/12/2024 pos i t ie f  toegenomen van € -  691.209, -  naar € 55.703, - ,  d i t  hangt  

samen met  de grondverkoop in  november 2024.   

 

Netto contante waarde  

Het sa ldo van de g rondexplo i ta t ie  is  ve rs lechter t  ten opzichte van het  MPG 2024 ,  van € 516.000  

negat ie f  naar €  525.000 negat ie f  met  een verschi l  van € 9.000.  Di t  is  het  gevolg van indexeren 

van de kosten .  

Benodigde voorzien ing  

De vers lechter ing van  de net to  contante waarde  betekent  dat  de ver l iesvoorzien ing  voor deze 

grondexplo i ta t ie  moet  worden verhoogd met  € 9.000.  

Ris icobedrag  

Het r is icobedrag  a ls  gevolg van een mogel i jke overschr i jd ing  van  de p lankosten,  ver t rag ing op de 

ontwikkel ing vanwege weerstand u i t  de omgeving en het  verder  s t i jgen van de kosten voor het  

woonr i jp  maken wordt  ingeschat  op maximaal  € 20.000.   
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4. Grondbanken 

 

4.1 ONW Waelpark-grondbank,   

 

Overzic ht  pro jec tkenmerken ONW Waelpa rk -g rondbank  

 

Stand van zaken  

De gemeente houdt  ten behoeve van de bouw en  ontwikkel ing van de woningen en d iverse 

voorzien ingen een grondbank aan.  De gemeente heef t  inmiddels  a l le  daarvoor benodigde gronden 

verworven om deze f iscaal  bouwr i jp  te  kunnen leveren aan ONW  tegen de actuele boekwaarde 

van de g rond.  In  de a l longe van 2015 is  a fgesproken de grondbank in  v ier  momenten ( t ranches)  a f  

te  bouwen:  in  2015,  2019,  2023 en 2027 onder een aanta l  voorwaarden.  Eén voorwaarde is  dat  

het  door ONW  f inanc ierbaar is .   

 

In  december 2024 heef t  ONW  voor een to taa lbedrag van € 3.3 mi l joen gronden afgenomen.  

Hierdoor resteer t  per  31  december 2024 nog een  boekwaarde van €  4.1 mi l joen.  De p lanning is  
dat  de laats te perce len voor een bedrag van  c i rca € 4.1 mi l joen in  het  1e kwartaa l  van 2025 wor -
den afgenomen.   

 

In  het  1e kwartaa l  2025  heef t  ONW  een geactual iseerde grondexplo i ta t ie  opgeste ld ,  waar in  ook 

deze laats te  grondbank afname voor het  bedrag van c i rca €  4.1 mi l joen i s  opgenomen.  Bi j  het  op-
ste l len van d i t  MPG in  maart  2025 zi jn  ondertussen,  deze  laa ts te perce len verkocht .  

 

Deze  grondexplo i ta t ie  loopt  to t  e ind 2025.  Di t  is  één jaar  langer  dan de verwacht ing in  het  MPG 

2024.  

 

Financieel  overzicht  

 

 

Overzic ht  kernc i j f e rs  ONW Waelpa rk -g rondbank  

 

Boekwaarde  

De boekwaarde van de g rondbank is  €  4 mi l joen per  31 december 2024 .  De grondbank heef t  nog 

c i rca 1 hectare grond in  voor raad.  

ONW Waelpark-grondbank MPG 2024 MPG 2025

Kerncijfer Verschil V/N

Boekwaarde 7.251.780€                4.033.684€                -3.218.096€               V

Netto contante waarde -€                            -€                            -€                            -

Voorziening -€                            -€                            -€                            -

Winstneming (tot en met ...) -€                            -€                            -€                            -

Risicobedrag -€                            -€                            -€                            -
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Netto contante waarde  

Volgens de samenwerk ingsovereenkomst  z i jn  de opbrengsten b innen de  g rondbank a l t i jd  ge l i jk  

aan de gemaakte kosten .  Daarmee is  he t  resul taat  voo r  de grondbank a l t i jd  €  0.  

 

Benodigde voorzien ing  

Deze grondexplo i ta t ie  is  een grondbank waarb i j  het  f inanc iee l  resul taa t  vo lgens contract  a l t i jd  €  0 
i s .  Een voorzien ing is  daarmee n iet  nodig.  

 

Tussent i jdse winstneming  

Deze grondexplo i ta t ie  is  een grondbank.  Hieru i t  kunnen geen tussent i jdse winsten worden ont -

t rokken.  

 

Ris icobedrag  

Het bedrag  is  €  0,  omdat  a l le  kosten vo l led ig worden gedekt  door de  grondui tnames door ONW .  
 

4.2 Westlandse Zoom-grondbank,   

 

Overzic ht  pro jec tkenmerken Wes t landse Zoom -grondbank  

 

Stand van zaken  

Op bas is  van de in  maar t  2014 afges loten samenwerk ingsovereenkomst  (SOK),  a ls  vervo lg op de 

samenwerk ingsovereenkomst  u i t  ju l i  2006,  houdt  de gemeente ten behoeve van de bouw en  

ontwikkel ing van een aanta l  p langebieden b i j  Monster ,  Po eld i jk  en  Kwin tsheul  een grondbank aan.  

De gemeente verwerf t ,  beheert ,  s loopt ,  saneert  en lever t  vervo lgens f iscaal  bouwr i jpe g rond 

tegen de actuele boekwaarde aan OBW Z.  

 

In  de SOK is  a fgesproken dat  per  jaar  voor  min imaal  €  5 mi l joen aan gronden door OBW Z ui t  de 
grondbank worden afgenomen.  De grondverwerving voor de grondbank is  nog n ie t  a fgerond.  Door  

de Gemeente W est land d ient  nog c i rca 5 hecta re grond verworven te  worde n om in  de komende 

jaren bouwr i jp  te  kunnen leveren aan OBW Z.   

 

Deze  grondexplo i ta t ie  loopt  nog een aanta l  jaren  door,  naar  verwacht ing to t  en met  2032.  Dat  is  

twee jaar  langer dan  de verwacht ing in  he t  MPG 2024.  
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Financieel  overzicht  

 

 

Overzic ht  kernc i j f e rs  Wes t landse Zoom-grondbank  

 

Boekwaarde  

Ten opzichte  van het  MPG 2024 is  de boekwaarde per  31 december 202 4  c i rca € 20.8 mi l joen af -

genomen.   

 

De grondbank heef t  per  31 december 202 4 een boekwaarde van c i rca €  1 22.9 mi l joen en heef t  

dan ru im 47 hectare  (deels)  bouwr i jpe  grond in  voorraad.  

 

Netto contante waarde  

Volgens de samenwerk ingsovereenkomst  (ar t ike l  15.4)  z i jn  de opbrengsten b innen de grondbank 

a l t i jd  ge l i jk  aan de gemaakte kosten.  Daarmee is  het  resul taat  voor  de g rondbank a l t i jd  €  0.  

 

Benodigde voorzien ing  

Deze grondexplo i ta t ie  is  een grondbank waarb i j  het  f inanc iee l  resul taa t  vo lgens contract  a l t i jd  €  0 
i s .  Een voorzien ing is  daarmee n iet  nodig.  

 

Tussent i jdse winstneming  

Deze grondexplo i ta t ie  is  een grondbank.  Hieru i t  kunnen geen tussen t i jdse winsten worden ont -

t rokken.  

 

Ris icobedrag  

Het bedrag  is  €  0,  omdat  a l le  kosten vo l led ig worden gedekt  door de  grondui tname s door OBW Z. 
  

Westlandse Zoom-grondbank MPG 2024 MPG 2025

Kerncijfer Verschil V/N

Boekwaarde 144.313.963€            122.963.630€            -21.350.333€             V

Netto contante waarde -€                            -€                            -€                            -

Voorziening -€                            -€                            -€                            -

Winstneming (tot en met ...) -€                            -€                            -€                            -

Risicobedrag -€                            -€                            -€                            -
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5. Toelichting op de Westlandse deelnemingen  

De gemeente par t ic ipeer t  in  een tweeta l  deelnemingen:   

-  Ontwikkel ingsbedr i j f  de West landse Zoom (OBWZ) en  

-  Ontwikkel ingsmaatschappi j  het  Nieuwe W est land (ONW )  

 

In  deze  deelnemingen worden de gronden u i t  de betref fende g rondbanken to t  ontwikkel ing ge-

bracht .  Bi j  OBW Z is  de gemeente 50% aandeelhouder en is  de andere par t i j  BPD (Bouwfonds Ge-

b iedsontwikkel ing) .  Bi j  ONW  is  de gemeente 38% aandeelhouder en zi jn  de andere par t i jen het  

Hoogheemraadschap De l f land,  de Provinc ie  Zuid -Hol land en de Bank Neder landse Gemeenten.  

 

Bi j  W est landse Zoom is  er  naast  OBW Z ook sprake van de par t ic ipat iemaatschappi j  W est landse 

Zoom (PMW Z).  Di t  is  een beheermaatschappi j ,  waar in  beperkte kosten worden gemaakt  en  waar in  

vennootschapsbelast ing aangi f te  wordt  gedaan over  he t  gemeente l i jk  aandeel  in  OBW Z.  

 

Algemeen 

OBWZ 

OBW Z (Ontwikkel ing Bedr i j f  de W est landse Zoom) betref t  een ontwikkel ing van c i rca 3.400 wonin-

gen,  b lauw/groene/rec reat ieve verb ind ingen,  d iverse voorzien ingen (o.a.  een school )  en een be-

dr i j fs terre in .  De locat ies  l iggen b i j  de kernen  Monster ,  Poeld i jk  en  Kwin tsheul .  Ongeveer  de hel f t  

van de woningen is  opge leverd.  Oorspronkel i jk  zouden enkel  dure woningen worden gebouwd .  Di t  

is  b i jgeste ld  naar een gemengd programma met  ook betaalbare en soc ia le  woningen.  

 

 

 

ONW  

ONW  (Ontwikkel ingsmaatschappi j  het  Nieuwe W est land) betref t  een ontwikkel in g van c i rca 2 .300 

woningen,  voorzien ingen en ecolog ische zones.  De locat ies  l iggen b i j  de  kernen Monster  en s -

Gravenzande.   
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De meeste deelgebieden zi jn  a fgerond of  b i jna afgerond.  De laats te nog te  rea l iseren deelp ro-

jec ten zi jn  Gante l  de Baak fase 3 en enkele deelpro jecten in  W aelpolder .  Ongeveer 80% van de 

woningen is  opgeleverd .  Voor de on twikkel ing van vr i jwel  a l le  g ronden zi jn  contracten met  ontwik-

kelaars  ges loten.  De r is i co ’s  z i jn  daardoor beperkt .  Di t  ge ld t  ook voor de  kansen.  De wens van 

BNG gebiedsontwikkel ing (BNGGO) om ui t  te  t reden u i t  ONW  bestaat  nog s teeds en verkenningen 

h ieromtrent  kr i jgen  in  2025 waarschi jn l i jk  een vervo lg.   

 

Financieel   

In  de onderstaande tabe l  is  een samenvat t ing opgenomen van de  waarder ing van de deelnemin-

gen en de verwerk ing in  de gemeente l i jke jaarrekening 2024.   

 

 

 

Op bas is  van de g rondexplo i ta t ies  en  de jaar rekeningen van  de deelnemingen maakt  de gemeente 

een inschat t ing van de voorzien ing  d ie  nodig  is  voor  de deelnemingen.   

 

Kolom ‘gemeente l i jk  aandeel  in  resul taat ’ :  In  deze ko lom is  ons aandeel  (50% bi j  OBW Z en 38% 
bi j  ONW ) opgenomen van de door de deelneming  vastgeste lde grondexplo i ta t ie  

 

Kolom ‘gemeente l i jke waarder ing par t ic ipat ie  in  deelneming’ :  In  deze ko lom is  de naast  het  resul -
taat  wat  is  vastgeste ld  door de  deelneming ook rekening gehouden met  punten waarop wi j  a ls  ge-

Resultaat 

vastgestelde 

grondexploitatie 

door 

deelneming

Gemeentelijk 

aandeel in 

resultaat 

vastgestelde 

grondexploitatie

Gemeentelijke 

waardering 

participatie in 

deelneming

Aandelenkapitaal Afgewaardeerd 

aandelenkapitaal

Voorziening

MPG 2024 -14.450.000        -7.225.000          -26.322.000      11.700.000           11.700.000             -14.622.000 

MPG 2025 -15.722.000        -7.861.000          -13.285.000      11.700.000           11.700.000             -1.585.000   

Verschil -1.272.000           -636.000              13.037.000       -                         -                            13.037.000  

MPG 2024 -9.688.000           -3.681.000          -11.280.000      7.608.000             7.608.000                -3.672.000   

MPG 2025 -11.410.000        -4.336.000          -7.062.000        7.608.000             7.062.000                -                 

Verschil -1.722.000           -655.000              4.218.000          -                         -546.000                  3.672.000     

MPG 2024 -24.138.000        -10.906.000        -37.602.000      19.308.000           19.308.000             -18.294.000 

MPG 2025 -27.132.000        -12.197.000        -20.347.000      19.308.000           18.762.000             -1.585.000   

Verschil -2.994.000           -1.291.000          17.255.000       -                         -546.000                  16.709.000  

Overzicht deelnemingen

OBWZ

ONW

Totaal 
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meente een andere inschat t ing maken.  Hie rb i j  worden de actuele on twikkel ingen zoals  marktom-

standigheden en het  s t iks tofdoss ier  betrokken.  De gemeente k i jk t  voorzicht iger  aan tegen de 

waarder ing  van de deelnemingen.  Daarnaast  houdt  de gemeente ook rekening met  kosten d ie  z i j  

nog moet  maken om ui tvoer ing te  geven aan  de samenwerk ingsovereenkomsten met  onze  par tners  

in  de gebiedsontwikkel ing.  In  de geheime b i j lagen is  de opbouw h iervan weergegeven.   

 

 

 

 

Bi j  de vasts te l l ing van de jaarrekening 2023 hee f t  de raad ingestemd met  het  vormen van de ‘ega-
l isat iereserve deelneming gebiedsontwikkel ingen ’ .  Bi js te l l ingen op de  voorzien ingen voor de deel -
nemingen ONW  en OBWZ worden verrekend met  deze reserve.  Z ie  ook hoofdstuk 2.  

 

Financiële toel ichting OBWZ 

Voora l  het  u i tb l i j ven van  concrete bes lu i ten en maatregelen op landel i jk  n iveau en de recente ju -

r isprudent ie  inzake het  s t iks tofdoss ier  zorgen voor onzekerheid en ver t rag ing van de deelgebie-

den 1 en 2 (samen c i rca  1400 woningen).  

 

De vastgeste lde grondexplo i ta t ie  van OBW Z is  met  €  1,3 mi l joen vers lech terd ten opzichte van  de  
vor ige vastgeste lde grondexplo i ta t ie .  Op hoofd l i j nen is  d i t  het  gevolg van  een langere verwachte 

loopt i jd  vanwege he t  s t i ks tofdoss ier  en het  opnemen van een  hogere kos tenpost  voor  de on t-

s lu i t ing van p landeel  de Hak.  Daarnaast  z i jn  hogere verkooppr i j zen gereal iseerd .   

 

De gemeente l i jke inscha t t ing van de waarder ing  van OBW Z is  verbeterd  met  €  13,0 mi l joen.  Op 
hoofd l i jnen is  d i t  het  gevolg van  3  aspecten:  

 

1 .  Rente:  In  het  TMPG 2024 bent  u  geïnfo rmeerd over  de  in  2024 herziene renteafspraken.  

Bi j  de jaar rekening za l  het  co l lege een voors te l  doen om de vr i j va l  a ls  gevolg van de her-

ziene renteafspraken toe te  voegen aan de egal i sat iereserve ops lagre nte  grondbanken.  

Verloop voorziening in 

jaarrekening

Totaal Via 

afwaardering 

aandelen-

kapitaal

Via voorziening 

aan de 

creditzijde van 

de balans

Voorziening 31-12-23 37.602.000   19.308.000       18.294.000        

Voorziening 31-12-24 20.347.000   18.762.000       1.585.000          

Verschil 17.255.000   546.000             16.709.000        A

Saldo Besteding 

toevoeging in 2024 

inclusief mutatie 

Participatiemaatschappij 

Westlandse Zoom -1.303.000    0 -1.303.000         B

Vrijval voorziening 

jaarrekening 15.952.000   546.000             15.406.000        (A-B) = C

Toevoeging aan reserve 

deelneminge 

gebiedsontwikkelingen -15.952.000 -546.000            -15.406.000      D

Saldo resultaat in 

jaarrekening -                 -                      -                      C + D
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2 .  Ver t rag ing .  In  de gemeente l i jke waarder ing b i j  de jaarrekening 2023 had  de gemeente a l  

rekening gehouden met  verdere ver t rag ing d ie  nu ook door OBW Z zel f  in  haar grondexplo i -

ta t ie  is  verwerkt .  

3 .  Opbrengsten .  In  de gemeente l i jke waarder ing voo r de jaar rekening 2024 wordt  rekening 

gehouden met  kansen op hogere grondopbrengs ten.  In  de parameters  voor  de gemeente-

l i jke grondexplo i ta t ies  worden  opbrengstenst i jg ingen gebru ik t  d ie  voor  de komende jaren 

hoger z i jn  dan de opbrengstenst i jg ingen waarmee de deelnemingen rekening houden.  

Daarom worden de kansen d ie  OBW Z heef t  opgenomen voor  hogere g rondopbrengsten 

meegenomen.  

 

Financiële toel ichting ONW 

De vastgeste lde grondexplo i ta t ie  van ONW  is  met  €  1,7 mi l joen vers lechterd ten opzichte van de  
vor ige vas tgeste lde grondexplo i ta t ie .  Op hoofd l i j nen is  d i t  het  gevolg van  hogere kosten voor 

grondafvoer dan verwacht .  De rentekosten zi jn  hoger ,  omdat  gronden la ter  worden u i tgegeven dan 

eerder  gepland.  Voor ts  i s  sprake van een toename van de p lankosten.  De verkoo popbrengsten ,  

d ie  z i jn  ingerekend ,  worden behaald.  Op sommige verkopen is  sprake van voordelen ten opzichte  

van de eerdere raming.  

 

De gemeente l i jke inscha t t ing van de waarder ing  van ONW  is  verbeterd  met  €  4,0 mi l joen.  Op 
hoofd l i jnen is  d i t  het  gevolg van 3  aspecten:  

 

1 .  Bestedingen ten las te  van de voorzien ing.  In  2024 is  voor  €  1,1 mi l joen besteed ten 
las te van de  voorzien ing .  Di t  bet ref t  met  name u i tbetaalde cof inanc ier ing voor de 

subs id ieregel ing woningbouwimpuls .   

2 .  Subs id ie  woningbouwimpuls .  De gemeente is  met  de subs id ievers t rekker  in  over leg 

over  de kosten verwerving d ie  mogen worden verantwoord a ls  subs id iabele kosten.  

In  de waarder ing b i j  de jaarrekening 2023 was rekening gehouden met  he t  mogel i jk  

verva l len van de subs id ie .  Bi j  deze jaar rekening is  de k ans op het  verva l len terug-

gebracht .  W i j  verwachten in  de 1 e  he l f t  van 2025 een pos i t ieve u i tspraak van de 

subs id ievers t rekker .  

3 .  Opbrengsten .  In  de gemeente l i jke waarder ing voor de jaar rekening 2024 wordt  re-

kening gehouden met  kansen op hogere g rondopbrengst en.  In  de  parameters  voor 

de gemeente l i jke grondexplo i ta t ies  worden  opbrengstenst i jg ingen gebru ik t  d ie  voor 

de komende jaren hoger  z i jn  dan  de opbrengstenst i jg ingen waarmee de deelnemin-

gen rekening houden.  Daarom worden de kansen ,  d ie  ONW  heef t  opgenomen voor  

hogere grondopbrengsten ,  meegenomen.  
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6. Projecten faciliterend grondbeleid  

De gemeente heef t  ook pro jecten  waar fac i l i ta i r  grondbele id  wordt  toegepast .  Bi j  deze p ro jecten 

wordt  gedurende de on twikkel ing de gemeente geen e igenaar van de gronden.  De gemeente laat  

de grondverwerving en g rondui tg i f te  over  aan andere par t i jen /  de in i t ia t ie fnemer (par t icu l ieren,  

ontwikkelaars ,  bouwers,  be leggers en dergel i jke ) .  De in i t ia t ie fnemer ontwikkeld het  gebied voor 

e igen rekening en r is ico.  De gemeente begele id t  het  p lan en b l i j f t  wel  ve rantwoordel i jk  voor  de 

ru imte l i jke procedure en  goede ru imte l i jke orden ing.  De invloed van de gemeente op de toekom-

st ige bestemming en de inr icht ing van de grond loopt  dan n ie t  v ia  he t  grondeigendom, maar v ia  

de bes lu i tvo rming van een bestemmingswi j z ig ing of  een ante r ieure overeenkomst .  

 

Voor de begele id ing van  het  pro ject  maakt  de  gemeente p lankosten.  De omgevingswet  schr i j f t  

voor  dat  de gemeente  deze  p lankosten verhaald  op de in i t ia t ie fnemer .  De gemeente kan via  het  

Omgevingsplan kostenverhaal regels  opste l len .  Di t  is  de publ iekrechte l i j ke manier  om de p lankos-

ten te  verhalen ,  o f  kan  p r ivaat rechte l i jk  het  kostenverhaal  ve rzekeren.  Di t  wordt  gedaan door  mid-

del  van een voorovereenkomst  (VoVK) en een an ter ieure overeenkomst  (AOK).  Bi j  g rote re ge-

b iedsontwikkel ingen worden voorbere id ingskosten via  een  VoVK verhaald .  Bi j  wa t  k le inere ge-

b iedsontwikkel ingen kan  de gemeente deze kosten ook voorf inanc ieren.  Bi j  a l le  pro jecten  waar  

fac i l i terende grondbele id  wordt  toegepast ,  s lu i t  de  gemeente een AOK met  de in i t ia t ie fnemer.  Een 

van de a r t ike len  in  de  AOK is  gewi jd  aan he t  kostenverhaal .  Om de hoogte van  de p lankosten in  

te  schat ten ,  gebru ik t  de gemeente de landel i jke p lankostenkostenscan.  Op d i t  moment  worden  

b innen pro jecten meer  kosten gemaakt  d an de landel i jke p lankostenscan inschat ,  met  a ls  gevolgd  

ver l ies la tende contracten .  Er  wordt  onderzocht  hoe b innen de jur id ische kaders meer werkel i jk  

gemaakte p lankosten verhaal t  kunnen worden .   

 

Op het  moment  dat  er  in  een pro ject  p lankosten zi jn ,  d ie  n ie t  meer b innen de overeenkomsten 

verhaald  kunnen worden ,  moet  d i t  nadel ig  resul taat  b i j  de jaar rekening verrekend worden met  de  

bestemmingsreserve fac i l i terende ontwikkel ingen.  Deze reserve  wordt  in  2025 omgezet  naar een  

bestemmingsreserve Gebiedsontwikkel ingen.  Als  er  een tekor t  wordt  verwacht  moet  confo rm de 

BBV r icht l i jn  een voorzien ing worden getrof fen.  Op het  moment  dat  tekor ten daadwerkel i jk  op tre-

den za l  d i t  verrekend worden met  de get rof fen voorzien ing .  De dekk ing van de voorzien ingen komt  

u i t  dezel fde reserve ,  maar kan door de  raad n ie t  anders worden besteed.  W anneer een pro ject  

een pos i t ieve  e indwaarde heef t  moet  de gemeente d i t  bedrag  terugbeta len om te voorkomen dat  

er  een onverschuld igde beta l ing heef t  p laa tsgevonden.  In  enkele geval len laat  de gemeente l i jke 

admin is t ra t ie  onterecht  een pos i t ieve  e indwaarde zien.  Bi j  deze p ro jecten zi jn  k osten d ie  terecht  

verhaald  z i jn  op de ontwikkelaar  op een andere  p lek in  de gemeentebegrot ing geboekt .  Door d i -

verse p rocesopt imal isat ies  za l  d i t  in  de toekomst  minder vaak moeten voorkomen.  

 

In  het  overzicht  met  de  kernc i j fers  van de pro jec ten ,  waar fac i l i terend  grondbele id  word t  toege-

past ,  z i jn  de belangr i jks te f inanc ië le  gegevens van de pro jecten weergegeven.  Het  sa ldo geef t  he t  

f inanc iee l  resul taat  per  31-12-2024 aan .  Vervo lgens wordt  de  raming  van  de nog te  maken  inkom-

sten en u i tgaven weergegeven.  Het  Saldo opgete ld  b i j  de restant raming lever t  de e indwaarde.  Bi j  

negat ieve e indwaarden wordt  d i t  resul taat  gedekt  door een voorzien ing  of  ve rrekening met  de  re -

serve in  2024.  Het  r is icobedrag geef t  de  gewogen r is ico ’s  berekend zoals  in  paragraaf  1 .7 is  om-
schreven.  Tot  s lo t  wordt  het  e ind jaar  weergegeven.  Bi j  de over ige lopende pro jecten zi jn  er  d i -

verse e ind ja ren.   

 

De gemeente kent  in  2024 50 pro jecten  waar fac i l i terend grondbele id  wordt  toegepast .  Daarvan  

worden de meest  omvangr i jke pro jecten afzonder l i jk  toegel icht  in  paragraaf  6 .1 t /m 6.4 .  Ook wor -
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den er  d i t  jaa r  12 afges loten  en zi jn  de resterende 34 pro jecten gebunde ld in  paragraa f  6 .5 om-

schreven.  In  het  MPG 2025 worden voor het  eers t  fac i l i ta i re  p ro jecten toegevoegd.  Hierdoor za l  

d i t  hoofdstuk in  a fwi jk ing op andere hoo fdstuk ken geen verschi l lenanalyse bevat ten.  

 

 

Overzicht  kernc i j fe rs  pro jecten  met  fac i l i terend g rondbele id  

 

6.1 Wateringen Noord  

De gemeente gaat  in  samenwerk ing met  een in i t ia t ie fnemer  21 ha.  p langebied t ransformeren to t  

een groen gebied met  1 .000 woningen (waarva n  min imaal  60% betaalbaar) ,  wonen met  zorg,  een 

school  en k inderdagverb l i j f .  Het  p ro ject  bevindt  z ich in  de s tud iefase.  De gemeente heef t  in  2024 

het  pro ject  pr io r i te i t  gegeven met  a ls  resul taat  een gewi j z igde pro jectorganisat ie ,  meer capac i te i t  

en expert ise in  het  p lanteam en een her i jk te  s t ra teg ie.  Ook is  geïnvesteerd in  de samenwerk ing 

met  de in i t ia t ie fnemer  en is  in  gezamenl i jkheid een schetsontwerp op hoofd l i jnen opgeste ld .  Er  

hebben d iverse afs temmingsmomenten met  de gemeente Den Haag p laatsgevonden o ver  de ont-

s lu i t ingsmogel i jkheden en heef t  de in i t ia t ie fnemer  een groot  deel  van de nog te  verwerven gron-

den verworven.  Tot  s lo t  is  2024 gestar t  met  de  onderhandel ingen voor de  verkoop van  de ge-

meente l i jke grondposi t ie .  In  2025 worden de  resul ta ten van een taxat ie  voor  de waardebepal ing 

verwacht  waarna de gemeente het  voornemen heef t  haar g rondposi t ie  te  verkopen aan de in i t ia -

t ie fnemer.  

 

 

Overzicht  kernc i j fe rs  Water ingen Noord  

 

Financieel  overzicht :  

De gemeente W est land is  a l  s inds 2016 in  over leg met  d iverse grondeigenaren voor de rea l isat ie  

van W ater ingen Noord.  In to taa l  heef t  de gemeente € 0,81 mi l joen aan  voorbere id ingskosten ge-
maakt ,  waarvan e r  €  0,15 mi l joen verhaald z i jn  middels  een voorovereenkomst .  De reste rende h is-

tor ische p lankosten ,  in  de per iode 2021 t /m 2023 zi jn  ver rekend met  de bestemmingsreserve  fac i -

l i terende ontwikkel ingen .  De gemeente  heef t  in  2024 € 402.505 aan p lankosten gemaakt .  Daar-
door is  het  sa ldo voor  Water ingen Noord per  31 -12-2024 € 402.505  negat ie f .  Naar verwacht ing 
worden de nog te  maken p lankosten p lus de gemaakte p lankosten u i t  2024 verhaald op de in i t ia-

t ie fnemer.  Bi j  een mogel i jk  tekor t  op dekk ing van  de gemeente l i jke kosten wordt  voorgeste ld  om 

d i t  te  dekken u i t  de boekwinst  van de gemeente l i j ke grondposi t ie .  Daardoor is  de verwachte e ind-

waarde € 0  en is  er  geen  verdere  ver rekening met  de reserve o f  een voorzien ing  noodzakel i jk .  

Project

Kerncijfer Inkomsten Uitgaven

Wateringen Noord -402.505€                2.288.000€  1.886.000€  -€                -€                -€                990.000€        2028

Liermolen Molensloot -255.878€                515.000€     326.000€      -67.000€        -€                67.000€          83.000€          2028

Uitbreiding bedrijventerrein ABC Westland -58.842€                  512.000€     453.000€      -€                -€                -€                155.000€        2028

De Driesprong -3.883€                    205.000€     107.000€      94.000€          -€                -€                410.000€        2027

Subtotaal -721.108€                3.520.000€  2.772.000€  27.000€          -€                67.000€          1.638.000€    

Te sluiten projecten (12 gebundelde projecten) 37.281€                    -€              -€              37.000€          -37.000€        -€                -€                2024

Overige lopende projecten (34 gebundelde projecten) -158.594€                3.056.000€  3.061.000€  -170.000€      166.000€        286.000€        1.087.000€    diverse

Subtotaal -121.313€                3.056.000€  3.061.000€  -133.000€      129.000€        286.000€        1.087.000€    
Totaal -842.421€                6.576.000€  5.833.000€  -106.000€      129.000€        353.000€        2.725.000€    

Meest omvangrijke facilitaire projecten

Overige lopende facilitaire projecten

Restant raming
Saldo 31-12-2024 Eindwaarde

 Reserve 

mutatie 2024 

 Totale 

voorziening 
Risicobedrag Eindjaar

Wateringen Noord MPG 2025

Kerncijfer

Saldo 31-12-2024 -402.505€                
Eindwaarde -€                          
Reserve mutatie 2024 -€                          
Totale voorziening -€                          
Risicobedrag 990.000€                 



M E E R J A R E N P E R S P E C T IE F            

GE B IE D S ON TW IK K E L IN G  

MP G 2 0 2 5  

  
 

RU IMT E  

GE B IE D S O N TW IK K E L IN G  

 

P A G I N A  3 3  V A N  4 3  

 

2
5
-
0
0
5
3
9
3
1
 

 

 

 

 

Risicoanalyse:  

Het gewogen r is ico voor  W ater ingen Noord is  €  0,99 mi l joen.  De r is ico ’s  z ien op  ext ra p lankosten 
door ver t rag ing in  het  p ro ject  en r is ico op verhalen van de  p lankosten to t  s lu i ten van  de ante r i -

eure overeenkomst .  W anneer de gemeente een  anter ieure overeenkomst  s lu i t  za l  d i t  r is icoprof ie l  

snel  a fnemen door b i j voorbeeld het  wegval len van het  voor f inanc ier ingsr is ico van p lankosten .  

 

6.2 Liermolen Molensloot  

Het pro ject  L iermolen Molens loot  bevind t  z ich a l  geru ime t i jd  in  de  rea l isat ie fase.  De t ransforma-

t ie  van 20 hectare g lastu inbouw naar  woningbouw is  gestar t  i n  2018 en de af ronding wordt  ve r-

wacht  in  2028.  Het  p ro ject  bestaat  u i t  dr ie  deelp lannen,  L iermolen,  W i lgenbuurt  en Havenbuurt .  

Totaa l  worden er  931  woningen en ca.  3 .000 m² maatschappel i jke funct ies  gereal iseerd.  

 

-  Deelplan Liermolen:  A l le  woningen zi jn  opgeleverd,  de laats te  52 appartementen d ie  on-

derdeel  u i tmaken van de  school locat ie  z i jn  vo l too id,  de school  is  opgeleverd en het  open-

baar gebied van de Vlasbuurt  is  overgedragen.  De overdracht  van het  openbaar gebied 

rondom de School l ier  aan de gemeente s taat  gep land voor e ind 2025.  

-  Deelplan Wilgenbuurt :  Het  bestemmingsplan is  onherroepel i jk .  De oplever ing van 111 wo-

n ingen wordt  verwacht  in  2025.  De resterende woningen worden in  2026 opgeleverd .  

-  Deelplan Havenbuurt :  Het  bestemmingsplan Havenbuur t  is  in  2024 vas tgeste ld .  Een ver-

en ig ing voor  groepswonen heef t  beroep  ingediend op het  p lan.  In  2026 en 2027 wordt  ge-

s tar t  met  de bouw van c i rca 300 woningen en appartementen.  

 

 

Overzicht  kernc i j fe rs  L ie rmolen Molens loo t  

 

Financieel  overzicht :  

Het sa ldo van het  pro jec t  geef t  de f inanc ië le  s tand per  31-12-2024 aan.  Voor L iermolen Molen-

s loot  is  dat  € 255.878  negat ie f ,  voor  de  jaren 2025 to t  en met  2028 s taat  er  nog ca.  € 0 ,3  mi l joen  

aan p lankosten geraamd en ca.  € 0,5 mi l joen aan opbrengsten geraamd.  Daarmee wordt  een dee l  

van het  sa ldo nog gecor r igeerd maar b l i j f t  de e indwaarde ca.  €  67.000 negat ie f .  Volgens he t  BBV 
moet voor het  verwacht  tekor t  een voorzien ing worden getrof fen.  In  het  ver leden heef t  de  ge-

meente a l  €  0,78 mi l joen  ver l ies  verrekend met  de bestemmingsreserve  fac i l i terende ontwikkel in-

gen.  Di t  is  a l  ve rwerkt  in  het  sa ldo.  

 

Risicoanalyse:  

Bi j  fac i l i ta i re  p ro jecten p robeert  de gemeente middels  de overeenkomsten de r is ico ’s  voor  de ont -
wikkel ing zoveel  mogel i j k  b i j  de in i t ia t ie fnemer  te  leggen.  Di t  omdat  de in i t ia t ie fnemer ook de win-

s ten van de  ontwikkel ing  ontvangt .  Bi j  het  pro ject  L iermolen Molens loot  z i jn  d e r is ico ’s  in  verhou-
d ing met  het  pro ject  re la t ie f  k le in  met  een gewogen r is icobedrag van € 83 .000.  Di t  z i jn  voorname-

Liermolen Molensloot MPG 2025

Kerncijfer

Saldo 31-12-2024 -255.878€                
Eindwaarde -67.000€                  
Reserve mutatie 2024 -€                          
Totale voorziening 67.000€                    
Risicobedrag 83.000€                    
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l i j k  s i tuat ies  d ie  le iden to t  meer ambte l i jke inzet  d ie  n ie t  d i rect  verhaald kan worden op  de in i t ia-

t ie fnemer.  Di t  komt doordat  de gemeente de f inanc ië le  afspraken heef t  vastgelegd in  de AOK en 

deze n ie t  zomaar kan openbreken.  

 

6.3 ABC Westland  

Het bedr i j venterre in  ABC W est land wi l t  u i tb re iden met  ca.  17 hectare .  De ontwikkel ing bevindt  
z ich in  de s tud iefase.  Eind 2023 is  het  ontwerpbestemmingsplan ter  inzage gelegd.  Naar aanle i -
d ing van verschi l lende z ienswi j zen  zi jn  er  aanpass ingen onderzocht  en u i tgewerkt  gedurende 
2024.  Eind 2024 hebben de aanpass ingen gele id  to t  een addendum op  de anter ieure overeen-
komst ,  welke in  Q1 2025 ondertekend za l  worden .  

 

Overzicht  kernc i j fe rs  ABC West land  
 

Financieel  overzicht :  

In  de anter ieure overeenkomst  met  ABC W est land is  a fgesproken dat  de  gemeente l i jke kosten 

worden afgerekend op werkel i jk  gemaakte uren x  het  uur ta r ie f  van de gemeen te.  Per kwartaa l  

worden de kosten  doorbelast  waardoor het  sa ldo  per  31 -12-2024 € 58.842 negat ie f  is ,  op de ba-

lans zi jn  deze kosten daarom ook opgenomen a ls  nog te  ontvangen .  Di t  bedrag zi jn  de p lankosten 

voor het  4e kwartaa l  d ie  in  Q1 2025 worden doorbelas t .  Gezien de  afspraak is  de verwacht ing dat  

de gemeente b i j  d i t  p ro ject  a l  haar kosten za l  ve rhalen.  De e indwaarde i s  daarom € 0 en is  geen 
voorzien ing o f  verrekening met  de reserve nodig .  

 

Risicoanalyse:  

Zoals  eerder  is  aangegeven is  het  bestemmingsplan nog n ie t  vastgeste ld .  Bewoners hebben zich 

verenigd  en pol i t iek  is  de ontwikkel ing gevoel ig .  Di t  kan le iden to t  onverwachte s i tuat ies  voor  zo-

wel  de gemeente a ls  de in i t ia t ie fnemer.  Daarom is  het  to ta le  gewo gen r is i cobedrag €  155.000, - .   

 

6.4 De Driesprong  

Het pro ject  de Dr iesprong is  gestar t  in  2021 en wordt  naar verwacht ing in  2027 afgerond.  In  2023 

is  de rea l isat ie  van 193 woningen in  verschi l lende segmenten gestar t .  Fase 1 is  in  aanbouw,  de 

woningen zu l len in  2025 worden opgeleverd.   Voor fase 2 is  de omgevingsvergunning ingediend,  

de s tar t  van de verkoop s taat  gepland in  2025.  De verwacht ing is  da t  e ind 2025 word t  gestar t  met  

de rea l isat ie .  Fase 3  bevindt  z ich in  de  voorbere id ing,  de verwacht ing is  dat  het  to ta le  pro ject  in  

2027 gereal iseerd is .  
 

 

Uitbreiding bedrijventerrein ABC Westland MPG 2025

Kerncijfer

Saldo 31-12-2024 -58.842€                  
Eindwaarde -€                          
Reserve mutatie 2024 -€                          
Totale voorziening -€                          
Risicobedrag 155.000€                 

De Driesprong MPG 2025

Kerncijfer

Saldo 31-12-2024 -3.883€                    
Eindwaarde 94.000€                    
Reserve mutatie 2024 -€                          
Totale voorziening -€                          
Risicobedrag 410.000€                 
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Overzicht  kernc i j fe rs  de Dr iesprong  
 

Financieel  overzicht :  

Het sa ldo op he t  pro ject  to t  en met  31 december 2024 € 3.883 negat ie f .  In  2022 en 2023 hee f t  de  

gemeente a l  in  to taa l  € 156.000 ver l ies  verrekend met  de res erve.  Naar  verwacht ing kan de ge-

meente het  sa ldo en de nog te  maken kosten verhalen middels  de explo i ta t ieb i jdrage ,  daarnaast  

kunnen b innen de huid ige overeenkomst  ook nog  kosten verhaald worden  d ie  reeds zi jn  a fge-

boekt .  Di t  le id t  to t  een  pos i t ie f  e indresu l taat  van  € 94.000.  Di t  is  echter  geen winst  om dat  in  
2022 en 2023 a l  een  gro ter  ver l ies  op d i t  pro ject  is  genomen.  

 

Risicoanalyse:  

In  d i t  pro ject  is  het  to taa l  gewogen r is ico €  410.000.  Di t  komt voornamel i j k  door de bodemveront -
re in ig ing en de kans dat  d i t  ernst iger  is  dan verwacht .  
 

6.5 Overige faci l i ta i re projecten  

Naast  de meest  omvangr i jke pro jecten  waar fac i l i terend grondbele id  word t  toegepast  z i jn  er  nog 

46 pro jecten waar de gemeente  aan meewerkt .  Van deze p ro jecten worden er  in  2024 12  afges lo-

ten.  De over ige 34 pro jecten  waar fac i l i terend g rondbele id  word t  toegepast  worden gebundeld om-

dat  de impact  voor  de gemeente re la t ie f  laag is .  

 

Financieel  overzicht :  

De 12 pro jecten d ie  in  2024 worden afges loten hebben een to ta le  pos i t ieve e indwaarde van to taa l  

€ 37.000.  Di t  wordt  ver rekenend met  de bestemmingsreserve fac i l i terende ontwikkel ingen.  Door 

reeds genomen ver l iezen in  deze  pro jecten is  d i t  geen winst  maar kan d i t  worden  gezien op een 

correct ie  van de ont t rekk ingen van de  reserve.  

 

Van de 34 over ige pro jecten hebben 23 pro jecten een neutra le  o f  negat ieve e indwaarde.  De  nega-

t ieve e indwaarde  moet  worden verrekenend met  de bestemmingsreserve  fac i l i terende ontwikkel in-

gen of  moet  een voorzien ing voor worden getrof fen .  Totaal  v indt  e r  voor  deze p ro jecten een ver -

rekening van  €  166.000  met  de reserve p laats .  Ook wordt  e r  een voorzien ing van €  286.000 ge-
t ro f fen.  Naar verwacht ing zi jn  e r  11 pro jecten met  een pos i t ieve e indwaarde.  Di t  is  echter  geen 

winst  omdat  in  he t  begin  van deze p ro jecten de werkzaamheden admin i s t ra t ie f  anders  z i jn  ver-

werkt .  Er  is  daarom geen sprake van  een onverschuld igde beta l ing.  Daarom wordt  de  verwachte  

eindwaarde €  170.000 negat ie f  en n ie t  (€166.000 + € 286.000 = € 452.000).  

 

Risicoanalyse:  

De resterende fac i l i ta i re  pro jecten hebben een r i s icobedrag van € 1,09 m i l joen.  Di t  is  een  opte l -
l ing van a l le  gekwant i f iceerde r is ico ’s  van de lopende 34 pro jecten vermenigvuld igd met  de t re f -

kans van de r is ico ’s .  Voor het  overgrote deel  hebben de r is ico te  maken met  eventuele onvoor-
ziene ambte l i jke inzet  op de pro jecten,  d ie  n ie t  vo lgens de cont ractuele afspraken doorbelast  kun-

nen worden.  Als  be langr i jks te beheersmaatregel  werkt  de gemeente aan gestandaard iseerde over -

eenkomsten waar in  vo ldoende zekerheid aan de in i t ia t ie fnemer wordt  ve rschaf t  maar tegel i jker t i j d  

vo ldoende f lexib i l i te i t  voor  de gemeente is  om a l  haar kosten te  verhalen .  
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7. Verklarende woordenlijst  

BBV (afkort ing van: Besluit  begrot ing en verantwoording provincies en gemeenten)  

Ri jksregelgeving met  voorschr i f ten voor de begrot ings -  en verantwoord ingsdocumenten,  u i tvoe-

r ings informat ie  en in format ie  voor  derden van  p rovinc ies en gemeenten.  

 

Boekwaarde 

De boekwaarde is  het  bedrag dat  a l  is  u i tgegeven aan een grondexplo i ta t ie  (de kosten)  minus de  

a l  ontvangen bedragen (de opbrengsten) .  De bo ekwaarde is  pos i t ie f  a ls  e r  meer kosten zi jn  ge-

maakt  dan dat  er  opbrengsten zi jn  gereal iseerd.  De boekwaarde is  negat ie f  a ls  er  meer opbreng-

s ten zi jn  gereal iseerd dan dat  er  kosten zi jn  gemaakt .  

 

Bouwgrond in exploita t ie  

Bouwgronden in  explo i ta t ie  z i jn  g ro nden in  e igendom van een  provinc ie  onderscheidenl i jk  een ge-

meente,  waarvoor provinc ia le  s ta ten onderscheidenl i jk  de gemeenteraad een grondexplo i ta t iecom-

plex en een grondexplo i ta t iebegrot ing hee f t  vastgeste ld  (zoals  gedef in ieerd in  ar t ike l  1 ,  onder m,  

van het  BBV).  

 

Disconteringsvoet  

De d isconter ingsvoet  is  het  rentepercen tage dat  wordt  gebru ik t  in  de berekening van de  contante  

waarde van de  e indwaarde.  

 

Eindwaarde 

De e indwaarde van een pro ject  is  de waarde van  het  pro ject  op  het  moment  van  afs lu i t ing .  Om de 

e indwaarde te  kunnen bepalen worden a l le  kosten en opbrengsten naar de e inddatum van het  p ro-

jec t  doorberekend.  

 

Grondbank  

Van een gemeente l i jke g rondbank is  sprake a ls  de gemeente gronden aankoopt  en na enige t rans-

format ie  (b i j voorbeeld s loophandel ingen e n enke le werkzaamheden van bouwr i jp  maken) de grond  

vervo lgens f iscaal  bouwr i jp  verkoopt  aan een derde.  Deze derde voert  ve rvo lgens de  resterende 

werkzaamheden u i t  om de grond bouw- en woonr i jp  te  maken en a ls  bouwkavels  in  de markt  te  

zet ten .  

 

Grondexploi tat iebegrot ing  

De grondexplo i ta t iebegrot ing is  de f inanc ië le  ver ta l ing van  een grondexplo i ta t iecomplex,  waarb i j  

de kosten en opbrengsten gefaseerd zi jn  in  de  t i j d  (zoals  gedef in ieerd  in  de Not i t ie  g rondbele id  in  

begrot ing en jaars tukken 2019,  van de Commis s ie BBV,  b lz.  34) .  De g rondexplo i ta t iebegrot ing 

kent  een voortschr i jdende loopt i jd  van maximaal  t ien jaar ,  waarvan gemot iveerd kan  worden afge-

weken.  
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Grondexploi tat ie  (of  kortweg: grex)  

Een grondexplo i ta t iecomplex is  een ru imte l i jk  p lan,  voorzien van een  f inanc ië le  ver ta l ing (zoals  

gedef in ieerd in  de  Not i t i e  grondbele id  in  begrot ing en jaars tukken 2019,  van de Commiss ie BBV, 

b lz.  34) .  Het  grondexplo i ta t iecomplex bevat  de grondexplo i ta t ieopzet  met  daar in  in  e lk  geval  op-

genomen (a)  een kaart  van het  grondexplo i ta t iecomplex,  (b)  een beschr i j v ing van de bouwkavels ,  

de bestemming en toegestane bouwvolumes,  de omschr i jv ing van de werken en werkzaamheden 

voor het  bouwr i jp  maken van he t  grondexplo i ta t iecomplex,  de aanleg van nutsvoorzien ingen en 

het  inr ichten van de  openbare ru imte in  het  grondexplo i ta t iecomplex en  (c)  een grondexplo i ta t ie-

begrot ing.  

 

Netto contante waarde  

De net to  contante waarde van een  grondexplo i ta t ie  is  de e indwaarde van een grondexplo i ta t ie  te-

ruggerekend to t  een bepaalde pei ldatum, gebru ik  mak end van de  d isconter ingsvoet .  De net to  con-

tante waarde is  negat ie f  a ls  de e indwaarde negat ie f  is .  In  dat  geval  kan,  zoals  gezegd,  worden  

gesproken van  een winstgevende locat ie .  De  net to  contante waarde is  pos i t ie f  a ls  de e indwaarde 

pos i t ie f  is .  In  dat  geva l  kan,  zoals  gezegd,  worden gesproken van een ver l iesgevende locat ie .  

 

Plankostenscan  

De p lankostenscan is  een landel i jk  ins t rument  da t  gebru ik t  wordt  om de  p lankosten van verschi l -

lende gebiedsontwikkel ingen met  fac i l i terend grondbele id  inzichte l i jk  te  mak en.  Onder de Omge-

vingsregel ing,  de min is ter ië le  regel ing b i j  de Omgevingswet ,  z i jn  er  2  rekenmodel len voor kosten-

verhaal  met  en zonder  t i jdvak  opgenomen.  In  de meeste gebiedsontwikke l ingen wordt  het  reken-

model  met  t i jdvak toegepast .  Ui ts lu i tend b i j  pro jecten waar nog geen e ind jaar  bekend is  kan de 

gemeente het  rekenmodel  zonder t i jdvak toepassen.  

 

Publ ieke-private Samenwerking PPS  

Publ iek-Pr ivate  Samenwerk ing (PPS) is  een samenwerk ingsconstruct ie  tussen de overheid en de  

markt .  Daar in  z i jn  d iverse vormen en  smaken mogel i jk .  De meest  gebru ik te  vorm is  een BV/CV 

construct ie  waarb i j  de par t i jen hun gronden inbrengen en d ie  gezamenl i j k  ontwikkelen.   

 

Risicobedrag  

Een opte l l ing van de  p ro ject  spec i f ieke r is ico ’s  die worden berekend door  het  f inanc iee l  r is ico 

(het  mogel i jk  gevolg)  te  vermenigvuld igen met  de kans op het  voordoen.  Di t  wordt  ook wel  het  ge-

wogen (p ro ject )  r is ico genoemd.  

 

Tussenti jdse winstneming  

Van tussent i jdse winstneming is  sprake a ls  gedurende de loopt i jd  van  een grondexplo i ta t ie  een 

deel  van de te  verwachten winst  u i t  de  grondexp lo i ta t ie  wordt  genomen (zoals  bepaald in  de Not i -

t ie  grondbele id  in  begrot ing en jaars tukken 2019,  van de  Commiss ie BBV,  b lz.  49  en 50) .  Volgens 

het  rea l isat iebeginsel  d ient  in  de s i tuat ie  dat  vo ldoende zekerheid is  over  de  winst  van  een grond-

explo i ta t ie ,  deze winst  verp l icht  te  worden genomen,  met  toepass ing van de Percentage  of  Com-

plet ion-methode (POC-methode).  

 

Voorziening  

Een voorzien ing moet  op  grond van het  BBV worden gevormd (voor zover voor  de g rondexplo i ta-

t ies  re levant)  wegens (a )  verp l icht ingen en ver l iezen waarvan de omvang op de balansdatum on-

zeker is ,  doch redel i jkerwi js  te  schat ten en  (b)  op de balansdatum bestaande r is ico 's  te r  zake van 

bepaalde te  verwachten verp l icht ingen of  ver l iezen waarvan de  omvang redel i jkerwi js  is  te  schat -

ten (ar t ike l  44 ,  eers te l i d ,  onder a en  b,  van het  BBV) .  
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Weerstandsvermogen  

Het weerstandsvermogen bestaat  u i t  de re la t ie  tussen (a)  de weerstandscapaci te i t ,  z i jnde de mid-

delen en mogel i jkheden waarover de  gemeente beschik t  o f  kan besc hikken om niet  begrote  kosten 

te  dekken en (b)  a l le  r is i co 's  waarvoor geen maatregelen zi jn  get rof fen en d ie  van  mater ië le  be te -

kenis  kunnen zi jn  in  re la t ie  to t  de f inanc ië le  pos i t ie  (ar t ike l  11 ,  eers te l id ,  van het  BBV).  
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Bijlage(n):  

Bi j lage 1:  Bronnen van de Parameters  
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Bijlage 1: Bronnen van de Parameters  

 

In  a fwi jk ing op eerdere  jaren worden d i t  jaa r  zowel  aan de opbrengsten a ls  aan de kostenkant  

meerdere parameters  toegepast ,  in  p laats  van één enkele kostenindex en één opbrengstenindex.  

Di t  jaar  is  een groot  verschi l  in  de opbrengstens t i jg ing van  verschi l lend vastgoed zichtbaar.  

Grondwaarden b i j  woningbouw st i jgen hard,  door  de rentever lag ingen en s t i jgende lonen is  het  

leenvermogen van  kopers toegenomen.  Daarnaast  b l i jk t  dat  de t rends van het  thu is werken en on-

l ine winkelen ook op de  lange termi jn  wisselende ef fecten hebben op  de waarde van bedr i j fsmat ig  

vastgoed.  Er  is  daarom gekozen om di t  jaar  de opbrengsts t i jg ing op te  sp l i tsen.  De gemeente  

hanteer t  twee parameters  voor de kosten en zes parameter s  voor de  opbrengsten.   

 

 

Vas t  te  s te l len  pa ramete rs  

 

Kosten -  Verwerving,  BWRM (Bouw- en Woonri jp maken) :   

De indexat ie  voor  de jaarovergang is  gebaseerd  op de in f la t ie  van 3 ,5%. Voor de opvolgende ja-

ren b l i jven we b innen de  bandbreedte van zowel  Metafoor  a ls  Stadkwadraat  (b i j lage 1)  met  een 

pr i jss t i jg ing van  3%. In  2027 gaan we u i t  van he t  normal iseren van de in f la t ie  naar 2% waar  de 

Europese Centra le  Bank  (ECB) op s tuur t .  

 

Kosten –  VTA (Voorbereiding,  toezicht en administra t ie ,  z i jnde plankosten) :  

De kosten voor VTA inc lus ie f  de in terne ambte l i j ke kosten zi jn  in  2024 met  gemiddeld 6,15% ge-

s tegen.  Voor de aankomende jaren is  de indexat ie  ge l i jk  gezet  aan de Kostenindex voor Verwer -

ving en BW RM.  

 

Opbrengstensti jging Woningbouw  

Met het  vasts te l len van de n ieuwe grondpr i j zenbr ie f  2025 wordt  een  lang lopende vaste  grondpr i js  

voor  soc ia le  woningbouw met  8,86% verhoogd.  Voor de betaalbare -  en vr i je  secto r  woningen 

wordt  u i tgegaan van een  opbrengstenst i jg ing con form de in f la t ie .  In  de daarop vo lgende jaren  is  

b i j  soc ia le -  en betaalbare woningbouw een zeer beperkte pr i jss t i jg ing voorgeste ld .  Daarmee vo l -

gen we de Meta foor  out look (b i j lage 1)  d ie  aangeef t  dat  woningen in  d i t  segment  beperkt  s t i jgen 

door de gel imi teerde  VON-pr i j zen.  Bi j  soc iaa l  wordt  geen rekening  gehouden met  een opbreng-

s tenst i jg ing,  b i j  betaalbaar is  dat  s lechts  1% waarna in  2028 de s i tuat ie  s tab i l iseer t  naa r 2%. Voor 

de vr i je  sector  is  te  z ien  dat  de VON pr i j zen s terk  toenemen,  deze woningen zi jn  n ie t  ge l imi teerd  

en het  leenvermogen van kopers s t i jg t .  W e s lu i ten ook h ier  aan b i j  de Metafoor  Out look en b l i j ven 

daarb i j  conservat ie f ,  d ichter  b i j  de min imale ban dbreedte.  Voor 2025 is  dat  8% waarna we met  

s tap jes teruggaan naar de 2% in f la t ie  waar de  ECB op aanstuur t .  

 

 

 

 

Jaarovergang 2025 2026 2027 2028

3,50% 3,00% 3,00% 2,00% 2,00%

6,15% 3,00% 3,00% 2,00% 2,00%

Sociaal 8,86% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Betaalbaar 3,50% 1,00% 1,00% 1,00% 2,00%

Vrije Sector 3,50% 8,00% 6,00% 4,00% 2,00%

Bedrijven 3,50% 3,00% 3,00% 2,00% 2,00%

Kantoren 3,50% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Retail 3,50% 1,00% 1,00% 1,00% 2,00%

2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

1,70% 2,20% 2,40% 2,40% 2,40%

Discontovoet

Rente

Gemeente Westland Indexatie

Opbrengstenstijging Woningbouw

Opbrengstenstijging Overige functies

Kosten - Verwerving, BWRM

Kosten - VTA



M E E R J A R E N P E R S P E C T IE F            

GE B IE D S ON TW IK K E L IN G  

MP G 2 0 2 5  

  
 

RU IMT E  

GE B IE D S O N TW IK K E L IN G  

 

P A G I N A  4 1  V A N  4 3  

 

2
5
-
0
0
5
3
9
3
1
 

 

Opbrengstensti jging Overige Functies:  

Net a ls  b i j  woningbouw zi jn  er  voor  verschi l lende funct ies  verschi l lende indexen toegepast .  Voor  

de jaarovergang is  b i j  a l le  indexen u i tgegaan van de pr i jss t i jg ing conform de in f la t ie  van 3,5%.  De 

jaar l i jkse in f la t ie  verschi l t  per  categor ie .  

-  Bedr i j ven:  Conform de bandbreedte u i t  Metafoor  en Stadkwadraat  (b i j lage 1)  wordt  een op-

brengstenst i jg ing voor bedr i jven  gehanteerd  van  3% voor 2025 en 2026.  Vanaf  2027 daal t  

de index naar de in f la t ie  van 2% , waar de ECB op s tuur t .  

-  Kantoren:  Sinds de corona pandemie werken  vee l  mensen minder op kantoren.  De vraag  

naar kantoorru imte  is  gestabi l iseerd maar b l i j f t  achter  b i j  de vraag  naar bedr i j fskavels .  

Daarom is  conform de bandbreedte van Metafoor  en Stadkwadraat  (b i j lage 1)  b i j  kantoren 

de indexat ie  2%.  

-  Reta i l :  W aar de vraag  voor kantoren is  gestabi l i seerd is  de vraag naar winkels  s inds de 

coronacr is is  gedaald.  Mensen z i jn  meer  on l ine gaan winkelen.  Conform de Out looks is  

daarom de pr i jss t i jg ing voor Reta i l  1%. Vanaf  2028 wordt  ve rwacht  dat  de vraag s tab i l i -

seer t  en wordt  de index naar de 2% in f la t ie  teruggebracht .  

 

Rente en Discontovoet :  

Bi j  de Gemeente W est land wordt  co nform de BBV de parameter  rente  s inds 2024 gel i jk  gezet  aan 

de omslagrente van de gemeente.  Deze percentages zi jn  in  over leg met  de afde l ing f inanc iën to t  

s tand gekomen.  Daarnaast  schr i j f t  de BBV voor dat  de d isconter ingsvoet  een vast ,  landel i jk  per -

centage van  2,0% moet  z i jn .  

 

1.1.  Bronnenl i js t  

Gehanteerde prognoses en outlooks  

  Stadkwadraa t ,  Prognose  parameters  gebiedsontwikkel ing 2025  

  Metafoor ,  Out look Grondexplo i ta t ies  2025  

 

Gehanteerde databases  

  Troostwi jk  index (2019 kwartaa l  4  = 100)  

  Centraa l  Bureau voor de  Stat is t iek  (CBS)  

o  DPI- index 2021 = 100 (D ienst  Pr i j zen Index)  

o  CPI- index 2015 = 100 (Consumenten Pr i js  Index)  

o  GWW -index 2015 = 100 (Grond - W eg- en W aterbouw)  

o  Outputp r i js index bouwkosten 2021 = 100  

o  Koopwoningen n ieuwe en bestaande 2020 = 100  

  BDB index 

   

1.2.  Inhoudel i jke ci j fers vanuit  externe bronnen  

Troostwi jk  Index  
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Out look Metafoor  
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Out look Stadkwadraa t  

 

CBS-Stat l ine  datagegevens  

 

Jaar 2023 2024

Periode Q3 Q3

GRONDEXPLOITATIE - KOSTEN

Bouw- en woonrijpmaken 145,9 147,10

Index per jaar 4,0% 0,8%

118,8 123,10

3,6%

VTA 113,8 118,6

Index per jaar 4,5% 4,3%

Inflatie 127,73 132,26

-0,4% 3,5%

Jaar 2023 2024

Periode Q4 Q3

VASTGOEDEXPLOITATIE - KOSTEN EN OPBRENGSTEN

VON-prijsontwikkeling 131,9 134,4

Index per jaar 2,6% 1,9%

Bouwkosten 125,3 127,00

Index per jaar 9,9% 1,4%
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