Annotatie commissie Mobiliteit, Haven, Economie en Klimaat

Van: Marc van Eck (commissiegriffier)
Telefoon: 06-34 639155
E-mail: m.vaneck@griffie.rotterdam.nl

Ons kenmerk:

Aan: Commissie Mobiliteit, Haven, Economie en Klimaat
Datum: 19 september 2025

Betreft: Ondernemingsstrategie Havenbedrijf 2025-2029
Vergadering: 24 september 2025

Doel van de bespreking:

Op 18 februari jl. heeft het college de raad geinformeerd over de Ondernemingsstrategie 2025-
2029 van het Havenbedrijf Rotterdam. De nieuwe Ondernemingsstrategie is door het college ter
informatie en bespreking aangeboden. In de commissievergadering kan besproken worden of de
nieuwe strategie de juiste accenten legt en hoe de belangen van de gemeente als aandeelhouder
worden geborgd.

Ook adviseert de commissie over de afdoening van 2 moties, en besluit de commissie over de
afdoening van een toezegging.

Wijze van bespreking:

De Ondernemingsstrategie is door het college, vanwege de financiéle prognoses en
concurrentiegevoelige informatie, ten dele onder geheimhouding aangehouden. Indien bespreking
van de geheime delen in de commissie gewenst wordt, gebeurt dat in een besloten deel van de
vergadering.

U vindt het geheime document in de digitale kluis (iRooms) van de commissie MHEK onder nr. 9.40
(25bb5571G). De bedrijfsvertrouwelijke informatie waarvoor geheimhouding geldt is in het
document geel gemarkeerd.

De publieksversie van de Ondernemingsstrategie is openbaar. Ook de Lijst met Openbare KPI's en
onderzoeken is openbaar.

Voorgeschiedenis:

In de vergadering van 3 februari 2022 heeft de gemeenteraad het Publiek kader Havenbedriif
Rotterdam vastgesteld. Dit document beschrijft hoe de gemeente haar
aandeelhoudersbevoegdheden inzet om de publieke belangen in de activiteiten van het
Havenbedrijf te borgen.

Op 28 november 2023 informeerde het college de raad over de Inputbrief van het college aan het
Havenbedrijf voor de nieuw op te stellen ondernemingsstrategie.

Op 16 januari 2025 werd het beheerverslag deelnemingen 2023 besproken in de commissie BOFV.
Dit verslag werd op 30 januari 2025 besproken in de gemeenteraad (agendapunt 9.9).

Op 18 februari 2025 stuurde het college de ondernemingsstrategie 2025-2029 ter informatie en
bespreking aan de raad. In de commissievergadering van 2 april jl. is vanuit de commissie gevraagd
om meer openbaarheid. De wethouder heeft toen toegezegd met het Havenbedrijf in gesprek te
gaan over welke niet-financiéle informatie uit de ondernemingsstrategie alsnog openbaar gemaakt
zou kunnen worden. Op 15 juli jl. informeerde de wethouder de raad over de uitkomsten van dat
gesprek, en ontving de raad een voorstel voor het gedeeltelijk opheffen van de geheimhouding. In
de raadsvergadering van 11 september jl. heeft de raad conform het voorstel besloten, waarna de
lijst met openbare KPI's en onderzoeken openbaar is geworden.
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Blad:
Datum:

2/3
18 september 2025

Te bespreken stukken:
e [25bb001206] Collegebrief over Ondernemingsstrategie Havenbedrijf Rotterdam N.V.
2025-2029
e GEHEIM 25bb5571G Vervangende versie Ondernemingsstrategie 2025-2029 van het
Havenbedrijf (Digitale Kluis MHEK nr. 9.40)
e [25bb005572] Lijst met openbare KPI's en onderzoeken uit de Ondernemingsstrategie
Havenbedrijf

Daarbij te betrekken:

e [25bb001495] Afdoeningsvoorstel wethouder Simons toezegging over begroting 2025 en
Tweede herziening 2024 — instrumenten snelle transitie haven

e [25bb004828] Afdoeningsvoorstel motie Nunnely en Van Campenhout over Bevordering
van human capital in de Havenvisie

e [25bb004847] Afdoeningsvoorstel motie Nunnely ea over breng belemmeringen voor
innovatie in de haven in kaart

e [25bb005568] Afdoeningsvoorstel toezegging wethouder Simons over
Ondernemingsstrategie Havenbedrijf 2025-2029

e [25bb005569] Raadsvoorstel over Gedeeltelijk opheffen geheimhouding
Ondernemingsstrategie Havenbedrijf 2025-2029

Moties om af te doen:
e 24bb003673 motie Nunnely en Van Campenhout over Bevordering van human capitalin de
Havenvisie
e 24bb003672 motie Nunnely e.a. over Breng belemmeringen voor innovatie in de haven in
kaart

Toezegging om af te doen:
e [21bb12799] Ondernemingsstrategie Havenbedrijf — KPI's

Mogelijke aandachtspunten:

De Ondernemingsstrategie is een document van het Havenbedrijf dat dat in afstemming met de
beide aandeelhouders (gemeente Rotterdam en de Nederlandse Staat) is opgesteld. Vaststelling
heeft plaatsgevonden in de aandeelhoudersvergadering.

Ten opzichte van de Havenvisie die nadrukkelijk een langetermijnperspectief heeft, richt de
Ondernemingsstrategie zich op de korte termijn (4 jaar).

Aangezien de Ondernemingsstrategie zojuist is vastgesteld en de Havenvisie in de loop van dit
jaar herijkt wordt, kan een vraag aan de wethouder zijn of de herijking van de Havenvisie nog
gevolgen heeft voor de Ondernemingsstrategie.

De aanpassingen ten opzichte van de vorige Ondernemingsstrategie worden in de collegebrief
uiteengezet.

De wethoudersbrief over ‘Instrumenten snelle transitie haven’ kunt u bij de bespreking betrekken.
Deze brief geeft een overzicht van de mogelijkheden die de gemeente en het Havenbedrijf
Rotterdam hebben om de energie- en grondstoffentransitie van de haven zo snel mogelijk te
realiseren.

Financiéle consequenties:
Geen bijzonderheden

‘YL
v, Gemeenteraad
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Blad: 3/3
Datum: 18 september 2025

Juridische consequenties:
Geen bijzonderheden

Overige relevante informatie:

Verdere procedure:
Indien raadsbehandeling gewenst wordt, is de eerste mogelijkheid de raadsvergadering van 2
oktober a.s. Raadsbehandeling is mogelijk als 2-minutendebat of regulier debat.
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