








LEESWIJZER
De beleidsbegroting is opgebouwd uit het programma Veiligheid, de verplichte paragrafen en de
financiéle begroting met bijlagen.

Hoofdstuk 1 Programma Veiligheid
Dit hoofdstuk beschrijft onze missie, visie en de vertaling daarvan naar de pijlers. Elke pijler begint met
een korte inleiding en beschrijft de beoogde resultaten voor 2024,

Hoofdstuk 2 Verplichte paragrafen
Dit hoofdstuk bevat de verantwoording van de beheersmatige aspecten, conform het Besluit Begroting
en Verantwoording (BBV).

Hoofdstuk 3 Financiéle begroting

Dit hoofdstuk beschrijft de financiéle uitgangspunten voor de begroting, de ontwikkelingen op het
gebied van de loon- en prijsontwikkeling (LPO) en de Rijksbijdrage. Een overzicht van lasten en baten
en een meerjarenperspectief van de bijdragen per gemeente worden gepresenteerd.

Hoofdstuk 4 Bijlagen
In de bijlagen staan het investeringsplan, een overzicht van de lopende leningen, de reserves en
voorzieningen en een lijst van veelgebruikte afkortingen
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1.2 Stimuleren van een redzame samenleving

Inleiding

Een samenleving wordt gevormd door de mensen die er wonen, werken, recreéren, ondernemen en
studeren; iedereen draagt daar op de één of andere manier een steentje aan bij. De manier waarop
verschilt per persoon en per moment. Uit onderzoek blijkt dat de redzaamheid van mensen in de
afgelopen periode is afgenomen en dat er vaker contact wordt gezocht met hulpverleners.
Tegelijkertijd zien we een grote veerkracht bij mensen, zoals tijdens de coronacrisis. In de komende
jaren is het essentieel daar waar nodig te ondersteunen en waar mogelijk de veerkracht aan te
spreken.

Het is onze taak om inwoners bewust te maken van veiligheidsrisico's en handelingsperspectief te
bieden voorafgaand aan, tijdens en na afloop van incidenten en crises. Om met onze interventies
effectief te zijn bij de verschillende doelgroepen begrijpen we wat speelt in de samenleving, zitten we
in een vroeger stadium samen met stakeholders uit ons netwerk om tafel, vergroten we de
redzaamheid en bundelen we onze kennis en kunde.

Waar richten we ons de komende jaren op?

Redzaamheid is een product van synergie tussen inwoners, ondernemers, zorg- en hulpverleners en

andere maatschappelijke partners. Om daar optimaal op in te kunnen spelen willen we:

- Weten hoe onze samenleving er uit ziet en wat er in de samenleving leeft.

- Vroegtijdige samenwerking versterken. Immers, als we kwetsbaarheden en risico’s in de
samenleving kennen, dan kunnen we inwoners handvatten geven waarmee zij redzamer zijn én
voorkomen dat incidenten ontstaan.

- De redzaamheid vergroten door in te zetten op belevingsleren, risicocommunicatie en het
stimuleren van veilig gedrag.

- Inzetten op burgerhulpverlening, om burgers te betrekken bij de samenwerking met hulpverleners.

Wat we al doen

In deze begroting geven we aan wat we in 2024 willen ontwikkelen om een bijdrage te leveren aan het

stimuleren van een redzame samenleving. Naast deze ontwikkelingen zijn er uiteraard ook reguliere

werkzaamheden die bijdragen aan deze pijler en waarvoor we een deel van onze capaciteit in zetten.

Een aantal van deze werkzaamheden gebeurt op basis van aanvraag en samenwerking met

gemeenten. Ten behoeve van het stimuleren van de redzame samenleving zijn onze reguliere

werkzaamheden onder andere:

¢ Campagnes (social media) voor het bieden van handelingsperspectieven bij incidenten.

¢ Voorlichting geven na een incident.

¢ Contacten leggen en onderhouden met netwerkpartners rondom verminderd zelfredzame
groepen, zoals ouderen en zorgbehoevenden.

¢ Bijdragen aan de landelijke Brandpreventieweken.

¢ \We bieden schooljeugd uit de groepen 7 en 8 in onze Risk Factory belevingsonderwijs om hen
redzamer te maken rondom diverse veiligheids-, gezondheids- en duurzaamheidsthema’s.

Ontwikkelingen

Maatschappelijke opgave

De maatschappelijke opgave verandert. WWe moeten rekening houden met afnemende cohesie in de
samenleving, agressie tegen hulpverleners, een veranderende zorgvraag en meer kwetsbare
doelgroepen door langer thuiswonende ouderen, ontheemden of personen met onbegrepen gedrag.
Erwordt een ander beroep op ons gedaan. We werken niet alleen vanuit onze eigen deskundigheid,
maar ook vanuit de kwetsbaarheden en risico’s die we signaleren.

De burger wordt een wereldmacht

Het vertrouwen van de samenleving in de overheid is niet meer vanzelfsprekend. De
machtsverhoudingen wereldwijd en binnen Nederland veranderen en zijn minder voorspelbaar. Onder
andere sociale media stimuleren een nieuwe vorm van democratisering, waarin machtsverhoudingen
en autoriteit schuivende panelen zijn. We signaleren verschillende samenlevingsvormen waarin dit
een rol speelt. Inwoners halen hun kennis en kunde overal vandaan en nemen daarmee zelf meer
initiatief om zaken te regelen. Het dwingt de overheid om op een andere manier aan te sluiten bij de
samenleving. Professioneel gezag, netwerken en ecosystemen veranderen. Het is belangrijk om -
steeds meer divers georganiseerde — inwoners actiever te betrekken en te weten wat ze willen én
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1.3 Bijdragen aan een veilige leefomgeving

Inleiding

De inrichting van een veilige leefomgeving creéer je niet alleen, maar samen. Inwoners, ondernemers,
zorg- en hulpverleners, iedereen draagt zijn steentje bij. De regierol voor een veilige leefomgeving ligt
bij de gemeenten. We adviseren gemeenten en bedrijven bij specifieke projecten, evenementen,
objecten en gebieden. We kijken daarbij breder naar de aanwezige risico’s met betrekking tot het
object en omgeving én er is aandacht voor nieuwe risico’s. Wij adviseren tijdig en op een eenduidige
manier over het beheersen van risico’s om incidenten, rampen en crises te voorkomen.

Waar richten we ons de komende jaren op?

¢ Hetintegraal en risicogericht aanpakken van (brand)veiligheidsvraagstukken, door afhankelijk van
het risico een passende rol te pakken (en samen met partners tot een passende oplossing te
komen). Daarvoor gaan we vroegtijdig in gesprek met onze gemeenten en partners, hanteren we
een flexibel basistakenpakket en passen we onder andere de zes sporen van beinvioeding toe.

¢ De prioritaire risico’s uit het Regionaal Risicoprofiel. Deze risico’s krijgen de komende jaren extra
aandacht in de voorbereiding. WWe scherpen onze informatie- en netwerkpositie aan, actualiseren
de planvorming en borgen ons vakmanschap. Ook kijken we gebiedsgericht naar risico’s en
maken we risicogerichte keuzes.

¢ De verbinding tussen gezondheid en veiligheid door in samenwerking met de GHOR het
zorgrisicoprofiel op te stellen.

¢ Het ontwikkelen van een actueel multidisciplinair risicobeeld door te versterken op risicomonitoring
van kwetsbaarheden, dreigingen en risico’s.

¢ Een stevige verbinding tussen regio’s en Rijk en het landelijke Knooppunt Codrdinatie Regio-Rijk
(KCR2).

Wat we al doen

In deze begroting geven we aan wat we in 2024 willen ontwikkelen om een bijdrage te leveren aan
een veilige leefomgeving. Naast deze ontwikkelingen zijn er uiteraard ook reguliere werkzaamheden
die bijdragen aan deze pijler en waarvoor we een groot deel van onze capaciteit in zetten. We
verbeteren ons reguliere werk continu. Permanente risicomonitoring is een belangrijk fundament voor
het effectief inzetten van onze zes sporen van beinvloeding. Deze zes sporen bevatten alle
werkzaamheden van risicobeheersing, verdeeld over een aantal werkvelden:

Zes sporen van beinvioeding Werkvelden
1. Beinvloeding wet- en regelgeving 1. BRZO en Bedrijfsbrandweren
2. Inrichten van de omgeving 2. Ruimtelijke ontwikkeling en
3. Vergunningverlening, toezicht en Infrastructuur
handhaving 3. Milieu en Industrie
4. Kennisdeling en gedragsverandering 4. Bouwen
samenleving 5. Gebruik
5. Kennisoverdracht en 6. Evenementen
handelingsperspectief 7. (Brand) Veilig Leven
incidentbestrijders
6. Communicatie over restrisico’s en
handelingsperspectief

Het reguliere werk van het GHOR-bureau ligt voornamelijk op het snijvlak van gezondheid en
veiligheid. Door middel van advisering, kennisoverdracht en het bieden van handelingsperspectief legt
de GHOR de verbinding tussen de veiligheidsregio en de zorgsector. De GHOR brengt het
gezondheids- en zorgperspectief in bij veiligheidsvraagstukken en brengt veiligheidsperspectief in bij
de zorgsector met als doel om continuiteit van de zorg te borgen.

Ontwikkelingen 2024

Verzwaring BRZO

Binnen onze regio hebben we te maken met een forse groei in het aantal bedrijven dat valt onder het
Besluit risico's zware ongevallen (hierna genoemd Brzo-bedrijven). Hierdoor staat de capaciteit van de
inspecteurs onder druk. De verwachting is dat er de komende vier jaar zich nog zeventien bedrijven
vestigen in de provincie Noord-Brabant, waarvan tien in de regio Midden- en West-Brabant. Daarnaast
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is er sprake van wijzigende regelgeving rondom Arie-plichtige inrichtingen (Arie: regeling voor
Aanvullende voorschriften risico-inventarisatie en -evaluatie) waardoor het aantal bedrijven dat in
aanmerking komt voor het doorlopen van een Aanwijstraject voor een bedrijffsbrandweer (art. 31 Wet
VR) vanaf 2023 aanzienlijk toeneemt. Deze toename ontstaat op het moment dat er al een veertigtal
Arie-bedrijven zich binnen het samenwerkingsverband Noord-Brabant bevinden waar nog geen
Aanwijstraject is gestart, vanwege de druk op de capaciteit. Mogelijk komen daar met de wijziging in
regelgeving nog tien Arie-plichtige inrichtingen bij.

Complexiteit veiligheidsvraagstukken

We constateren dat veiligheidsvraagstukken (0.a. adviesaanvragen) aan verandering onderhevig zijn.
Veiligheidsvraagstukken worden steeds complexer, mede door de toename van complexiteit van de
omgeving ten gevolge van energietransitie, klimaatadaptatie en technologische ontwikkelingen. Ook
vraagt het integraal en risicogericht werken om aanvullende specifieke expertise, waar gemeenten zelf
niet meer over beschikken. Om de kwaliteit van ons werk te bewaken, investeren we in kennis over de
gevolgen van nieuwe risico’s en ontwikkelingen zoals energieopslagsystemen, windmolens,
waterstofvoertuigen etc.

Omgevingswet & Wet kwaliteitsborging voor het bouwen

De stelselherziening Omgevingsrecht leidt tot een taakverandering voor veiligheidsregio’s op het
gebied van risicobeheersing. In de praktijk blijkt dat er nieuwe taken bijkomen, naast dat
ontwikkelingen in het traditionele domein van vergunning, toezicht en handhaving (VTH) ook
onverminderd aandacht van ons eisen vanwege de complexiteit van veiligheidsvraagstukken. Er zijn
Accounthouders Veilige Leefomgeving aangesteld, die als kerntaak hebben om verbinding te leggen
met gemeenten (en ketenpartners) om onze integrale advisering op nieuwe en bestaande planfiguren
te borgen. Vanwege investeringen in een andere werkwijze, benodigde adviescapaciteit voor nieuwe
planfiguren en toenemende complexiteit van veiligheidsvraagstukken is meer capaciteit nodig. Er is
berekend dat er een uitbreiding van drie fte nodig is.

Versterken van Crisisbeheersing en informatievoorziening (extra BDUR-gelden)

De inzet bij landelijke en langdurige crises heeft de afgelopen jaren een grote wissel getrokken op de
capaciteit van de veiligheidsregio’s en flexibiliteit van (en werkdruk bij) individuele collega’s. De
rijksoverheid heeft ten behoeve van de versterking van de landelijke inzet op crisisbeheersing extra
middelen beschikbaar gesteld voor de veiligheidsregio’s. Hiermee moet de bovenregionale en
landelijke samenwerking beter georganiseerd en geborgd worden, maar moeten de veiligheidsregio’s
vooral op regionaal niveau kwalitatief en kwantitatief robuuster worden georganiseerd. Denk aan het
verder professionaliseren van crisisbeheersing, het inrichting van Veiligheids Informatie Knooppunten
(VIK), en de ontwikkeling en beheer van informatiesystemen. Ook wordt een informatie-, actie- en
Codrdinatiepunt voor Rijk, Regio’s en partners (KCR2) ingesteld. In een landelijk bestuursakkoord is
vastgesteld dat er vanaf 2023 structureel € 83 miljoen wordt toegevoegd aan de Brede doeluitkering
rampenbestrijding (BDUR) voor veiligheidsregio's. Deze aanvulling wordt in vier jaar opgebouwd,
startend vanaf 2023 (€1,88 miljoen voor VRMWB). In de zomer van 2023 zal de bijdrage voor 2024
bekend worden.

Wat willen we bereiken?
In 2024 zetten we in op:

¢ \We werken meer omgevingsgericht. We hebben voor onze regio in beeld waar onze
kwetsbaarheden zitten en welke bedreigingen er zijn.

e \\e borgen risicogerichtheid door afhankelijk van het risico een passende rol te pakken en (samen
met partners) geschikte interventies te ontwikkelen.

e \We werken meer informatiegestuurd om te komen tot meer integrale beeld- en oordeelsvorming
over kwetsbaarheden, dreigingen en incidenten.
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1.4 Hulpvaardige en slagvaardige inzet

Nieuwe risico’s leiden tot nieuwe type incidenten, rampen en crises. In die veranderende omgeving
staan de meldkamercentralisten, brandweer- en crisisteams 24/7 paraat. Ons vakmanschap, adequaat
materieel en een betrouwbare operationele informatie zijn daarbij essentieel. Wij ondersteunen onze
bestuurders, die verantwoordelijk zijn voor Bevolkingszorg en de beheersing en bestrijding van crises
en incidenten.

Waar richten we ons de komende jaren op?

¢ Betere informatie vanuit de meldkamer: deze blijft zich ontwikkelen in het verstrekken van
relevante informatie over veilig repressief optreden en het in een vroeg stadium kunnen
beoordelen van de omvang van incidenten en crises.

e Het robuust en toekomstbestendig houden van het brandweerstelstel mét behoud van
vrijwilligheid en slagkracht. Het bestendigen van paraatheid en slagkracht en de ontwikkeling van
een dynamische, flexibele en informatiegestuurde incidentbestrijding zijn belangrijke
aandachtspunten.

¢ Versterking van de crisisorganisatie door middel van ontwikkeling van o.a. de CaCo-functie,
ontwikkeling van flexibel opschalen, risicomonitoring, aansluiting bij KCR2 en versterking risico-
en crisiscommunicatie.

¢ Versterking Bevolkingszorg en gemeentelijke crisisbeheersing door specialistische functies
regionaal te organiseren en gemeenten zo goed mogelijk te ondersteunen.

Wat we al doen

In deze begroting geven we aan wat we in 2024 willen ontwikkelen voor het leveren van een
hulpvaardige en slagvaardige organisatie. Naast deze ontwikkelingen zijn er uiteraard ook reguliere
werkzaamheden die bijdragen aan deze pijler. Het grootste deel van onze middelen, zowel financién
als capaciteit, zijn te relateren aan deze pijler.

De volgende reguliere taken horen hiertoe:

¢ Repressie (paraatheid en incidentbestrijding brandweer)

¢ Crisisbeheersing (paraatheid en incidentenbestrijding multi)
¢ Bevolkingszorg

¢ (Multyoperationele voorbereiding en planvorming

¢ Techniek, Facilitair en Logistiek

¢ Informatiegestuurd werken, onderzoek en analyse

¢ (Multidisciplinair) opleiden trainen en oefenen

e Risico- en crisiscommunicatie

Binnen bovenstaande taken worden vele activiteiten uitgevoerd en continu verbeterd. Voor onze
tankautospuiten kunnen we bijvoorbeeld steeds meer spreken van ‘Smart fire fighting’; ons materieel
wordt steeds ‘slimmer’ en uitgerust met sensoren en telemetrie om steeds beter te kunnen begrijpen
hoe het brandweeroptreden functioneert. Ook Team Brandonderzoek (TBO) is al enige jaren een
waardevolle versterking die bijdraagt aan beter en veiliger brandweeroptreden. Daarnaast ontwikkelt
het droneteam zich door tot een ‘Team Digitale Verkenningen’ en bestaan er steeds betere technieken
om met betere beelden en meer digitale informatie een betere incidentbestrijding en crisisbeheersing
te kunnen uitvoeren. Tot slot leidt het structureler informatie gestuurd werken tot betere data en inzicht
in (de ontwikkeling van) typen incidenten, hun geografische spreiding tot en met inzicht in relaties
tussen typen incidenten en typen gebouwen of locaties en de rol van bijvoorbeeld gebruikers en de
wijze van incidentbestrijding. Dit geldt niet alleen voor het borgen van slagvaardige en hulpvaardige
inzet, maar deze informatie draagt ook bij aan een veiligere leefomgeving.

Ontwikkelingen

Wet veiligheidsregio’s

Op 6 december 2022 heeft het ministerie van Justitie en Veiligheid de Contourennota versterking
crisisbeheersing en brandweerzorg naar de Tweede Kamer gestuurd. In deze nota zijn de contouren
geschetst voor de nieuwe ‘Wet brandweerzorg en crisisbeheersing’, die de Wet veiligheidsregio’s op
termijn vervangt. In de Contourennota wordt bevestigd dat het werk rondom brandweerzorg en
crisisbeheersing steeds complexer wordt en dat er behoefte is aan versterking van deze sectoren.
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Ditzelfde geldt voor Bevolkingszorg. De versterking hiervan (als uitwerking van de wetsevaluatie) krijgt
vorm aan de hand van het landelijk project Uniform Kwaliteitsniveau Bevolkingszorg dat in de loop van
2023 wordt aangeboden aan het Veiligheidsberaad.

Vanaf 2023 wordt er een geleidelijk (opbouwend) structureel bedrag van € 83 miljoen aan de
Bijzondere Doeluitkering Rampenbestrijding (BDUR) van de veiligheidsregio’s toegevoegd, bestemd
voor de versterking van crisisheheersing, de versterking van de informatiepositie en het inrichten van
het Knooppunt Coérdinatie Regio-Rijk (KCR2) en de bovenregionale samenwerking daarin.

Vijff opgaven RCDV

De Raad van Commandanten en Directeuren Veiligheidsregio (RCDV) zet in op vijf opgaven om in de
komende vijf jaar grote verandervraagstukken in verbinding met elkaar te realiseren. Aanleiding
hiervoor zijn de ambities geformuleerd in de evaluatie Wet veiligheidsregio’s en enkele langlopende
vraagstukken binnen onze branche. Hieronder de vijf landelijke opgaven met een korte toelichting op
de hoofdvragen:

1. Crisisbeheersing
Zijn we regionaal en landelijk voorbereid op klassieke crises, maar ook op de langdurige
ongekende crises? Wat betekent dit voor het stelsel en voor partners in de algemene en
functionele kolommen? Er ligt onder andere een voorstel om een multi crisisbeheersing
doctrine te ontwikkelen. De recent toegekende versterkingsgelden BDUR maken dat we
voortvarend met deze opgave aan de slag kunnen.

2. Informatievoorziening
Naar aanleiding van het versterken van de crisisbeheersing dient er, ten behoeve van deze
versterking, ook opnieuw naar de governance van (multi)informatievoorziening toepassingen
gekeken worden als afzonderlijke opdracht. Tevens er zal een versterking van de regionale en
landelijke informatiepositie plaatsvinden waar een deel van de toegekende versterkingsgelden
BDUR voor is gereserveerd.

3. Verbeter en vereenvoudig het brandweeronderwijsstelsel, richt een daarop geinspireerd
stelsel voor crisisonderwijs in
Hoe kunnen we, op basis van een goede probleemanalyse, een adequaat
brandweeronderwijsstelsel realiseren en implementeren binnen het Nederlands Instituut
Publieke Veiligheid, de veiligheidsregio’s en met relevante partners? En een daarop
gebaseerd crisisonderwijs?

4. Organiseer toekomstvaste brandweerzorg
Hoe houden we de kwaliteit van lokale en regionale brandweerzorg hoog en in verbinding met
veranderende maatschappelijke vraagstukken in stad en omringend gebied? Hoe verbeteren
we de regionale en landelijke slagkracht voor gewone en bijzondere risico’s? Hoe versterken
we de onderlinge schakels binnen de veiligheidsketen en stemmen we onze preventieve en
preparatieve werkzaamheden beter af op onze (grootschalige) incidentbestrijding? Hoe krijgen
we meer grip op en inzicht in de vorming en continuiteit van brandweerzorg?

5. Toekomstbestendig werkgeverschap
Om de ontwikkelingen het hoofd te bieden is een toekomstgerichte ontwikkelopgave op het
gebied van goed werkgeverschap, boeien en binden van personeel en inspelen op ‘de
medewerker van de toekomst’ noodzakelijk. Investeren in de mens is een kritische
succesfactor. Er ligt een voorstel om een governance op het gebied van werkgeverschap uit
te werken en de landelijke organisaties beter te verbinden.

Vrijwilligers en beroepsbezetting brandweer

We hebben structureel 30-50 vacatures bij onze vrijwillige brandweerposten en het werven van
nieuwe vrijwilligers wordt steeds problematischer in met name kleinere kernen. Daarbij hebben we ook
te maken met Europese richtlijn (COM 2021-93), die stelt dat gelijke arbeid gelijk beloond moet
worden. In de toekomst is kazerneren en consigneren van vrijwilligers daarom met het huidige
systeem niet meer mogelijk waardoor we 0ok op onze beroepsposten geconfronteerd worden met een
tekort aan medewerkers. In 2022 is, vooruitlopend op de landelijke ontwikkelingen, geconstateerd dat
de paraatheid van de brandweer niet voldoende is om uitvoering te geven aan het door gemeenten
vastgestelde Dekkings- en Spreidingsplan van de regio.
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1.6 Wendbare en duurzame organisatie

Inleiding

Met een duurzame organisatie doelen wij op zowel de duurzame inzetbaarheid van onze mensen als
het bijdragen aan duurzaamheid in de samenleving door een steeds duurzamere bedrijfsvoering.
Wendbaarheid vraagt om nieuwe manieren van werken, een informatievoorziening die betrouwbaar is
en rijke inzichten biedt en een bedrijfsvoering die wendbaarheid ondersteunt. Zo spelen we snel in op
nieuwe situaties en veranderende risico’s en gaan we flexibel om met prioriteiten en doelstellingen.

Waar richten we ons de komende jaren op?

¢ \We maken het programma ‘Samen Vitaal’ onderdeel van onze identiteit en borgen vitaliteit
structureel binnen alle lagen van de organisatie.

¢ Met veilig en gezond werken ondersteunen en faciliteren we onze medewerkers die mentaal en
fysiek weerbaar moeten zijn om schokkende gebeurtenissen en veranderingen te verwerken.

¢ Informatiegestuurd werken vraagt veel van onze mensen. We investeren daarom in het digitaal
vakmanschap van al onze medewerkers; van brandweermens, centralist tot kantoormedewerker

¢ \We geven uitvoering aan de duurzaamheidsstrategie en verkleinen onze CO2-voetafdruk. We
dragen hiermee actief bij aan een groene, gezonde, sociale en circulaire gemeenschap

¢ \We werken aan een betrouwbare en wendbare informatievoorziening door het minimaliseren en
versimpelen van de complexiteit van de IT-omgeving. Hierdoor ontstaat een bestendige,
samenwerkingsgerichtere én veiligere digitale werkomgeving

¢ Met de snelle ontwikkelingen op het gebied van informatie en technologie, nemen ook de risico’s
toe. Informatieveiligheid is een vereiste om de continuiteit van zowel de organisatie als de
samenleving te waarborgen.

¢ Het hebben en aantrekken van professionele en bevlogen medewerkers is belangrijk. We
profileren ons daarom daar sterker als aantrekkelijk werkgever.

Wat we ook doen

In deze begroting geven we aan wat we in 2024 willen ontwikkelen om een bijdrage te leveren aan
een duurzame en wendbare organisatie. Naast deze ontwikkelingen zijn er uiteraard ook reguliere
werkzaamheden die bijdragen aan wendbaarheid en duurzaamheid en waar we een groot deel van
onze capaciteit op in zetten. We blijven investeren in het goed uitoefenen van ons werk, richten onze
processen efficiént en doeltreffend in, vertalen en initiéren nieuwe ontwikkelingen en trends en
adviseren en ondersteunen de organisatie bij beleidsvoering en uitvoering van taken op het gebied
van: personeel en organisatie, financién planning en control, inkoop, communicatie, informatisering,
strategie en ontwikkeling.

Ontwikkelingen

Tweede loopbaanbeleid

Sinds 2006 is het Functioneel Leeftijdsontslag (FLO) voor brandweermensen afgeschaft. Vanaf 1
januari 2006 mogen nieuwe medewerkers de bezwarende brandweerfunctie niet langer dan 20 jaar
vervullen. Het is een gezamenlijke inspanning van werkgever en werknemer een 2e loopbaan te
verwezenlijken die de werknemer na maximaal 20 jaar kan gaan vervullen binnen of buiten de
Veiligheidsregio. Doelstelling is dat brandweermensen gezond hun pensioenleetftijd halen en daarna
nog een goed kwalitatief leven kunnen leiden. De collega’s die voor 1 januari 2006 in dienst zijn
getreden, hebben nog wel recht op FLO.

Voor de periode 1 november 2022 tot (naar verwachting) 1 januari 2027 kunnen medewerkers met
een bezwarende functie die voldoen aan de voorwaarden van het akkoord verzoeken om uitstel tot het
onderzoek door de Universiteit Maastricht is afgerond. Een deel van deze brandweermensen is al
bezig met de uitvoering van zijn/haar loopbaanplan, een deel gaat in deze periode voldoen aan de
startkwalificaties cf. voorwaarden en een deel wil toch — ondanks de mogelijkheid voor uitstel —
beginnen aan zijn/haar loopbaanplan. We schatten nu in dat de kosten hiervoor op te vangen zijn
binnen de huidige begroting.

Arbeidsmarkt

We hebben te maken met een aantal ontwikkelingen, zoals krapte op de arbeidsmarkt, inflatie,
vergrijzing en een verschuivende pensioenleeftijd. Hierdoor hebben we de uitdaging om
gekwalificeerde medewerkers te vinden, te binden en te boeien.
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Informatieveiligheid

Vanuit het landelijke versnellingsplan Informatieveiligheid wordt in opdracht van het Veiligheidsberaad
(december 2020) gewerkt aan het versterken van de cyberweerbaarheid van de Veiligheidsregio’s en
het Nederlands Instituut Publieke Veiligheid (NIPV). We versterken onze informatieveiligheid op basis
van de BIO (Baseline Informatiebeveiliging Overheid), die standaard verplicht is voor
overheidsorganisaties. Naast technische aanpassingen blijven wij investeren in het vergroten van de
awareness van onze medewerkers.

Onderdeel van de BIO is het organiseren van de functies ‘monitoring van cyber- en digitale dreigingen
en kwetsbaarheden’ (SOC, Security Operations Centre) en ‘incident response op digitale incidenten’
(CERT, Computer Emergency Response Team). In 2021 is, als onderdeel het landelijke programma
informatieveiligheid, een haalbaarheidsonderzoek gedaan naar mogelijke scenario’s voor SOC en
CERT, waarbij geconcludeerd is dat een sectorale/collectieve oplossing hiervoor de meest efficiénte
oplossing is. De noodzaak om dit te organiseren is evident, het is vooral de vraag hoe dit
georganiseerd moet worden. De verwachting is dat de collectieve oplossing nog tot 2024 of 2025 op
zich laat wachten. Dit betekent dat bij alle regio’s een korte termijn oplossing noodzakelijk is
(zogeheten ‘verhoogde dijkbewaking’, bijvoorbeeld een CERT-abonnement met een leverancier).

Wet open overheid

De Wet open overheid (Woo) vervangt de Wet openbaarheid van bestuur (\Wob) en heeft tot doel om
de transparantie van overheden en semi-overheden te verbeteren. De belangrijkste wijziging in de
Woo betreft de actieve openbaarmaking, openbaarmaking uit eigen beweging. Daarnaast is de
passieve openbaarmaking, de openbaarmaking op verzoek, op een aantal vlakken zodanig
aangescherpt dat het afhandelen van de verzoeken nog arbeidsintensiever wordt. De Woo gaat uit
van digitalisering en stelt eisen aan de documenten en de ontsluiting daarvan. De Woo vereist het op
orde brengen van de informatiehuishouding en het aanpassen van processen (zowel organisatorisch
als technisch) en is ingegaan op 1 mei 2022. De nieuwe regels voor passieve openbaarmaking gelden
vanaf 1 mei 2022, de regels voor actieve openbaarmaking worden gefaseerd ingevoerd vanaf 2023.
Deze nieuwe wet verplicht overheidsorganisaties om de informatiehuishouding binnen acht jaar op
orde te brengen, wat ook in de archiefwet terugkomt. De VRMWB ambieert om binnen de gestelde
termijnen te voldoen aan deze wet. Om inzicht te krijgen in de veranderingen die deze wet met zich
meebrengt is in 2022 een plan van aanpak uitgewerkt met een viertal aandachtsgebieden, namelijk:
processen, dienstverlening, ICT & Informatievoorziening en cultuur.

Duurzamere bedrijfsvoering en CO2-prestatieladder

In 2023 heeft VRMWB haar visie op een duurzame bedrijfsvoering bestuurlijk vastgesteld. Een
belangrijk gevolg daarvan is om structureel stappen te blijven zetten om de CO2-uitstoot van VRMWB
planmatig omlaag te brengen om bij te dragen aan de klimaatdoelen van Nederland. Omdat steeds
meer veiligheidsregio’s de methodiek van de CO2-prestatieladder kiezen, zal ook VRMWB volgens
deze methodiek haar CO2-uitstoot monitoren en structureel omlaag brengen. Omdat de meeste
gebouwen die VRMWB gebruikt eigendom zijn van de deelnemende gemeenten, zal deze inspanning
ook impact hebben op de bedrijfsvoering van de gemeenten.

Ontwikkeling vitale sector

De veiligheidsregio’s maken (nog) geen onderdeel uit van de Nederlandse vitale infrastructuur. De
inzet van politie, inzet van defensie en communicatie met en tussen hulpdiensten (112 en C2000)
maken wel deel uit van deze infrastructuur. Het gaat om processen die essentieel zijn voor de
Nederlandse samenleving; processen die kunnen leiden tot uitval of verstoring, tot ernstige
maatschappelijke ontwrichting en een bedreiging vormen voor de nationale veiligheid. De COVID-19-
crisis heeft duidelijk gemaakt, ook voor het ministerie van J&V, dat de veiligheidsregio’s wel als
onderdeel van de vitale infrastructuur aangemerkt zouden moeten worden.

Het ministerie werkt aan een vitaliteitsbeoordeling van onze processen van crisisbeheersing,
informatievoorziening en brandweerzorg. Het is de rol van de veiligheidsregio’s om Nederland op
regionaal niveau goed voor te bereiden op rampen en crisis. Om deze rol goed te kunnen vervullen
moet de continuiteit van vitale processen binnen de sector gewaarborgd zijn en moeten de
veiligheidsregio’s kunnen beschikken over de informatie die nodig is om te zorgen voor adequate
voorbereiding van de rampenbestrijding en crisisbeheersing.
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€ 6.102.5000. Ten opzichte van de bestuur rapportage 2022 (€ 6.125.000) is het benodigde
weerstandscapaciteit ongeveer gelijk gebleven.

Beschikbare weerstandscapaciteit

De beschikbare weerstandscapaciteit betreft de middelen die de organisatie heeft of ter beschikking
kan krijgen om de financiéle gevolgen van risico’s op te vangen. Deze middelen bestaan uit de
algemene reserve, de bestemmingsreserve en de nog niet ingevulde begrotingsruimte en een post
onvoorzien.

We hebben geen algemene reserve en rekenen alleen de bestemmingsreserve Crisis en Calamiteiten
tot de weerstandscapaciteit. Deze reserve is vrij aanwendbaar voor optredende risico’s zonder dat dit
leidt tot een ernstige verstoring van het geformuleerde beleid. Deze bestemmingsreserve bedraagt

€ 1.611.576 en vormt een buffer voordat teruggevallen moet worden op de deelnemende gemeenten.
De overige reserves rekenen wij niet tot de beschikbare weerstandscapaciteit. Dit zijn de
bestemmingsreserves en hieraan zijn al een bestemming toegekend.

Het weerstandsvermogen wordt via de volgende berekening in beeld gebracht:

Beschikbare weerstandscapaciteit

Ratio weerstandsvermogen:
Benodigde weerstandscapaciteit

De beschikbare weerstandscapaciteit is ten opzichte van de begroting 2023 ongewijzigd en bedraagt
€ 1.611.576. De benodigde weerstandscapaciteit bedraagt € 6.102.500 (t.0.v.

€ 6.125.000 in bestuur rapportage 2022). Het weerstandsvermogen (€ 1.611.576/ € 6.102.500)
bedraagt hiermee 0,26.

Het weerstandsvermogen geeft aan in hoeverre we in staat zijn om financiéle tegenvallers op te
vangen zonder de noodzaak om direct te bezuinigen of het beleid aan te passen. Met een ratio
weerstandsvermogen van 0,26 (€ 1.611.576 / € 6.102.500) zijn we hier zeer beperkt toe in staat. Dit is
een logisch gevolg van het besluit van het Algemeen Bestuur (besluit maart 2012) om geen algemene
reserve aan te houden.

Om onze risico’s op te vangen dienen de deelnemende gemeente een algemene reserve aan te
houden die onder andere is bestemd voor de risico’s die voortvloeien uit de gemeenschappelijke
regelingen waarin wordt deelgenomen. Hiermee zijn in feite de gemeenten een deel van de benodigde
weerstandscapaciteit en doen we indien nodig een beroep doen op de weerstandscapaciteit van de
deelnemende gemeenten.

Inventarisatie van risico’s

Omgaan met risico’s vormt een dagelijks onderdeel voor organisaties. Van onvoorspelbare crisissen
zoals de oorlog in Oekraine en de hierdoor stijgende gasprijzen tot veranderende wet- en regelgeving
die invloed hebben op de bedrijfsvoering.

Ook wij hebben te maken met risico’s bij de uitvoering van onze taak. Veel risico’s worden
opgevangen door (interne) beheersmaatregelen die we inzetten om het effect van bepaalde risico’s te
beperken. Voor een deel zijn er risico’s die we niet of beperkt kunnen beheersen. Om deze op te
vangen hebben we diverse verzekeringen afgesloten. In deze paragraaf zijn de relevante risico’s
benoemd die nog onvoldoende concreet en kwantificeerbaar zijn en waarvoor geen verzekeringen zijn
afgesloten of voorzieningen zijn gevormd.

Bij ieder risico hebben we (voor zover mogelijk) maatregelen opgenomen die we nemen om de kans
dan wel de impact van de geidentificeerde risico’s te beperken. Om de impact goed en vanuit een
breder perspectief in te schatten, worden de risico’s beoordeeld op meerdere aspecten, zoals
continuiteit van de organisatie, bestuurlijke afbreuk, imago organisatie en personele, juridische en
financiéle implicaties.

Het opstellen van een risicoprofiel is een momentopname. In de loop van de tijd kunnen er nieuwe
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risico’s ontstaan en kunnen risico’s in de toekomst anders ingeschat worden.

Vrijwilligheid

Het kost steeds meer moeite om voldoende vrijwilligers te vinden en te blijven binden aan de
organisatie. De beschikbaarheid vrijwilligers en daardoor paraatheid staan onder druk. WWe hebben
een verouderd vrijwilligersbestand (relatief hoge leeftijdsopbouw). Komende jaren moeten we rekening
houden met nog meer uitstroom, met meer druk om te werven en op te

leiden.

De werving en selectie van vrijwilligers is een proces dat continu aandacht heeft. We ontwikkelen
programma's voor het vinden, binden en boeien van nieuwe vrijwilligers en betrekken hen via
participatieraden bij de ontwikkelingen binnen de veiligheidsregio. We denken na over kortere
opleidingstrajecten en geven landelijk input op de hervorming van het onderwijsstelsel.

Daarnaast ontwikkelen we een visie op toekomstbestendige brandweerzorg, waarin we ook rekening
houden met scenario’s dat een aantal posten in de toekomst niet voldoende vrijwilligers meer heeft om
levensvatbaar te zijn.

In 2023 gaan we door met werving via verschillende kanalen en willen we de werving succesvoller
maken door gerichter in te zetten op potentiéle doelgroepen. Hiervoor zetten we de kennis van een
recruiter in. We ontwikkelen nieuwe en flexibele brandweerzorgconcepten om met behoud van
vrijwilligheid de paraatheid en kwaliteit van de brandweerzorg ook in de toekomst te borgen. Op basis
van het belevingsonderzoek en eerdere ervaringen uit Expeditie JIJ ontwikkelen we een nieuw
programma voor het vinden, binden en boeien van (nieuwe) vrijwilligers.

Informatieveiligheid

De minister heeft besloten dat alle veiligheidsregio’s binnen afzienbare tijd tot de vitale infrastructuur
gaan behoren. Dit betekent dat we aan een hoger volwassenheidsniveau op het gebied van
informatieveiligheid moeten voldoen. Informatieveiligheid wordt beoordeeld aan de hand van de
zogeheten volwassenheidsniveaus, 0 is het laagste, 5 is het hoogste. We zijn goed aangehaakt op het
landelijke versnellingsprogramma Informatieveiligheid. In 2021 is een audit op de BIO uitgevoerd
(onderdeel landelijke afspraken). We voldoen inmiddels voor ca 75% aan norm, vanaf 2023 en verder
sturen wij op het realiseren van het restant. In 2022 zijn de medewerkers getraind op herkennen en
omgaan met informatiebeveiligingsrisico's. Daarnaast is ook het incident response plan afgerond met
daarin procedures voor het geval dat het toch mis gaat.

Continuiteit ICT

Tijdens een crisis is het mogelijk dat onze vitale (ICT) infrastructuur niet naar behoren werkt. Dit kan
tot gevolg hebben dat de inzet vertraagd wordt en dat bepaalde onderdelen uitvallen. Er zijn een
aantal beheersmaatregelen genomen om dit risico te mitigeren, zoals een analyse over
kwetsbaarheden, het kunnen overdragen van kritische processen naar andere veiligheidsregio’s en
het oefenen met scenario’s zoals stroomuitval, cybercrime en ICT-uitval. Voor de crisisorganisatie blijft
dit een permanent aandachtspunt. Naar aanleiding van de wereldwijd incident LOG4J is prioriteit
gegeven aan het updaten van de continuiteitsplannen. Ondanks de genomen maatregelen blijft dit
risico potentieel aanwezig. Voor dit risico hebben we geen financiéle impact gedefinieerd.

Tweede loopbaanbeleid

Het tweede loopbaanbeleid houdt in dat medewerkers na 20 werkzame jaren in een bezwarende 24-
uurs functie doorstromen naar een andere functie binnen of buiten de organisatie. De VRMWB heeft
hierin de verplichting om medewerkers te ondersteunen en te faciliteren bij het starten van een tweede
loopbaan. De ontwikkelingen hebben gevolgen voor medewerkers in de vorm van (financiéle)
onzekerheden over de toekomst. Voor de organisatie heeft het financiéle gevolgen in de vorm van het
verstrekken van noodzakelijke studiefaciliteiten, mogelijk overbruggingsregelingen, vervangingskosten
personeel, extra opleidingskosten door uitstroom. We zien dat medewerkers op zoek zijn naar
zekerheid en steeds vaker al na ongeveer 13 jaar dienstverband kiezen voor een andere baan buiten
de brandweer. Vanwege het snellere verloop moeten we eerder nieuwe potentiéle brandweermensen
werven, selecteren en opleiden.

Om dit risico te beperken wordt conform het uitvoeringskader uitvoering gegeven aan het tweede

loopbaanbeleid. Medewerkers zijn bewust gemaakt dat zij zelf aan zet zijn voor het maken en
realiseren van hun loopbaanplan. Het tweede loopbaanbeleid wordt door zowel werkgevers als -
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nemers als niet aantrekkelijk ervaren.

De universiteit van Maastricht doet in opdracht van de Werkgeversvereniging Samenwerkende
Veiligheidsregio’s (WVSV) onderzoek naar duurzame inzetbaarheid van brandweermedewerkers. De
resultaten van het onderzoek worden gebruikt bij het heroverwegen van het tweede loopbaanbeleid.
Wij volgen de ontwikkelingen. In afwachting van de uitkomsten van het onderzoek naar
bezwarendheid zijn in het najaar van 2022 afspraken gemaakt waardoor 20-jarigen uitstel kunnen
aanvragen totdat er landelijk een definitieve oplossing komt voor duurzame inzetbaarheid van
brandweermensen. Afhankelijk van de te maken keuzes heeft dit risico een financiéle impact van € 0,6
miljoen tot € 1 miljoen.

Omgevingswet

De Omgevingswet is de basis voor het nieuwe stelsel van regelgeving voor de fysieke leefomgeving.
Het stelsel van de Omgevingswet bundelt de regels over ruimte, wonen, infrastructuur, milieu, natuur
en water. Deze wet betekent een omkanteling van de organisatie en vraagt andere competenties en
kennis van de medewerkers. De inwerkingtreding van de Omgevingswet is inmiddels meerdere keren
uitgesteld en is onlangs opnieuw uitgesteld tot begin 2024.

Onderzoeksbureau Cebeon heeft berekend dat de implementatie van de Omgevingswet de
veiligheidsregio’s gezamenlijk 20-30 miljoen euro kosten. Daarnaast zal er, na de invoering van de
wet, sprake zijn van gezamenlijk 15-20 miljoen euro structurele meerkosten voor de veiligheidsregio’s.
Door investeringen in de veranderende werkwijze van adviseren en andere producten is meer
capaciteit nodig. Wij schatten de financiéle impact hiervan op € 240.000,-.

Wet Normalisering Rechtspersoon Ambtenaren (WNRA)

De WNRA heeft als doel de rechtspositie van ambtenaren en de private sector gelijk te trekken. Deze
wet is 00k van toepassing voor het personeel van de veiligheidsregio’s. Door het stelsel van vrijwillige
brandweerzorg dat in Nederland wordt gehanteerd heeft de invoering van de WNRA een aantal
specifieke gevolgen voor de veiligheidsregio’s. Brandweervrijwilligers hebben op dit moment een
eigen rechtspositie (vastgelegd in de CAR-UWO), die verschilt van beroepspersoneel. Door de
invoering van de WNRA krijgen vrijwilligers in de toekomst een arbeidsovereenkomst en kunnen zij
aanspraak maken op toeslagen en voorzieningen die ook voor beroeps gebruikelijk zijn. Tevens leidt
het tot een hoger quotum aan banen in het kader van de participatiewet.

Veiligheidsregio’s hebben een uitzonderingspositie gekregen, naar aanleiding van vragen over de
uitwerking van de Europese deeltijdrichtlijn op het stelsel van vrijwilligheid. Het uitstel is voor
onbepaalde tijd verleend. De aandacht ligt op de mogelijkheden van behoud van vrijwilligheid binnen
de kaders van de Europese deeltijdrichtlijn. Echter moet er in het kader van de WNRA wel aandacht
zijn voor de juridische basis voor de aanstelling van de vrijwilliger volgens het civiele arbeidsrecht. Het
advies en uitwerkingsgrond moet hierop nog volgen.

Eris op dit moment geen goede inschatting te maken van de exacte financiéle risico's. Mocht het
worden ingevoerd is de inschatting per 1 januari 2024. De financiéle impact bedraagt naar
verwachting tussen de € 1,0 en € 1,5 miljoen.

Verplichtend karakter

De Europese deeltijdrichtlijn vormt een risico vanwege de verplichting om deeltijders
(brandweervrijwilligers) op dezelfde manier te verlonen als fulltimers wanneer zij hetzelfde werk doen
en aan dezelfde eisen moeten voldoen. Indien veiligheidsregio’s brandweervrijwilligers een parttime
aanstelling moeten geven, nemen de kosten van de brandweerzorg enorm toe. Daarnaast is het de
vraag of vrijwilligers en werkgevers instemmen met een ander dienstverband.

Een landelijke denktank heeft een voorstel ontwikkeld waarbij onderscheid tussen beroeps en
vrijwilligers wordt gemaakt op basis van het verplichtend karakter. Vrijwilligers kan volgens dit voorstel
geen verplichte aanwezigheid (kazernering) of beschikbaarheid (consignering) worden opgelegd.
Juristen oordelen dat dit onderscheid voldoende is om het stelsel van vrijwilligheid in stand te houden.
Het voorstel heeft wel financiéle consequenties omdat wij op dit moment kazernering van vrijwilligers
veelvuldig toepassen. Het Veiligheidsberaad is van mening dat de minister van J&V als
stelselverantwoordelijke de meerkosten voor haar rekening moet nemen. Op basis van het voorstel is
een implementatieplan gemaakt voor de invoering van het onderscheid op basis van verplichtend
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karakter. Er is nog geen duidelijkheid of en in hoeverre de minister van J&V budget ter beschikking
stelt voor de uitvoering. Wij schatten de financiéle impact hiervan op tussen de € 1,5 en € 2,5 miljoen.

Stijgende loon- en prijsontwikkeling (inkopen en bouwmaterialen)

Wereldwijd is een duidelijke trend zichtbaar in de prijsontwikkeling van inkopen en (bouw)materialen.
Onderhoudscontracten voor materieel worden aanzienlijk verhoogd. Het risico ontstaat dat kosten
voor onderhoud en de investeringsprojecten hoger uitkomen. Daarnaast is 0ok een verwachtte stijging
van de loonkosten. De cao-onderhandelingen lopen nog, het financieel effect is nog niet exact te
duiden. Vooraf is al duidelijk dat onze reguliere indexatiemethode niet passend is voor de extreme
prijs- en loonstijgingen en er in de loop van 2023 en verder financiéle tekorten ontstaan. Het risico is
dat toegekende indexatie onvoldoende is om de effecten van cao-stijgingen op te vangen. Begin 2023
zal meer duidelijkheid komen over de financiéle effecten voor de begroting 2023 en verder.

Stijgende brandstof, elektra en gasprijzen

Door het aflopen van het contract eind 2022 nemen de kosten voor gas en elektra toe. Voor 2023 zijn
de gasprijzen ruim twee keer zo hoog als medio 2022. Om de energiekosten te beperken moet meer
gestuurd worden op het zuinig omgaan met energie. Op intranet worden artikelen gepubliceerd over
gezamenlijke verantwoordelijkheid om gas/elektra verbruik terug te dringen. Er wordt gekeken naar
het uitbreiden van zonnepanelen in overleg gemeenten. We sturen en monitoren via Hero-balancer.
Bij nieuwbouw en renovaties kazernes hebben we oog voor verduurzamen. In 2023 starten we met de
overgang naar de eerste voertuigen van diesel op elektrisch rijden.

Chemie-Pack

Gemeente Moerdijk, Veiligheidsregio MWB en onderdelen van de Staat der Nederlanden worden door
de verzekeringsmaatschappijen van omliggende bedrijven van Chemie-Pack in Moerdijk
verantwoordelijk gehouden voor de schade die zij zeggen te hebben geleden als gevolg van de brand
op 5 januari 2011. Het is onduidelijk of en wanneer er een dagvaarding komt. Door de advocaat is in
een brief aan de Gemeente Moerdijk en de Veiligheidsregio een bedrag genoemd van € 27 miljoen
(exclusief rente en kosten). Daarnaast wordt bij veroordeling ook imagoschade geleden. We laten ons
bijstaan door specialisten. Daarnaast wordt waar nodig afgestemd met gemeente Moerdijk en de Staat
der Nederlanden. Diverse voorbereidingen en aanvullende onderzoeken zijn afgerond. Voor dit risico
hebben we geen financiéle impact gedefinieerd.

Fort Oranje

Eigenaren van camping Fort Oranje willen in gesprek met de gemeente Zundert over de schade die zij
menen te hebben geleden als gevolg van de overname en ontmanteling van de camping.

Als gevolg van het uitroepen van GRIP 4 ten tijde van de acties bij camping Fort Oranje is de
voorzitter van de Veiligheidsregio op grond van artikel 39 Wet veiligheidsregio’s in de plaats getreden
van de burgemeester van de gemeente Zundert en heeft hij een aantal besluiten genomen. Discussie
kan ontstaan over de vraag of de Veiligheidsregio voor een deel aansprakelijk zou kunnen worden
gesteld voor geleden schade. De grootte van het risico is niet bekend. Er is ook nog geen sprake van
een daadwerkelijke aansprakelijkstelling.

Data lek GGD

Het ministerie van VWS (als onderdeel van de Staat der Nederlanden), alle GGD-en, alle
Veiligheidsregio’s, ook MVWB, en een aantal gemeentes worden door de Stichting Initiatieven
Collectieve Acties Massaschade (ICAM) namens een aantal natuurlijke personen verantwoordelijk
gehouden voor de schade die zij zeggen te hebben geleden als gevolg van het datalek in januari 2022
binnen het systeem van de GGD. Het is onduidelijk of en wanneer er een dagvaarding komt. Er zijn
00k nog geen bedragen genoemd. We hebben deze kwestie gemeld bij onze verzekering. Door het
Veiligheidsberaad is namens alle veiligheidsregio’s gereageerd richting de stichting ICAM. In deze
brief staat dat de veiligheidsregio’s pas inhoudelijk reageren nadat de gesprekken tussen de stichting
ICAM en het ministerie van VWS zijn afgerond. Daarnaast wordt waar nodig afgestemd met GGD
West-Brabant, het Veiligheidsberaad en andere veiligheidsregio’s.

Financiéle kengetallen

Onderstaande tabel geeft de financiéle kengetallen weer die op grond van het BBV verplicht moeten
worden opgenomen in de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing.
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vindt er geen consolidatie meer plaats van de cijfers van de GHOR. De bijdrage aan het in stand
houden van de GHOR is opgenomen in onze begroting en jaarrekening. De doelstellingen en
resultaten van de GHOR worden verantwoord onder de pijler Bijdragen aan een veilige leefomgeving.

Gemene Rekening Operationeel Centrum Veiligheidsregio/Brandweer (OC VR/Brw)

Met ingang van 1 januari 2020 hebben we een convenant met de Veiligheidsregio Zeeland, inzake de
samenwerking meldkamer Bergen op Zoom voor de uitvoering van de meldkamerfunctie voor de
brandweertaak, de rampenbestrijding, de crisisbeheersing en de geneeskundige hulpverlening.
Personeel is door de organisatorische samenvoeging per 1 januari 2020 in onze dienst en we voeren
de administratie van de meldkamerfunctie. De verdeling van de kosten van de brandweermeldkamer
(inclusief calamiteiten codrdinatoren) vindt plaats op basis van inwoneraantallen van beide
veiligheidsregio’s (74% VRMWB - 26% VRZ). Na verloop van een periode van vier jaar, voor de eerste
keer ten behoeve het jaar 2024 wordt de verdeelsleutel op basis van de nieuwe inwoneraantallen
opnieuw vastgesteld.
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Algemeen

In de begroting duiden wij de volgende typen posten als incidenteel:

+ De (projectmatige) lasten die worden gedekt uit een reserve.

» Mutaties in de reserves.

+ Eenmalige baten en lasten op niet terugkerende posten in de begroting.

Hieronder een nadere toelichting op bovenstaand overzicht van incidentele baten en lasten.

Programma Veiligheid
Stimuleren redzaamheid in de samenleving (-44K)
De baten betreft een verwachte subsidie ten behoeve van Risk Factory.

Leveren van een hulpvaardige en slagvaardige inzet (486 K)
Dit betreffen lasten die gedekt worden uit reserves; HSL (283K), BDUR Strategische projecten (121K),
SaasS (82K).

Wendbare duurzame organisatie (365K)
Betreft incidentele organisatiekosten die worden gedekt uit de Reserve Doorontwikkeling (365K).

Overhead
Betreft projectlasten die worden gedekt BDUR Strategische projecten.

Mutaties reserves
Mutaties in de reserves worden als incidenteel aangemerkt, dit betreffen de volgende posten:

¢  Onttrekking HSL (-283K)

¢ Onttrekking BDUR Strategische projecten (-121K)
¢ Onttrekking BDUR BTW (-140K)

¢ Onttrekking reserve SaaS (-82K)

¢ Onttrekking reserve Doorontwikkeling (-365K)

e Storting in de reserve SaaS (357K)
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