Bijlage 5. Toelichting op de parallelle sporen bij Alliander om het
eigen vermogen te versterken

Sporen om financieringsvraagstuk op te lossen

Om het daarvoor benodigde geld op de markt te kunnen lenen en tegelijk een financieel
solide bedrijf te blijven, is versterking van het eigen vermogen van Alliander nodig. Hiervoor
werkt Alliander parallel aan een drietal sporen:

Aandeelhouders

- In 2018 is Alliander gestart met een
kostenbesparingsprogramma om zowel de kosten

te verlagen als productiviteit te verhogen.

Daarnaast werkt Alliander aan slimme oplossingen
en innovaties om de capaciteit van het bestaande
elektriciteitsnet beter te benutten en investeringen
te beperken.

Tot slot worden er aanvullende kasstromen

gegenereerd buiten het gereguleerde domein.

Alliander stuurt op kostenbesparingen en zet actief

In op innovaties en alternatieve kasstromen. Dit

biedt echter onvoldoende ruimte om de bencdigde

investeringen zelf te bekostigen.

- Ervinden momenteel intensieve gesprekken plaats
met de Autoriteit Consument & Markt (ACM) om
de inkomstensystematiek van netbeheerders beter
toe te snijden op de uitdagingen van de
energietransitie.

- Ook waorden gesprekken gevoerd met ACM en de
ministeries van Financién en Economische Zaken
en Klimaat (EZK) over mogelike oplossingen voor

het bredere financieringsprobleem in de sector.

De gesprekken met EZK en Financién worden de

komende tijd gecontinueerd, maar eventuele
resultaten worden pas op de lange(re) termijn

verwacht.

- Om de investeringen in de energietransitie te
kunnen doen en tegelijkertijd financieel solide te
blijven, 1s versterking van de kapitaalstructuur
nodig.

Zonder versterking van de kapitaalstructuur,
neemt de kredietwaardigheid van Alliander af
(met hogere rentelasten tot gevolg) en is Alliander
onvoldoende in staat om de investeringen te

financieren tegen acceptabele renteniveaus.

Het Grootaandeelhoudersoverleg herkent de
noodzaak van versterking van de kapitaalstructuur.
Gezamenlijk zijn verschillende mogelijkheden

verkend.

De oplossing voor het financieringsvraagstuk ligt in een combinatie van deze drie sporen.



