1.Algemeen waar kan, maatwerk waar nodig

Werken aan een stad voor iedereen is in de eerste plaats werken aan oplossingen die breed toegankelijk
zijn en zo min mogelijk Nijmegenaren buitensluiten. Waar verschillen tussen mensen worden erkend en
ook verschillen in uitgangsposities worden erkend. En - waar nodig - in de aanpak verschil wordt

gemaakt voor gelijke kansen. Maatwerk blijft dan nodig.
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2.Een zaak voor ons allemaal

Als we streven naar een stad waar iedereen kan meedoen en daarbij geen belemmeringen ondervindt
vanwege wie diegene is, dan is dat een opgave die ons allen aangaat. Een opgave die zich vitstrekt over
alle levensdomeinen van Nijmegenaren. Als gemeente hebben we een taak, maar kunnen we vooral
samen met de mensen in de stad en de maatschappelijke organisaties echt verschil maken. Dit is een
gezamenlijke verantwoordelijkheid.
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Uitgangspunt voor beleid is: participatie en representatie van alle inwoners.
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Inclusie is het uitgangspunt voor de gemeente in de rol van dienstverlener en werkgever.
¢ Update personeelsbeleid 2025 (afspiegeling stad als referentie, goede voorbeeld)

¢ |nclusie maakt deel uit van ons nieuwe dienstverleningskader (2025)
¢ \We nemen diversiteit en inclusie mee in onze subsidievoorwaarden

De uitvoering van specifieke uitvoeringsprogramma’s inclusie is een college brede

verantwoordelijkheid,

We streven naar actieve netwerkvorming met organisaties in de stad die werken aan inclusie.
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3. Met de mensen om wie het gaat

en die een
aanvullend
perspectief
inbrengen

Werken aan oplossingen die toegankelijk zijn voor zoveel mogelijk Nijmegenaren gaat niet vanzelf.
Daarvoor moet je actief op zoek naar de ervaringen van mensen in de stad. En in het bijzonder van de
mensen voor wie meedoen om wie ze zijn niet vanzelfsprekend is. Die ervaringen maken ook duidelijk

hoe inclusieve, algemene oplossingen er uit kunnen zien
en wanneer maatwerk of een extra investering nodig is

voor gelijke kansen.
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a.  We gaan/blijven in gesprek met belangengroepen, adviescommissies, bewonersinitiatief, etc,

b. We Siuwt-.'H fi

-

Lol ol

Er'l.fanngsdeskunmgh eid in alle fasen van beleid/ontwerp/uitvoering.
1

AMMISETEN =arme

. We hebben aéndacht voor ervaringen van alle Mijmegenaren en de schuring die dat oplevert.
d. Specifieke vitvoeringsagenda’s ontwikkelen we samen met de netwerken/gemeenschappen en

we zorgen voor een gezamenlijke uitvoering,

e.  Dokinspecifieke agenda's hebben we aandacht voor dialoog en verbinding.
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4 Inclusie én discriminatie

Doorgaans werken we aan inclusie vanuit een positief standpunt: zorgen dat mensen zich fijn voelen,
erbij horen en zich thuis voelen. Maar in het thema ligt eveneens buitensluiting besloten. Discriminatie is
een speerpunt in het coalitieakkoord “0ns Nijmepen, stad van iedereen”. Na een periode waarin we ons
in Nijmegen vooral hebben gericht op inclusie als een

positieve maatschappelijke investering, hebben we nu 006
explicieter oog voor uitslulting, VOOR
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a.  Maast de wettelijke taken op het gebied van discriminatie werken we aan de preventie van

discriminatie.

+ We stellen een anti-discriminatieagenda op als uitvoering van coalitieakkoord (2025)
b.  De gemeentelijke organisatie heeft in de ral van dienstverlener en werkgever cog voor zowel

inclusie als discriminatie.
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S5.Werk in uitvoering

Waar iedereen rich thuis woelt
Werken aan een stad voor iedereen, is werk in uitvoering en nooit af. We starten daarbij ook niet met een
clean sheet, waar we de stad helemaal opnieuw kunnen inrichten, of met onbeperkte middelen. Dit

betekent dat we stap voor stap moeten blijven werken aan een stad voor iedereen door inclusie mee te
nemen in onze afwegingskaders en realistische keuzes

te maken waarover we helder communiceren, - }m\ﬂ'l;ﬂ' Ulbdﬂlﬁ;ﬂéﬂ'
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We nemen inclusie mee in al onze afwegingskaders (beleid, subsidie/inkoop, ontwerp,
communicatie).
We motiveren onze keuzes aan de hand van duidelijke criteria .
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l.l.ei.lgrmen waar kan, maatwerk waar nodig
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a Dot betekent dat we ans inclusiedos| zoveel mogelijk realiseran via het regulier beleld.
= Daarbij leggen we da focus op het oplossen van algemene vraagstukken voor isdereen
= Enstreven we naar voorzieningen/ aanpakken die zoveel mogelijk mensen insluiten [situatie 3
op bijgevoegd plaatjs)
= Waar nodig aangevuld met maatwerkvoorzieningen (situate 2 bijpevoepd plaatje]

b.  Weformuleren specifieke vitvoeringsprogramma's/agenda’s waar dit een meerwaarde heeft of
wettelijke verplichting is.
* Daarbij hebben wa aandacht voor gezamenlijke thama's over doelgroepen heen
# En richten we ons op de groatste problemen of de mensen met de meeste achterstand




2.Een zaak voor ons allemaal

Als we streven naar een stad waar iedereen kan meedoen en daarbij geen belemmeringen ondervindt
vanwege wie diegene is, dan is dat een opgave die ons allen aangaat. Een opgave die zich uitstrekt over
alle levensdomeinen van Nijmegenaren. Als gemeente hebben we een taak, maar kunnen we vooral

samen met de mensen in de stad en de maatschappelijke organisaties echt verschil maken. Dit is een
gezamenlijke verantwoordelijkheid.
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a. Uitgangspuntwvoor beleid is: participatie en representatie van alle inwoners.
b. Inclusieis het uitgangspunt voor de gemeente in de rol van dienstverlener en werkgever.
# Update personeelsbeleid 2025 (afspiegeling stad als referentie, goede voorbeeld)
¢ |nclusie maakt deel uit van ons nieuwe dienstverleningskader (2025)
¢ \We nemen diversiteit en inclusie mee in onze subsidievoorwaarden
C. De uitvoering van specifieke uitvoeringsprogramma’s inclusie is een college brede
verantwoordelijkheid,
d. We streven naar actieve netwerkvorming met organisaties in de stad die werken aan inclusie.
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3.Met de mensen om wie het gaat

Werken aan oplossingen die toegankelijk zijn voor zoveel mogelijk Nijmegenaren gaat niet vanzelf.
Daarvoor moet je actief op zoek naar de ervaringen van mensen in de stad. En in het bijzonder van de
mensen voor wie meedoen om wie ze zijn niet vanzelfsprekend is. Die ervaringen maken ook duidelijk
hoe inclusieve, algemene oplassingen er uit kunnen zien

en wanneer maatwerk of een extra investering nodig is MET PE MENSEN OM WIE HET SAAT
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Doorgaans werken we aan inclusie vanuit een positief standpunt: zorgen dat mensen zich fijn voelen,
erbij horen en zich thuis voelen. Maar in het thema ligt eveneens buitensluiting besloten. Discriminatie is
een speerpunt in het coalitieakkoord “Ons Nijmegen, stad van iedereen”, Na een periode waarin we ons
in Nijmegen vooral hebben gericht op inclusie als een
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a.  Maast de wettelijke taken op het gebied van discriminatie werken we aan de preventie van
discriminatie.
* We stellen een anti-discriminatieagenda op als uitvoering van coalitieakkoord (2025)
b.  De gemeentelijke organisatie heeft in de rel van dienstverlener en werkgever cog voor zowel
inclusie als discriminatie.




S5.Werk in uitvoering

Werken aan een stad voor iedereen, is werk in uitvoering en nooit af. We starten daarbij ook niet met een
clean sheet, waar we de stad helemaal opnieuw kunnen inrichten, of met onbeperkte middelen. Dit

betekent dat we stap voor stap moeten blijven werken aan een stad voor iedereen door inclusie mee te
nemen in onze afwegingskaders en realistische keuzes

te maken waarover we helder communiceren, - }m\ﬂ'l;ﬂ' Ulbdﬂlﬁ;ﬂéﬂ'
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1.Algemeen waar kan, maatwerk waar nodig

Vierken aan == 1tad voor imdersen isin de s2rste plasts werken aan oolossingen die bresd tosgankelik,
zijn en oo min mogelik Hijnegenaren butensviben. iaar verschillen tussen mensen worden erkenc en
ook verschillen in vitgargepaosities worden srkend. En - waar nodig - in de aanpak werschil wordt
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Dit betekant dat we ons inclusiedoel zoveel mogelijk realiseren via het regulier beleid.

» Daarbij leggen we de focus op het oplosien van algemene viaagstukken voor iedereen

» Enstreven we naar vaarzieningen/aanpakken die zovesl mogelijk mensen insluiten [sitwatie 3
o bijgevoegd plaatje)

« Waar nodig aangevuld met maatwerkwaarneningen (situatie I jpevoepd plaatje)

We farmuleren specifieke uitvoeringsprogramma’s/agenda’s waar dit een meenwaarde heeft of
wetrelijke verplichting is.

= [aarki) hebben we aandacht voor gezamenlijke thema's over doelgroepen heen

» [En richten we ons op de grootste prablernen of de mensen met de meeste achterstand
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bwraagd = We nemen diversiteit en inclusie mee in onze subsidieveoryvaarden
c.  Deuitveering van specitieke uitvoerngsprogramma's inclusie is een college brede
verantwioordelijkheid.
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3.Met de mensen om wie het gaat

Werken aan oplossingen die tosgankelijk zijn voor zovesl mogelifk Nijmegenaren gaat niet vanzelf,
Daarvoor moet je actief op zoek naar de envaringen van mensen in de stad. En in het bijzonder van de
mensen voor wie meedoen om wie 2e zijn niet vanzelfsprekend i=. Die ervaringen maken ook duidelijk
hoe inclusieve, algemene oplossingen er uit kunnen zien

en wanneer maatwerk of een extra investering nodig is MET PE MENSEN OM WIE HET GAAT

voor gelijke kansen.
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We gaan/blijven in gesprek met belangengroepen, adviescommissies, bewonersinitiatief, etc.
We streven naar ervaringsdeskundigheid in alle fasen van beleid/ontwerp/uitvoering.
We hebben aandacht voor ervaringen van alle Nijmegenaren en de schuring die dat oplevert.
Specifieke vitvoeringsagenda’s ontwikkelen we samen met de netwerken/gemeenschappen en
we zorgen voor een gezamenlijke uitvosring,

Ook in specifieke agenda’s hebben we aandacht voor dialoog en verbinding.
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4. Inclusie en discriminalie

Ooargrans warken ve aan inclusie weraa b een posbel standpart: mrgen dat mensen zich £jn voeden,
erf horen en zich Erwis worlen. Maarin fet thema ligh eeeneens buitensi brg besloten. Discriminatie is
snn apeenpt in Fetcoa iteakkoond “Ors Kijmegen, stad vee iedensen”™. Ba ser periods waarin we am
in Hijmegenwaaral kebhen penctn op ke als sen
pecal tiava mraatsehappel]ja Invastaring, hestsn we
sap izintier co voor wlEuiting,




a.  Maast de wettelijke taken op het gebied van discriminatie werken we aan de preventie van
discriminatie.
* We stellen een anti-discriminatieagenda op als uitvoering van coalitieakkoord (2025)
b.  De gemeentelijke organisatie heeft in de rel van dienstverlener en werkgever cog voor zowel
inclusie als discriminatie.




S5.Werk in uitvoering

Werken aan een stad voor iedereen, is werk in uitvoering en nooit af. We starten daarbij ook niet met een
clean sheet, waar we de stad helemaal opnieuw kunnen inrichten, of met onbeperkte middelen. Dit

betekent dat we stap voor stap moeten blijven werken aan een stad voor iedereen door inclusie mee te
nemen in onze afwegingskaders en realistische keuzes

te maken waarover we helder communiceren, - }m\ﬂ'l;ﬂ' Ulbdﬂlﬁ;ﬂéﬂ'

Weg van de
geleidelijkheid
bevordert ook

draagvlak bij
tegenstanders of
cynici. Dus niet
abrupt.




a. We nemen inclusie mee in al onze afwegingskaders (beleid, subsidie/inkoop, ontwerp,
communicatie),

b.  We motiveren onze keuzes aan de hand van duidelijke criteria .
Geen maatregelen voor de bilhne, maar doen wat werkt.




l.hlgemeen waar kan, maatwerk waar nodig .
Werken aan een stad voor iedereen is in de eerste plaats werken aan oplossingen die breed toegankelijk
zijn en 2o min mogelijk Nijmegenaren buitensluiten. Waar versehillen tussen mensen worden erkend en
ook verschillen in uitgangsposities worden erkend, En - waar nedig - in de aanpak verschil wordt
gemaakt voor gelijke kansen, Maatwerk blijft dan nodig,
ALGEMEEN WALE HET KAN, MAATWERK WALE NODIG
van NaaE
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et valdoende kennes
DVEr Wat &r nodg is voar
verschillende
doeigroepen. Plus niet
weten dat incheiethema

speelt binnen enig
beleidsdomein (blinde
wiekken)

Risico: algemens
voorzieningen
moeten wel
beterfanders om
woor zovee|
magelijk mansen
toegankelijk te zijn

Kans: universeel

onderwerp. Inwesteren

in deze manier van
denkentwerken
scheelr veel maavwerk
en gedoe achteral

Investeren
in kennis!

Kiezen voor
suCCes

wijkgericht aanpakken.
Shuit niet altyd aan bij
behoefte doelgroepen
doelgroe pen per wak te
kdein aantal om gehoond
te worden plus om
rekeneng mee te houden

Specifieke behoefte
doelgroepen
sneauwt snel onder
in regulier beleid
Hoe blijven deze
avergind

a.  Dit betekent dat we ons inclusiedosl zovesl mogelijk realiseren via het regulier beleic
= [Daarkij leggen we de focus op het oplossen van algemene vraagstukken voor iedel

& En streven we naar voorzsi=ningen/aanpakken die rovee| mogelijk mens=n insluits

Belaidfinzet
bedenken vanuit
hulpvraag - niet
vanuit doelgroepen
- meer integraal
i.p.v. verkokerd

Dioar
standaardrubriek in
college- en
raadsvoorsiellen
kan het ook sen
Moetje worden
voor de buhne

op bijgevoegd plaatjs)

« Waar nodig aangevuld met maatwerkvoorzieningen (situatie 2 hijgevoegd plaatje]

Uitvoering heeft
weinig budget.
Doelen zijn nog

te algemeen. Wat

gaanfkunnen we

vh: ov-visie niet
vanuit deelgroepen
input leveren maar
vanuit hulperaag.
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beenfmobial zijn
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Dresign for all
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nodig is. aan menskracht
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ontwikkelagenda normentetsen smdaiam
Inclusisf wel de esen vanuit het
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e i Vergeet de
inpassen incusied hebben wij niet kinderorgani
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zangazzingen) op een met onze data.
“‘“‘“”;’:’m"’“ achterstand sluit
groatschasg onderhoud. JUISE DOk weer wit
dus famening
Rekening houden met
effect van geldzorgen.

b, We formuleren specificke uitvoeringsprogramma’sfagenda’s waar dit een meerwaarde heeft of
wettelijke verplichting is.
» Daarkij hebben we aandacht voor gezamanlijke thema’s over doelgroepen heen
» Enrichtenwe ons op de groatste prablemen of de mensan met de meeste achterstand

Het meer
impact laten
hebben van
beleid

Deze mensen kamen niet
af maeilijker mee.

Invloed van
geld/financign op
mee kunnen
doenlje gezien en | keuzes zit kans

Mammerl_t- gehoord voelen 0dM grosepean
ArLeplalis onvoldoende te
betrekkean.

goede motivatie
dan noodzakelijk

Basisvaardigheden,
skedhte gezondheid,
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Koppeling stress en schaarse
inclusie en
(o sestaans(on)ze Samenhang
Ruimte voar kerheid gezamenlijke
meiden in de - grﬂ[e ngIE pl thema's -=> ook
apenbare ruimte. vanuit financiele
Berzig rmet bestaanszekerheid
onderzoek gaan ru werken
HAMN/Hatert BOSS aan uitvoeringsplan



Hoe zorg je voor
eigenaarschap bij
andere
afdelingen of

domeinen?

Gezamenlijke
verantwoordelijkhei
d is ook samen
schouders eronder,
bredere
schouderen, meer
meters.

2.Een zaak voor ons allemaal

Als we streven naar een stad waar iedereen kan meedoen en daarbij geen belemmeringen ondervindt
varmwege wie diegens iz, dan is dat een opgave die ons allen aangaat. Een opgave die zich uitstrekt over
alle levensdomeinen van Nijmegenaren, Als gemeente hebben we een taak, maar kunnen we vooral
samen met de mensen in de stad en de maatschappelijke organisaties echt verschil maken. Dit is een
gezamenlijke verantwoordelijkheid.

EEM ZAAK VOOR OMSE ALLEMABAL e




Uitgangspunt voor baleid is: participatie en representatie van alle inwanars,

Inclusie is het uitgangspunt voar de gemeente in de rol van dienstverlener en werkgever,

+ Update personeelshelsid 2025 (afspiegeling stad als referentie, poede voorheeld)

# Inclusie maakt deel uit van ons nieuwe dienstverleningskader [2025)

& We nemen diversiteit en inclusie mee in anze subsidievosrwaarden

D= uitvoering van specifieke uitvoeringspragramma’s inclusie is esn college brede
verantwoordelijkheid.

We streven naar actieve netwerkvorming met organisaties in de stad die werken aan inclusie.



3. Met de mensen om wie het gaat

Werken aan oplossingen die toegankelijk zijn voor zoveel mogelijk Nijmegenaren gaat niet vanzelf.
Daarvoor moet je actief op zoek naar de ervaringen van mensen in de stad. En in het bijzonder van de
mensen voor wie meedoen om wie ze zijn niet vanzelfsprekend is. Die ervaringen maken ook duidelijk
hoe inclusieve, algemene oplossingen er uit kunnen zien

en wanneer maatwerk of een extra investering nodig is MET PE MENSEN OM WIE HET SAAT
voor gelijke kansen. _1
i,
i@i’ ¢
SE BEAT WELKIM ALE GAST

EHWE ORGAMIREFTEN SAMEN



‘We gaan/blijven in gesprek met belangengroepen, adviescommissies, bewonersinitiatief, atc.
We streven naar ervaringsdeskundigheid in alle fasen van beleid/onteerp/uitvoening.

We hebben aandacht vooer ervaringen van alle Mijmegenaren en de schuring die dat oplevert.
Specificke uitveeringsagenda’s ontwikkelen we samen met de netwerken/gemeenschappen en

We Fargen voor een gezamenlijke vitvoering.

o n T

e Oakin specitiske agenda’s hebben we aandacht voor dialoog en verbinding.




4 Inclusie én discriminatie

Doorgaans werken we aan inclusie vanuit een positief standpunt: zorgen dat mensen zich fijn voelen,
erbij horen en zich thuis voelen. Maar in het thema ligt eveneens buitensluiting besloten. Discriminatie is
een speerpunt in het coalitieakkoord “0ns Nijmepen, stad van iedereen”. Na een periode waarin we ons
in Nijmegen vooral hebben gericht op inclusie als een

positieve maatschappelijke investering, hebben we nu 006
explicieter oog voor uitslulting, VOOR

PISEEIMINATIE



Rol van
werkgever is niet
minder belangrijk

tov die van
dienstverlener.

Waast de wettelijke taken op het gebied van discriminatie werken we aan de preventie van
discriminatie.

+ We stellen een anti-discriminatieagenda op als uitvoering van coalitieakkoord (2025)
De gemeentelijke organisatie heeft in de rol van dienstverlener en werkgever cog voor zowel
inclusie als discriminatie.



S5.Werk in uitvoering

Werken aan een stad voor iedereen, is werk in uitvoering en nooit af. We starten daarbij ook niet met een
clean sheet, waar we de stad helemaal opnieuw kunnen inrichten, of met onbeperkte middelen. Dit

betekent dat we stap voor stap moeten blijven werken aan een stad voor iedereen door inclusie mee te
nemen in onze afwegingskaders en realistische keuzes

te maken waarover we helder communiceren, - }m\ﬂ'l;ﬂ' Ulbdﬂlﬁ;ﬂéﬂ'




a. Wenemen inclusie mee in al onze afwegingskaders (beleid, subsidie/inkoop, ontwerp,
communicatie).

b.  We motiveren onze keuzes aan de hand van duidelijke criteria .
Geen maatregelen voor de bihne, maar doen wat werkt.




1.Algemeen waar kan, maatwerk waar nodig

Werken aan een stad voor iedereen is in de eerste plaats werken aan oplossingen die breed toegankelijk
zijn en zo min mogelijk Nijmegenaren buitensluiten. Waar verschillen tussen mensen worden erkend en
ook verschillen in uitgangsposities worden erkend. En - waar nodig - in de aanpak verschil wordt
gemaakt voor gelijke kansen, Maatwerk blijft dan nodig. LSEMEEN WAAR HET KA, MAATWERK WAAR NOP




a  Ditbetekent datvie ons inclusiedoel zavee! mapgelijk realiseren via het regulier belaid.
# [Draarbij lepzen we de focus op het oplassen van alpemaens waagstukken voor iedersen
» En sireven we naar voorzeningen/sanpakken die savesl mapelijk mensen insluten (situatie 3
e bijpavaegd plaatis)
= Waar nodig sangevuld met mastverbvoorseringen (situatie 2 bijgevoepd plaatje]

\fie Formuleren speciieke vitmeringsprogramma’sagenda’s waar dit een meersaarde beeft of
wettelijle werplichting is.
= [Draarbl] hebben we aandacht voor gazamenlljke thema's over doslgroepen hean

ons op de grootste problemen of de mensen met de meeste achterstand




2.Een zaak voor ons allemaal

Als wa straven naar een stad waar ied arean kan meedoan en daarhij geen belemmeringen ondervindt
vanwegs wie disgena is, dan it dat sen apgave die ons allen asngaat. E=n opgave die ich uitstreit aver
alle levensdormeinen van Nipnegenaren. Als gemeente hebben we een Laak, maar kunnen we vooral
samen met de mensen in de stad en de maatschappelije crganisaties acht verschil maken. Dit is een
geramenlijke verantwoordelijkheid,




I-Il'

Uitgangspunt voor beleid is: participatie en representatie van alle inwoners.

Inclusie is het uitgangspunt voor de gemesnte in de rol van dienstverlener en werkgever,

= Update personeelsbeleid 2025 [afspiegeling stad als referentie, goede voorbeeld)

= Inclusie maakt deel it van ans nieuwe dienstverleningskader (2025}

= \We nemen diversiteit £n inclusie mee in ohze subsidievoorwaarden

De vitvoering van specifieke uitvoeringspregramma's inclusie is een college brede
verantwoardelijkhaid.

d.  We streven naar actieve netwerkvorming met organisatias in de stad die werken aan inclusie.

Tm

£




3. Met de mensen om wie het gaat

Werken aan oplossingen die toegankelijk zijn voor zoveel mogelijk Nijmegenaren gaat niet vanzelf.
Daarvoor moet je actief op zoek naar de ervaringen van mensen in de stad. En in het bijzonder van de
mensen voor wie meedoen om wie ze zijn niet vanzelfsprekend is. Die ervaringen maken ook duidelijk
hoe inclusieve, algemene oplossingen er uit kunnen zien

en wanneer maatwerk of een extra investering nodig is MET PE MENSEN OM WIE HET SAAT
voor gelijke kansen. _1
i,
i@i’ ¢
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P £H WE ORGLMIESTEN SAMEN
geven aan
Actief zoeken zichthaar,
naar ervaringen LESEN
en weten wal je B R
elkaar toe.

zelf in huis hebt
en kunt.
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. zichtbaar maken
taalgebruik in de stad.
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4 Inclusie én discriminatie

belangrijk

Doorgaans werken we aan inclusie vanuit een positief standpunt: zorgen dat mensen zich fijn voelen,
erbij horen en zich thuis voelen. Maar in het thema ligt eveneens buitensluiting besloten. Discriminatie is
een speerpunt in het coalitieakkoord “0ns Nijmepen, stad van iedereen”. Na een periode waarin we ons

in Nijmegen vooral hebben gericht op inclusie als een

positieve maatschappelijke investering, hebben we nu 006
explicieter oog voor uitslulting, vioor
INCLUSIE
EN
Ook inclusief PISCRIMINATIE

communiseren



a.  Maast de wettelijke taken op het gebied van discriminatie werken we aan de preventie van
discriminatie.
* We stellen een anti-discriminatieagenda op als uitvoering van coalitieakkoord (2025)
b.  De gemeentelijke organisatie heeft in de rel van dienstverlener en werkgever cog voor zowel
inclusie als discriminatie.




3. Werk in witvoering

‘Werken aan een stad voor kedereen, |s werlc in uitvoering en nooit af. We starten daarbi] ook nlet met een
clean sheet, waar we de stad helemaal opnieuw kunnen infichten, of met onbeperkte middelen. Dit
betekent dat we stap voar stap moeten blijven werken aan een stad voor edereen door inclusie mee te
nemen in anze afwegingskaders en realistische kewrzes

te maken waarover we helder communiceren.




a. Wenemen inclusie mee in al onze afwegingskaders (beleid, subsidie/inkoop, ontwerp,
communicatie).

We motiveren onze keuzes aan de hand van duidelijke criteria .
c.  Geen maatregelen voor de bilhne, maar doen wat werkt.




