
ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2026-2031
Journaalvolgnummers: Budg. 141962

Gemeente (0207.540.012) OCMW (0212.224.815)
Kerkeneind 13, 2920 Kalmthout Heuvel 39, 2920 Kalmthout
Algemeen directeur: Vincent Gabriels Financieel directeur: Kris Sannen

Boven Beleidsdoelstelling: 1: Kalmthout als inclusieve en zorgzame gemeente
Kwalitatieve omschrijving: Kalmthout profileert zich als een inclusieve en zorgzame gemeente. Er wordt niemand uitgesloten en
we ondersteunen alle bevolkingsgroepen proactief en op gepaste wijze en dit op elk moment van hun leven: van pasgeborene tot
oudere. We zorgen ervoor dat iedereen kan genieten van kwalitatief onderwijs en voeren een integraal gezondheidsbeleid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 23.897.515 24.711.246 25.193.709 25.605.541 25.950.010 26.359.077

Ontvangsten 22.372.392 23.056.545 23.433.393 23.763.797 23.988.645 24.377.854

Saldo -1.525.123 -1.654.701 -1.760.316 -1.841.744 -1.961.365 -1.981.223

Investeringen
Uitgaven 3.917.380 2.292.380 441.680 577.995 359.330 383.400

Ontvangsten 1.795.173 1.520.000 493.103 0 0 0

Saldo -2.122.207 -772.380 51.423 -577.995 -359.330 -383.400

Financiering

Beleidsdoelstelling: 1.1: Kalmthout voert een versterkend en proactief sociaal beleid dat
inzet op het activeren, ondersteunen
Kwalitatieve omschrijving: Kalmthout zet in op een inclusief, toegankelijk en veilig sociaal beleid. We trachten inwoners actief te
laten participeren aan dit beleid en proberen ze ook te activeren. Daarnaast bieden we materiële en financiële steun aan aan zij
die het nodig hebben. We pakken dak- en thuisloosheid aan en vangen mensen met een buitenlandse herkomst op.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 4.497.040 4.672.809 4.719.081 4.766.245 4.756.043 4.809.364

Ontvangsten 2.995.511 3.113.711 3.088.011 3.062.211 2.945.411 2.945.411

Saldo -1.501.529 -1.559.098 -1.631.070 -1.704.034 -1.810.632 -1.863.953

Investeringen

Financiering

Actieplan: 1.1.1: Voorzien van ondersteunende middelen en mensen voor een
professionele sociale dienst en welzijnsdien
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.075.263 1.075.867 1.096.880 1.118.316 1.140.181 1.172.525

Ontvangsten 120.784 120.784 120.784 120.784 120.784 120.784

Saldo -954.479 -955.083 -976.096 -997.532 -1.019.397 -1.051.741

Investeringen

Financiering
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Actie: 1.1.1.1: Personeelskosten sociale dienst en welzijnsdienst
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.031.063 1.051.667 1.072.680 1.094.116 1.115.981 1.148.325

Ontvangsten 113.184 113.184 113.184 113.184 113.184 113.184

Saldo -917.879 -938.483 -959.496 -980.932 -1.002.797 -1.035.141

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.1.2: Werkingsmiddelen voor sociale dienst en welzijnsdienst
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 44.200 24.200 24.200 24.200 24.200 24.200

Ontvangsten 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600

Saldo -36.600 -16.600 -16.600 -16.600 -16.600 -16.600

Investeringen

Financiering

Actieplan: 1.1.2: Voeren van een inclusief, toegankelijk en veilig sociaal beleid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 27.800 28.000 28.544 40.800 40.800 40.800

Saldo -27.800 -28.000 -28.544 -40.800 -40.800 -40.800

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.2.1: Ondersteunen van gezinnen bij intrafamiliaal geweld
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 27.000 27.200 27.744 40.000 40.000 40.000

Saldo -27.000 -27.200 -27.744 -40.000 -40.000 -40.000

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.2.2: Verankeren van en verduurzamen van het actieplan "gelijke kansen"
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 1.1.2.3: Duurzaam organiseren van het geïntegreerd breed onthaal om  zo alle
inwoners laagdrempelige hulp te
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: 1.1.2.4: Meewerken aan welzijnsprojecten
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 800 800 800 800 800 800

Saldo -800 -800 -800 -800 -800 -800

Investeringen

Financiering

Actieplan: 1.1.3: Bevorderen van participatie en activering van inwoners in armoede of
kwetsbare situaties
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 706.277 708.842 721.657 734.729 740.762 761.339

Ontvangsten 428.127 418.127 418.127 418.127 418.127 418.127

Saldo -278.150 -290.715 -303.530 -316.602 -322.635 -343.212

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.3.1: Personeelskosten voor arbeidstrajectbegeleiding
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 119.596 121.987 124.425 126.913 129.450 133.343

Ontvangsten 45.375 45.375 45.375 45.375 45.375 45.375

Saldo -74.221 -76.612 -79.050 -81.538 -84.075 -87.968

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.3.2: Werkingsmiddelen voor arbeidstrajectbegeleiding
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Ontvangsten 327.552 327.552 327.552 327.552 327.552 327.552

Saldo 297.552 297.552 297.552 297.552 297.552 297.552

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.3.3: Aanbieden van tewerkstelling in het kader van "tijdelijke werkervaring"
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 509.381 519.555 529.932 540.516 551.312 567.996

Ontvangsten 38.100 38.100 38.100 38.100 38.100 38.100

Saldo -471.281 -481.455 -491.832 -502.416 -513.212 -529.896

Investeringen

Financiering
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Actie: 1.1.3.4: Realiseren van de regierol lokale sociale economie en werk (in
samenwerking met Kina)
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 7.300 7.300 7.300 7.300 0 0

Saldo -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 0 0

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.3.5: Deelnemen aan projecten rond activering om duurzame trajecten naar
werk te realiseren
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 10.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 10.000 0 0 0 0 0

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.3.6: Uitvoeren van een e-inclusiebeleid om alle inwoners gelijke digitale
kansen te bieden
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 1.1.3.7: Stimuleren van de participatie van kansengroepen aan het
vrijetijdsaanbod
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Ontvangsten 7.100 7.100 7.100 7.100 7.100 7.100

Saldo -22.900 -22.900 -22.900 -22.900 -22.900 -22.900

Investeringen

Financiering

Actieplan: 1.1.4: Aanbieden van financiële en materiële hulp aan burgers die dit nodig
hebben
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.228.500 2.400.900 2.412.800 2.413.200 2.375.100 2.375.500

Ontvangsten 1.825.550 1.953.750 1.928.050 1.902.250 1.785.450 1.785.450

Saldo -402.950 -447.150 -484.750 -510.950 -589.650 -590.050

Investeringen

Financiering
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Actie: 1.1.4.1: Onderzoeken van het recht op maatschappelijke integratie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.390.000 1.562.000 1.573.500 1.573.500 1.535.000 1.535.000

Ontvangsten 1.156.400 1.284.600 1.258.900 1.233.100 1.116.300 1.116.300

Saldo -233.600 -277.400 -314.600 -340.400 -418.700 -418.700

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.4.2: Toepassen van de REMI-tool bij het onderzoek naar het recht op
financiële steun
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 800.500 800.500 800.500 800.500 800.500 800.500

Ontvangsten 599.950 599.950 599.950 599.950 599.950 599.950

Saldo -200.550 -200.550 -200.550 -200.550 -200.550 -200.550

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.4.3: Aanbieden van juridische ondersteuning en begeleiding bij
schuldenproblematiek
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 26.900 27.300 27.700 28.100 28.500 28.900

Ontvangsten 65.200 65.200 65.200 65.200 65.200 65.200

Saldo 38.300 37.900 37.500 37.100 36.700 36.300

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.4.4: Ondersteunen van de werking van de sociale kruidenier
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 7.100 7.100 7.100 7.100 7.100 7.100

Saldo -7.100 -7.100 -7.100 -7.100 -7.100 -7.100

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.4.5: Ondersteunen van de werking van twinkeltje
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Ontvangsten 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: 1.1.5: Aanpakken van dak- en thuisloosheid via opvang, begeleiding en
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crisiswoningen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800

Ontvangsten 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100

Saldo 82.300 82.300 82.300 82.300 82.300 82.300

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.5.1: Aanbieden van noodwoningen om mensen in acute woonsituaties snel
opvang te bieden
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800

Ontvangsten 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100

Saldo 82.300 82.300 82.300 82.300 82.300 82.300

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.5.2: Opzetten van een lokaal preventie- en begeleidingstraject rond dak- en
thuisloosheid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: 1.1.6: Ondersteunen van de opvang en integratie van mensen met een
buitenlandse herkomst
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 454.400 454.400 454.400 454.400 454.400 454.400

Ontvangsten 533.950 533.950 533.950 533.950 533.950 533.950

Saldo 79.550 79.550 79.550 79.550 79.550 79.550

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.6.1: Opvangen en begeleiden van vreemdelingen in het lokaal
opvanginitiatief
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800

Ontvangsten 41.300 41.300 41.300 41.300 41.300 41.300

Saldo 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500

Investeringen

Financiering
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Actie: 1.1.6.2: Ondersteunen van personen uit Oekraïne
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 351.600 351.600 351.600 351.600 351.600 351.600

Ontvangsten 420.100 420.100 420.100 420.100 420.100 420.100

Saldo 68.500 68.500 68.500 68.500 68.500 68.500

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.6.3: Aanbieden van  financiële steunen en materiële hulp in het kader van de
wet 65
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000

Ontvangsten 72.550 72.550 72.550 72.550 72.550 72.550

Saldo -3.450 -3.450 -3.450 -3.450 -3.450 -3.450

Investeringen

Financiering

Actie: 1.1.6.4: Uitbouwen van een lokaal integratiebeleid om inclusie in de gemeente te
bevorderen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Beleidsdoelstelling: 1.2: Kalmthout faciliteert het leven van ouderen om haar inwoners
zo lang mogelijk actief te laten deelne
Kwalitatieve omschrijving: We bieden hulp aan huis in de vorm van gezinszorg, poetshulp en karweihulp. Voor ouderen en
hulpbehoevenden zorgen we voor voldoende vervoersmogelijkheden en trachten de leefkwaliteit van ouderen te bevorderen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.728.899 1.762.660 1.797.094 1.832.209 1.868.034 1.923.003

Ontvangsten 1.249.894 1.262.574 1.275.314 1.288.399 1.301.554 1.315.004

Saldo -479.005 -500.086 -521.780 -543.810 -566.480 -607.999

Investeringen

Financiering

Actieplan: 1.2.1: Versterken van toegankelijke en kwalitatieve thuiszorg
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.648.054 1.680.813 1.714.227 1.748.300 1.783.063 1.836.399

Ontvangsten 1.168.843 1.181.523 1.194.263 1.207.348 1.220.503 1.233.953

Saldo -479.211 -499.290 -519.964 -540.952 -562.560 -602.446

Investeringen

Financiering
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Actie: 1.2.1.1: Personeelskosten en werkingsmiddelen thuisdiensten
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 157.841 160.953 164.125 167.357 170.654 175.656

Ontvangsten 85.727 86.957 88.207 89.477 90.727 92.027

Saldo -72.114 -73.996 -75.918 -77.880 -79.927 -83.629

Investeringen

Financiering

Actie: 1.2.1.2: Aanbieden van gezinszorg
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.031.381 1.051.866 1.072.763 1.094.075 1.115.817 1.149.224

Ontvangsten 818.334 827.784 837.374 847.109 856.994 867.024

Saldo -213.047 -224.082 -235.389 -246.966 -258.823 -282.200

Investeringen

Financiering

Actie: 1.2.1.3: Aanbieden van poetshulp
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 458.732 467.894 477.239 486.768 496.492 511.419

Ontvangsten 263.182 265.182 267.082 269.162 271.182 273.302

Saldo -195.550 -202.712 -210.157 -217.606 -225.310 -238.117

Investeringen

Financiering

Actie: 1.2.1.4: Aanbieden van karweihulp
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 100 100 100 100 100 100

Ontvangsten 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600

Saldo 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Investeringen

Financiering

Actie: 1.2.1.5: Aanbieden van andere hulp aan huis: maaltijden, oppas,
boodschappenhulp
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: 1.2.2: Zorgen voor voldoende vervoersmogelijkheden voor ouderen en
zorgbehoevenden
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 79.345 80.347 81.367 82.409 83.471 85.104

Ontvangsten 81.051 81.051 81.051 81.051 81.051 81.051

Saldo 1.706 704 -316 -1.358 -2.420 -4.053

Investeringen

Financiering

Actie: 1.2.2.1: Personeelskosten en werkingsmiddelen voor handicar en Mobitwin
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 50.145 51.147 52.167 53.209 54.271 55.904

Ontvangsten 16.451 16.451 16.451 16.451 16.451 16.451

Saldo -33.694 -34.696 -35.716 -36.758 -37.820 -39.453

Investeringen

Financiering

Actie: 1.2.2.2: Organiseren van de mindermobielencentrale Mobitwin
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500

Ontvangsten 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600

Saldo -900 -900 -900 -900 -900 -900

Investeringen

Financiering

Actie: 1.2.2.3: Organiseren van de handicar
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 22.700 22.700 22.700 22.700 22.700 22.700

Ontvangsten 59.000 59.000 59.000 59.000 59.000 59.000

Saldo 36.300 36.300 36.300 36.300 36.300 36.300

Investeringen

Financiering

Actieplan: 1.2.3: Bevorderen van de leefkwaliteit van ouderen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Saldo -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Investeringen

Financiering

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2026-2031

Gemeente en OCMW (0207.540.012 / 0212.224.815)



Actie: 1.2.3.1: Voorzien van werkingsmiddelen voor ouderenbeleid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 500 500 500 500 500 500

Saldo -500 -500 -500 -500 -500 -500

Investeringen

Financiering

Actie: 1.2.3.2: Inzetten op een leeftijdsvriendelijke gemeente
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 1.2.3.3: Organiseren van activiteiten voor ouderen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Saldo -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Investeringen

Financiering

Beleidsdoelstelling: 1.3: Kalmthout versterkt het lokaal beleid rond opvoeding en
opvang door in te zetten op toegankelijke, k
Kwalitatieve omschrijving: We organiseren een kwaliteitsvol aanbod rond buitenschoolse kinderopvang in het kader van het BOA-
decreet. Kwalitatieve en toegankelijke kinderopvang wordt voorzien via onthaalouders en dit doen we in samenwerking met het
Huis van het Kind.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.548.829 1.877.290 1.973.150 1.983.582 1.994.555 1.996.434

Ontvangsten 1.292.194 1.575.577 1.679.541 1.720.749 1.762.199 1.834.618

Saldo -256.635 -301.713 -293.609 -262.833 -232.356 -161.816

Investeringen
Uitgaven 290.000 0 0 0 0 0

Saldo -290.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actieplan: 1.3.1: Realiseren van een kwaliteitsvol, afgestemd en toegankelijk aanbod
buitenschoolse opvang en activite
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 477.592 812.624 913.873 929.429 945.297 962.721

Ontvangsten 318.237 568.800 611.427 619.778 628.254 636.857

Saldo -159.355 -243.824 -302.446 -309.651 -317.043 -325.864

Investeringen
Uitgaven 120.000 0 0 0 0 0

Saldo -120.000 0 0 0 0 0

Financiering
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Actie: 1.3.1.1: Personeelskost en werkingsmiddelen regierol en organiseren van
samenwerking in het kader van BOA
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 111.667 113.899 116.173 118.495 120.864 124.521

Ontvangsten 313 313 313 313 313 313

Saldo -111.354 -113.586 -115.860 -118.182 -120.551 -124.208

Investeringen

Financiering

Actie: 1.3.1.2: Organiseren van erkende buitenschoolse opvang in samenwerking met
een partner
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 340.925 648.725 661.700 674.934 688.433 702.200

Ontvangsten 307.924 548.487 556.714 565.065 573.541 582.144

Saldo -33.001 -100.238 -104.986 -109.869 -114.892 -120.056

Investeringen

Financiering

Actie: 1.3.1.3: Organiseren van activiteiten in het kader van het BOA-decreet
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 25.000 50.000 136.000 136.000 136.000 136.000

Ontvangsten 10.000 20.000 54.400 54.400 54.400 54.400

Saldo -15.000 -30.000 -81.600 -81.600 -81.600 -81.600

Investeringen
Uitgaven 120.000 0 0 0 0 0

Saldo -120.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actieplan: 1.3.2: Zorgen voor toegankelijke, kwaliteitsvolle en gezinsondersteunende
opvang in samenwerking met het Hu
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.071.237 1.064.666 1.059.277 1.054.153 1.049.258 1.033.713

Ontvangsten 973.957 1.006.777 1.068.114 1.100.971 1.133.945 1.197.761

Saldo -97.280 -57.889 8.837 46.818 84.687 164.048

Investeringen
Uitgaven 170.000 0 0 0 0 0

Saldo -170.000 0 0 0 0 0

Financiering
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Actie: 1.3.2.1: Personeelskost en werkingsmiddelen kinderopvang en huis van het kind
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 209.063 207.972 185.445 188.981 192.581 197.946

Ontvangsten 68.451 69.471 70.506 71.557 72.623 73.706

Saldo -140.612 -138.501 -114.939 -117.424 -119.958 -124.240

Investeringen

Financiering

Actie: 1.3.2.2: Renoveren van het oude dienstencentrum voor dienstverlening van Huis
van het Kind
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 170.000 0 0 0 0 0

Saldo -170.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: 1.3.2.3: Uitbouwen van het Huis van het Kind tot een laagdrempelige plek voor
opvoedingsondersteuning, advies
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 15.500 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000

Ontvangsten 9.000 9.135 9.272 9.411 9.552 9.696

Saldo -6.500 -9.865 -9.728 -9.589 -9.448 -9.304

Investeringen

Financiering

Actie: 1.3.2.4: Deelnemen aan het Loket Kinderopvang dat ouders ondersteunt bij het
vinden van een passende kinderop
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 4.650 4.650 4.650 4.650 4.650 4.650

Saldo -4.650 -4.650 -4.650 -4.650 -4.650 -4.650

Investeringen

Financiering

Actie: 1.3.2.5: Organiseren van kwalitatieve kinderopvang via onthaalouders
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 842.024 833.044 850.182 841.522 833.027 812.117

Ontvangsten 896.506 928.171 988.336 1.020.003 1.051.770 1.114.359

Saldo 54.482 95.127 138.154 178.481 218.743 302.242

Investeringen

Financiering
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Beleidsdoelstelling: 1.4: Kalmthout ondersteunt kwalitatief en inclusief onderwijs in de
gemeente, met aandacht voor gelijke o
Kwalitatieve omschrijving: Het lokaal bestuur zorgt voor kwalitatief onderwijs in Kalmthout. We ondersteunen de gemeentelijke
basisscholen Maatjes en Kadrie. Ook de gemeentelijke technische school Gitok en Muzarto kunnen voor hun educatieve en
maatschappelijke opdracht op onze ondersteuning rekenen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 15.713.582 15.985.553 16.283.096 16.593.740 16.892.108 17.179.260

Ontvangsten 16.369.543 16.639.433 16.925.277 17.227.188 17.514.231 17.817.571

Saldo 655.961 653.880 642.181 633.448 622.123 638.311

Investeringen
Uitgaven 3.627.380 2.292.380 441.680 577.995 359.330 383.400

Ontvangsten 1.795.173 1.520.000 493.103 0 0 0

Saldo -1.832.207 -772.380 51.423 -577.995 -359.330 -383.400

Financiering

Actieplan: 1.4.1: Voorzien van werkingsmiddelen voor kwalitatief onderwijs
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 1.4.1.1: Versterken van de kwaliteit van het onderwijs
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 1.4.1.2: Ondersteunen van niet-gemeentelijke scholen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: 1.4.2: Ondersteunen van Gitok in haar educatieve en maatschappelijke
opdracht
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 11.282.621 11.494.797 11.709.979 11.926.264 12.149.292 12.348.477

Ontvangsten 11.724.632 11.925.146 12.129.670 12.338.284 12.551.070 12.768.113

Saldo 442.011 430.349 419.691 412.020 401.778 419.636

Investeringen
Uitgaven 355.180 848.180 327.480 325.795 280.630 304.700

Ontvangsten 119.000 0 0 0 0 0

Saldo -236.180 -848.180 -327.480 -325.795 -280.630 -304.700

Financiering

Actie: 1.4.2.1: Personeelskost en ondersteunende middelen Gitok
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 10.294.088 10.498.169 10.706.330 10.918.654 11.135.224 11.358.090

Ontvangsten 10.046.427 10.246.941 10.451.465 10.660.079 10.872.865 11.089.908

Saldo -247.661 -251.228 -254.865 -258.575 -262.359 -268.182

Investeringen

Financiering
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Actie: 1.4.2.2: Beheren en onderhouden van de infrastructuur Gitok
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 247.482 250.387 254.255 255.952 261.255 236.407

Saldo -247.482 -250.387 -254.255 -255.952 -261.255 -236.407

Investeringen
Uitgaven 87.630 660.980 138.250 122.775 115.750 91.850

Ontvangsten 119.000 0 0 0 0 0

Saldo 31.370 -660.980 -138.250 -122.775 -115.750 -91.850

Financiering

Actie: 1.4.2.3: Ondersteunen van de werking en activiteiten van Gitok
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 741.051 746.241 749.394 751.658 752.813 753.980

Ontvangsten 1.678.205 1.678.205 1.678.205 1.678.205 1.678.205 1.678.205

Saldo 937.154 931.964 928.811 926.547 925.392 924.225

Investeringen

Financiering

Actie: 1.4.2.4: Aankopen en onderhouden van uitrusting en materiaal voor Gitok
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 267.550 187.200 189.230 203.020 164.880 212.850

Saldo -267.550 -187.200 -189.230 -203.020 -164.880 -212.850

Financiering

Actieplan: 1.4.3: Ondersteunen van Maatjes in haar educatieve en maatschappelijke
opdracht
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.721.967 1.732.687 1.764.992 1.808.293 1.831.553 1.865.992

Ontvangsten 1.798.439 1.819.478 1.851.496 1.894.504 1.917.465 1.951.442

Saldo 76.472 86.791 86.504 86.211 85.912 85.450

Investeringen
Uitgaven 17.000 17.000 17.000 187.000 17.000 17.000

Saldo -17.000 -17.000 -17.000 -187.000 -17.000 -17.000

Financiering
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Actie: 1.4.3.1: Personeelskost en ondersteunende middelen Maatjes
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.603.247 1.634.917 1.667.222 1.700.173 1.733.783 1.768.222

Ontvangsten 1.569.489 1.600.878 1.632.896 1.665.554 1.698.865 1.732.842

Saldo -33.758 -34.039 -34.326 -34.619 -34.918 -35.380

Investeringen

Financiering

Actie: 1.4.3.2: Beheren en onderhouden van de infrastructuur Maatjes
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Ontvangsten 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600

Saldo 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 170.000 0 0

Saldo 0 0 0 -170.000 0 0

Financiering

Actie: 1.4.3.3: Ondersteunen van de werking en activiteiten van Maatjes
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 43.850 33.500 33.500 43.850 33.500 33.500

Ontvangsten 227.350 217.000 217.000 227.350 217.000 217.000

Saldo 183.500 183.500 183.500 183.500 183.500 183.500

Investeringen

Financiering

Actie: 1.4.3.4: Aankopen en onderhouden van uitrusting en materiaal voor Maatjes
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 74.870 64.270 64.270 64.270 64.270 64.270

Saldo -74.870 -64.270 -64.270 -64.270 -64.270 -64.270

Investeringen
Uitgaven 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000

Saldo -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000

Financiering

Actieplan: 1.4.4: Ondersteunen van Kadrie in haar educatieve en maatschappelijke
opdracht
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.622.508 2.671.203 2.720.872 2.771.535 2.823.210 2.876.120

Ontvangsten 2.841.809 2.890.145 2.939.448 2.989.737 3.041.031 3.093.352

Saldo 219.301 218.942 218.576 218.202 217.821 217.232

Investeringen
Uitgaven 3.242.200 1.420.200 52.200 52.200 52.200 52.200

Ontvangsten 1.676.173 1.520.000 493.103 0 0 0

Saldo -1.566.027 99.800 440.903 -52.200 -52.200 -52.200

Financiering

Actie: 1.4.4.1: Personeelskost en ondersteunende middelen Kadrie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.460.758 2.509.453 2.559.122 2.609.785 2.661.460 2.714.370

Ontvangsten 2.416.809 2.465.145 2.514.448 2.564.737 2.616.031 2.668.352

Saldo -43.949 -44.308 -44.674 -45.048 -45.429 -46.018

Investeringen

Financiering

Actie: 1.4.4.2: Beheren en onderhouden van de infrastructuur Kadrie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 3.190.000 1.368.000 0 0 0 0

Ontvangsten 1.676.173 1.520.000 493.103 0 0 0

Saldo -1.513.827 152.000 493.103 0 0 0

Financiering

Actie: 1.4.4.3: Ondersteunen van de werking en activiteiten van Kadrie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400 59.400

Ontvangsten 425.000 425.000 425.000 425.000 425.000 425.000

Saldo 365.600 365.600 365.600 365.600 365.600 365.600

Investeringen

Financiering

Actie: 1.4.4.4: Aankopen en onderhouden van uitrusting en materiaal voor Kadrie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 102.350 102.350 102.350 102.350 102.350 102.350

Saldo -102.350 -102.350 -102.350 -102.350 -102.350 -102.350

Investeringen
Uitgaven 52.200 52.200 52.200 52.200 52.200 52.200

Saldo -52.200 -52.200 -52.200 -52.200 -52.200 -52.200

Financiering

Actieplan: 1.4.5: Ondersteunen van Muzarto in haar educatieve en maatschappelijke
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opdracht
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900

Saldo -8.900 -8.900 -8.900 -8.900 -8.900 -8.900

Investeringen
Uitgaven 13.000 7.000 45.000 13.000 9.500 9.500

Saldo -13.000 -7.000 -45.000 -13.000 -9.500 -9.500

Financiering

Actie: 1.4.5.1: Werkingsmiddelen en materiaal voor Muzarto
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900

Saldo -8.900 -8.900 -8.900 -8.900 -8.900 -8.900

Investeringen
Uitgaven 13.000 7.000 45.000 13.000 9.500 9.500

Saldo -13.000 -7.000 -45.000 -13.000 -9.500 -9.500

Financiering

Actie: 1.4.5.2: Realiseren van nieuwe huisvesting voor Muzarto
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: 1.4.6: Inzetten op gelijke onderwijskansen en inclusieve begeleiding
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 26.537 26.916 27.304 27.699 28.102 28.721

Ontvangsten 64 64 64 64 64 64

Saldo -26.473 -26.852 -27.240 -27.635 -28.038 -28.657

Investeringen

Financiering

Actie: 1.4.6.1: Personeelskost en werkingsmiddelen huistaakbegeleiding
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 19.037 19.416 19.804 20.199 20.602 21.221

Ontvangsten 64 64 64 64 64 64

Saldo -18.973 -19.352 -19.740 -20.135 -20.538 -21.157

Investeringen

Financiering
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Actie: 1.4.6.2: Uitvoeren van acties rond flankerend onderwijsbeleid en brugfiguren
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

Saldo -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500

Investeringen

Financiering

Actieplan: 1.4.7: Versterken van de rol van cultuur in het onderwijs
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 51.050 51.050 51.050 51.050 51.050 51.050

Ontvangsten 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600

Saldo -46.450 -46.450 -46.450 -46.450 -46.450 -46.450

Investeringen

Financiering

Actie: 1.4.7.1: Uitvoeren van kunst- en cultuureducatieve projecten in scholen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 40.700 40.700 40.700 40.700 40.700 40.700

Ontvangsten 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600 4.600

Saldo -36.100 -36.100 -36.100 -36.100 -36.100 -36.100

Investeringen

Financiering

Actie: 1.4.7.2: Organiseren van een gevarieerd aanbod van educatieve activiteiten voor
scholen door bibliotheek
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 10.350 10.350 10.350 10.350 10.350 10.350

Saldo -10.350 -10.350 -10.350 -10.350 -10.350 -10.350

Investeringen

Financiering
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Beleidsdoelstelling: 1.5: Kalmthout voert een integraal gezondheidsbeleid dat inzet op
preventie, zorgnabijheid en gezonde lev
Kwalitatieve omschrijving: We zetten in op gezondheidsbevordering en preventie met expliciete aandacht voor kwetsbare
doelgroepen. Acties rond geestelijke gezondheidszorg, alcohol en drugs en gezonde voeding worden voortgezet. De samenwerking
met Klina voor de exploitatie van de ziekenwagendienst wordt voortgezet.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 409.164 412.934 421.288 429.765 439.270 451.016

Ontvangsten 465.250 465.250 465.250 465.250 465.250 465.250

Saldo 56.086 52.316 43.962 35.485 25.980 14.234

Investeringen

Financiering

Actieplan: 1.5.1: Inzetten op gezondheidsbevordering en preventie, met aandacht voor
kwetsbare doelgroepen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 43.166 40.117 40.575 41.079 41.531 42.025

Saldo -43.166 -40.117 -40.575 -41.079 -41.531 -42.025

Investeringen

Financiering

Actie: 1.5.1.1: Uitvoeren van acties rond geestelijke gezondheidszorg
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Investeringen

Financiering

Actie: 1.5.1.2: Ondersteunen van initiatieven om welzijn van jongeren te bevorderen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 17.036 17.377 17.725 18.079 18.441 18.810

Saldo -17.036 -17.377 -17.725 -18.079 -18.441 -18.810

Investeringen

Financiering

Actie: 1.5.1.3: Inzetten op gezondheidspreventie in samenwerking met partners
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 9.630 6.240 6.350 6.500 6.590 6.715

Saldo -9.630 -6.240 -6.350 -6.500 -6.590 -6.715

Investeringen

Financiering
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Actie: 1.5.1.4: Regionaal samenwerken met welzijnsactoren en de eerstelijnszone
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500

Saldo -11.500 -11.500 -11.500 -11.500 -11.500 -11.500

Investeringen

Financiering

Actie: 1.5.1.5: Ontwikkelen en uitvoeren van een preventief en integraal alcohol- en
drugbeleid in samenwerking met
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 1.5.1.6: Samenwerken met de polikliniek van Klina
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 1.5.1.7: Stimuleren van gezonde voeding en lokale voedselvoorziening via de
korte keten
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: 1.5.2: Ondersteunen van gezondheidsinfrastructuur
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 365.998 372.817 380.713 388.686 397.739 408.991

Ontvangsten 465.250 465.250 465.250 465.250 465.250 465.250

Saldo 99.252 92.433 84.537 76.564 67.511 56.259

Investeringen

Financiering

Actie: 1.5.2.1: Exploiteren van een ziekenwagendienst
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 360.998 367.817 375.713 383.686 392.739 403.991

Ontvangsten 465.250 465.250 465.250 465.250 465.250 465.250

Saldo 104.252 97.433 89.537 81.564 72.511 61.259

Investeringen

Financiering

Actie: 1.5.2.2: Ondersteunen van gezondheidsinfrastructuur
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Investeringen

Financiering
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Boven Beleidsdoelstelling: 2: Kalmthout als aantrekkelijke, bruisende gemeente met
veerkrachtige buurten
Kwalitatieve omschrijving: Het dorpscentrum van Kalmthout wordt verder ontwikkeld rond het nieuwe gemeentehuis en
dienstencentrum. We zetten in op leefbare buurten en richten onze publieke ruimte in met aandacht voor een veilige en vlotte
mobiliteit. We zorgen voor een gevarieerd sport-, toerisme- en cultuuraanbod en hebben aandacht voor de lokale ondernemers.
De ruimte binnen onze gemeente wordt kwalitatief en duurzaam ingericht waarbij we trachten een kader te scheppen voor
betaalbare en kwalitatieve woningen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 10.058.713 10.110.993 10.241.231 10.368.567 10.504.156 10.709.879

Ontvangsten 1.647.964 1.515.364 1.519.372 1.523.389 1.527.484 1.464.207

Saldo -8.410.748 -8.595.629 -8.721.859 -8.845.178 -8.976.672 -9.245.672

Investeringen
Uitgaven 6.260.629 4.112.000 5.317.000 1.067.000 1.222.000 392.000

Ontvangsten 3.599.104 2.355.000 3.310.150 5.000 1.645.000 5.000

Saldo -2.661.525 -1.757.000 -2.006.850 -1.062.000 423.000 -387.000

Financiering

Beleidsdoelstelling: 2.1: Kalmthout bouwt aan een aantrekkelijk en zichtbaar
dorpscentrum
Kwalitatieve omschrijving: Een nieuw dorpscentrum wordt ingericht: een nieuw gemeentehuis samen met het dienstencentrum
wordt gerealiseerd in een aantrekkelijke buitenomgeving.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 1.687.750 20.000 0 0 0 0

Saldo -1.687.750 -20.000 0 0 0 0

Financiering

Actieplan: 2.1.1: Bouwen en inrichten van een nieuw gemeentehuis
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 1.687.750 20.000 0 0 0 0

Saldo -1.687.750 -20.000 0 0 0 0

Financiering

Actie: 2.1.1.1: Realiseren van een nieuw en duurzaam gemeentehuis met
eenaantrekkelijke buitenomgeving
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 1.687.750 20.000 0 0 0 0

Saldo -1.687.750 -20.000 0 0 0 0

Financiering
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Actie: 2.1.1.2: Inrichten van het nieuwe gemeentehuis met oog voor duurzaamheid,
ergonomie en flexibiliteit
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: 2.1.2: Verder ontwikkelen van het dorpscentrum
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 2.1.2.1: Heraanleg Kerkeneind en omgeving als aantrekkelijk en verkeersveilig
dorspscentrum
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 2.1.2.2: Heraanleg Driehoekstraat
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 2.1.2.3: Renoveren van de Oude Pastorij
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 2.1.2.4: Opwaarderen van het groene ontmoetingsplein aan de bibliotheek
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Beleidsdoelstelling: 2.2: Kalmthout versterkt het sociaal weefsel van haar buurten via
laagdrempelige ontmoetingsplaatsen en b
Kwalitatieve omschrijving: Verbindende buurtinitiatieven dragen onze aandacht weg. Zo ondersteunen we De Stek als
laagdrempelige ontmoetingsplaats en werken we samen met de Eerstelijnszone aan verbindende buurtgerichte projecten. Het
dienstencentrum en de dorpshuizen worden verder uitgebouwd en geëxploiteerd als ontmoetingsplekken.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 325.257 321.806 324.294 329.252 332.780 336.346

Ontvangsten 215.814 216.487 217.170 217.864 218.568 219.282

Saldo -109.443 -105.319 -107.124 -111.388 -114.212 -117.064

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.2.1: Organiseren van warme ontmoetingsmomenten en verbindende
buurtinitiatieven
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 37.700 37.700 37.700 37.700 37.700 37.700

Saldo -37.700 -37.700 -37.700 -37.700 -37.700 -37.700

Investeringen

Financiering

Actie: 2.2.1.1: Ondersteunen van de Stek als laagdrempelige ontmoetingsplaats
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 33.700 33.700 33.700 33.700 33.700 33.700

Saldo -33.700 -33.700 -33.700 -33.700 -33.700 -33.700

Investeringen

Financiering
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Actie: 2.2.1.2: Organiseren van verbindende buurtgerichte acties
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Saldo -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.2.2: Uitbouwen en exploiteren van een lokaal dienstencentrum als
laagdrempelige ontmoetings- en ondersteu
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 228.018 223.924 225.756 230.045 232.891 235.410

Ontvangsten 167.338 168.011 168.694 169.388 170.092 170.806

Saldo -60.680 -55.913 -57.062 -60.657 -62.799 -64.604

Investeringen

Financiering

Actie: 2.2.2.1: Personeelskost en werkingsmiddelen dienstencentrum
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 157.348 153.224 156.156 159.145 162.191 166.810

Ontvangsten 83.078 83.751 84.434 85.128 85.832 86.546

Saldo -74.270 -69.473 -71.722 -74.017 -76.359 -80.264

Investeringen

Financiering

Actie: 2.2.2.2: Aanbieden van voldoenende ontspanningsmogelijkheden in het
dienstencentrum
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Ontvangsten 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Investeringen

Financiering

Actie: 2.2.2.3: Aanbieden van vorming, cursussen en informatie in het
dienstencentrum
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 16.200 16.200 16.200 16.200 16.200 16.200

Ontvangsten 18.700 18.700 18.700 18.700 18.700 18.700

Saldo 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Investeringen

Financiering
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Actie: 2.2.2.4: Aanbieden van maaltijden en dranken in het dienstencentrum
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000

Ontvangsten 63.060 63.060 63.060 63.060 63.060 63.060

Saldo 16.060 16.060 16.060 16.060 16.060 16.060

Investeringen

Financiering

Actie: 2.2.2.5: Ondersteunen van mantelzorgers door informatie en begeleiding
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 4.070 2.000 2.000 4.300 2.000 2.000

Saldo -4.070 -2.000 -2.000 -4.300 -2.000 -2.000

Investeringen

Financiering

Actie: 2.2.2.6: Organiseren van specifieke activiteiten in het dienstencentrum die
betrokkenheid stimuleren
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 900 3.000 1.900 900 3.000 900

Saldo -900 -3.000 -1.900 -900 -3.000 -900

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.2.3: Opwaarderen en ondersteunen van dorpshuizen als buurthuizen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 59.539 60.182 60.838 61.507 62.189 63.236

Ontvangsten 48.476 48.476 48.476 48.476 48.476 48.476

Saldo -11.063 -11.706 -12.362 -13.031 -13.713 -14.760

Investeringen

Financiering

Actie: 2.2.3.1: Personeelskost en werkingsmiddelen buurtwerking en dorpshuizen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 37.039 37.682 38.338 39.007 39.689 40.736

Ontvangsten 16.476 16.476 16.476 16.476 16.476 16.476

Saldo -20.563 -21.206 -21.862 -22.531 -23.213 -24.260

Investeringen

Financiering
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Actie: 2.2.3.2: Faciliteren en organiseren van verschillende activiteiten in het
dorpshuis Achterbroek
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500

Ontvangsten 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000

Saldo 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500

Investeringen

Financiering

Beleidsdoelstelling: 2.3: Kalmthout zet in op kwaliteitsvolle openbare ruimte met
bijzondere aandacht voor duurzame, veilige e
Kwalitatieve omschrijving: We realiseren duurzame mobiliteit met bijzondere aandacht voor een comfortabel fietsroutenetwerk
en een veilig wegennetwerk. We voeren verschillende fietspadendossiers uit en leggen bepaalde wegen opnieuw aan. Bepaalde
parkeerzones worden aangelegd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.098.849 3.146.891 3.195.889 3.245.864 3.296.838 3.375.064

Ontvangsten 41.157 41.157 41.157 41.157 41.157 41.157

Saldo -3.057.692 -3.105.734 -3.154.732 -3.204.707 -3.255.681 -3.333.907

Investeringen
Uitgaven 3.296.515 3.055.000 2.987.000 717.000 457.000 312.000

Ontvangsten 2.024.104 1.755.000 2.810.150 5.000 645.000 5.000

Saldo -1.272.411 -1.300.000 -176.850 -712.000 188.000 -307.000

Financiering

Actieplan: 2.3.1: Voorzien van ondersteunende middelen en mensen voor de dienst
openbare ruimte
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.396.613 2.444.505 2.493.353 2.543.178 2.594.002 2.672.078

Ontvangsten 9.907 9.907 9.907 9.907 9.907 9.907

Saldo -2.386.706 -2.434.598 -2.483.446 -2.533.271 -2.584.095 -2.662.171

Investeringen

Financiering

Actie: 2.3.1.1: Personeelskost dienst openbare ruimte
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.396.613 2.444.505 2.493.353 2.543.178 2.594.002 2.672.078

Ontvangsten 8.907 8.907 8.907 8.907 8.907 8.907

Saldo -2.387.706 -2.435.598 -2.484.446 -2.534.271 -2.585.095 -2.663.171

Investeringen

Financiering
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Actie: 2.3.1.2: Werkingsmiddelen dienst openbare ruimte
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Ontvangsten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Saldo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.3.2: Realiseren van duurzame mobiliteit met in het bijzonder comfortabel
fietsroutenetwerk en veilige weg
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 1.961.758 2.993.000 2.920.000 660.000 400.000 250.000

Ontvangsten 2.019.104 1.750.000 2.805.150 0 640.000 0

Saldo 57.346 -1.243.000 -114.850 -660.000 240.000 -250.000

Financiering

Actie: 2.3.2.1: Realiseren van een geïntegreerd fietsplan met een lokaal
fietsroutenetwerk
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 2.3.2.2: Afwerken van uitgevoerde fietspaddossiers
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 1.500 0 0 0 0 0

Ontvangsten 745.897 0 0 0 0 0

Saldo 744.397 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: 2.3.2.3: Uitvoeren fietspaddossier Achterbroeksteenweg
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 605.258 10.000 0 0 0 0

Ontvangsten 1.103.216 0 0 0 0 0

Saldo 497.958 -10.000 0 0 0 0

Financiering
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Actie: 2.3.2.4: Uitvoeren fietspaddossier Heikantstraat
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 1.330.000 845.000 410.000 5.000 0 0

Ontvangsten 0 0 367.000 0 0 0

Saldo -1.330.000 -845.000 -43.000 -5.000 0 0

Financiering

Actie: 2.3.2.5: Aanleggen fietspad Franse weg
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 20.000 388.000 10.000 405.000 400.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 640.000 0

Saldo -20.000 -388.000 -10.000 -405.000 240.000 0

Financiering

Actie: 2.3.2.6: Uitvoeren fietspaddossier Brasschaatsteenweg
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 5.000 1.750.000 2.500.000 0 0 0

Ontvangsten 80.000 1.750.000 2.438.150 0 0 0

Saldo 75.000 0 -61.850 0 0 0

Financiering

Actie: 2.3.2.7: Heraanleggen Jos Tilborghstraat
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 2.3.2.8: Heraanleggen oversteek Putsesteenweg t.h.v. onthaalpoort Kalmthoutse
heide
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 2.3.2.9: Opwaarderen ruilverkavelingswegen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 250.000 0 250.000

Ontvangsten 89.991 0 0 0 0 0

Saldo 89.991 0 0 -250.000 0 -250.000

Financiering

Actieplan: 2.3.3: Stimuleren van duurzame mobiliteit en verkeersveiligheid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 109.236 109.386 109.536 109.686 109.836 109.986

Ontvangsten 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Saldo -106.236 -106.386 -106.536 -106.686 -106.836 -106.986

Investeringen
Uitgaven 22.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo -17.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Financiering

Actie: 2.3.3.1: Organiseren van fietslessen en opzetten van uitleensysteem fietsen voor
mensen in kwetsbare positie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Saldo -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Investeringen

Financiering

Actie: 2.3.3.2: Inzetten op duurzame mobiliteit en efficiënter openbaar vervoer
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 46.550 46.700 46.850 47.000 47.150 47.300

Ontvangsten 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Saldo -43.550 -43.700 -43.850 -44.000 -44.150 -44.300

Investeringen
Uitgaven 22.000 0 0 0 0 0

Saldo -22.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: 2.3.3.3: Verhogen van de verkeersleefbaarheid in de gemeente (fietsstraten,
zones 30,schoolomgevingen,...)
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 16.186 16.186 16.186 16.186 16.186 16.186

Saldo -16.186 -16.186 -16.186 -16.186 -16.186 -16.186

Investeringen
Ontvangsten 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Financiering
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Actie: 2.3.3.4: Aankopen van verkeerssignalisatie en verkeersmateriaal
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

Saldo -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.3.4: UItwerken en handhaven van een evenwichtig en duurzaam
parkeerbeleid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Ontvangsten 250 250 250 250 250 250

Saldo 250 250 250 250 250 250

Investeringen
Uitgaven 1.255.000 10.000 10.000 0 0 0

Saldo -1.255.000 -10.000 -10.000 0 0 0

Financiering

Actie: 2.3.4.1: Beheren van parkeerzones
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Ontvangsten 250 250 250 250 250 250

Saldo 250 250 250 250 250 250

Investeringen

Financiering

Actie: 2.3.4.2: Aanleggen van een parking aan Strijboshof
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 635.000 5.000 0 0 0 0

Saldo -635.000 -5.000 0 0 0 0

Financiering

Actie: 2.3.4.3: Aanleggen van een parking aan De Vroente
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 620.000 5.000 10.000 0 0 0

Saldo -620.000 -5.000 -10.000 0 0 0

Financiering

Actie: 2.3.4.4: Aanleggen van een parking aan Prelaat Deckersstraat (WUG
Nieuwmoer)
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: 2.3.4.5: Aanleggen van een parking aan domein Diesterweg
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: 2.3.5: Aanleggen en onderhouden van wegen, fietspaden, voetpaden en
bermen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 593.000 593.000 593.000 593.000 593.000 593.000

Ontvangsten 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000

Saldo -565.000 -565.000 -565.000 -565.000 -565.000 -565.000

Investeringen
Uitgaven 57.757 52.000 57.000 57.000 57.000 62.000

Saldo -57.757 -52.000 -57.000 -57.000 -57.000 -62.000

Financiering

Actie: 2.3.5.1: Aanleggen en onderhouden van de weginfrastructuur (wegen, voet- en
fietspaden, signalisatie,...)
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 518.000 518.000 518.000 518.000 518.000 518.000

Ontvangsten 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000

Saldo -490.000 -490.000 -490.000 -490.000 -490.000 -490.000

Investeringen
Uitgaven 57.757 52.000 57.000 57.000 57.000 62.000

Saldo -57.757 -52.000 -57.000 -57.000 -57.000 -62.000

Financiering

Actie: 2.3.5.2: Onderhouden van bermen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000

Saldo -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000

Investeringen

Financiering
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Beleidsdoelstelling: 2.4: Kalmthout biedt een kwaliteitsvol en toegankelijk
vrijetijdsaanbod dat bijdraagt aan verbondenheid e
Kwalitatieve omschrijving: Ons vrijetijdsaanbod wordt verder uitgebouwd op een kwaliteitsvolle en toegankelijke manier. Zowel
op het vlak van sport en cultuur zorgen we dat dit aanbod bijdraagt tot een grotere verbondenheid en een hogere levenskwaliteit
van onze inwoners. We bieden tevens een gevarieerd en kwalitatief bibliotheek-aanbod aan. Ontmoeting, beleving en lokale
identiteit worden verhoogd door het ondersteunen en organiseren van evenementen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.954.485 2.991.377 3.037.941 3.080.433 3.128.864 3.207.912

Ontvangsten 281.862 282.762 282.762 282.762 282.762 281.266

Saldo -2.672.623 -2.708.615 -2.755.179 -2.797.671 -2.846.102 -2.926.646

Investeringen
Uitgaven 230.000 295.000 565.000 45.000 35.000 0

Saldo -230.000 -295.000 -565.000 -45.000 -35.000 0

Financiering

Actieplan: 2.4.1: Uitbouwen van een gevarieerd en toegankelijk sportaanbod voor alle
leeftijden en doelgroepen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.095.296 1.109.165 1.128.412 1.148.044 1.168.068 1.198.833

Ontvangsten 109.501 109.501 109.501 109.501 109.501 109.501

Saldo -985.795 -999.664 -1.018.911 -1.038.543 -1.058.567 -1.089.332

Investeringen
Uitgaven 20.000 0 0 0 0 0

Saldo -20.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: 2.4.1.1: Personeelskost en werkingsmiddelen sportdienst
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 952.646 971.515 990.762 1.010.394 1.030.418 1.061.183

Ontvangsten 3.501 3.501 3.501 3.501 3.501 3.501

Saldo -949.145 -968.014 -987.261 -1.006.893 -1.026.917 -1.057.682

Investeringen

Financiering

Actie: 2.4.1.2: Realiseren van kwalitatieve sportinfrastructuur en -uitrusting
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 20.000 0 0 0 0 0

Saldo -20.000 0 0 0 0 0

Financiering

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2026-2031

Gemeente en OCMW (0207.540.012 / 0212.224.815)



Actie: 2.4.1.3: Uitbaten van sportinfrastructuur
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 41.000 41.000 41.000 41.000 41.000 41.000

Ontvangsten 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000

Saldo -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Investeringen

Financiering

Actie: 2.4.1.4: Organiseren van sportactiviteiten om inwoners van alle leeftijden te
stimuleren tot beweging
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 101.650 96.650 96.650 96.650 96.650 96.650

Ontvangsten 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000

Saldo -31.650 -26.650 -26.650 -26.650 -26.650 -26.650

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.4.2: Uitbouwen van een toegankelijk, divers en aantrekkelijk
cultuuraanbod voor alle inwoners
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.162.151 1.179.948 1.198.099 1.211.613 1.230.498 1.264.526

Ontvangsten 147.865 148.765 148.765 148.765 148.765 148.765

Saldo -1.014.286 -1.031.183 -1.049.334 -1.062.848 -1.081.733 -1.115.761

Investeringen
Uitgaven 170.000 75.000 555.000 45.000 35.000 0

Saldo -170.000 -75.000 -555.000 -45.000 -35.000 0

Financiering

Actie: 2.4.2.1: Personeelskost en werkingsmiddelen cultuur
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 946.351 964.148 987.299 1.000.813 1.019.698 1.053.726

Ontvangsten 2.365 2.365 2.365 2.365 2.365 2.365

Saldo -943.986 -961.783 -984.934 -998.448 -1.017.333 -1.051.361

Investeringen

Financiering
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Actie: 2.4.2.2: Realiseren van kwalitatieve cultuurinfrastructuur en -uitrusting
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 70.000 55.000 35.000 35.000 35.000 0

Saldo -70.000 -55.000 -35.000 -35.000 -35.000 0

Financiering

Actie: 2.4.2.3: Uitbaten van cultuurinfrastructuur
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 43.300 43.300 38.300 38.300 38.300 38.300

Ontvangsten 65.500 66.400 66.400 66.400 66.400 66.400

Saldo 22.200 23.100 28.100 28.100 28.100 28.100

Investeringen
Uitgaven 100.000 20.000 520.000 10.000 0 0

Saldo -100.000 -20.000 -520.000 -10.000 0 0

Financiering

Actie: 2.4.2.4: Voorzien in een ruim en gevarieerd lokaal cultuuraanbod zodat
inwoners gemakkelijk toegang hebben to
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 172.500 172.500 172.500 172.500 172.500 172.500

Ontvangsten 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000

Saldo -92.500 -92.500 -92.500 -92.500 -92.500 -92.500

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.4.3:
Organiseren van een laagdrempelige bibliotheek, aangepast aan de hedendaagse beho
eften
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 601.618 606.844 616.010 625.356 634.878 649.133

Ontvangsten 21.496 21.496 21.496 21.496 21.496 20.000

Saldo -580.122 -585.348 -594.514 -603.860 -613.382 -629.133

Investeringen
Uitgaven 20.000 200.000 10.000 0 0 0

Saldo -20.000 -200.000 -10.000 0 0 0

Financiering
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Actie: 2.4.3.1: Personeelskosten en werkingsmiddelen bibliotheek
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 423.263 431.539 439.980 448.591 457.373 470.868

Ontvangsten 1.496 1.496 1.496 1.496 1.496 0

Saldo -421.767 -430.043 -438.484 -447.095 -455.877 -470.868

Investeringen

Financiering

Actie: 2.4.3.2: Realiseren van kwalitatieve bibliotheekinfrastructuur en -uitrusting
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 20.000 200.000 10.000 0 0 0

Saldo -20.000 -200.000 -10.000 0 0 0

Financiering

Actie: 2.4.3.3: Uitbaten bibliotheekinfrastructuur
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Saldo -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Investeringen

Financiering

Actie: 2.4.3.4: Organiseren van een gevarieerd, toegankelijk en kwalitatief
bibliotheekaanbod
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 121.355 121.355 121.355 121.355 121.355 121.355

Ontvangsten 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Saldo -101.355 -101.355 -101.355 -101.355 -101.355 -101.355

Investeringen

Financiering

Actie: 2.4.3.5: Bevorderen van e-
inclusie en brengen van mediawijsheid en informatievaardigheden
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 41.750 38.700 39.425 40.160 40.900 41.660

Saldo -41.750 -38.700 -39.425 -40.160 -40.900 -41.660

Investeringen

Financiering
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Actie: 2.4.3.6: Organiseren van diverse educatieve activiteiten (auteurslezingen,
workshops,...)
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 12.250 12.250 12.250 12.250 12.250 12.250

Saldo -12.250 -12.250 -12.250 -12.250 -12.250 -12.250

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.4.4: Organiseren en ondersteunen van evenementen die ontmoeting,
beleving en lokale identiteit bevorderen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000

Ontvangsten 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Saldo -65.000 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000 -65.000

Investeringen

Financiering

Actie: 2.4.4.1: Personeelskost en werkingsmiddelen evenementen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

Saldo -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000

Investeringen

Financiering

Actie: 2.4.4.2: Voorzien van materiaal om de organisatie van lokale evenementen te
ondersteunen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 2.4.4.3: Ondersteunen van verschillende evenementen om van de gemeente een
bruisende en betrokken gemeenschap
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

Ontvangsten 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Saldo -57.000 -57.000 -57.000 -57.000 -57.000 -57.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.4.5: Koesteren van het lokale erfgoed en versterken van het historisch en
cultureel bewustzijn
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 27.420 27.420 27.420 27.420 27.420 27.420

Saldo -27.420 -27.420 -27.420 -27.420 -27.420 -27.420

Investeringen
Uitgaven 20.000 20.000 0 0 0 0

Saldo -20.000 -20.000 0 0 0 0

Financiering

Actie: 2.4.5.1: Organiseren van erfgoedprojecten
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Investeringen

Financiering

Actie: 2.4.5.2: Zorgen voor en ontsluiten van erfgoed
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 12.420 12.420 12.420 12.420 12.420 12.420

Saldo -12.420 -12.420 -12.420 -12.420 -12.420 -12.420

Investeringen
Uitgaven 20.000 20.000 0 0 0 0

Saldo -20.000 -20.000 0 0 0 0

Financiering

Beleidsdoelstelling: 2.5: Kalmthout investeert in een kwalitatieve, inclusieve
jeugdwerking die ontmoeting, ontwikkeling en sp
Kwalitatieve omschrijving: We bouwen verder aan voldoende en kwalitatieve speel- en ontmoetingsruimtes voor kinderen en
jongeren. Diverse jeugdactiviteiten worden door ons ondersteund of organiseren we zelf.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 317.133 320.140 323.203 326.325 329.506 334.003

Ontvangsten 46.000 46.000 46.000 46.000 46.000 46.000

Saldo -271.133 -274.140 -277.203 -280.325 -283.506 -288.003

Investeringen
Uitgaven 155.000 660.000 1.390.000 0 320.000 0

Ontvangsten 0 0 500.000 0 0 0

Saldo -155.000 -660.000 -890.000 0 -320.000 0

Financiering

Actieplan: 2.5.1: Voorzien van ondersteunende middelen en mensen voor jeugd
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 116.868 119.203 121.584 124.011 126.486 130.265

Ontvangsten 250 250 250 250 250 250

Saldo -116.618 -118.953 -121.334 -123.761 -126.236 -130.015

Investeringen

Financiering

Actie: 2.5.1.1: Personeelskost jeugd
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 115.078 117.378 119.724 122.116 124.556 128.300

Ontvangsten 250 250 250 250 250 250

Saldo -114.828 -117.128 -119.474 -121.866 -124.306 -128.050

Investeringen

Financiering

Actie: 2.5.1.2: Werkingsmiddelen jeugd
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.790 1.825 1.860 1.895 1.930 1.965

Saldo -1.790 -1.825 -1.860 -1.895 -1.930 -1.965

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.5.2: Voorzien en verbeteren van voldoende en kwalitatieve speel- en
ontmoetingsruimte voor kinderen en jo
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 72.965 73.637 74.319 75.014 75.720 76.438

Ontvangsten 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Saldo -71.465 -72.137 -72.819 -73.514 -74.220 -74.938

Investeringen
Uitgaven 155.000 660.000 1.390.000 0 320.000 0

Ontvangsten 0 0 500.000 0 0 0

Saldo -155.000 -660.000 -890.000 0 -320.000 0

Financiering

Actie: 2.5.2.1: Realiseren van kwalitatieve jeugdinfrastructuur en -uitrusting
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 35.000 660.000 1.270.000 0 200.000 0

Ontvangsten 0 0 500.000 0 0 0

Saldo -35.000 -660.000 -770.000 0 -200.000 0

Financiering
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Actie: 2.5.2.2: Aanleggen, beheren en onderhouden van kwalitatieve speelruimtes
(speelterreinen, skate-infrastructuu
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 29.400 29.500 29.600 29.700 29.800 29.900

Saldo -29.400 -29.500 -29.600 -29.700 -29.800 -29.900

Investeringen
Uitgaven 120.000 0 120.000 0 120.000 0

Saldo -120.000 0 -120.000 0 -120.000 0

Financiering

Actie: 2.5.2.3: Uitbaten van jeugdinfrastructuur
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 43.565 44.137 44.719 45.314 45.920 46.538

Ontvangsten 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Saldo -42.065 -42.637 -43.219 -43.814 -44.420 -45.038

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.5.3: Organiseren en ondersteunen van toegankelijke en diverse
jeugdactiviteiten
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 127.300 127.300 127.300 127.300 127.300 127.300

Ontvangsten 44.250 44.250 44.250 44.250 44.250 44.250

Saldo -83.050 -83.050 -83.050 -83.050 -83.050 -83.050

Investeringen

Financiering

Actie: 2.5.3.1: Kansen bieden aan kinderen en jongeren voor participatie, creativiteit
en betrokkenheid via gevariee
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 97.000 97.000 97.000 97.000 97.000 97.000

Ontvangsten 44.250 44.250 44.250 44.250 44.250 44.250

Saldo -52.750 -52.750 -52.750 -52.750 -52.750 -52.750

Investeringen

Financiering
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Actie: 2.5.3.2: Organiseren van kinder- en jeugdevenementen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 30.300 30.300 30.300 30.300 30.300 30.300

Saldo -30.300 -30.300 -30.300 -30.300 -30.300 -30.300

Investeringen

Financiering

Actie: 2.5.3.3: Organiseren van activiteiten en evenementen in jeugdhuis Govio
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Beleidsdoelstelling: 2.6: Kalmthout versterkt de lokale economie en toeristische
aantrekkingskracht en dit met oog voor duurza
Kwalitatieve omschrijving: We ondersteunen en promoten de lokale handelaars en zelfstandigen. Visit Kalmthout zorgt voor een
duurzaam en belevingsgericht toeristisch aanbod. Daarnaast zetten we in op een duurzaam plattelandsbeleid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 447.722 451.186 454.721 458.326 462.002 467.641

Ontvangsten 345.867 209.271 209.271 209.271 209.271 209.271

Saldo -101.855 -241.915 -245.450 -249.055 -252.731 -258.370

Investeringen
Uitgaven 50.000 0 0 0 0 0

Saldo -50.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actieplan: 2.6.1: Voorzien van ondersteunende middelen en mensen voor lokale
economie en toerisme
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 187.224 190.688 194.223 197.828 201.504 207.143

Ontvangsten 661 661 661 661 661 661

Saldo -186.563 -190.027 -193.562 -197.167 -200.843 -206.482

Investeringen

Financiering

Actie: 2.6.1.1: Personeelskost lokale economie, markt en toerisme
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 173.474 176.938 180.473 184.078 187.754 193.393

Ontvangsten 661 661 661 661 661 661

Saldo -172.813 -176.277 -179.812 -183.417 -187.093 -192.732

Investeringen

Financiering
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Actie: 2.6.1.2: Werkingsmiddelen lokale economie en toerisme
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 13.750 13.750 13.750 13.750 13.750 13.750

Saldo -13.750 -13.750 -13.750 -13.750 -13.750 -13.750

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.6.2: Ondersteunen en promoten van lokale handelaars en zelfstandigen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 96.600 96.600 96.600 96.600 96.600 96.600

Ontvangsten 72.500 72.500 72.500 72.500 72.500 72.500

Saldo -24.100 -24.100 -24.100 -24.100 -24.100 -24.100

Investeringen

Financiering

Actie: 2.6.2.1: Ondersteunen van lokale handelaars met het aanbod van de
Kalmthoutse cadeaubon
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 77.600 77.600 77.600 77.600 77.600 77.600

Ontvangsten 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000

Saldo -7.600 -7.600 -7.600 -7.600 -7.600 -7.600

Investeringen

Financiering

Actie: 2.6.2.2: Organiseren van markten en kermissen  en ondersteunen van acties van
de marktcommissie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Ontvangsten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Saldo -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Investeringen

Financiering

Actie: 2.6.2.3: Nemen van initiatieven ter ondersteuning van de lokale handelaars en
zelfstandigen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000

Ontvangsten 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Saldo -15.500 -15.500 -15.500 -15.500 -15.500 -15.500

Investeringen

Financiering
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Actieplan: 2.6.3: Inzetten op een  duurzaam plattelandsbeleid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 11.648 11.648 11.648 11.648 11.648 11.648

Ontvangsten 43.110 43.110 43.110 43.110 43.110 43.110

Saldo 31.462 31.462 31.462 31.462 31.462 31.462

Investeringen

Financiering

Actie: 2.6.3.1: Ter beschikking stellen van pachtgronden aan lokale actieve boeren
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Ontvangsten 43.110 43.110 43.110 43.110 43.110 43.110

Saldo 43.110 43.110 43.110 43.110 43.110 43.110

Investeringen

Financiering

Actie: 2.6.3.2: Werken aan een duurzaam landbouwbeleid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 11.648 11.648 11.648 11.648 11.648 11.648

Saldo -11.648 -11.648 -11.648 -11.648 -11.648 -11.648

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.6.4: Ontwikkelen van een duurzaam en belevingsgericht toeristisch
aanbod
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 152.250 152.250 152.250 152.250 152.250 152.250

Ontvangsten 229.596 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000

Saldo 77.346 -59.250 -59.250 -59.250 -59.250 -59.250

Investeringen
Uitgaven 50.000 0 0 0 0 0

Saldo -50.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: 2.6.4.1: Voorzien van kwalitatieve uitrusting voor Visit en Bijenexpo
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Ontvangsten 136.596 0 0 0 0 0

Saldo 136.596 0 0 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 50.000 0 0 0 0 0

Saldo -50.000 0 0 0 0 0

Financiering
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Actie: 2.6.4.2: Uitbaten van Visit en de bijenexpo om bezoekers een gastvrij onthaal te
bezorgen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 109.250 109.250 109.250 109.250 109.250 109.250

Ontvangsten 84.500 84.500 84.500 84.500 84.500 84.500

Saldo -24.750 -24.750 -24.750 -24.750 -24.750 -24.750

Investeringen

Financiering

Actie: 2.6.4.3: Promoten, organiseren en ondersteunen van het toeristisch aanbod
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000 43.000

Ontvangsten 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500

Saldo -34.500 -34.500 -34.500 -34.500 -34.500 -34.500

Investeringen

Financiering

Beleidsdoelstelling: 2.7: Kalmthout zorgt  voor een duurzame en kwaliteitsvolle
inrichting van de ruimte met bijzondere aandac
Kwalitatieve omschrijving: We dragen zorg voor het realiseren van een goede ruimtelijke ordening in Kalmthout. De openbare
ruimte wordt ingericht met aandacht voor betaalbaar wonen, groen en water. Hiervoor werken we nauw samen met de sociale
huisvestingsmaatschappij.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 499.694 508.783 518.056 527.512 537.159 551.998

Ontvangsten 82.430 82.430 82.430 82.430 82.430 82.430

Saldo -417.264 -426.353 -435.626 -445.082 -454.729 -469.568

Investeringen
Uitgaven 450.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 1.000.000 0

Saldo -450.000 0 0 0 1.000.000 0

Financiering

Actieplan: 2.7.1: Voorzien van ondersteunende middelen en mensen voor omgeving en
ruimte
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 499.194 508.283 517.556 527.012 536.659 551.498

Ontvangsten 82.430 82.430 82.430 82.430 82.430 82.430

Saldo -416.764 -425.853 -435.126 -444.582 -454.229 -469.068

Investeringen

Financiering
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Actie: 2.7.1.1: Personeelskost dienst omgeving en ruimte
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 454.744 463.833 473.106 482.562 492.209 507.048

Ontvangsten 1.430 1.430 1.430 1.430 1.430 1.430

Saldo -453.314 -462.403 -471.676 -481.132 -490.779 -505.618

Investeringen

Financiering

Actie: 2.7.1.2: Werkingsmiddelen dienst omgeving en ruimte
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 44.450 44.450 44.450 44.450 44.450 44.450

Ontvangsten 81.000 81.000 81.000 81.000 81.000 81.000

Saldo 36.550 36.550 36.550 36.550 36.550 36.550

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.7.2: Realiseren van een goede ruimtelijke ordening
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 500 500 500 500 500 500

Saldo -500 -500 -500 -500 -500 -500

Investeringen
Uitgaven 450.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 1.000.000 0

Saldo -450.000 0 0 0 1.000.000 0

Financiering

Actie: 2.7.2.1: Behandelen, afleveren en opvolgen van omgevingsvergunningen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 2.7.2.2: Realiseren van planologische instrumenten
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 2.7.2.3: Inrichten van stationsomgeving Kalmthout met ruimte voor betaalbaar
wonen, groen en water
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Ontvangsten 0 0 0 0 1.000.000 0

Saldo 0 0 0 0 1.000.000 0

Financiering
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Actie: 2.7.2.4: Realiseren van sociale woningbouw in samenwerking met de sociale
woonmaatschappij
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 450.000 0 0 0 0 0

Saldo -450.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: 2.7.2.5: Uitbouwen van een duurzaam woonbeleid en garanderen van
woonkwaliteit
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 500 500 500 500 500 500

Saldo -500 -500 -500 -500 -500 -500

Investeringen

Financiering

Beleidsdoelstelling: 2.8: Kalmthout zet in op het duurzaam beheer en behoud van haar
gemeentelijk patrimonium
Kwalitatieve omschrijving: Het eigen patrimonium van het lokaal bestuur wordt op een adequate en duurzame manier
onderhouden en beheerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.415.572 2.370.809 2.387.126 2.400.854 2.417.006 2.436.914

Ontvangsten 634.834 637.257 640.582 643.905 647.296 584.801

Saldo -1.780.738 -1.733.552 -1.746.544 -1.756.949 -1.769.710 -1.852.113

Investeringen
Uitgaven 391.364 82.000 375.000 305.000 410.000 80.000

Ontvangsten 1.575.000 600.000 0 0 0 0

Saldo 1.183.636 518.000 -375.000 -305.000 -410.000 -80.000

Financiering

Actieplan: 2.8.1: Onderhouden van de gemeentelijke infrastructuur op een efficiënte en
duurzame wijze
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.103.167 1.061.754 1.078.071 1.091.799 1.107.951 1.127.859

Ontvangsten 406.031 409.149 412.474 415.797 419.188 356.693

Saldo -697.136 -652.605 -665.597 -676.002 -688.763 -771.166

Investeringen
Uitgaven 210.000 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Ontvangsten 1.575.000 600.000 0 0 0 0

Saldo 1.365.000 580.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Financiering
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Actie: 2.8.1.1: Personeelskost en werkingsmiddelen dienst gebouwen en schoonmaak
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 616.972 628.734 640.731 652.969 665.451 684.639

Ontvangsten 68.719 68.719 68.719 68.719 68.719 2.719

Saldo -548.253 -560.015 -572.012 -584.250 -596.732 -681.920

Investeringen

Financiering

Actie: 2.8.1.2: Onderhouden en beheren van eigen patrimonium
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 241.750 232.000 233.000 231.000 232.000 231.000

Saldo -241.750 -232.000 -233.000 -231.000 -232.000 -231.000

Investeringen
Uitgaven 110.000 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Ontvangsten 1.575.000 600.000 0 0 0 0

Saldo 1.465.000 580.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Financiering

Actie: 2.8.1.3: Huren en onderhouden van patrimonium van derden
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 239.445 196.020 199.340 202.830 205.500 207.220

Saldo -239.445 -196.020 -199.340 -202.830 -205.500 -207.220

Investeringen

Financiering

Actie: 2.8.1.4: Ter beschikking stellen van patrimonium aan derden
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Ontvangsten 299.812 302.930 306.255 309.578 312.969 316.474

Saldo 299.812 302.930 306.255 309.578 312.969 316.474

Investeringen

Financiering

Actie: 2.8.1.5: Aanleggen, onderhouden en beheren van begraafplaatsen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Ontvangsten 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500

Saldo 32.500 32.500 32.500 32.500 32.500 32.500

Investeringen
Uitgaven 100.000 0 0 0 0 0

Saldo -100.000 0 0 0 0 0

Financiering
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Actieplan: 2.8.2: Duurzaam beheer van nutsvoorzieningen en energie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 997.305 993.955 993.955 993.955 993.955 993.955

Ontvangsten 228.804 228.108 228.108 228.108 228.108 228.108

Saldo -768.501 -765.847 -765.847 -765.847 -765.847 -765.847

Investeringen

Financiering

Actie: 2.8.2.1: Energiekosten gebouwen en openbare verlichting
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 960.255 956.905 956.905 956.905 956.905 956.905

Ontvangsten 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Saldo -956.255 -952.905 -952.905 -952.905 -952.905 -952.905

Investeringen

Financiering

Actie: 2.8.2.2: Aanleggen en beheren van nutsvoorzieningen met bijzondere aandacht
voor de verledding
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 16.750 16.750 16.750 16.750 16.750 16.750

Ontvangsten 224.704 224.008 224.008 224.008 224.008 224.008

Saldo 207.954 207.258 207.258 207.258 207.258 207.258

Investeringen

Financiering

Actie: 2.8.2.3: Plaatsen en onderhouden van PV-installaties op gemeentelijke daken
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300

Ontvangsten 100 100 100 100 100 100

Saldo -6.200 -6.200 -6.200 -6.200 -6.200 -6.200

Investeringen

Financiering

Actie: 2.8.2.4: Stimuleren en implementeren van REG-maatregelen en hernieuwbare
energie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000

Saldo -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: 2.8.3: Beheren van het wagenpark en de materialen door in te zetten op
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verduurzaming en circulaire principe
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 315.100 315.100 315.100 315.100 315.100 315.100

Saldo -315.100 -315.100 -315.100 -315.100 -315.100 -315.100

Investeringen
Uitgaven 181.364 62.000 365.000 295.000 400.000 70.000

Saldo -181.364 -62.000 -365.000 -295.000 -400.000 -70.000

Financiering

Actie: 2.8.3.1: Aankopen, beheren en onderhouden van voertuigen (incl. brandstoffen)
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 195.100 195.100 195.100 195.100 195.100 195.100

Saldo -195.100 -195.100 -195.100 -195.100 -195.100 -195.100

Investeringen
Uitgaven 166.364 47.000 350.000 280.000 385.000 55.000

Saldo -166.364 -47.000 -350.000 -280.000 -385.000 -55.000

Financiering

Actie: 2.8.3.2: Aankopen en onderhouden van materieel openbare ruimte
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000

Saldo -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000

Investeringen
Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Financiering

Boven Beleidsdoelstelling: 3: Kalmthout als duurzame en klimaatbestendige gemeente
met een hart voor de natuur
Kwalitatieve omschrijving: Kalmthout verspreidt met fierheid het motto “Als je van natuur houdt”. We profileren ons als duurzaam
en klimaatbestendig lokaal bestuur. We ontwikkelen acties om dit blijvend te bestendigen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.867.248 3.912.567 3.978.992 4.046.546 4.115.252 4.196.551

Ontvangsten 147.715 57.715 57.715 57.715 57.715 57.715

Saldo -3.719.533 -3.854.852 -3.921.277 -3.988.831 -4.057.537 -4.138.836

Investeringen
Uitgaven 250.000 95.000 295.000 65.000 245.000 0

Saldo -250.000 -95.000 -295.000 -65.000 -245.000 0

Financiering
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Beleidsdoelstelling: 3.1: Kalmthout voert een duurzaam waterbeleid
Kwalitatieve omschrijving: De acties en projecten uit het gemeentelijk hemelwater- en droogteplan worden uitgevoerd.
Verschillende rioleringsprojecten worden uitgevoerd.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000

Ontvangsten 414 414 414 414 414 414

Saldo -92.586 -92.586 -92.586 -92.586 -92.586 -92.586

Investeringen
Uitgaven 55.000 10.000 250.000 0 50.000 0

Saldo -55.000 -10.000 -250.000 0 -50.000 0

Financiering

Actieplan: 3.1.1: Voorzien van meer ruimte voor water met het uitvoeren van het
gemeentelijke hemelwater- en droogtepl
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000

Saldo -76.000 -76.000 -76.000 -76.000 -76.000 -76.000

Investeringen
Uitgaven 55.000 0 50.000 0 50.000 0

Saldo -55.000 0 -50.000 0 -50.000 0

Financiering

Actie: 3.1.1.1: Uitvoeren van diverse onthardingsprojecten
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 55.000 0 50.000 0 50.000 0

Saldo -55.000 0 -50.000 0 -50.000 0

Financiering

Actie: 3.1.1.2: Voorzien van meer ruimte voor water via aanleg en beheer van de
infiltratie- en buffervoorzieningen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Saldo -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Investeringen

Financiering
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Actie: 3.1.1.3: Onderhouden, beheren en (her)aanleggen van grachten, vijvers en
vennen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000

Saldo -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: 3.1.2: Waarborgen van een goede kwaliteit van grond- en oppervlaktewater
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000

Ontvangsten 414 414 414 414 414 414

Saldo -16.586 -16.586 -16.586 -16.586 -16.586 -16.586

Investeringen
Uitgaven 0 10.000 200.000 0 0 0

Saldo 0 -10.000 -200.000 0 0 0

Financiering

Actie: 3.1.2.1: Uitvoeren van het zoneringsplan en het gemeentelijk rioleringsbeleid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000

Ontvangsten 414 414 414 414 414 414

Saldo -16.586 -16.586 -16.586 -16.586 -16.586 -16.586

Investeringen
Uitgaven 0 0 50.000 0 0 0

Saldo 0 0 -50.000 0 0 0

Financiering

Actie: 3.1.2.2: Realiseren van riolering cluster Geusenbacklaan - Ericalaan
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 3.1.2.3: Realiseren van riolering cluster Cuylitshofstraat - Kinderwelzijnstraat
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 3.1.2.4: Realiseren van riolering Missiehuislei
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 3.1.2.5: Heraanleg Kruisstraat t.g.v. rioleringswerken Aquafin
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 10.000 150.000 0 0 0

Saldo 0 -10.000 -150.000 0 0 0

Financiering
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Beleidsdoelstelling: 3.2: Kalmthout evolueert naar een duurzame en klimaatbestendige
gemeente
Kwalitatieve omschrijving: Het lokaal energie- en klimaatpact en het burgemeestersconvenant vinden hun uitvoering. We zetten in
op het verminderen van afval en het stimuleren van circulair gedrag.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.961.170 1.975.403 2.010.321 2.045.938 2.082.267 2.119.322

Ontvangsten 120.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Saldo -1.841.170 -1.945.403 -1.980.321 -2.015.938 -2.052.267 -2.089.322

Investeringen
Uitgaven 155.000 45.000 5.000 25.000 155.000 0

Saldo -155.000 -45.000 -5.000 -25.000 -155.000 0

Financiering

Actieplan: 3.2.1: Uitvoeren van het lokaal energie- en klimaatpact en het
burgemeestersconvenant
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000

Ontvangsten 90.000 0 0 0 0 0

Saldo 5.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000

Investeringen
Uitgaven 0 20.000 0 20.000 0 0

Saldo 0 -20.000 0 -20.000 0 0

Financiering

Actie: 3.2.1.1: Informeren en sensibiliseren van doelgroepen m.b.t. klimaatmaatregelen

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000

Saldo -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000

Investeringen

Financiering

Actie: 3.2.1.2: Uitvoeren van acties in kader van het klimaatbeleid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Ontvangsten 90.000 0 0 0 0 0

Saldo 75.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Investeringen
Uitgaven 0 20.000 0 20.000 0 0

Saldo 0 -20.000 0 -20.000 0 0

Financiering

Actieplan: 3.2.2: Verzorgen van een goede milieukwaliteit
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Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 68.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000

Saldo -68.000 -48.000 -48.000 -48.000 -48.000 -48.000

Investeringen
Uitgaven 150.000 20.000 0 0 150.000 0

Saldo -150.000 -20.000 0 0 -150.000 0

Financiering

Actie: 3.2.2.1: Nemen van maatregelen om de milieukwaliteit te bewaken en te
verbeteren
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 65.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

Saldo -65.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000

Investeringen
Uitgaven 150.000 20.000 0 0 150.000 0

Saldo -150.000 -20.000 0 0 -150.000 0

Financiering

Actie: 3.2.2.2:
Bestrijden van exoten, ratten en ongedierte, het behandelen van zwerfkatten
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Saldo -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: 3.2.3: Stimuleren van duurzaam aankoopbeleid, het verminderen van afval
en het stimuleren van circulair ged
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.808.170 1.842.403 1.877.321 1.912.938 1.949.267 1.986.322

Ontvangsten 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Saldo -1.778.170 -1.812.403 -1.847.321 -1.882.938 -1.919.267 -1.956.322

Investeringen
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0

Saldo -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 0

Financiering
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Actie: 3.2.3.1: Verzorgen van een optimale selectieve afvalinzameling
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.808.170 1.842.403 1.877.321 1.912.938 1.949.267 1.986.322

Ontvangsten 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Saldo -1.778.170 -1.812.403 -1.847.321 -1.882.938 -1.919.267 -1.956.322

Investeringen
Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0

Saldo -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 0

Financiering

Actie: 3.2.3.2: Inzetten op propere buurten, duurzame en afvalarme evenementen,
duurzaam aankoopbeleid en vermindere
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Beleidsdoelstelling: 3.3: Kalmthout versterkt haar natuurlijke rijkdommen en groene
ruimte om biodiversiteit te bevorderen en
Kwalitatieve omschrijving: Het openbaar domein wordt verder vergroend. We onderhouden en beheren de gemeentelijke parken,
bossen en kleine landschapselementen en zijn een actieve partner binnen het Grenspark Kalmthoutse Heide.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.813.078 1.844.164 1.875.671 1.907.608 1.939.985 1.984.229

Ontvangsten 27.301 27.301 27.301 27.301 27.301 27.301

Saldo -1.785.777 -1.816.863 -1.848.370 -1.880.307 -1.912.684 -1.956.928

Investeringen
Uitgaven 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 0

Saldo -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 0

Financiering

Actieplan: 3.3.1: Voorzien van ondersteunende middelen en mensen voor milieu en
groenbeheer
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.055.078 1.076.164 1.097.671 1.119.608 1.141.985 1.176.229

Ontvangsten 21.101 21.101 21.101 21.101 21.101 21.101

Saldo -1.033.977 -1.055.063 -1.076.570 -1.098.507 -1.120.884 -1.155.128

Investeringen

Financiering

Actie: 3.3.1.1: Personeelskost milieu en groen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.041.078 1.061.884 1.083.105 1.104.751 1.126.831 1.160.772

Ontvangsten 4.101 4.101 4.101 4.101 4.101 4.101

Saldo -1.036.977 -1.057.783 -1.079.004 -1.100.650 -1.122.730 -1.156.671

Investeringen

Financiering
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Actie: 3.3.1.2: Algemene werkingsmiddelen milieu en groen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 14.000 14.280 14.566 14.857 15.154 15.457

Ontvangsten 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000

Saldo 3.000 2.720 2.434 2.143 1.846 1.543

Investeringen

Financiering

Actieplan: 3.3.2: Vergroenen van de publieke ruimte
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 704.000 714.000 724.000 734.000 744.000 754.000

Ontvangsten 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500

Saldo -698.500 -708.500 -718.500 -728.500 -738.500 -748.500

Investeringen
Uitgaven 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 0

Saldo -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 0

Financiering

Actie: 3.3.2.1: Aanplanten en onderhouden van straatbomen en plantgoed
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000

Saldo -175.000 -175.000 -175.000 -175.000 -175.000 -175.000

Investeringen
Uitgaven 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 0

Saldo -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 0

Financiering

Actie: 3.3.2.2: Aanleggen, onderhouden en beheren van groenvoorzieningen met het
oog op verhoging van de biodiversit
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 520.000 530.000 540.000 550.000 560.000 570.000

Ontvangsten 500 500 500 500 500 500

Saldo -519.500 -529.500 -539.500 -549.500 -559.500 -569.500

Investeringen

Financiering
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Actie: 3.3.2.3: Sensibiliseren en betrekken van inwoners bij natuur en biodiversiteit
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000

Ontvangsten 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: 3.3.3:
Beheren van natuurgebieden, parken, bossen en kleine landschapselementen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000

Ontvangsten 700 700 700 700 700 700

Saldo -53.300 -53.300 -53.300 -53.300 -53.300 -53.300

Investeringen

Financiering

Actie: 3.3.3.1: Aanleggen,
beheren en onderhouden van de gemeentelijke parken en bossen en KLE
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000

Ontvangsten 700 700 700 700 700 700

Saldo -17.300 -17.300 -17.300 -17.300 -17.300 -17.300

Investeringen

Financiering

Actie: 3.3.3.2: Meewerken aan de uitvoering van het masterplan grenspark
Kalmthoutse heide
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Saldo -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000

Investeringen

Financiering

Actie: 3.3.3.3: Verhogen van de brandveiligheid van de Kalmthoutse heide
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Investeringen

Financiering
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Actie: 3.3.3.4: Uitvoeren van soorten- en gebiedsgerichtbeleid (verhogen
biodiversiteit)
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

Saldo -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

Investeringen

Financiering

Boven Beleidsdoelstelling: 4: Kalmthout als veilige gemeente met sterke bestuurskracht
Kwalitatieve omschrijving: Een bestuurskrachtige gemeente vertaalt zich in een gezond en verantwoord financieel beleid samen
met een professioneel en gemotiveerd korps van personeelsleden. We communcieren duidelijk en transparant naar de inwoners
en zorgen voor een vlotte digitale dienstverlening. Samen met partners zoals de politie en de brandweer creëren we een
omgeving waarbij her veilig is om in te vertoeven.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 12.836.834 13.229.656 13.786.550 14.177.356 14.684.854 15.199.019

Ontvangsten 28.840.854 29.536.311 30.588.884 31.577.792 32.197.572 33.041.402

Saldo 16.004.020 16.306.655 16.802.335 17.400.437 17.512.718 17.842.383

Investeringen
Uitgaven 983.430 812.931 741.135 532.861 534.804 666.467

Ontvangsten 318.132 310.914 322.192 333.990 346.332 359.242

Saldo -665.298 -502.017 -418.943 -198.871 -188.472 -307.225

Financiering
Uitgaven 1.185.834 1.138.725 1.269.714 1.297.736 1.319.827 1.324.718

Ontvangsten 226.128 5.226.260 224.322 13.861 13.574 142.963

Saldo -959.706 4.087.535 -1.045.392 -1.283.875 -1.306.253 -1.181.755

Beleidsdoelstelling: 4.1: Kalmthout waarborgt de veiligheid van haar inwoners door
optimaal samen te werken met de hulpdienste
Kwalitatieve omschrijving: De algemene veiligheid van de inwoners van Kalmthout wordt bewaakt door de hulpdiensten zoals de
Brandweer Zone Rand en de politiezone Grens.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 4.376.335 4.519.330 4.705.549 4.882.012 5.059.302 5.243.532

Ontvangsten 66.853 68.178 69.530 70.908 72.313 73.747

Saldo -4.309.482 -4.451.152 -4.636.019 -4.811.104 -4.986.989 -5.169.785

Investeringen
Uitgaven 339.002 354.671 356.814 359.000 361.230 363.504

Saldo -339.002 -354.671 -356.814 -359.000 -361.230 -363.504

Financiering

Actieplan: 4.1.1: Optimaliseren van rampen- en crisisplanning
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 97.694 99.643 101.630 103.656 105.723 108.895

Ontvangsten 66.853 68.178 69.530 70.908 72.313 73.747

Saldo -30.841 -31.465 -32.100 -32.748 -33.410 -35.148

Investeringen

Financiering

Actie: 4.1.1.1: Personeelskost en werkingsmiddelen noodplancoördinator (NPC)
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 97.444 99.393 101.380 103.406 105.473 108.645

Ontvangsten 66.853 68.178 69.530 70.908 72.313 73.747

Saldo -30.591 -31.215 -31.850 -32.498 -33.160 -34.898

Investeringen

Financiering

Actie: 4.1.1.2: Opstellen en coördineren van de gemeentelijke noodplannen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 250 250 250 250 250 250

Saldo -250 -250 -250 -250 -250 -250

Investeringen

Financiering

Actie: 4.1.1.3: Opstarten van vrijwilligerskorps voor hulp bij crisissituaties
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: 4.1.2: Versterken van de algemene veiligheid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 4.278.641 4.419.687 4.603.919 4.778.356 4.953.579 5.134.637

Saldo -4.278.641 -4.419.687 -4.603.919 -4.778.356 -4.953.579 -5.134.637

Investeringen
Uitgaven 339.002 354.671 356.814 359.000 361.230 363.504

Saldo -339.002 -354.671 -356.814 -359.000 -361.230 -363.504

Financiering

Actie: 4.1.2.1: Ondersteunen van politiezone Grens zodat zij zich optimaal kunnen
focussen op taken als verkeersveil
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.375.252 3.510.262 3.650.673 3.796.699 3.948.567 4.106.510

Saldo -3.375.252 -3.510.262 -3.650.673 -3.796.699 -3.948.567 -4.106.510

Investeringen
Uitgaven 105.053 107.154 109.297 111.483 113.713 115.987

Saldo -105.053 -107.154 -109.297 -111.483 -113.713 -115.987

Financiering
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Actie: 4.1.2.2: Beheren infrastructuur politie met plannen voor een nieuw centraal
politiegebouw
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 4.1.2.3: Ondersteunen van brandweerzone Rand
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 896.389 902.425 946.246 974.657 998.012 1.021.127

Saldo -896.389 -902.425 -946.246 -974.657 -998.012 -1.021.127

Investeringen
Uitgaven 233.949 247.517 247.517 247.517 247.517 247.517

Saldo -233.949 -247.517 -247.517 -247.517 -247.517 -247.517

Financiering

Actie: 4.1.2.4: Beheren van de brandweerinfrastructuur
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 4.1.2.5: Investeren in veiligheid via gerichte maatregelen (camera's,....)
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000

Saldo -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000

Investeringen

Financiering

Beleidsdoelstelling: 4.2: Kalmthout garandeert een toegankelijk eerstelijnswerking en
versterkt de verbondenheid via ontmoetin
Kwalitatieve omschrijving: De dienst burgerzaken zorgt voor een correcte aflevering van verschillende documenten. Het onthaal in
het nieuwe gemeentehuis wordt verder ontwikkeld als een klantgericht dienstverleningspunt. We zetten in op een goede externe
communicatie via magazines, nieuwsbrieven en infogidsen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.473.290 1.490.250 1.487.763 1.468.624 1.518.341 1.514.845

Ontvangsten 269.008 269.008 269.008 269.008 269.008 269.008

Saldo -1.204.282 -1.221.242 -1.218.755 -1.199.616 -1.249.333 -1.245.837

Investeringen
Uitgaven 97.000 72.000 0 0 0 0

Saldo -97.000 -72.000 0 0 0 0

Financiering

Actieplan: 4.2.1: Organiseren van loket burgerzaken met oog voor kwaliteit en
gebruiksgemak voor elke burger
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 594.883 601.441 608.131 614.954 653.414 632.636

Ontvangsten 251.129 251.129 251.129 251.129 251.129 251.129

Saldo -343.754 -350.312 -357.002 -363.825 -402.285 -381.507

Investeringen

Financiering

Actie: 4.2.1.1: Personeelskost en werkingsmiddelen dienst burgerzaken
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 334.383 340.941 347.631 354.454 361.414 372.136

Ontvangsten 1.129 1.129 1.129 1.129 1.129 1.129

Saldo -333.254 -339.812 -346.502 -353.325 -360.285 -371.007

Investeringen

Financiering

Actie: 4.2.1.2: Afleveren van identiteitsbewijzen, rijbewijzen en reispassen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000

Ontvangsten 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000

Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Investeringen

Financiering

Actie: 4.2.1.3: Organiseren van verkiezingen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 500 500 500 500 32.000 500

Saldo -500 -500 -500 -500 -32.000 -500

Investeringen

Financiering

Actieplan: 4.2.2: Organiseren van het onthaal als een klantgericht
dienstverleningspunt, waarbij zowel persoonlijke al
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 370.367 376.416 362.797 332.307 338.946 349.143

Ontvangsten 17.179 17.179 17.179 17.179 17.179 17.179

Saldo -353.188 -359.237 -345.618 -315.128 -321.767 -331.964

Investeringen
Uitgaven 25.000 0 0 0 0 0

Saldo -25.000 0 0 0 0 0

Financiering
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Actie: 4.2.2.1: Personeelskosten en werkingsmiddelen onthaal
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 313.159 319.416 325.797 332.307 338.946 349.143

Ontvangsten 17.179 17.179 17.179 17.179 17.179 17.179

Saldo -295.980 -302.237 -308.618 -315.128 -321.767 -331.964

Investeringen

Financiering

Actie: 4.2.2.2: Uittekenen van een onthaalbeleid om bezoekers optimaal te informeren
en te begeleiden
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 57.208 57.000 37.000 0 0 0

Saldo -57.208 -57.000 -37.000 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 25.000 0 0 0 0 0

Saldo -25.000 0 0 0 0 0

Financiering

Actie: 4.2.2.3: Uitbouwen van het onthaal tot een toegankelijk sociaal infopunt voor
inwoners
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: 4.2.3: Versterken van de verbondenheid en betrokkenheid van de inwoners
van Kalmthout
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000

Saldo -84.000 -84.000 -84.000 -84.000 -84.000 -84.000

Investeringen

Financiering

Actie: 4.2.3.1: Organiseren van ontmoetingsmomenten voor diverse gelegenheden
zoals nieuwjaar, huldigingen, onthaal
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000

Saldo -72.000 -72.000 -72.000 -72.000 -72.000 -72.000

Investeringen

Financiering
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Actie: 4.2.3.2: Voorzien van premies en/of geschenken bij bijzondere levensmomenten
van de burger
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

Saldo -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000

Investeringen

Financiering

Actie: 4.2.3.3: Ondersteunen van buurtinitiatieven om de sociale cohesie te bevorderen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: 4.2.4: Zorgen voor een kwaliteitsvolle externe communicatie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 424.040 428.393 432.835 437.363 441.981 449.066

Ontvangsten 700 700 700 700 700 700

Saldo -423.340 -427.693 -432.135 -436.663 -441.281 -448.366

Investeringen
Uitgaven 72.000 72.000 0 0 0 0

Saldo -72.000 -72.000 0 0 0 0

Financiering

Actie: 4.2.4.1: Personeelskosten en werkingsmiddelen communicatiedienst
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 258.790 263.143 267.585 272.113 276.731 283.816

Ontvangsten 700 700 700 700 700 700

Saldo -258.090 -262.443 -266.885 -271.413 -276.031 -283.116

Investeringen

Financiering

Actie: 4.2.4.2: Verspreiden van magazines, nieuwsbrieven en infogidsen om inwoners
te informeren over gemeentelijk n
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 153.750 153.750 153.750 153.750 153.750 153.750

Saldo -153.750 -153.750 -153.750 -153.750 -153.750 -153.750

Investeringen

Financiering
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Actie: 4.2.4.3: Uitvoeren van gerichte communicatieprojecten via diverse kanalen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500

Saldo -11.500 -11.500 -11.500 -11.500 -11.500 -11.500

Investeringen
Uitgaven 72.000 72.000 0 0 0 0

Saldo -72.000 -72.000 0 0 0 0

Financiering

Actie: 4.2.4.4: Bewaken van de huisstijl van het lokaal bestuur
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Beleidsdoelstelling: 4.3: Kalmthout streeft naar een duurzame financiële basis door
verantwoord financieel beheer en en een ev
Kwalitatieve omschrijving: We zorgen voor de inning van algemene toelagen en belastingen. Het financieel beheer voeren we op
een transparante manier.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.103.527 1.056.067 1.179.182 1.144.371 1.107.318 1.066.703

Ontvangsten 28.329.567 29.024.622 30.073.773 31.059.192 31.675.415 32.515.614

Saldo 27.226.040 27.968.554 28.894.592 29.914.821 30.568.097 31.448.911

Investeringen
Uitgaven 226.128 226.260 224.321 13.861 13.574 142.963

Ontvangsten 318.132 310.914 322.192 333.990 346.332 359.242

Saldo 92.004 84.654 97.871 320.129 332.758 216.279

Financiering
Uitgaven 1.185.834 1.138.725 1.269.714 1.297.736 1.319.827 1.324.718

Ontvangsten 226.128 5.226.260 224.322 13.861 13.574 142.963

Saldo -959.706 4.087.535 -1.045.392 -1.283.875 -1.306.253 -1.181.755

Actieplan: 4.3.1: Innen van algemene toelagen en belastingen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 106.002 109.000 112.500 114.500 117.500 117.500

Ontvangsten 27.764.409 28.466.528 29.517.078 30.508.072 31.137.507 31.990.159

Saldo 27.658.407 28.357.528 29.404.578 30.393.572 31.020.007 31.872.659

Investeringen

Financiering

Actie: 4.3.1.1: Innen van de algemene fondsen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Ontvangsten 6.804.102 6.931.152 7.287.176 7.594.372 7.916.821 8.207.403

Saldo 6.804.102 6.931.152 7.287.176 7.594.372 7.916.821 8.207.403

Investeringen

Financiering
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Actie: 4.3.1.2: Innen van de opcentiemen OV, PB en VB
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 98.502 101.500 105.000 107.000 110.000 110.000

Ontvangsten 19.952.856 20.527.926 21.222.452 21.906.250 22.213.237 22.775.307

Saldo 19.854.355 20.426.426 21.117.452 21.799.250 22.103.237 22.665.307

Investeringen

Financiering

Actie: 4.3.1.3: Innen van de gemeentelijke belastingen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

Ontvangsten 1.007.450 1.007.450 1.007.450 1.007.450 1.007.450 1.007.450

Saldo 999.950 999.950 999.950 999.950 999.950 999.950

Investeringen

Financiering

Actieplan: 4.3.2: Beheren van de schulden van het lokaal bestuur
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 962.765 912.307 1.031.922 995.111 955.058 914.443

Ontvangsten 557.149 550.083 548.686 543.110 529.897 517.445

Saldo -405.617 -362.224 -483.236 -452.001 -425.160 -396.998

Investeringen
Uitgaven 226.128 226.260 224.321 13.861 13.574 142.963

Ontvangsten 318.132 310.914 322.192 333.990 346.332 359.242

Saldo 92.004 84.654 97.871 320.129 332.758 216.279

Financiering
Uitgaven 1.185.834 1.138.725 1.269.714 1.297.736 1.319.827 1.324.718

Ontvangsten 226.128 5.226.260 224.322 13.861 13.574 142.963

Saldo -959.706 4.087.535 -1.045.392 -1.283.875 -1.306.253 -1.181.755

Actie: 4.3.2.1: Beheren van de DBFM-projecten van het lokaal bestuur
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 725.402 688.392 672.689 656.263 639.080 621.105

Ontvangsten 540.821 530.039 518.761 506.963 494.621 481.711

Saldo -184.582 -158.352 -153.928 -149.300 -144.459 -139.394

Investeringen
Ontvangsten 251.997 244.779 256.057 267.855 280.197 293.107

Saldo 251.997 244.779 256.057 267.855 280.197 293.107

Financiering
Uitgaven 363.790 340.801 356.504 372.930 390.113 408.088

Saldo -363.790 -340.801 -356.504 -372.930 -390.113 -408.088
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Actie: 4.3.2.2: Beheren van de leningen van het lokaal bestuur
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 213.055 194.137 324.974 302.576 279.706 257.066

Saldo -213.055 -194.137 -324.974 -302.576 -279.706 -257.066

Investeringen

Financiering
Uitgaven 634.554 595.077 695.988 702.193 708.584 691.666

Ontvangsten 0 5.000.000 0 0 0 0

Saldo -634.554 4.404.923 -695.988 -702.193 -708.584 -691.666

Actie: 4.3.2.3: Beheren van de leasingen van het lokaal bestuur
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 24.308 29.779 34.259 36.272 36.272 36.272

Ontvangsten 16.328 20.044 29.925 36.147 35.276 35.734

Saldo -7.980 -9.735 -4.334 -125 -996 -538

Investeringen
Uitgaven 226.128 226.260 224.321 13.861 13.574 142.963

Ontvangsten 66.135 66.135 66.135 66.135 66.135 66.135

Saldo -159.993 -160.125 -158.186 52.274 52.561 -76.828

Financiering
Uitgaven 187.490 202.847 217.222 222.613 221.130 224.964

Ontvangsten 226.128 226.260 224.322 13.861 13.574 142.963

Saldo 38.638 23.413 7.100 -208.752 -207.556 -82.001

Actieplan: 4.3.3: Voeren van een transparant financieel beheer
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 34.760 34.760 34.760 34.760 34.760 34.760

Ontvangsten 8.010 8.010 8.010 8.010 8.010 8.010

Saldo -26.750 -26.750 -26.750 -26.750 -26.750 -26.750

Investeringen

Financiering

Actie: 4.3.3.1: Organiseren van het thesaurie- en kassabeheer
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 17.260 17.260 17.260 17.260 17.260 17.260

Ontvangsten 7.010 7.010 7.010 7.010 7.010 7.010

Saldo -10.250 -10.250 -10.250 -10.250 -10.250 -10.250

Investeringen

Financiering
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Actie: 4.3.3.2: Voeren van een debiteuren- en crediteurenbeheer
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500

Ontvangsten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Saldo -16.500 -16.500 -16.500 -16.500 -16.500 -16.500

Investeringen

Financiering

Actie: 4.3.3.3: Uitvoeren van diverse acties inzake financieel beheer
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Beleidsdoelstelling: 4.4: Kalmthout zet haar beschikbare middelen en mensen in op een
efficiënte en strategische manier
Kwalitatieve omschrijving: Om een goede organisatie van ons bestuur te garanderen voorzien we de nodige ondersteunende
middelen en personen. We zetten in op de verdere digitale transformatie om onze interne en externe werking te optimaliseren.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 5.883.682 6.164.008 6.414.056 6.682.348 6.999.893 7.373.938

Ontvangsten 175.425 174.504 176.573 178.684 180.836 183.033

Saldo -5.708.257 -5.989.504 -6.237.483 -6.503.664 -6.819.057 -7.190.906

Investeringen
Uitgaven 321.300 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000

Saldo -321.300 -160.000 -160.000 -160.000 -160.000 -160.000

Financiering

Actieplan: 4.4.1: Voorzien van ondersteunende middelen en mensen voor de interne
organisatie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 3.261.171 3.320.483 3.380.977 3.442.684 3.505.624 3.601.029

Ontvangsten 55.148 52.271 52.345 52.421 52.498 52.577

Saldo -3.206.023 -3.268.212 -3.328.632 -3.390.263 -3.453.126 -3.548.452

Investeringen

Financiering

Actie: 4.4.1.1: Personeelskost interne organisatie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 2.966.766 3.026.078 3.086.572 3.148.279 3.211.219 3.306.624

Ontvangsten 49.048 49.121 49.195 49.271 49.348 49.427

Saldo -2.917.718 -2.976.957 -3.037.377 -3.099.008 -3.161.871 -3.257.197

Investeringen

Financiering
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Actie: 4.4.1.2: Algemene werkingsmiddelen interne organisatie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 290.105 290.105 290.105 290.105 290.105 290.105

Ontvangsten 6.100 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150

Saldo -284.005 -286.955 -286.955 -286.955 -286.955 -286.955

Investeringen

Financiering

Actie: 4.4.1.3: Ondersteunen van verkozen mandatarissen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300

Saldo -4.300 -4.300 -4.300 -4.300 -4.300 -4.300

Investeringen

Financiering

Actie: 4.4.1.4: Versterken van de organisatie rekening houdend met de
beleidsdoelstellingen en toekomstige uitdaging
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 4.4.1.5: Uitwerken van een duurzaam aankoopbeleid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: 4.4.2: Bouwen aan een doeltreffend systeem van organisatiebeheersing
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 4.4.2.1: Uitwerken van processen en procedures in de organisatie
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 4.4.2.2: Ontwikkelen van een datagedreven beleid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 4.4.2.3: Uitvoeren van risicoanalyses
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplan: 4.4.3: Ontwikkelen van een modern personeelsbeheer en HRM beleid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.490.152 1.723.166 1.922.200 2.128.255 2.382.330 2.660.430

Ontvangsten 97.777 99.733 101.728 103.763 105.838 107.956

Saldo -1.392.374 -1.623.433 -1.820.471 -2.024.491 -2.276.491 -2.552.474

Investeringen

Financiering
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Actie: 4.4.3.1: Uitbouwen van een aantrekkelijk en duurzaam verloningspakket voor
het personeel
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 641.025 641.025 641.025 641.025 641.025 641.025

Saldo -641.025 -641.025 -641.025 -641.025 -641.025 -641.025

Investeringen

Financiering

Actie: 4.4.3.2: Registreren en opvolgen van verplichte personeelsuitgaven en
personeelssubsidies
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 608.700 840.700 1.038.700 1.243.700 1.496.700 1.773.700

Ontvangsten 97.777 99.733 101.728 103.763 105.838 107.956

Saldo -510.923 -740.967 -936.972 -1.139.937 -1.390.862 -1.665.744

Investeringen

Financiering

Actie: 4.4.3.3: Ondersteunen van een actieve loopbaan en levenslang leren
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 70.500 70.500 70.500 70.500 70.500 70.500

Saldo -70.500 -70.500 -70.500 -70.500 -70.500 -70.500

Investeringen

Financiering

Actie: 4.4.3.4: Voeren van een dynamisch wervingsbeleid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500

Saldo -15.500 -15.500 -15.500 -15.500 -15.500 -15.500

Investeringen

Financiering

Actie: 4.4.3.5: Waarborgen van veiligheid en gezondheid op het werk
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 133.927 134.941 135.975 137.030 138.105 139.205

Saldo -133.927 -134.941 -135.975 -137.030 -138.105 -139.205

Investeringen

Financiering
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Actie: 4.4.3.6: Organiseren van verbindende en waarderende initiatieven voor het
personeel
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 20.500 20.500 20.500 20.500 20.500 20.500

Saldo -20.500 -20.500 -20.500 -20.500 -20.500 -20.500

Investeringen

Financiering

Actieplan: 4.4.4: Voldoen aan verschillende wettelijke verplichtingen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 418.060 418.060 408.060 408.060 408.060 408.060

Ontvangsten 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500

Saldo -395.560 -395.560 -385.560 -385.560 -385.560 -385.560

Investeringen

Financiering

Actie: 4.4.4.1: Beheren van verzekeringen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 403.060 403.060 403.060 403.060 403.060 403.060

Ontvangsten 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500

Saldo -380.560 -380.560 -380.560 -380.560 -380.560 -380.560

Investeringen

Financiering

Actie: 4.4.4.2: Optimaliseren van de archivering
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 15.000 15.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo -15.000 -15.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: 4.4.5: Verder uitbouwen van de ICT-omgeving en werken aan digitalisering
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 714.300 702.300 702.820 703.350 703.880 704.420

Saldo -714.300 -702.300 -702.820 -703.350 -703.880 -704.420

Investeringen
Uitgaven 321.300 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000

Saldo -321.300 -160.000 -160.000 -160.000 -160.000 -160.000

Financiering

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2026-2031

Gemeente en OCMW (0207.540.012 / 0212.224.815)



Actie: 4.4.5.1: Aankopen en onderhouden hardware
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 36.700 36.700 36.700 36.700 36.700 36.700

Saldo -36.700 -36.700 -36.700 -36.700 -36.700 -36.700

Investeringen
Uitgaven 280.000 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000

Saldo -280.000 -155.000 -155.000 -155.000 -155.000 -155.000

Financiering

Actie: 4.4.5.2: Aankopen en onderhouden software
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 564.000 552.000 552.520 553.050 553.580 554.120

Saldo -564.000 -552.000 -552.520 -553.050 -553.580 -554.120

Investeringen
Uitgaven 41.300 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saldo -41.300 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Financiering

Actie: 4.4.5.3: Beheren van de communicatiemiddelen en -kosten
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 88.600 88.600 88.600 88.600 88.600 88.600

Saldo -88.600 -88.600 -88.600 -88.600 -88.600 -88.600

Investeringen

Financiering

Actie: 4.4.5.4: Inzetten op digitale transformatie om interne en externe werking te
optimaliseren
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Saldo -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Investeringen

Financiering

Actie: 4.4.5.5: Uitvoeren van diverse ICT-projecten
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Investeringen

Financiering
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Boven Beleidsdoelstelling: 5: Kalmthout als gemeente die kiest voor samenwerking om
dienstverlening te versterken
Kwalitatieve omschrijving: We zijn solidair met wat zich afspeelt buiten onze gemeente en organiseren met externe partners om
dit te ondersteunen. We vertrouwen op vrijwilligers als partners die we niet kunnen missen en zullen hier ook in investeren. Het
AGB Kalmthout is een partner in het aanbieden van specifieke dienstverlening.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.008.008 1.013.736 1.009.843 1.010.859 1.012.017 1.010.878

Ontvangsten 635.531 635.531 635.531 635.531 635.531 635.531

Saldo -372.476 -378.205 -374.312 -375.328 -376.486 -375.347

Investeringen
Uitgaven 45.372 0 500.000 500.000 0 0

Saldo -45.372 0 -500.000 -500.000 0 0

Financiering
Uitgaven 522.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Ontvangsten 200.517 206.876 199.542 197.555 197.190 196.624

Saldo -321.483 201.876 194.542 192.555 192.190 191.624

Beleidsdoelstelling: 5.1: Kalmthout is een betrokken gemeente die streeft naar een
rechtvaardige en duurzame wereld, met aanda
Kwalitatieve omschrijving: Het profiel van Kalmthout als Faire Gemeente versterken we verder door het sensibiliseren van burgers,
verenigingen en ondernemingen rond de SDG’s.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

Saldo -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000

Investeringen

Financiering

Actieplan: 5.1.1: Organiseren van initiatieven om  inwoners bewust te maken van
internationale solidariteit en duurzam
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

Saldo -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000

Investeringen

Financiering

Actie: 5.1.1.1: Versterken van profiel van Kalmthout als Faire gemeente
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 5.1.1.2: Sensibiliseren van burgers, verenigingen en ondernemingen rond de
SDG's
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 5.1.1.3: Algemene werkingsmiddelen voor gemeentelijke werking inzake
internationale solidariteit
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Actie: 5.1.1.4: Ondersteunen van projecten, noodhulp en werkingsmiddelen m.b.t.
internationale solidariteit
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

Saldo -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000

Investeringen

Financiering

Beleidsdoelstelling: 5.2: Kalmthout versterkt het verenigingsleven en vrijwilligerswerk
via ondersteuning, transparante subsid
Kwalitatieve omschrijving: Het verenigingsleven wordt ondersteund door transparante subsidies. Vrijwilligers worden erkend als
onmisbare partners en we investeren verder in een kwalitatieve vrijwilligerswerking.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 438.398 434.580 434.580 434.580 434.580 434.580

Saldo -438.398 -434.580 -434.580 -434.580 -434.580 -434.580

Investeringen
Uitgaven 45.372 0 500.000 500.000 0 0

Saldo -45.372 0 -500.000 -500.000 0 0

Financiering
Ontvangsten 56.660 56.660 52.893 52.893 52.893 52.893

Saldo 56.660 56.660 52.893 52.893 52.893 52.893

Actieplan: 5.2.1: Verlenen van subsidies en ondersteuning voor een duurzaam
Kalmthout
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 416.898 413.080 413.080 413.080 413.080 413.080

Saldo -416.898 -413.080 -413.080 -413.080 -413.080 -413.080

Investeringen
Uitgaven 45.372 0 500.000 500.000 0 0

Saldo -45.372 0 -500.000 -500.000 0 0

Financiering
Ontvangsten 56.660 56.660 52.893 52.893 52.893 52.893

Saldo 56.660 56.660 52.893 52.893 52.893 52.893

Actie: 5.2.1.1: Verlenen van subsidies via subsidiereglement
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 267.070 267.070 267.070 267.070 267.070 267.070

Saldo -267.070 -267.070 -267.070 -267.070 -267.070 -267.070

Investeringen

Financiering
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Actie: 5.2.1.2: Verlenen van nominatieve subsidies
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 135.380 135.380 135.380 135.380 135.380 135.380

Saldo -135.380 -135.380 -135.380 -135.380 -135.380 -135.380

Investeringen

Financiering

Actie: 5.2.1.3: Verlenen van subsidies aan levensbeschouwelijke instellingen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 13.448 9.630 9.630 9.630 9.630 9.630

Saldo -13.448 -9.630 -9.630 -9.630 -9.630 -9.630

Investeringen

Financiering

Actie: 5.2.1.4: Aanbieden van andere ondersteuning aan verenigingen om hun werking
te versterken
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Saldo -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Investeringen

Financiering

Actie: 5.2.1.5: Beheren van investeringssubsidies en renteloze leningen aan
verenigingen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 45.372 0 500.000 500.000 0 0

Saldo -45.372 0 -500.000 -500.000 0 0

Financiering
Ontvangsten 56.660 56.660 52.893 52.893 52.893 52.893

Saldo 56.660 56.660 52.893 52.893 52.893 52.893

Actieplan: 5.2.2: Erkennen van vrijwilligers als onmisbare partners en investeren in
een kwaliteitsvolle vrijwilligers
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500

Saldo -21.500 -21.500 -21.500 -21.500 -21.500 -21.500

Investeringen

Financiering
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Actie: 5.2.2.1: Uitvoeren van een structureel waarderingsbeleid voor vrijwilligers
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Saldo -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

Investeringen

Financiering

Actie: 5.2.2.2: Voorzien in werkingsmiddelen en vormingen voor vrijwilligers
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Saldo -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Investeringen

Financiering

Beleidsdoelstelling: 5.3: Kalmthout stimuleert participatie door burgers en adviesraden
te betrekken bij het beleid en drempel
Kwalitatieve omschrijving: De gemeentelijke adviesraden worden betrokken bij het gemeentelijk beleid. Dit gebeurt onder andere
door het organiseren van wijkvergaderingen.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 24.900 24.900 22.900 24.900 24.900 22.900

Saldo -24.900 -24.900 -22.900 -24.900 -24.900 -22.900

Investeringen

Financiering

Actieplan: 5.3.1: Betrekken van adviesraden bij het gemeentelijk beleid
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 24.900 24.900 22.900 24.900 24.900 22.900

Saldo -24.900 -24.900 -22.900 -24.900 -24.900 -22.900

Investeringen

Financiering

Actie: 5.3.1.1: Voldoende ondersteuning en waardering bieden aan de gemeentelijke
adviesraden
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 24.900 24.900 22.900 24.900 24.900 22.900

Saldo -24.900 -24.900 -22.900 -24.900 -24.900 -22.900

Investeringen

Financiering

Actieplan: 5.3.2: Versterken van betrokkenheid van burgers bij het lokaal beleid
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Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 5.3.2.1: Opmaken van een participatiereglement waarin nieuwe
participatiemethodes worden opgenomen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actie: 5.3.2.2: Organiseren van wijkvergaderingen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Beleidsdoelstelling: 5.4: Kalmthout beheert haar deelnemingen transparant, efficiënt en
in lijn met het gemeentelijk beleid en
Kwalitatieve omschrijving: Het Autonoom Gemeentebedrijf Kalmthout wordt door het lokaal bestuur verder ondersteund in zijn
werking.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 509.710 519.256 517.363 516.379 517.537 518.398

Ontvangsten 635.531 635.531 635.531 635.531 635.531 635.531

Saldo 125.822 116.275 118.168 119.152 117.994 117.133

Investeringen

Financiering
Uitgaven 522.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Ontvangsten 143.857 150.216 146.650 144.663 144.297 143.732

Saldo -378.143 145.216 141.650 139.663 139.297 138.732

Actieplan: 5.4.1:  Beheren en opvolgen van het Autonoom Gemeentebedrijf
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 509.710 519.256 517.363 516.379 517.537 518.398

Ontvangsten 78.790 78.790 78.790 78.790 78.790 78.790

Saldo -430.920 -440.467 -438.573 -437.589 -438.747 -439.609

Investeringen

Financiering
Uitgaven 522.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Ontvangsten 143.857 150.216 146.650 144.663 144.297 143.732

Saldo -378.143 145.216 141.650 139.663 139.297 138.732

Actie: 5.4.1.1: Beheren van de erfpacht van het AGB
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Ontvangsten 78.790 78.790 78.790 78.790 78.790 78.790

Saldo 78.790 78.790 78.790 78.790 78.790 78.790

Investeringen

Financiering
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Actie: 5.4.1.2: Beheren van de renteloze leningen van het AGB
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Investeringen

Financiering
Uitgaven 522.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Ontvangsten 143.857 150.216 146.650 144.663 144.297 143.732

Saldo -378.143 145.216 141.650 139.663 139.297 138.732

Actie: 5.4.1.3: Beheren van de prijssubsidies van het AGB
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Uitgaven 509.710 519.256 517.363 516.379 517.537 518.398

Saldo -509.710 -519.256 -517.363 -516.379 -517.537 -518.398

Investeringen

Financiering

Actieplan: 5.4.2:  Beheren en opvolgen van andere deelnemingen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Ontvangsten 556.742 556.742 556.742 556.742 556.742 556.742

Saldo 556.742 556.742 556.742 556.742 556.742 556.742

Investeringen

Financiering

Actie: 5.4.2.1: Innen van dividenden van deelnemingen
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie

Ontvangsten 556.742 556.742 556.742 556.742 556.742 556.742

Saldo 556.742 556.742 556.742 556.742 556.742 556.742

Investeringen

Financiering

Actie: 5.4.2.2: Opvolgen van de transacties van financiële vaste activa
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Actieplannen zonder beleidsdoelstelling:
Actieplan: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

Actie: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

Actieplan: ONBESCHIKB: Actieplan onbeschikbare
Van 01/01/2025 tot 31/12/2031

Actie: ONBESCH-1: Onbeschikbare gelden
Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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