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Onderwerp Benoeming leden en herbenoeming voorzitter Ethische commissie 
Digitalisering  

Versienummer 1.0 
 
Portefeuillehouder Arjan Spaans 
 
Samenvatting 
Door het aflopen van de benoemingstermijn van twee commissieleden van de Ethische commissie 
Digitalisering is het noodzakelijk om deze te vervangen. Na een wervingsprocedure zijn twee 
kandidaten geselecteerd die het college met dit besluit benoemt tot lid van de Ethische commissie. 
Tevens verlengt het college de benoemingstermijn van de voorzitter met 2 jaar. 
 
Bijlagen 
Geen. 
 
Openbaarheid 

 Openbaar 
 Geheim 

 
 
 
 
 
 
 
Wij stellen u voor kennis te nemen van: 
Het collegebesluit over de benoeming van leden en herbenoeming van de voorzitter van de Ethische 
commissie Digitalisering. 
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Inleiding 
De Ethische commissie Digitalisering bestaat uit 5 leden. De benoeming van twee huidige leden van de 
commissie verloopt per 1 september 2026. Na het doorlopen van een wervingsprocedure draagt de 
commissie twee nieuwe kandidaat-leden voor. Het college benoemt deze kandidaten tot lid van de 
Ethische commissie. 
De benoemingstermijn van de voorzitter van de commissie loopt per 24 juni af. Zijn benoeming kan één 
keer met 2 jaar worden verlengd. Het college verlengt de benoeming van de voorzitter met twee jaar. 

Kader 
▪ Collegebesluit “Benoeming leden Ethische commissie Digitalisering”, dd. 27 januari 2026 
▪ Collegebesluit “Benoeming nieuwe lid Ethische commissie”, dd. 24 juni 2024. 
▪ Collegebesluit "Ethische commissie Digitalisering" over oprichting van de commissie, dd. 8 maart 

2022. 

Kernboodschap 
Het College benoemt twee nieuwe leden en verlengt de benoemingstermijn van de voorzitter van de 
Ethische Commissie Digitalisering, zodat continuïteit en deskundigheid binnen de commissie worden 
geborgd. 

Toelichting 
Het college benoemt twee nieuwe leden van de Ethische commissie Digitaltisering. 
De Ethische commissie bestaat uit vijf leden. Door het aflopen van de benoemingstermijn van twee 
commissieleden worden deze met twee nieuwe leden vervangen, zodat de commissie haar werk op 
volle kracht kan voortzetten. 
Bij de oprichting van de Ethische commissie is vastgesteld dat “de voorzitter maatregelen treft om in 
een vacature te voorzien. De commissie zal vervolgens een lid voordragen waarna het nieuwe lid door 
het College van Burgemeester en Wethouders zal worden benoemd.”  
Vanuit deze verantwoordelijkheid heeft de voorzitter acties uitgezet om de aankomende vacatures in 
de commissie in te vullen.  
 
Bij de werving van de nieuwe leden voor de commissie is het oorspronkelijke profiel[1] als vertrekpunt 
genomen. Diversiteit in de achtergrond van de commissieleden en in hun werkveld zijn benadrukt als 
belangrijke uitgangspunten. Bij de werving is gezocht naar kandidaten uit het onderwijs en uit de 
private sector. Qua aanvullende expertise is de nadruk gelegd op het borgen van een sociaal-
maatschappelijke insteek en kennis van filosofie en moreel-ethische overwegingen. 
Na een openbare publicatie van de vacatures en kennismakingsgesprekken, heeft de commissie twee 
kandidaten geselecteerd die aan de gevraagde profielen voldoen en een mooie versterking vormen 
voor de Ethische commissie Digitalisering. Het college heeft de voorgedragen kandidaten tot lid van de 
Ethische commissie Digitalisering benoemd per 1 september voor een periode van 2 jaar: 

Naam Rol en expertise  
Jeroen Mulder Techondernemer en mede-eigenaar van Wilje Online, woont in Zwolle 

Lid van de commissie 
 
Heeft brede kennis over de werking van software en internet, ontwikkeling van 
het web en technologie in het algemeen. Het creëren van sociaal-
maatschappelijke meerwaarde is een belangrijke pijler in zijn werk; hij is 
pragmatisch ingesteld. 
Jeroen Mulder | LinkedIn 

https://zwolle.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/22ad9c24-7092-417c-8641-95cdbf2ab690?documentId=aae91db6-d4e8-4db0-a2f5-80d6e77bd2b2&agendaItemId=0725b97c-ad2d-422c-83f9-391da5b36dac
https://zwolle.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/1bb83479-6303-4f2e-9ed2-afee2762e2f5?documentId=f7ecd633-8ca4-4b6a-8db9-d435166bf008&agendaItemId=84ca872e-d34a-4248-8e5a-9474403726cf
https://zwolle.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/d8bb6b82-785e-4636-a974-497935043b9a?documentId=a81ba066-3b2a-45f5-ad72-86580b1836dd&agendaItemId=dfd8e303-9b09-4e5e-aa5f-c976873718a9
https://www.linkedin.com/in/jrjmldr/
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Sander de Boer Bestuurssecretaris Faculteit Behavioural, Management and Social Sciences, 
Universiteit Twente, woont in Zwolle 
Lid van de commissie 
 
Gepromoveerd in filosofie en afgestudeerd in informatica; voormalig 
programmamanager van het onderzoeksconsortium “Ethics of Socially Disruptive 
Technologies”; kennis van datamanagement en AVG; ervaring als secretaris van 
Ethische commissies; bekend met de methodiek “Aanpak begeleidingsethiek”. 
Sander de Boer | LinkedIn 

 
 
Bij de oprichting van de Ethische commissie is bepaald dat leden voor twee jaar lid zijn, met de 
mogelijkheid om daarna de termijn met nogmaals twee jaar te verlengen. 
Op 24 juni 2026 loopt de benoeming van Jos Knaapen – voorzitter van de commissie, af. Het college 
heeft gebruik gemaakt van de mogelijkheid om de benoeming van de voorzitter met twee jaar te 
verlengen. 
 
 
Deze besluiten zorgen gezamenlijk voor een toekomstbestendige commissie die het gemeentebestuur 
blijft ondersteunen bij de ethische beoordeling van digitaliseringsvraagstukken. 
Met deze wijzigingen wordt de samenstelling van de commissie als volgt: 

Nr. Naam Aanstelling tot 
 

Aanvullende toelichting 

1.  Jos Knaapen (vz.) 24 juni 2028 2e benoeming 
2.  Sanne Mulder 1 februari 2028 1e benoeming 
3.  Margaux Morsink 1 februari 2028 1e benoeming 
4.  Jeroen Mulder 1 september 2028 1e benoeming 
5.  Sander de Boer 1 september 2028 1e benoeming 

 

Maatschappelijk draagvlak & participatie 
De Ethische commissie helpt ons de vraagstukken van inclusiviteit, non-discriminatie en privacy bij 
inzet van technologieën scherp te stellen en te adresseren. Participatie is verankerd binnen de 
werkwijze van de commissie. 

Communicatie 
De samenstelling van de commissie wordt geactualiseerd op de gemeentelijke website 
(www.zwolle.nl/bestuur/adviesraden ).  

Duurzaamheid 
Duurzaamheid is een van de publieke waarden. Afhankelijk van het onderwerp kan deze waarde in het 
gesprek van de commissie en daarna in de reflectie, betrokken worden. Op deze manier draagt de 
commissie bij aan duurzaam handelen door de gemeente. 

Financiën 
Elk commissielid ontvangt een onkostenvergoeding op grond van artikel 3.4.1. van het 
Rechtspositiebesluit decentrale politieke ambtsdragers. De kosten worden gedekt uit bedrijfsvoering/IV. 

https://www.linkedin.com/in/sander-de-boer/
http://www.zwolle.nl/bestuur/adviesraden
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Risico’s 
Aan dit voorstel zijn geen risico’s verbonden. 

Vervolg 
De commissie zet haar werkzaamheden in voltallige bezetting voort. 
Voorafgaand aan de commissiebijeenkomst, bespreekt de voorzitter mogelijk te agenderen 
onderwerpen met de wethouder en secretaris van de commissie. Voor komend najaar zijn, 
bijvoorbeeld, onderwerpen AI-kadernota en digitale veiligheid in het vizier. 

Openbaarheid 
Deze raadsbrief is openbaar. 
 
 
 
Burgemeester en wethouders van Zwolle, 
 
 
 
burgemeester, Peter Snijders  
 
 
 
secretaris, Dick Emmer 
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