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Agendaformulier B&W-vergadering 15 april 2025 
 

Portefeuillehouder Malkis Jajan Agendaletter C   
 
 
 

Onderwerp Advies Foundersoverleg Novel-T over nieuwe grensoverschrijdende 
samenwerking 
 
 

Openbaar Openbaar: ja, in principe zijn alle 
besluiten en bijlagen openbaar en 
publiceren wij die actief op 
enschede.nl 

 

Organisatieonderdeel (cluster 
of afdeling) 

Cluster Strategie & Beleid Fysiek Corsanummer: 2500010926 

Schrijver F Bouwmeester Casenummer BV25000175 
Urgentie Hoog, omdat het foundersoverleg uiterlijk 16 april met het advies over 

de grensoverschrijdende samenwerking moet komen. 
Raadsbesluit nodig Nee  
Raad informeren Nee  

 
Mee geadviseerd door DF/Control/André Kransen, DS/Barbara Verbeek 

 
Advies gemeentesecretaris  

 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
Conceptbesluit 
Portefeuillehouder stelt voor om 
Als college van B&W: 
1. Positief te adviseren (als lid van het foundersoverleg van Novel-T) over het voorstel van de Raad van 

Toezicht van Novel-T om een grensoverschrijdende samenwerking aan te gaan in de R-Factory (een 
coöperatie van zeven toonaangevende universiteiten, hogescholen en partners uit het 
grensoverschrijdende start-up ecosysteem). 

Als burgemeester: 
2. Wethouder Jajan opdracht te geven dit positieve advies (zie lid 1) namens de gemeente Enschede te 

ondertekenen. 
 
Publieksvriendelijke samenvatting 
In onze regio beginnen slimme studenten vaak een bedrijf. Ze gebruiken daarvoor slimme technische 
uitvindingen. Zo’n bedrijf noemen we een start-up. Start-ups zijn heel belangrijk voor groei van het aantal 
banen in onze regio, nu en in de toekomst. 
 
Een start-up ontstaat vaak door hele goede samenwerking tussen de universiteit, de de hogeschool in 
Twente, universiteiten over de grens met Duitsland, studenten en bedrijven. Novel-T is een organisatie in 
Enschede die start-ups helpt om te ontstaan en te groeien. Ze heeft daar veel succes mee. Novel-T krijgt 
daarvoor geld van de provincie, de Twenteboard, Saxion Hogeschool, Universiteit Twente en de gemeente 
Enschede. 
 
Er ligt nu voor Novel-T een kans om met universiteiten, hogescholen en bedrijven, die allemaal dicht bij 
Enschede liggen, samen te werken. Dat kan veel extra geld opleveren. Daardoor kunnen er nog meer en 
nog betere start-ups in de regio ontstaan. Het college van B&W stemt er daarom mee in dat Novel-T met die 
samenwerking gaat beginnen. Novel-T gaat daarvoor € 5.000 per jaar betalen. 
 
 



  
 

pag. 2 casenummer BV25000175 
 

B&W besluit  dd.                   (In te vullen na de vergadering door loco-gemeentesecretaris) 
 
 
 
 
 

 
Inleiding en voorgeschiedenis 
De stichting Novel-T heeft als opdracht  
• nieuwe (high-tech) bedrijven te ondersteunen om te starten; en  
• bestaande bedrijven te helpen groeien. 
De gemeente Enschede is een van de vijf founders van Novel-T. De andere founders zijn Universiteit 
Twente, Saxion Hogeschool, Twenteboard en provincie Overijssel. Samen leggen ze per jaar ongeveer € 3,5 
miljoen op tafel voor Novel-T (waarvan € 313.000 vanuit de gemeente Enschede).  
 
Novel-T werkt met veel organisaties samen om haar doel te bereiken. Zo ook met partijen over de grens in 
Duitsland. Novel-T heeft nu de kans een nieuwe duurzame grensoverschrijdende samenwerking aan te 
gaan. Zo’n voornemen behoeft instemming van de Raad van Toezicht, die daarover advies krijgt van de vijf 
founders. Novel-T heeft het college van Enschede gevraagd om positief te adviseren over deze nieuwe 
samenwerking. 
 
Gewenst effect van het besluit in relatie tot de strategische opgaven 
• De versterking van het start-up ecosysteem draagt bij aan ‘Aantrekkelijk Enschede’. 
• De versterking van de grensoverschrijdende samenwerking draagt bij aan ‘Open Enschede’. 
 
Argumenten  
1.1 Het gaat hier om een nieuwe grensoverschrijdende samenwerking gericht op versterking van het 

start up ecosysteem  
Het gaat om een duurzame samenwerking in de R-Factory. Dit is een coöperatie van zeven 
toonaangevende universiteiten, hogescholen en talrijke partners uit het grensoverschrijdende start-up 
ecosysteem. Doel van die coöperatie is meer start-ups te creëren, met name in hightech- en 
deeptechsectoren. Deze coöperatie heeft als taak erop toe te zien dat de (financiële) middelen worden 
ingezet daar waar het startup systeem versterkt moet worden. Novel-T kan daarin vanuit haar expertise een 
belangrijke rol vervullen. 
 
Initiatiefnemer van die samenwerking is REACH, het start up centrum van de Universiteit Münster. REACH 
heeft Novel-T gevraagd lid te worden van het genootschap vanwege de specifieke kennis en ervaring van 
Novel-T. (Novel-T werkt al 5 jaar samen met REACH, bijvoorbeeld rond het evenement ‘Enschede Slush’D’.) 
 
1.2 Een groot aantal Duitse partners heeft al getekend voor deelname 
Daarbij gaat het om Universität Münster, Wirtschaftsförderung Osnabrück GmbH, Wirtschaftsförderung 
Münster GmbH, de EUREGIO, Volksbank Münsterland eG, Whyit GmbH, 2G Energy AG, Atruvia AG, EW 
Group GmbH, FH Münster, Forschungsgesellschaft für Genossenschaftswesen e.V. en LVM Versicherung, 
MünsterLAND digital e.V. 
 
1.3 Met de toetreding van Novel-T neemt de kans op toekenning van de subsidie vanuit ‘Berlijn’ fors toe 
Grensoverschrijdende samenwerking scoort goed in de criteria voor toekenning van een forse subsidie aan 
het start-up ecosysteem rond REACH. Daarom is toetreding van Novel-T van belang (naast de inhoudelijke 
expertise van Novel-T). 
 
1.4 Deze samenwerking past goed in onze ambities m.b.t. grensoverschrijdende samenwerking 
Deze samenwerking sluit perfect aan bij onze ambitie om regionale en internationale verbindingen te 
versterken. Ook sluit het aan bij de bredere doelstellingen van de regio, waarin grensoverschrijdende 
samenwerking centraal staat. Door deze samenwerking kunnen we kennis en expertise uitwisselen, nieuwe 
kansen creëren en gezamenlijk inspelen op toekomstige ontwikkelingen. In dit verband ondertekende de 
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wethouder Economie van Enschede in april 2024 een aanbevelingsbrief voor de eerste selectieronde voor 
subsidiëring van deze start-up factory. In die brief benadrukte hij de waarde en de potentie van de 
grensoverschrijdende samenwerking rond het start-up ecosysteem in de EU-regio.  
 
2.1 Normaal ondertekent de burgemeester namens het college. In dit geval wijken we daarvan af omdat 

de burgemeester geen lid is het foundersoverleg Novel-T 
Daarom ligt het in de rede om de Enschedese vertegenwoordiger in het foundersoverleg, wethouder Jajan, 
opdracht te geven het positieve advies van het foundersoverleg te ondertekenen. 
 
Risico’s 
1.1 Is er een kans dat de coöperatie geen subsidie vanuit ‘Berlijn’ ontvangt? 
Deze kans is altijd aanwezig maar achten we klein omdat het unieke verkoopargument (USP) van de 
subsidieaanvraag de grensoverschrijdende samenwerking is. Die samenwerking krijgt inhoud en glans door 
de deelname van Twenteboard, Universiteit Twente, Saxion Hogeschool en Novel-T. 
 
1.2 Is Novel-T financieel aansprakelijk als deelnemer in de coöperatie? 
Na zorgvuldige raadpleging van de statuten van de R-Factory concludeert Novel-T geen risico’s te lopen. 
Ook is Novel-T als lid niet verantwoordelijk of aansprakelijk voor eventuele schulden van het genootschap.  
 
Kosten en financiële dekking van het voorstel 
De samenwerking kost € 5.000 per jaar gedurende de periode 2025-2029 (looptijd vijf jaar). Novel-T vangt 
de jaarlijkse bijdrage op binnen haar begroting. De bijdrage per jaar is overzichtelijk en het lidmaatschap is 
relatief eenvoudig opzegbaar (met een opzegtermijn van twee jaar). 
 
Daarnaast vloeien er ook revenuen voort uit deze nieuwe grensoverschrijdende samenwerking. Er ligt al een 
concrete toezegging vanuit Münster voor verhoging van de bijdrage aan het Slush’D-event in Enschede (van 
€ 20.000 naar € 50.000). Hoeveel middelen uiteindelijk daadwerkelijk bij Novel-T (of andere Nederlandse 
partners in de regio) terecht komen is nog de vraag, daar beslist – na toekenning van de subsidie - de 
algemene vergadering van de coöperatie uiteindelijk over (Novel-T heeft na toetreding stemrecht in die 
vergadering). 
 
In dit verband is het volgende van belang: 
In onze gemeentebegroting is vanaf 2027 geen geld meer beschikbaar om onze jaarlijkse foundersbijdrage 
(€ 313.000 in 2025) te dekken. Ook andere foundersbijdragen staan onder druk vanwege budgettaire krapte. 
Mogelijk moet Novel-T het in de toekomst met minder geld doen. Maar ook dan moet Novel-T de € 5.000 per 
jaar opvangen binnen de eigen middelen. 
 
Afweging en alternatieven 
N.v.t. 
 
Participatie 
We hebben afgestemd met het grensoverschrijdende samenwerkingsverband ‘Techland’, bestaande uit 
overheden, ondernemers en kennisinstellingen. De voorloper van Techland stond (mede) aan de wieg van 
deze nieuwe grensoverschrijdende samenwerking in de R-Factory. De programmamanager van Techland 
juicht deze ontwikkeling toe. 
 
 
Communicatie met direct betrokkenen: 
 
Interne communicatie  
N.v.t. 
 
PR over besluit: 
N.v.t. 
 
Persbericht,  
Nee 
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Vervolg 

• Ondertekenen positief advies door de wethouder; 
• Ondertekening samenwerkingsovereenkomst met de coöperatie R-Factory door de bestuurder van 

Novel-T. 
• Start grensoverschrijdende samenwerking. 
 
Bijlage(n) 
 

  Omschrijving College Raad Niet actief 
publiceren 

Geheim 

Bijlage 1 Toelichting op 
de R-Factory 

Ja Nee Nee Nee 


