


Woord vooraf

Ontwerpbegroting 2027
Deze ontwerpbegroting voor 2027 is opgesteld vanuit de verwachting dat de adviespraktijk in het

kalenderjaar 2026 niet is gewijzigd. Aangezien er per 1 januari 2026 van geen enkele aan de GR
deelnemende gemeenten een voornemen tot uittreding is ontvangen zijn in 2027 naar verwachting
alle 17 thans bij de GR aangesloten gemeenten deelnemer.

Met de inwerkingtreding van de Omgevingswet per 1 januari 2024 is de advisering sterker gericht op
een integrale benadering van omgevingskwaliteit. Deze ontwikkeling vraagt om een bredere blik op
ruimtelijke kwaliteit en een nauwere samenwerking met gemeenten en andere betrokken partijen.
Om beter aan te sluiter bij deze rol en taakapvatting is de naam van de gemeenschappelijke regeling
per 1 juli 2024 gewijzigd in hds en hiem adviseurs omgevingskwaliteit. Vanuit deze positie blijft his
en hiem de deeinemende gemeenten andersteunen bij de onafhankelijke advisering over
omgevingskwaliteit en de verdere ontwikkeling van ruimtelijke kwaliteit in Fryslan.

Meerjarenraming

De in deze begroting opgenomen meerjarenraming is opgesteld vanuit eéen scenario: angewijzigde
voortzetting van de huidige adviespraktijk. Andere scenario’s kennen cp dit moment een te grote
mate van anzekerheid am te kunnen vertalen naar alternatieve, voorspellende financiéle ramingen.

Op het moment van opstellen van deze begroting en de meerjarenraming wordt er wel gewerkt aan
een toekomstbeeld voor de organisatie. In het kader van het advies 'Een moaier Frysién voor en van
tedereen’ wordt samen met de Provincie Fryslan, de Vereniging Friese Gemeenten en De Friese
Aanpak verkend hoe de kwaliteitscultuur in Fryslan verder kan worden versterkt. Eén van de
aanbevelingen vanuit het opgestelde advies is de ontwikkeling van een breed kennis- en
adviescentrum voor omgevingskwaliteit in de provincie. Deze verkenning bevindt zich momenteel in
een onderzoeksfase, onder leiding van twee kwartiermakers en een kernteam. De mogelijke
organisatarische en financiéle consequenties hiervan zijn op dit moement nog envoldoende concreet
om in de meerjarenbegroting te kunnen verwerken. Ontwikkelingen zullen daarom nauwgezet

waorden gevalgd en, indien nadig, op een later moment worden vertaald naar beleid en financiéle
kaders. Mogelijke kosten als gevalg van het in huis halen van benodigde kernis naar aanleiding van
het onderzoek zijn vocralsnog niet bekend en dan ook niet meegenomen. Wel 2ijn door het
voortbestaan van de GR in 2027 alle kosten gedekt, conform artikel 34 lid 2 van de GR.

De begroting 2027 van de Gemeenschappelijke Regeling his en hiem is opgesteld conform het Besluit
Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten {BBV).




DOELSTELLING EN TAKEN

voor het opstellen van de begroting voor 2027 wordt uitgegaan van de geldende Gemeenschappelijke
regeling.

Doelstelling:
De Gemeenschappelijke Regeling ‘his en hiem’, adviseurs omgevingskwaliteit, is opgericht 1 januari
1985 en voortgekomen uit:
1925. Provinciale Friesche Adviescommissie ter wering van de inbreuk op
de schoconheid van stad en land.
1947. Provinciale Friese Schoonheidscommissie.
1980: Friese Schoonheidscommissie ‘HUS en HIEM'.

De regeling heeft ten deel de gemeenschappelijke belangen van de deelnemende gemeenten te
behartigen op het gebied van de bcuwkunstige, stedenbouwkundige en landschappelijke schoonheid in
de provincie Friesland

Taken:
Het lichaam geeft met behulp van een hemn ten dienste staand bureau uitvoering aan de
bovengenoemde doelstelling en vefent daarby) de volgende taken uit:

a het beschikbaar stellen van cnafhankelij en deskundig personeel ten behoeve van de
bemensing van de adviescommissie als bedoeld in artikel 17.9 Omgevingswet die door de raden
is ingesteld;

b. het voordragen van personen tat benoeming van leden van de adviescommissie ten behoeve
van de voorstellen van de colleges daartoe aan de gemeenteraden;

c. het verzorgen van het secretariaat van de adviescommissie;

d. het faciliteren van de adviescommissie, zodat deze commissie haar taken kan uitvoeren
overeenkomstig de door de raden vastgestelde Verordening op de gemeentelijke
adviescammissie omgevingskwaliteit;

e. het opstellen van het jaarverslag van de adviescommissie en toezending daarvan aan de
gemeenteraden;

f. het geven van adviezen over algemene vraagstukken betreffende de omgevingskwaliteit aan
gemeenten, andere openbare ichamen en aan particulieren, de laatsten vaor zover het een
tweede anafhankelijke beoordeling betreft van bouwplannean gelegen buiten

de aan de Gemeenschappelijke regeling deelnemende gemeenten;

g. het op verzoek van de colleges voorzien in advisering over gemeentelike monumenten, in het
bijzonder ten aanzien van beeldbepalende panden binnen ingeschreven beschermde stads en
dorpsgezichten en in de advisering van gbjecten met door de gemeente toegekende
cultuurhistorische waarden;

h. alle overige feitelijke werkzaamheden die nodig zijn voor de advisering

tad ‘



BEDRUFSVOERING

Taken
In lijn met de doelstelling en taken, zoals verwoord in de Gemeenschappelijke regeling, verzorgt

hds en hiem in 2027 de advisering aan de deelnemende gemeenten over omgevingskwaliteit. Deze
advisering vindt plaats via de gemeentelijke adviescommissies vaor omgevingskwaliteit en sluit aan bij

de integrale benadering zoals beoogd in de Omgevingswet.

Naast de reguliere advisering levert hils en hiem aanvullende diensten, waaronder advisering in het
kader van Nije Pleats, deelname aan kwaliteitsteams en andersteuning bij vraagstukken rond
{gemeentelijke) monumentenzorg en de actualisering van beeldkwaliteitsplannen. Daarnaast worden

incidenteel opdrachten voor derden uitgevoerd, zoals second opinions.

Uitgangspunten
Bi) het opstellen van deze begroting is ervan uitgegaan dat de deelnemende gemeenten his en hiem

blijven aanwijzen voar het verzorgen van de gemeentelijke adviescommissie.

In de begroting 2027 is, evenals in 2026, een budget opgenomen voor het verder versterken van de
positie van hds en hiem als kennis- en adviescentrum en als sparringpartner voor gemeenten bij
ruimtealijke ontwikkelingen, inclusief de verdere ontwikkeling van het dienstverleningspakket.

Tarieven
De tarieven zijn gebaseerd op een kostendekkende expleitatie, passend bij het nan-prafit karakter van

de organisatie. De tarieven waorden vastgesteld door het Aljgemeen Bestuur. De laatste
tariefsaanpassing vond plaats per 1 januari 2026. Voor 2027 wordt, mede gelet op de omvang van het
eigen vermogen, voorgesteld de tarieven ongewijzigd te |aten.

Verantwoording
Jaarlijks wordt, naast het Jaarverslag inclusief de jaarrekening van hus en hiem als geheel,

per deelnemende gemeente een afzonderlijk jaarverslag opgesteld over het functioneren van de
adviescommissie. Daarnaast vinden evaluatiegesprekken plaats met de verantwoordelijke

gemeentelijke portefeuillehcuders.

De financiéle uitwerking van deze uitgangspunten is opgenomen in de financiéle paragrafen van deze
hegroting.




WEERSTANDSVERMOGEN

Het eigen vermogen (exclusief de waarde van het pand) per 1-1-2026 bedraagt € 491.417. Dit)s
inclusief ean ‘Bestermmingsreserve anderhoud pang’ van € 7.000. Ce gewenste omvang van het
eigen vermogen, zoals vastgesteld door het Algemeen Bestuur op 30-11-2018, bedraagt € aC0.000
inclusief de waarde van het bedrijfspand. Rekening houdend met de huidige W0Z-waarde (peildatum
01-01-2024: € 436.000), komt de richtlijn voor het vrij beschikbare eigen vermogen uit op £ 464.000.
Hoewel de huidige stand van € 491.417 deze gewenste omvang licht overstiigt, stelt het Dagelijks
Bestuur voor om dit vermogen momenteel ongemoeid te laten. Gezien de relatief beperkte afwijking
en de huidige onzekerheden over de toekomstige rol van his en hiem, is het prudent om eerst de
uitkomsten van het lopende strategische anderzoek af te wachten. Pas wanneer de toekomstige
taken en de daarmee gemoeide financiéle risico’s helder zijn, kan een weloverwogen besluit worden
genomen over de omvang van de algemene reserve.

De marktwaarde van het pand na de verduurzamingsverbouwing is in 2022 door makelaar Hoekstra
getaxeerd op € 650.000 (kosten koper). Hoekstra Taxaties schatte de marktwaarde als woonhuis na
de doorgevoerde verduurzaming op € 800.000.

De weerstandscapaciteit is bij his en hiem dynamisch, dat wil zeggen dat het eigen vermogen
beinvioedbaar is. Immers, ook de tarifering voor de dienstverlening kan bij een dreigend tekortin de
dekking van de vaste lasten redelijk snel aangepast worden. De bedrijfsvoering is er echter op gericht
om een verhoging van de tarieven zoveel mogeljk te vaorkomen.

In deze begroting wordt de term risicobeheersing niet gebruikt. Het samenstel van de tekst onder de
kopjes ‘Bedrijfsvoering’ en "‘Weerstandsvermogen’ vormt gezamenlijk de risicoparagraaf.
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ONDERHOUD KAPITAALGOEDEREN

Met ingang van 2018 1s gestart met het vormen van een besternmingsreserve. De belangrijkste
toepassing van deze hestemmingsreserve {ondarhoudsreserve] is het te verwachten onderhoud aan
het pand. De te verwachten piek in bedoelde uitgaven kan aldus worden gespreid over een aantal
jaren.




VERBONDEN PARTUEN

In de Gemeenschappelijke Regeling hus en hiem nemen in 2027 van de 18 gemeenten in Fryslan er
17 deel. Alleen de gemeente Tytsjerksteradiel maakt bij het opstetlen van deze begroting geen

gebruik van de adviescommissie van hGs en hiem.

Conform artikel 34 lid 1 van de GR his en hiem draagt elke deelnemende gemeente in de kosten van
het lichaam bij naar rato van de dienstverlening op basis van tarieven die door het Algemeen Bestuur
worden vastgesteld en meegedeeld aan de gemeenten.

Conform artike! 34 lid 2 van de GR hils en hiem kan een nadelig saldo van de vastgestelde rekening,
nain achtneming van het door het Algemeen Bestuur vastgestelde reserveringsbeleid, door de
gemeenten worden gedragen in verhouding tot het aantal ingezetenen op 1 januari van het
betreffende kalenderjaar.

Confarm artikel 34 lid 3 van de GR hus en hiem kan een batig saldo van de vastgestelde rekening, na
in achtneming van het door het Algemeen Bestuur vastgestelde reserveringsbeleid, naar rato van de
gemeentelijke bijdragen op basis van de tarieven in het betreffende kalenderjaar, aan de
deelnemende gemeenten worden uitbetaald.

OVERIG

Overeenkomstig art. 15 BBV valt te melden dat de GR hus en hiem in september 2022, voor de
benodigde verduurzaming van het pand, een geidlening heeft afgesloten met BNG Bank N.V. voor
een bedrag van € 330.00C.

De geldlening heeft een looptijd van 15 jaar vanaf 1 september 2022 tot 1 september 2037 tegen een
rentepercentage van 2,99% per jaar. Op deze lening wordt jaarlijks, voor het eerst op 1 september
2023, afgelost en de verschuldigde rente betaald.

Uttimo 2025 is de geldlening als volgt uit te splitsen:
Langlopende deel van de geldlening zijnde > 5 jaar bedraagt: € 154.000
Kortlopende deel van de geidlening zijnde < 5 jaar bedraagt: € 110.000

In het eigen vermogen zal naar verwachting in 2027 geen mutatie plaatsvinden, aangezien het
begrate resultaat nihil is.




Ontwerpbegroting 2027

Ontwerpbegroting van lasten en baten voor het die nstjaar 2027 - concept

Lasten

Afschnjpvngen

Personeelslasten
Apparaalskosten

Inkoop projecten

Onerige koslen idotatie onderhoud)
Rente/bank kosten

Communicatie

100-ang Jublleurn

Totaal lasten

Baten
Advwesgelden reguhier
Aduwesgelden vooroverleg
Verkoop projecten
Rente

Totaal baten

Saldo

Begroting
2025

50.000
1240000
130 000
10000
4.000

9 000
35000
25000

1.503.000
1145000
263 000
95.000

0]

1.503.000

Realisatie
2025

45.028
1.243.684
129 477
9.956
4.000
4872
41186
27.214

1.505.227
1.365 567
200.411
58.711

G

1.624.689

119.462

Begroting
20286

50 0Q0

1 305 000
134.00C
10.00Q
5000
8.000
35000

Qd

1.547.000
1.180 000
272.000
95 000

0

1.547.000

Versiedatum:
9-3-2026

Ontwerp
Begroting
2027

52.000
1.285.000
135 000
15 000
5000
8.000
35.000

0

1.535.000
1 180 000
272.000
83 000

0

1.535.000




Toelichting op de ontwerpbegroting van lasten en baten 2027

Algemeen

Bij het opstellen van deze ontwerpbegroting wordt ervan uitgegaan dat his en hiem vocr de in de
gemeenschappelijke regeling deelnemende gemeenten de in de Omgevingswet genoemde
gemeentelijke adviescommissie verzorgd.

ONTWERPSEGROTING 2027

Afschriivingslast

De afschrijvingslast in 2027 is begroot op maximaal € 52.000. Ten opzichte van de begroting 2026
betekent dit een oplopende afschrijvingslast. Deze stijging is het vooral het gevelg van de gewijzigde
afschryvingstermijnen voor software {van 5 jaar naar 4 jaar). Voor het boekjaar 2027 worden verder
geen majeure investeringen verwacht. Wel wordt rekening gehouden met het door ontwikkelen
middels innovatieve investeringen van het Portaal (adviessoftware-pakket).

Zie ook de hijgevoegde staat van activa.

Personeelslasten
De Persaneelslasten bestaan uit directe-, indirecte en externe personeeiskosten: € 1.285.000.

De directe personeelskosten zullen in 2027 naar verwachting uitkomen op € 1.200.000. De daling ten
epzichte van de begroting van 2026 kan voar een deel worden verklaard door een tijdelijke dubbele
loonlast in 2026. Deze extra loonlast houdt verband met de pensionering van een medawerker in
combinatie met nog resterende verlofuren voor 2026.

In de uitwerking is rekening gehouden met de verhogingen vanuit de lopende cao, die is ingegaan op
1 april 2025 en zal eindigen op 31 maart 2027, Voor geheel 2027 is gerekend met een effectieve cao-
stijging van 3,0% op jaarbasis.

Voor indirecte personeelskosten wordt in 2027 een bedrag begroot van € 23.000.

In de begroting worden de externe personeelskosten verhaogd naar € 62.000. Deze post heeft
betrekking op de vergoeding voor de externe leden van de Adviescemmissie Omgevingskwaliteit.

Apparaatskosten
Hieronder valt een drietal posten. Huisvestingskosten, Kantoorkosten, en Organisatiekosten.
De totale post wordt in 2027 begroot op £ 135.000.

Huisvestingskosten
Voor deze post wordt in 2025 een bedrag van € 25.000 begroot. Rekening is gehouden met een lager
energiegebruik dankzij de verduurzaming en een lichte stijging van de schoonmaakkosten

Kantoorkosten
Voor de kantoorkesten wordt in 2027 bedrag van € 60.000 begroot. Onder deze post vallen o.a. de
kosten voar het door de gemeente Leeuwarden uitgevoerde ICT-beheer,

Organisatiekosten
Voor deze post wordt in 2027 € 50.000 begroot, waarbij rekening is gehouden met een algemene

stijging van de kosten.




Overige kosten / Rente-/Bankkosten

Voor deze beide posten wordt in 2027 een totaalbedrag begroot van € 13.000 {gelijk aan 2026), dit
betreft bankkosten (met name rentelasten inzake aangegane lening voor de financiering van de
verduurzaming) voor een bedrag van €8.000 en een dotatie aan de onderhoudsreserve van € 5.000.

Communicatiekosten

Voor het verder versterken van de positionering van his en hiem als kenniscentrum, als
adviesorgaan en sparringpartrer bij het ontwikkelen van plannen bij verschillende gemeenten en de
communicatie voar het uitrolien van de uitbreiding van het dienstverleningspakket is in de begroting
vanh 2027 evenals voor 2026 een bedrag gereserveerd van € 35.000.

Inkoop projecten
voor de Nije Pleats sessies en andere projecten worden de kosten in 2027 geraamd op € 15.000.
Hier staan uiteraard opbrengsten tegenover.

Adwviesgelden
Voor 2027 wordt, zoals gebruikelijk, uitgegaan van een splitsing in reguliere adviesinkomsten en

opbrengsten uit vooroverleg. Voor het kunnen realiseren van een sluitende begroting wordt
uitgegaan van een gelijkbhjvende opbrengst in vergelijking met de begroting van 2026.

Verkoop projecten

De bijdrage uit projecten voor derden wordt in 2027 begroot op € 83.000. In deze post is onder
andere de extra te genereren baten voor de dekking van de communicatiekosten meegenomen.
Tegenover de begrote baten staan naast de communicatiekosten ook de inkoopkosten van € 15.000
voor met name Nij Pleats sessies.

Alsdan zal het geprognosticeerde resultaat over 2027 leiden tot een sluitende begroting van lasten
en baten.

Aldus vastgesteld door het Algemeen Bestuur als bedoeld in art. 34 van de
Wet Gemeenschappelijke Regelingen 2022,

d.d. 26 juni 2026

H. Zonderland, vervangend voorzitter W. Kingma, secretaris
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Meerjarenraming 2028-2030

versiedatum.
10-3-2026

Meerjaren raming Ontwerp

Begroting Meerjarenraming

2027 2028 2029 2030
Afschripngen 52.000 52 .50C 52.500 52.500
Personeelslasten 1.285 000 1.320.000 1.345000 1.370.000
Huisvestings-/apparaatskosten 135 000 138000 140500 143 000
inkoop projecten 15.00C 15.000 15000 15.000
Owenge kosten (dotatie onderhoud; 5.000 5.000 5000 5 000
Rente/bankkosten gooo” 7500 70007 6.500
Communicatiekosten 35000 35.000 35 000 35.000

1.535.000 1.573.000 1.600.000 1.627.000

Aduwesgelden reguher 1 180.000 1 206.00C 1.222 000 1242.000
Adwvesgelden vooroverleg 272000 280000 286000  290.000
Verkoop projecten a3 000 87 000 92 000 g5 000
Rente en butengewone baten 0 0 0 0

1.535.000 1.573.000 1.600.000 1.627.000

Resultaat regulier 0 0 0 0




Toelichting op de meerjarenraming 2028-2030

Bij het opstellen van de meerjarenraming voor de jaren 2028 tot en met 2030 is de primitieve
{concept)begroting voor 2027 als basis genomen.

De meerjarenraming is gebaseerd op het uitgangspunt van continusteit voor de adviesorganisatie.
Het Dagelijks Bestuur kiest voor deze lijn vanuit de verwachting dat Friese gemeenten ook de
komende jaren verzekerd willen zijn van anafhankelijk, deskundig advies op het gebied van
omgevingskwaliteit en monumentenzorg.

Onderzoek naar toekomstige rol

Op dit moment loopt er een anderzoek naar anze toekomstige rol en positionering. Omdat de
uitkomsten van dit traject nog niet bekend zijn, kunnen de eventuele inhaudelijke en financiéle
consequenties hiervan op dit moment nog niet in de raming worden verwerkt. Zodra er meer
duidelijkhed is over de koers, zal dit worden vertaald naar de financiéle kaders.

Ondersteuning bij Omgevingsplannen

Gemeentelijke beleidsregels voor de plaatsing en het uiterlijk van bauwwerken (de zogenaamde
‘welstandsnota’) maken momenteel deel uit van de ‘bruidsschat’ in het tijdelijke Omgevingsplan. Wij
gaan ervan uit dat gemeenten de door het Rijk geboden overgangspenade benutten om deze
plannen aan te passen. Hls en Hiem staat vanzelfsprekend klaar om gemeenten met haar expertise
hierbij te ondersteunen,

Uitgangspunten bij de meerjarenraming
Voor de diverse posten van de begroting zijn t.a.v. de meerjarenramingen de voigende
uitgangspunten gehanteerd.

s De kapitaallasten zijn gebaseerd op de staat van activa en financieringslasten en bedragen
maximaal € 52.500 Euro.

s De vaste personeelslasten zullen voor de periode 2028-2030 {licht) stijgen door rekening te
houden met cao-loonsverhogingen tij een gelijkblijvende formatieve bezetting.

s Inzake huisvestings- en apparaatskosten wordt van 2028 tot en met 2030 stabiel begroot.

s Voorde inkoop ten behoeve van projecten voor derden is een bedrag rond de € 15.000
begroot. Daar staat een bedrag van rond € 90.000 uit projecten tegenover.

s Voor de inkomsten uit adviesgelden ts het uitgangspunt dat deze in de periode 2028-2030
licht zullen stijgen.

Het resuitaat van geraamde baten en lasten levert een sluitende exploitatie op voor de pericde van
2028 tot en met 2030,
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2023 Vermuurzaming pand oo 15 13 66T%  E20D00CO| €i4@B6ET €7133333 E1323333| €1333333 £1330.1  €1200000( €12000.00 €1 1333 108867 | €1086667 €133333 €933333
2023 Verduurzaming pand extra 0001 15 15 saT%  €2000000| €850576 €7r325  €77IEI| €7751 €775 €005026| €EENB  €77325 €618 ot €618601  €77325  €541276
2023 Archightalling Haode 0002 10 10 10.00% 4194 €2 51840 € 419 40 € 208700 £2 097 00 E410.40 €1 67780 € 167780 € 41940 € 1255280 € 125820 € 418.40 € A38.80
2023 Bureal’s * lafely Hanee [ -] 10 10 00% €221250( 126000 €21000 €105000| €10%00 €210.00 € 34000 €84000 € 21000 £ 630,00 €63000 € 2)0.00 € 42000
2023 Vioerbedekming 2 elage 2002 15 15 10 00% § 270000 €1 59728 €245 T4 €135 54 €135 54 €25 T4 € 110581 € 1105 81 € 24574 € 980 07 € 850,07 € 24574 EBI4M
2023 Laacpaa w1 5 5 8.67% §267000| €204700 €17800 K166900| €18600  €17800  £163100( €169100  €1TAO0  €1S1a00| €1503d €178.00 €133500
2023 Kafemaching ooz 8 5 20 0% € 108835 €205 E210.87 € 106 84 €10084 T €109.54 €000 €0.50 £0,00 €0.00 €0.00 €0.00 €000
2023 Sotwme Paital coe7 5 5 2000%  €3850000| €1065000 €710000 E3S560C| €3550007 €3550.00 £0.00 €0.00 €0.00 €000 €0.00 €000 €0.00
2023  Sofwae Poral |ancwsia ooQT 5 5 20 00% € 7908 00 £304320 £1352180 €132180 €tA2180 €152160 €000 €0.00 EQCO €600 £000 €000 §0.00
2024  Sofwae Portal inatapesll 0007 5 5 2000% €1500000| EGOOO00 €300000 €300000] €300000 €3000.00 €000 €000 €000 €000 €000 £0,00 §0,00
2024 Webaile wwrtieowdss huisstyl 0007 5 5 20.00%, € 837000 €418500 €1487400 €251 00 €251 00 €1874.00 €£82700 €BITOD €187400 £ B37.00 £83700 €£1687400 4 2511.00
2024 Brandmeldnataiiste 0001 10 1a 10 00% €810000] €BOTAD0  €B1000 ESZ0800| €576800 AHICO0  €443800| 445500 €B1000  €3845007 € 364500  €810.00  €2835.00
2074 nssksgnalenrgunslaialie 0001 10 19 10 00 €2601 18| €16508y €26012 €189077| €106077  €28012  €143085| €14308e  €26007  €117053) £1170583 €260.12 €U0
2024 Motk telefoons (2x) MM 3 3 33 3% £ 565 21 €428 " €945 €000 €000 €000 €000 €000 €0m £0.00 €000 €0.00 €0.00
2024 wenians (sloel aum; w0 10 10 00% [RLR €281 28 3750 Q24375 €243 74 §37% € 20628 € 206 7% €37.50 € 184.75 € 18675 £V 13125
2025 Subwwe Potal nstaples-l 0007 8 4 2000% €1500000| €900C0C €300000 €800000| €600000 €300000 €300000| €300000 €30000C €000 €0.00 €000 €000
2025 Sofwars Portal - Innowatie 0007 5 4 20.00% €530800| €320880 €107960 4215020| €315620 §(07960  €1079.80| €107960 €3107960 €000 €000 €000 €000
2025  Mobigie teletoons (2x, 0004 1 20.00% € BRT 8O £21288 €23248 €000 €000 €ooa " E0.00 €U 00 €000 €000 €000 €000 §0.00
2026  Sofwae Portal Inawtia 0007 5 2500%  €1000000| €800000 €200000 EBO00O00| €600000 €200000 €40000C| €400000 €200000 € 200000 € 200000 €2.000.00 €000
2026 Onvoorzien n0or 8 F 20 00% (r00000| €400000 €100000 €300900| €30000C €7100000  €200000) €200000 €100000  €100000 €100000 €1.000.00 €0.00
2027  Sofwars Portal - inowtie w07 5 2500% € 1500000 £000 €375000 €1125000| €1125000 €375000 €750000| E750000 €375000 €375000) €37HO00 €3700 €000
2021 Onvoorzien o007 5 f 00w T €000 €000 €100000 €400000] €40UO0 €100000 €300000| €300000 €100000  €200000| €000 €100C00 € 1600 00
2078 Sofwwe Postal - (noowate " 000F & 2500 ¥ 2000000 €G00 €500000 €15000001 €1500000 €500000 €1000000( € 1000000 €S00000  €3000.00
2028 Onvooriwn 0007 8 * 2000 € 5000 D0 €000 €100000 €400000] €400000 €106000 €30000C| €3000.00 €1000.00 €200000
2029 Sofwao Porel Inncwaie ' GOOT 5 7500% 7 420 000.00 €000 €500000 €1500000| €1500000 €%00000 €1000000
2026 Onvoorzian o007 8 "R 00% €5000 00 €000 €100000 €400000| €400000 €100000 €2000.00
7030 Schwws Portw Iwowie 7 0007 5 25 0 T € 20 000.00 €000 €500000 € 1500000
2030 Omoorgien a0a7 20.00%. € 5000 00 €000 €100000 €400000
seasata ne | €312 Tanan £41 49255 € 281 25580 | € 281 25580 €32304% € 2839530 €253951 W 430 12306 £ 22B BzB.24 | € 728 B2B.24 €52 QA 48 €201 TBA.TH
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