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Lo v ondememen

Geachte leden van de raden,

Hierbij bied ik u ter informatie de koers Avalex 2023-2030 aan, zoals deze vastgesteld is in de bestuursvergadering
van 7 juli 2023. Het bestuur ervaart dat deze koers een goede basis biedt voor Avalex om zich te verhouden tot de
huidige en toekomstige vraagstukken rond afval, grondstoffen en duurzaamheid.

De scope van deze koers is gericht op het bedrijf Avalex, waarvan zes gemeenten via de GR Avalex eigenaar zijn.
Deze koers is er primair op gericht om nu en in de toekomst goed invulling te kunnen geven aan het gemeentelijk
afvalbeleid. Daarvoor was afstemming met de opdrachtgevers bij het opstellen van de koers ook cruciaal. Om die
reden is de voorgenomen koers ook aan de opdrachtgevende wethouders via het opdrachtgeversoverleg (OGO) ter
advisering voorgelegd en door de bestuursleden vervolgens collegiaal gedeeld met uw colleges. Op basis van deze
bevindingen is het bestuur overgegaan tot vaststelling.

Samengevat maakt de koers zichtbaar dat het zwaartepunt van Avalex ligt bij het leveren van een optimale
dienstverlening als afval- en grondstoffeninzamelaar. Daarnaast gaat Avalex zich verder ontwikkelen op diensten en
processen die de impact op het realiseren van de circulaire doelen van de gemeenten vergroot. Ook in haar
bedrijffsvoering gaat Avalex meer focus leggen op duurzaam ondernemen. Avalex doet al veel, maar nog niet altijd
gestructureerd en is er onvoldoende transparant over. Ook kan ze zelf nog meer doen, bijvoorbeeld op het gebied
van duurzaam inkopen. Tot slot is een belangrijk onderdeel van de koers het aangaan van verbindingen en
samenwerking. Zo vergroot Avalex haar ontwikkelkracht en daarmee het draagvlak en de realisatiekracht voor de
initiatieven die ze wil nemen.
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De koers geeft richting aan de keuzes voor de toekomst van Avalex. Om de koers invulling te geven, wordt deze
jaarlijks concreet uitgewerkt in de jaarplannen en financieel vertaald naar de begroting.

Grote verbeterinitiatieven worden voorgelegd in aparte businesscases, zodat er op basis van een gewogen

kosten/batenanalyse, in dialoog met het bestuur en de opdrachtgevende gemeenten, besluiten genomen kunnen

worden. Een goede balans in de driehoek service, duurzaamheid en kosten speelt een belangrijke rol in de
afwegingen.

Zo blijft Avalex als uw dienstverlener wendbaar, speelt ze in op actuele ontwikkelingen en gaat ze doelgericht de
ambities waarmaken. Samen winnen we alle grondstoffen terug!

Met vriendelijke groet,

Namens het bestuur Avalex,
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P.C. Hennevanger N.T.C.M. Dukker
voorzitter secretaris-directeur
Bijlage

- Koers Avalex 2023-2030, te downloaden via: hitps://www.avalex.nl/over-avalex-2/
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