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* Aanleiding | vliegwiel
* In control gedefinieerd
* Rol gemeenteraad

* Aanbevelingen
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Meerdere ontwikkelingen
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Rechtmatigheidsoordeel ’
terug naar college

Aantoonbaar maken dat
het college rechtmatig
heeft gehandeld

Mondige burger en
stakeholders

Wet open overheid

Aanleiding
Vliegwiel

‘In control’ zijn als organisatie is noodzaak




Aanleiding
Viiegwiel

Impact

Elk gremium heeft er dus mee te maken:

Hoe geven zij invulling aan hun rol?

* College:
Hoe kunnen zij verantwoordelijkheid nemen?

* Organisatie:
Hoe borgen zij en maken ze expliciet dat voldaan is aan de eisen van
rechtmatigheid?

* Accountant:
Hoe beoordelen zij de interne kwaliteit?




Conclusie
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* Diverse signalen noodzaken “in control” te komen (niet alleen de rmh-

verantwoording)
 Samenspel van diverse actoren
* “In control” is een containerbegrip; nadere duiding is wenselijk (zie hierna)

* Diverse controlniveaus en verschijningsvormen vragen om duidelijkheid
(zie hierna)



In Control Statement
organisatie doelstellingen

In Control Statement
Bedrijfsvoering

Rechtmatigheids-
verantwoording




Rol
raad

Rol en positie gemeenteraad

Toetsingskader:

* Wet-en
regelgeving

* \Verordeningen

Concreet gemaakt
en vastgesteld door

iad/

Realisatie:

* Periodieke
rapportages

* Adhoc

* Beleidsregels * Jaarrekening -
* Begroting -Uitmondend in de

rechtmatigheids-
verantwoording door

het college
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Discussie raad - college = decharge:

& ﬁ -
ol’ ™.
> Vastgestelde marge
1%:ca. € 700.000

2%: ca. € 1.400.000
3% :ca. € 2.100.000 8



Rol
raad

RM H'diSCUSSie Primair doel: impact van

financiéle beheershandelingen;
meer mag overigens!

Afwijkingen

Onrechtmatigheden Onduidelijkheden

Niet naleven van
voorwaarden in
wet- en
regelgeving

Misbruik en
oneigenlijk
gebruik

Rechtmatigheids-
schrijdingen criteria

Begrotingsover-

Financiéle verordening
Begroting

M&O-beleid Normenkader Toetsingskader




2021 | D

2022

Wettelijk minimum:

Auditcommissie
vertegenwoordigt raad.
Normenkader 2021.
Aarvullen bestaande
interne controleplan
Uitvoeren IC 2021

Financieel in control

Definiéren ambitie (incl.
managementinformatie).
Proceseigenaren
benoemen.
Procesbeschrijvingen
processen van gFD'IE
financiéle omvang.
Vormgeven afdeling
Contral.

Rechtmatigheid borgen
in P&EC cyclus

Zero based budgetting
starten en afronden,

)

*  Evaluatie voortgang 2021

Nieuw:

+«  Ambitie verwerken in
processen en iI'IlEFI'I
controleplan,

«  Ambitie uitwerken in
rollen en deze benoemen
en beleggen.

*  Procesbeschrijvingen
maken van overige
processen.

+  Interne controle
VOrMEEVEN iN processen.

+  Managementinformatie
Financieel in Control
borgen in systemen.

» 2024

*  Evaluatie voortgang

2022

Niguw

*  Managementinformatie
opnemen in de P&C
cyclus en evalueren.

«  Afronden van alle
procesbeschrijvingen.

«  Toets op
betrouwbaarheid
informatiesystemen.

Evaluatie 2023:

*  Wat is er nog nodig
om eind 2024 te
kunnen zeggen: wij
zijn financieel in
control?

Gasis op ordD < Bedrijfsvoering op orde
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Aanbevelingen

* Verordening AC (2006) aanpassen

* Afspraken accountant

* Nadrukkelijk aandacht voor toetsingskader

* Jaarlijks thema’s benoemen

* Financiéle verordening aanpassen (art. 212 Gw)
* Groeitraject rol raad

* Mate van detaillering infovoorziening

* Rolduidelijkheid en rolvastheid

Aanbe-
velingen
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