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Aanleiding

In 2024 is gevraagd om te kijken op welke wijze de gebouwen van Museum Gouda verbeterd konden
worden vanuit het oogpunt van duurzaamheid en toegankelijkheid. Tijdens deze onderzoeken is
gebleken dat de staat van de gebouwen, het klimaatomstandigheden van de tentoonstellingsruimten
en het klimaat in de depotruimten niet op orde is. Naast de wens van verduurzaming en verbeteren
van de toegankelijkheid is ingrijpen op het binnenklimaat en het collectiebeheer dus ook noodzakelijk.

In 2024 is in het herfstakkoord 1,5 min euro beschikbaar gesteld voor verbetering van het
collectiebeheer. Het integrale scenario voor verduurzaming en verbeteren van de toegankelijkheid is
niet realiseerbaar met dit budget. Om die reden is overleg met het Museum Gouda gestart over de
vraag hoe de beschikbare middelen het beste aangewend kunnen worden.

In deze bijeenkomst staat centraal:

* informeren over de stappen na het beschikbaar stellen van € 1,5 miljoen voor de collectie;

» informeren over de scenario’s die daaruit voortvloeien;
En discussie over de stand van zaken en inventariseren van vragen die binnen de raad leven met de
volgende vraag van het college:
Hoe ziet de raadscommissie inhoudelijk de (middel)lange termijn-aanpak van het collectiebeheer en
de gebouwen van Museum Gouda.

Onderwerp
Om het collectiebeheer te verbeteren kan in hoofdlijn naar 2 zaken gekeken worden

* Verbeteren van het binnenklimaat van expositiezalen, zodat het klimaat (luchtvochtigheid,
temperatuur) voor de kunst die tentoongesteld wordt beter is dan in de huidige situatie
* Verbeteren van de opslag van de collectie door verbetering van het klimaat in de depots.

Dit is uitgewerkt in 2 scenario’s (scenario 1 en 2) waarbij bewust gekozen wordt een deel van het
gebouw aan te pakken en in dat deel het collectiebeheer te verbeteren (mede ingegeven vanuit
budgetoverweging).

Daarnaast is er nog het integraal scenario uit 2024 (scenario 3). Dit is een integrale aanpak van alle
gebouwdelen.

Scenario 1 en 2 zijn tijdelijke scenario’s om op korte termijn met een geringer budget aan de slag te
gaan. Toepassing van scenario 1 en 2 biedt een deeloplossing op korte termijn, maar vraagt in een
later stadium om alsnog scenario 3 uit te voeren om voor alle gebouwdelen voldoende te doen aan
behoud van de monumentale gebouw, behoud van de gemeentelijke kunstcollectie en museum in
staat te stellen deze op de juiste wijze te beheren voor de gemeente.

Tijdens het uitwerken van de scenario’s is gebleken dat verbetering van de installaties nodig is om het
klimaat in (een deel van) de expositiezalen te verbeteren. Zelfs in de meest geringe aanpak (scenario
1) is het anders niet mogelijk voldoende lucht en daarmee voldoende vocht- en
temperatuurbeheersing in de depots en expositieruimten te krijgen. Enkele ruimten die nu in gebruik
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zijn als depot zijn nodig voor het plaatsen van deze installaties. In scenario’s 1 en 2 wordt de kunst uit
die depots verplaatst naar een te huren of te realiseren depotruimte elders.

Behoud gemeentelijke collectie en gebouwen

De gemeente Gouda is eigenaar van de collectie en de gebouwen van Museum Gouda. Op beide
aspecten zijn ingrepen nodig om het collectiebeheer te verbeteren en om de bedrijfsvoering van het
museum mogelijk te blijven maken. Met de huidige condities in de expositieruimten en depotruimten is
de collectie onderhevig aan verslechtering en zijn exposities met bruikleenkunst van andere musea
op middellange termijn niet meer te organiseren. Er zijn diverse scenario's om de gewenste
verbeteringen te realiseren. Deze variéren onderling in aanpak en omvang van de ingrepen. De
discussie gaat over de voor- en nadelen van de diverse scenario's. Zoals de impact ervan op de
bedrijfsvoering van het museum.

Résumé

In 2024 is een integrale aanpak uitgewerkt om de gebouwen aan te pakken vanuit de doelstelling om
te verduurzamen (gasloos maken van de gebouwen) en de integrale toegankelijkheid te verbeteren.
Dit is een brede aanpak die voor de lange termijn de kwaliteit van de gebouwen op orde brengt,
waaronder op de aspecten binnenklimaat, routing en toegankelijkheid,. volledige asbestsanering en
verbeteringen van de brandveiligheid. Alternatieve scenario's zijn financieel en bouwkundig minder
ingrijpend en moeten gezien worden als een eerste stap, waarna 5 jaar later respectievelijk 10 jaar
later vervolgstappen (verdere verbouwing en verbeteringen collectiebeheer) nodig zullen zijn. Deze
scenario's vragen op korte termijn minder investeringen, maar kennen nadelen zoals twee
bouwperioden voor het museum, lagere kwaliteit op korte termijn, desinvesteringen, omdat een deel
van de verbeteringen in die scenario's bij de vervolgstap weer verwijderd dienen te worden.

Het college wenst in een informatiesessie de raadscommissie mee te nemen in de achtergronden van
deze scenario's en de voor- en nadelen ervan.
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