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Inleiding

In dit verslag en de jaarrekening over 2025 blikken we terug op het afgelopen jaar. We rapporteren
daarin over de mooie resultaten zijn behaald. Onze professionals hebben met veel inzet een bijdrage
geleverd aan het bieden van inkomenszekerheid en het ondersteunen en ontwikkelen van inwoners
naar de best passende, zo regulier mogelijke, plek in de samenleving. Een prachtige opgave waar we,
in nauwe samenwerking met tal van samenwerkingspartners, met veel plezier en toewijding aan
werken. Tussentijds delen we dit ook actief in de media, onze website en natuurlijk op de sociale
mediakanalen. We kiezen daarbij heel bewust voor het brengen van “ervaringsverhalen” over onze
inwoners die concrete stappen zetten in hun ontwikkeling richting bijvoorbeeld betaald werk,
participeren, een opleiding of in het inburgeringstraject.

Als u het afgelopen jaar onze locatie in Doetinchem heeft bezocht, is het u vast niet ontgaan. De
realisatie van onze nieuwbouw is een nieuwe fase ingegaan Alle noodzakelijke sloopwerkzaamheden
om plaats te maken voor de nieuwbouw zijn afgerond. Na het grondwerk is begin september de
‘eerste paal’ geslagen als start van de bouw. Dit hebben we onder het genot van een hapje en een
drankje met elkaar gevierd tijdens ‘het eerste (mijl)paal feest’. Volgens planning verwachten we dat
eind 2026 de nieuwbouw gereed zal zijn.

Begin 2025 werden onze collega's die vallen onder de cao’s SW en Aan de Slag geconfronteerd met
een onverwachte verlaging van het nettosalaris. Dit als gevolg van de aanpassing van fiscale
regelgeving. Inmiddels is er goed nieuws: de landelijke Cedris-actie #lkVerdienHetOok, waaraan we
vanuit Laborijn nadrukkelijk een bijdrage hebben geleverd, heeft succes gehad! De Tweede Kamer
heeft ingestemd met het voorstel om medewerkers bij werkontwikkelbedrijven over 2025 te
compenseren. In november van 2025 zijn de betreffende medewerkers via het salaris
gecompenseerd, waarbij een deel van de compensatie zelfs netto is verstrekt door gebruik te maken
van de resterende vrije ruimte in de werkkostenregeling.

De meicirculaire van het Rijk bevatte voor Laborijn een aantal belangrijke financiéle ontwikkelingen.
Het Rijk stelt vanaf 2025 extra middelen beschikbaar waarmee landelijk 10.000 extra werkplekken bij
sociale ontwikkelbedrijven gerealiseerd kunnen worden. Deze plekken zijn bedoeld voor inwoners die
niet voldoen aan de scherpe criteria van beschut werk maar wel (tijdelijk) zijn aangewezen op de
begeleiding en infrastructuur van sociaal ontwikkelbedrijven. Daarnaast heeft het Rijk voor een
periode van 10 jaar middelen beschikbaar gesteld om de infrastructuur van sociaal ontwikkelbedrijven
te behouden, door te ontwikkelen en voor een brede doelgroep beschikbaar te maken. Een in onze
ogen prachtige ontwikkeling waarvoor we inmiddels concrete plannen hebben. Vervolgens is in de
septembercirculaire het budget voor beschut werk verhoogd in verband met de aanpassing van de
loonwaardesystematiek van de LKS en zijn er implementatiemiddelen beschikbaar gesteld voor de
Participatiewet in Balans. In oktober zijn vervolgens de definitieve - positief bijgestelde — BUIG-
budgetten bekend geworden. Voor de gemeente Doetinchem is een mooi positief BUIG-resultaat
behaald van € 832.000 en het tekort voor de gemeente Aalten is beperkt gebleven tot € 181.000.

In 2025 heeft de commissie BBV onverwachts bepaald dat, in tegenstelling tot eerdere berichtgeving,
een voorziening gevormd moet worden voor de RVU-verplichting van de Wsw-medewerkers die
gebruik maken van de RVU-regeling. Hierdoor heeft Laborijn in 2025 een voorziening moeten treffen
van € 700.000 euro. Het jaarresultaat over 2025 is, voor de vorming van deze voorziening, € 520.000
euro positief. Daarom is slechts € 180.000 onttrokken uit de algemene reserve in plaats van € 700.000
zoals eerder besloten door het Algemeen Bestuur. Eerder is al besloten dat de algemene reserve
weer wordt aangevuld als de Rijksbijdrage in 2026 en 2027 wordt ontvangen. Daarnaast kan de
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voorziening voor milieukosten vrijvallen van € 345.000 omdat deze verplichting is overgedragen aan
de gemeente Doetinchem. Hiervoor is een voorstel resultaatbestemming gemaakt.

Uit ons continue klanttevredenheidsonderzoek blijkt dat inwoners de dienstverlening van Laborijn
positief waarderen. Toch gaat soms onbedoeld niet alles goed in onze contacten met inwoners. Dat
leidt soms tot een klacht die door onze klachtenfunctionaris zorgvuldig wordt onderzocht. In het
afgelopen kwartaal hebben we onze klachtenregeling geactualiseerd. Het resultaat is een eenvoudige
regeling die nog beter toegankelijk is.

Tot slot ben ik verheugd te kunnen melden dat we een aantal dienstverleningsovereenkomsten
hebben mogen afsluiten. Inwoners van de gemeente Oude IJsselstreek die vallen onder de Wet
Inburgering kunnen inmiddels gebruik maken van de mooie infrastructuur van Laborijn. In de komende
periode zal Laborijn naast het inhoudelijke aanbod ook de trajectregie gaan verzorgen. Ook de
overeenkomst voor de uitvoering van Beschut werk en jobcoaching met de gemeente Oude
IJsselstreek is uitgebreid. Voor de gemeente Aalten bieden we extra ondersteuning bij de
arbeidsinschakeling en participatie van Oekrainers. In pilotvorm is in 2025 onderzocht welke
specifieke ondersteuningsbehoefte deze inwoners in Aalten hebben. Dit is nu omgezet in een
reguliere werkwijze voor de duur van de huidige EU-richtlijn (tijdelijke bescherming ontheemden
Oekraine).

Gemeente Montferland

De gemeente Montferland heeft alleen de taken van de Wet sociale werkvoorziening (Wsw) aan
Laborijn gedelegeerd. Daarom zijn alleen de bepalingen van de Wsw op de gemeente Montferland
van toepassing.

Voorstel resultaatbestemming

Het dagelijks bestuur stelt voor de jaarrekening zoals opgenomen in hoofdstuk 4 overeenkomstig vast
te stellen. Doordat de voorziening voor milieukosten vrijvalt in verband met het overgaan van de
verplichting naar de gemeente Doetinchem, bedraagt het resultaat na mutatie reserves € 345.000
positief. Voorgesteld wordt dit bedrag toe te voegen aan de algemene reserve.

De accountantscontrole is inmiddels afgerond. De accountant heeft een goedkeurende verklaring voor
de getrouwheid verstrekt.

Doetinchem, 17 april 2026

Het Dagelijks Bestuur

s De voorzitter
J.T. Spruit drs. E.J. Huizinga MBA
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