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• Programma:

• Actuele situatie
Kees Vortman (wethouder sociaal domein)

• Presentatie monitor sociaal domein
Marinka de Schipper (programmamanager taskforce) 
Arjen Appels (teammanager CMD)

• PAUZE

• Taskforce (plan A) 
Marinka de Schipper (programmamanager taskforce)
Sascha Kraus (organisatie strateeg en controller)

• Afronding
Kees Vortman (wethouder sociaal domein)



Landelijke
Ontwikkelingen
Sociaal Domein

Ontstaan Taskforce 
en rol raad

Situatie Waalre

Bijpraten 
portefeuillehouder 
op hoofdlijn



Landelijke ontwikkelingen

Amarant stopt jeugdzorg



Landelijke ontwikkelingen

• Dubbele vergrijzing
• Ouderen thuis wonen met druk op mantelzorgers
• Financieringskloof
• Decentralisatieproblematiek
• Tekorten in de jeugdzorg
• Gemeenten met financiële problemen (30-40%)
• Stijgende wachtlijsten verhoogde veiligheidsrisico’s



Ontstaan Taskforce en rol van de raad
• Financiële grenzen bereikt
• Taskforce; grip op de kosten 
• 21 mei budget 
• 3 hoofdlijnen (plan A)
• Aanvullende maatregelen (plan B)
• Raad budgetverantwoordelijk en controleert uitvoering door college



Situatie Waalre
Doel Taskforce: volle inzet om binnen begroting te blijven. 

Ambitie is te groot gebleken.

Oorzaken:

• Derde verwijzers indicaties blijkt 51% (jeugd) is 49% van de totale kosten jeugd.

• Wettelijke verplichtingen  

• Juridische risico’s 

• Lopende contracten met aanbieders

• Versterken eigen kracht bij inwoners







Vervolg situatie Waalre
• De gemiddelde bedragen van de kosten jeugdzorg en Wmo zijn

gemiddeld 19,7% van de totale gemeentelijke lasten. 

(2021 rapport ‘ de groeiende druk van het sociaal domein’  van 

VNG/ Divosa/ NDSD)

• In de Gemeente Waalre is het aandeel in de gemeentelijke begroting
van Jeugd en Wmo in totaal 15%. 



Resumerend situatie Waalre

• Maatschappelijke ontwikkelingen

• Ontwikkeling begroting en jaarrekening

• Benchmark begroting

• De begroting is afgelopen jaren niet realistisch geweest. Structurele 
verhoging van de begroting van 1 miljoen is nodig om realistisch 
niveau te komen.



Monitor Sociaal Domein

Vroeger

• Handmatig sturingsinformatie

• Arbeidsintensief

• Fout gevoelig

• Achteraf pas bij sturen

Nu

• Realtime sturings informatie

• Proactieve bijsturing

• Rapportage voor alle niveaus
duidelijk

• Kort cyclisch sturen











Jeugd tot op heden (2024) (management informatie)



Tien duurste jeugd casus (managementinformatie)



Vragen



Pauze



Stand van zaken Plan A

Drie programmalijnen:

1. Monitor

2. Regie

3. Voorliggend Veld



Monitor
• De real sturingsinput is klaar voor gebruik.

• Wordt gebruikt door de teams

• Inzicht in kosten 

• Bedrijfsmatige werkprocessen in financiële 
verantwoordelijkheid

• Management informatie om bij te sturen

• Raadsinformatie ten aanzien van begroting



Regie
• Het CMD werkt op aantal punten met gewijzigd 

beleid van SO:

 Gehandicaptenparkeerkaarten

 Woningaanpassingen 

 Huishoudelijke hulp (er is  overgangsrecht)

• Afstemming met samenwerkingspartners 

(oa plusteam, huisartsen, GI’s, 10 voor de jeugd)

• Uniformiteit in werkprocessen



Voorliggend veld

• Uitbreiden kennis 

• Informatie verstrekking inwoners :

• Voorliggend veld

• Particuliere opties

• Zorgverzekeringswet

• Toegang :

• Door ontwikkelen WMO

• Ontwikkelen bij Jeugd



Veranderingen in werkwijze

• Nog meer focus op kosten bewust zijn 

• Nog meer focus op mogelijkheden in 
stimuleren van eigen kracht van inwoners 

• Focus op contract en maatwerk afspraken, 
bedrijfsmatiger werken

• Nog meer focus op afschalen zodra het 
kan

• Er gekozen door het college voor een 
strakke sturing op werkwijze 
indicatiestelling

• Na vaststellen maatregelen plan A is B 
ingevoerd voor strakkere sturing.



Vragen



Afronding 



Dank u
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