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Agendapunt 7.2 Stadsbegroting 2025 - 2028

Amendement: Leidende principes voor zorg, welzijn en ondersteu­
ning.

De gemeenteraad van Nijmegen in openbare vergadering bijeen op 13 november 2024,

Constaterende dat

• Het sociaal domein, en daarmee ook de zorg en ondersteuning die de gemeente biedt,
onder druk staat door zowel een tekort aan financiën als door een krappe arbeids­
markt.

• Het college in het koersdocument voorgesteld heeft een deel van de stijgende kosten in
het sociaal domein binnen het domein zelf op te vangen.

• De raad bij behandeling van het koersdocument heeft aangegeven dat deze stijgende
kosten in eerste instantie moeten worden gedekt door hervormingen binnen het sociaal
domein, met een bijhorend plan, en niet door bezuinigingen.

• Hervormingen baat hebben bij een door de raad vastgesteld kader van principes, die lei­
dend zijn voor de veranderingen in het sociaal domein.

Overwegende dat

De raad in zijn vergadering van 26 juni 2019 al de volgende leidende principes meegaf
voor de stelselherziening:
1. Preventie voor curatie - inzet op preventie en welzijn
2. Veiligheid als ondergrens
3. Één gezin, één plan, één regisseur
4. Uitvoering dicht bij leefomgeving - passende zorg zo dichtbij mogelijk
5. Vertrouwen aan professionals
6. Kostenbewustzijn realiseren met een passende financieringsvorm
7. Datagestuurd werken
8. Zo min mogelijk marktwerking- zorgaanbieders werken samen in plaats van dat zij

elkaar beconcurreren, kwaliteit staat voorop.
Deze principes de juiste sturing hebben meegegeven aan ons beleid met betrekking tot
de buurtteams
Het nu, met oog op de tekorten qua financiën en personeel, tijd is om als raad aanvul­
lende principes mee te geven voor zorg en ondersteuning in brede zin.

Besluit:
Aan het raadsvoorstel Stadsbegroting 2025-2028 beslispunt 7 toe te voegen:

A. Richting te geven aan de huidige te maken keuzes in het sociaal domein door de vol­
gende 10 leidende principes vast te stellen:

1. De sociale basis is het fundament voor het sociaal domein.
Welzijn, kansengelijkheid en gezondheid voor iedere Nijmegenaar zijn gebaat bij een
sterke sociale basis. Die ontwikkelt zich in de wijken waar mensen met elkaar samenle­
ven. We willen dat dit een stevig fundament is en daarom investeren we daarin.
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We verkennen de inzet van een (deels) revolverend investeringsfonds. We proberen ook
andere partijen, zoals de zorgverzekeraars te verleiden om daaraan bij te dragen. Zo
kunnen we geld dat we besparen door preventie opnieuw investeren in nieuwe initiatie­
ven voor versterking van de sociale basis.

2. Met en voor de stad
Als gemeente kunnen en willen we het niet alleen. Het cement in onze stad vormen we
samen met netwerken en organisaties, of dat nu vrijwilligers, bedrijven of instellingen
zijn. Onze ambitie is dat al deze organisaties in de stad solidair zijn met elkaar, elkaar
weten te vinden en initiatieven samen oppakken en dat de gemeente dit faciliteert. Dan
ontstaan er programma overstijgende plannen die het verschil kunnen maken.

3. Een opdracht gestuurde aanpak voor het sociaal domein: van organisaties financie-
ren naar opdrachten voor de stad financieren

Een logische vervolgstap op het voorgaande principe is dat onze focus verschuift: van
financieren van afzonderlijke organisaties naar financieren van opdrachten (en daarmee
oplossingen) voor de stad. We organiseren onze samenwerking langs de lijn van ge­
meenschappelijke doelen, waardoor onze inwoners beter geholpen worden.

4. We weten wat werkt, wat de lasten en baten zijn, zowel maatschappelijk en financi-
eel, en waar we het beste op kunnen inzetten

We werken vaker met 'maatschappelijke businesscases', zodat voor de gemeenteraad
duidelijker is welke investeringen we doen in de sociale basis en welke opbrengsten we
daarbij verwachten. Daarbij gaat het ons met nadruk niet alleen om financiële, maar juist
ook om maatschappelijke baten. Juist in het sociaal domein is het maatschappelijk ren­
dement belangrijk en daarom is het van belang daar nog duidelijker op te sturen. Daar­
mee voorkomen we ook dat alleen de financiële lasten en baten bepalen wanneer iets
geslaagd is.

5. We verdelen de zorg eerlijk: in Nijmegen krijg je de hulp en ondersteuning die je no-
dig hebt: niet minder, maar ook niet meer

Zo zorgen we ervoor dat een te grote zorgvraag bij de een, niet zorgt voor een te klein
zorgaanbod voor de ander. Mensen die het moeilijk vinden om een hulpvraag te stellen,
bieden we laagdrempelige ondersteuning bij hun aanvraag.

6. Zorg en ondersteuning is collectief, tenzij een individueel traject passender is
Zo kunnen we mensen met dezelfde hulp- of zorgvraag samen, sneller en beter helpen.
Wanneer een inwoner enkel geholpen kan worden of beter geholpen is met een individu­
eel traject dan blijft dit mogelijk.

7. Als het aan het begin afgesproken einddoel bereikt is, wordt het zorgtraject afgerond
We stimuleren dat volwassen en jongeren met hun ouders zelf doen wat ze zelf kunnen,
waar nodig met ondersteuning vanuit de sociale basis. Er is altijd ruimte voor maatwerk,
als tijdens het traject blijkt dat aanvullende inzet nodig is. We pakken dit dan op in een
nieuw traject.

8. Huishoudens die gebruik maken van 5 of meer regelingen benaderen we proactief,
met respect voor privacywetgeving wanneer gegevens gedeeld worden

We gaan door met de doorbraakaanpak, en zetten deze actiever in. Nijmeegse huishou­
dens die gebruik maken van 5 of meer regelingen worden proactief (rekening houdend
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met privacy etc.) benaderd, in aanvulling op de huidige situatie waarin de doorbraakaan­
pak vooral reactief wordt ingezet.

9. We onderzoeken of eigen bijdragen inkomensafhankelijk kunnen
Dit is allereerst een landelijke afweging. Als de mogelijkheid er komt, kijken we op welke
manier dit principe ondersteunend kan zijn aan onze andere principes.

10. Housing First: voor alle leeftijden en in ieder geval ook voorjongeren
Een dak boven je hoofd is de belangrijkste vorm van preventie en welzijn. Om persoon­
lijke, maatschappelijke en financiële lasten nu en in de toekomst, te verminderen zetten
we ons actief in om de dak- en thuisloze mensen, en ookjongvolwassen in onze regio
duurzaam te huisvesten.

B. Als raad en college, ieder vanuit zijn eigen rol, deze principes verder uit te werken en
hierover het komende jaar met elkaar in gesprek te gaan. Op die manier werken we con­
creet aan een ste , e 7.àle basis in alle Nijmeegse wijken.
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