GEMEENTE BOEKEL

VOORSTEL AAN DE RAAD

Datum : 6 september 2016
Voorstel van : college van burgemeester en wethouders
Onderwerp : strategische visie Boekel 2030

Samenvatting:

De huidige strategische visie dateert van vijf jaar geleden. De afgelopen periode is gebruikt om de

strategische visie te actualiseren. Om de visie te actualiseren is gebruik gemaakt van de kennis

uit ons netwerk. De volgende activiteiten zijn hiervoor uitgevoerd:

o Eris gesproken met diverse stakeholders op het gebied van wonen, werken en leven.

o Eris een interactieve avond georganiseerd waarin bewoners hun belangrijkste thema'’s voor
de toekomst konden aangeven.

¢ Met de beleidsmedewerkers van de gemeente Boekel zijn op een interactieve wijze de
toekomstige trends en ontwikkelingen besproken.

o De visies van gemeenten in de regio en de provincie zijn bestudeerd.

e Eris gesproken met nabijgelegen gemeenten over hoe zij de toekomst zien en waar we
elkaar kunnen versterken.

De opgehaalde kennis uit ons netwerk is vertaald naar een nieuwe strategische visie Boekel
2030. De visie geeft een breed beeld van de gemeente in 2030 en gaat dieper in op de thema’s
wonen, werken en leven. Ook beschrijft de visie de kernkwaliteiten en kansen van de gemeente.
Daarnaast gaat de visie in op de organisatie en zijn bestuurskracht. Meer dan in de vorige
strategische visie hebben we aandacht besteed aan de externe c.q. bovenlokale factoren en
ontwikkelingen.

Voorgesteld besluit:
a. Kennis te nemen van de strategische visie Boekel 2030.
b. De strategische visie ‘Boekel 2030’ vast te stellen.

Inleiding/probleemstelling:

De huidige strategische visie is in 2011 vastgesteld door de gemeenteraad. Deze visie dient als
stip op de horizon voor de gemeente Boekel. Het geeft weer waar we als gemeente naar toe
willen groeien en op welke manier. De wereld heeft echter niet stilgestaan. In vijf jaar tijd hebben
zich verschillende ontwikkelingen voorgedaan of zijn ontwikkelingen gaande op vrijwel alle
terreinen waar de gemeente actief is. Al deze ontwikkelingen zorgen er voor dat we onze
toekomstvisie moeten actualiseren.

Relatie met eerdere besluitvorming:

Op 15 december 2011 heeft de gemeenteraad de huidige strategische visie ‘Boekel van 2009
naar 2025’ vastgesteld.
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Beoogd resultaat:

De strategische visie Boekel 2030 geeft een breed beeld van de gemeente in 2030. De visie
fungeert als richtinggevend kompas richting de toekomst voor de lange termijn en vormt daarmee
het strategisch kader voor beleid en uitvoering. Voor de gemeenteraad biedt de strategische visie
een belangrijk instrument om de kaderstellende, controlerende en vertegenwoordigende functie
waar te kunnen maken. Daarnaast vormt de strategische visie een inspiratiebron voor inwoners,
bestuurders, politici en medewerkers van de gemeente in discussies en beleidskeuzes. Ten slotte
maakt de strategische visie duidelijk waar de gemeente voor staat en waar zij naar toe wil in de
toekomst. Daarmee is de strategische visie een belangrijke communicatiedrager richting onze
inwoners en de vele externe instanties die mede onze toekomst bepalen.

Keuzemogelijkheden:

U kunt er voor kiezen de strategische visie niet vast te stellen. Op lange termijn kan het gebrek
aan een integraal beleidskader belemmeringen opleveren. Kansen kunnen hierdoor worden
gemist en het risico bestaat dat beleid onvoldoende op elkaar aan sluit.

Daarnaast verwacht de provincie van de gemeente Boekel een toekomstvisie. Gevolg van het niet
vaststellen van de toekomstvisie is dat vanuit de kant van de provincie de druk zal worden
opgevoerd om toch tot een dergelijke visie te komen.

Argumenten:

De afgelopen negen maanden hebben we gebruikt om de strategische visie te evalueren en te

actualiseren. Hiervoor hebben we gebruik gemaakt van de kennis van ons netwerk. Hier zijn de

volgende activiteiten voor uitgevoerd:

o Eris gesproken met diverse stakeholders op het gebied van wonen, werken en leven.
Specifieke onderwerpen, trends en ontwikkelingen rondom deze thema’s zijn in deze
gesprekken verder uitgediept.

e Eris een interactieve avond georganiseerd op 22 februari 2016 waarin bewoners hun
belangrijkste thema’s voor de toekomst konden aangeven.

e Eris gesproken met nabijgelegen gemeenten over hoe zij de toekomst zien en waar we
elkaar kunnen versterken.

o Met de beleidsmedewerkers van de gemeente Boekel zijn op een interactieve wijze de
toekomstige trends en ontwikkelingen besproken.

e De visies van gemeenten in de regio zijn bestudeerd.

e De Agenda van Brabant en het Bestuursakkoord 2015 — 2019 van de provincie Brabant zijn
bestudeerd om verdere uitdagingen te destilleren en om te kijken op welke terreinen we als
gemeente Boekel kunnen bijdragen aan de provinciale ambities.

De opgehaalde kennis uit ons netwerk is vertaald in een nieuwe strategische visie die nu voor u
ligt ter vaststelling. De visie vormt de stip op de horizon en geeft een breed beeld van de
gemeente in 2030. De visie beschrijft onder andere de kernkwaliteiten en kansen voor de
gemeente Boekel, gaat dieper in op de thema’s wonen, werken en leven en beschrijft de richting
voor de organisatie en zijn bestuurskracht.

Meer dan in de vorige strategische visie hebben we aandacht besteed aan de externe c.q.
bovenlokale factoren en ontwikkelingen. Dit is mede gedaan op verzoek van de Provincie Brabant
aan de Brabantse gemeenten om uitdrukkelijk stil te staan bij de ontwikkelingen die op ons
afkomen en hoe daar invulling aan wordt gegeven, zodat we ook in de toekomst die eerste
overheid voor de burger zijn, die nodig is om de diverse maatschappelijke opgaven op een
adequate wijze aan te pakken.

Financiéle gevolgen en dekking:

De strategische visie heeft een richtinggevende functie voor toekomstige beleidskeuzes. Op
zichzelf bezien heeft deze strategische visie geen financiéle gevolgen. Vanuit de strategische
visie kunnen echter in de toekomst wel beleidskeuzes volgen waar financiéle gevolgen aan
gekoppeld zijn. Dergelijke voorstellen worden aan de raad voorgelegd.
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Risico’s:

Om toekomstige ontwikkelingen zo veel mogelijk te leren kennen, hebben we de afgelopen
periode gesproken met diverse organisaties, verenigingen, bewoners en buurgemeenten. Vanuit
deze diverse perspectieven ontstaat een beeld waar de toekomst zich naar toe kan ontwikkelen.
De toekomst blijft echter ongewis. Interne en/of externe ontwikkelingen kunnen er voor zorgen dat
we onze koers moeten wijzigen. Door periodiek te evalueren creéren we momenten waarin we
nieuwe ontwikkelingen kunnen herkennen en bij kunnen sturen.

Communicatie:

Na vaststelling zal een populaire versie van de strategische visie worden gemaakt. Samen met de
volledige strategische visie zal deze geplaatst worden op de website van de gemeente Boekel.
Tevens zal een persbericht worden verzonden en wordt in het Boekels weekblad een pagina
gevuld over de vastgestelde strategische visie.

Uitvoering en evaluatie:

De strategische visie is richtinggevend voor de toekomst en biedt een strategisch kader voor
(toekomstige) beleidskeuzes. Vanuit deze strategische visie zal op diverse terreinen beleid
worden ontwikkeld die inspelen op deze visie.

Ontwikkelingen gaan echter snel. Daarom is het noodzakelijk om op tijd bij te kunnen sturen, ook
op strategisch niveau. In 2021 (of eerder indien noodzakelijk) wordt deze visie opnieuw
geévalueerd en geactualiseerd. Hiervoor zullen op dat moment opnieuw alle stakeholders
benaderd worden.

Voorstel:
a. Kennis te nemen van de strategische visie Boekel 2030.
b. De strategische visie Boekel 2030 vast te stellen.

Burgemeester en wethouders van de gemeente Boekel
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