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Onderwerp Reactie zienswijzen herijking positionering Senzer

Geachte raad,

Van u ontvingen wij, evenals van de andere deelnemende gemeenten, in de afgelopen maanden een 
zienwijze met betrekking tot de herijking van de positionering van Senzer. Middels deze brief 
informeren wij u naar aanleiding daarvan graag als volgt.

Eindrapport Evaluatie GR Senzer
Het Algemeen bestuur heeft in 2020 met tevredenheid kennisgenomen van de algehele conclusie 
van Berenschot, namelijk dat Senzer een buitengewoon goed presterend werkbedrijf is en een 
belangrijke publieke waarde levert; zowel voor de doelgroep van mensen die (nog) geen plek hebben 
op de reguliere arbeidsmarkt als voor de regionale werkgevers.

Het Algemeen bestuur heeft een 3-tal aanknopingspunten onderscheiden voor dóórontwikkeling en 
daarmee drie verschillende fasen in het behandelingsproces van de evaluatie van Senzer.

1. De positionering van Senzer
De actuele positionering van Senzer kan gezien worden als "de paraplu" boven de verdere 
uitwerking in de GR en is daarmee een agendapunt voor de raden van de aangesloten 
gemeenten. Het gaat om de actualisatie van de opdracht in de huidige context.

2. De governance
De uitkomsten van het positioneringstraject van Senzer zijn input voor reflectie op de 
governance van Senzer. Het Algemeen bestuur heeft voorgesteld om hiervoor een bestuurlijke 
werkgroep in te stellen.

3. De financiering van Senzer
Met de in processtap 1 en 2 bepaalde kaders voor de onderlinge samenwerking, kan opnieuw 
naar de bekostigingsafspraken worden gekeken.
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Herijking positionering Senzer
Het Dagelijks bestuur heeft de positionering en opdracht van Senzer vervolgens geactualiseerd en 
verwoord in de notitie 'Herijking positionering Senzer'. Op 3 december 2020 bent u middels een 
regio-brede raadsinformatiebijeenkomst van toelichting en achtergrondinformatie voorzien. Nadien 
is de positioneringsnotitie voor een zienswijze naar u en de cliëntenraad toegezonden.

Van alle raden heeft Senzer een zienswijze mogen ontvangen. De zeven zienswijzen volgen dezelfde 
lijn. Ook is een zienswijze ontvangen van de cliëntenraad.

U acht het van belang dat de positioneringsnotitie van Senzer overeenkomstig is met de 
uitgangspunten sociaal domein, onderwijs en arbeidsmarkt van de gemeenten. U concludeert dat de 
leidende principes zoals genoemd in de positioneringsnotitie van Senzer hierbij aansluiten door de 
mens centraal te stellen, te investeren in de persoonlijke ontwikkeling en eigen kracht en door zich 
hard te maken voor een inclusieve samenleving.

Ook bent u verheugd te vernemen dat samenwerking met gemeenten en partners een van de 
leidende principes is en dat deze samenwerking meerdere malen in de positioneringsnotitie wordt 
onderschreven.

U concludeert dat de positioneringsnotitie voldoende aanknopingspunten bevat om
van Senzer datgene te vragen wat gemeenten noodzakelijk achten voor de meest kwetsbare
groepen.

In aanvulling op de positieve elementen in de positioneringsnotitie die volgens u naadloos aansluiten 
bij de diverse strategische beleidskaders van de gemeenten vraagt u aandacht voor het 

volgende: "De afgelopen jaren is gebleken dat onder andere de fluctuaties van de Rijksmiddelen de 
begroting en de dienstverlening van zowel Senzer als ook de gemeenten enorm onder druk hebben 
gezet. De raad wenst dat er in de vervolgstappen goed gekeken gaat worden naar de dienstverlening 
van Senzer en bijbehorende doelstellingen (afgezet tegen voorliggende positioneringsnotitie) en wil 
toe naar een bestendige begroting waaraan een duurzame financieringssystematiek ten grondslag 

ligt"

De cliëntenraad is positief over de visie, principes, overtuigingen en aanpak als weergegeven in de 
positioneringsnotitie en ziet daarin ook een uitnodiging aan de partners in het sociaal domein tot 
samenwerking. Die samenwerking kan de veerkracht van cliënten van Senzer vergroten.

De cliëntenraad hecht grote waarde aan de uitvoering van de positioneringsnotitie en de 
doorvertaling van de hierin opgenomen principes naarde dagelijkse praktijken wenst meegenomen
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te worden in de wijze waarop die doorvertaling wordt vormgegeven. De cliëntenraad had de 
vertaling van de principes graag explicieter teruggezien in de positioneringsnotitie.

Tenslotte benadrukt de cliëntenraad dat het leidende principe "de mens centraal stellen" ook 
impliceert dat de cliënt geen hinder mag ondervinden van de wijze waarop een en ander is geregeld 
en dat de onderlinge afstemming tussen Senzer en de gemeenten in de uitvoering van regelgeving 
voor de cliënt niet tot overlast mag leiden. Dit alles vanuit het vinden van balans tussen regels en

Wij hebben kennisgenomen van de zienswijzen en evenals u wil ook Senzer toe naar helder 
geformuleerde doelstellingen, een bestendige begroting en een duurzame financieringssystematiek.

Evenals de cliëntenraad is Senzer van mening dat de samenwerking tussen gemeenten en Senzer 
dient bij te dragen aan (dienstverlening aan) de cliënt. Hiervoor staat Senzer samen met de 
gemeenten aan de lat. En dat in de relatie tussen Senzer en de cliënt vertrouwen als basis geldt 
hetgeen is geëxpliciteerd in de vastgestelde notitie.

Tot slot
Met de op 5 juli jongstleden vastgestelde herijkte positionering van Senzer bestaan volgens het 
Algemeen bestuur de benodigde kaders om uitwerking te kunnen geven aan de evaluatie en 
actualisering van de governance die op dit moment onder verantwoordelijkheid van een bestuurlijke 
werkgroep plaatsvindt en vervolgens naar de bekostiging van Senzer. Deze stappen zullen in de 
maanden juli - december 2021 worden doorlopen.

Met vriendelijke groet,

Het Algemeen bestuur van Senzer 
namens deze.

vertrouwen.

E. de Vries 
Voorzitter

M.M. Schlösser 
Secretaris
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