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De Gemeenschappelijke Regeling ‘Regionale Ambulancevoorziening Brabant Midden
Noord’ heeft tot doel het verlenen of doen verlenen van ambulancezorg. Zij tracht dit doel 

▪

▪

▪ Het vaststellen en (doen) uitvoeren van het meerjarenbeleid van de regio’s Midden

▪





Het onderwerp ‘zorgcoördinatie’ bleef als een rode draad door onze organisatie en 

van het streven naar kwaliteit in de acute zorg. Uiteindelijk draagt het bij aan een zo’n 

inspanningen van de netwerkpartners hebben eind 2025 geleid tot een ‘Transformatieplan
zorgcoördinatie’ voor de vier zorgkantoorregio’s in Noord

en communicatieadviesbureau ‘Zuiderlicht’ begonnen met de voorbereiding van een nieuw 

Zoals overal in de zorg, zoeken ook wij continue naar goede nieuwe collega’s. 
heeft dit geleid tot enthousiaste en kundige nieuwe collega’s. Tegelijkertijd is het nodig de 



Noord (’s

Herverdeling binnen aansturing rijdienst en MKA’s

visitatie plaats bij alle RAV’en in Nederland. He

visitatiecommissie bestaat uit collega’s uit hetzelfde werkveld. Gesprekken met de 
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MKA’s 



verrichten met dezelfde collega’s. 

collega’s, ongeacht hun expertise, steeds belangrijker wordt in het kielzog van al deze 





Van bovenstaande lasten betreffen € 





kantoorautomatisering). Deze samenwerking is geregeld in een overeenkomst ‘kosten voor 
gemene rekening’ die het risico van btw

veel geïnvesteerd in het werven van nieuwe collega’s. Alleen het vergroten van de 



project ‘ ’





en ’s

Een van de hoofdverantwoordelijkheden van dit onderwerp is de “planning & control” met 
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clusief toevoegingen aan reserves), met een ondergrens van € 100.000. 

Op basis van het voorwaardencriterium is sprake van € 

€ 

€ 

van exploitatie en investeringskredieten en de hiermee samenhangende programma’s,

geconstateerd van € 196.000. Deze overschrijding is acceptabel op basis van de in de 
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Dit resulteert in een renterisiconorm van € 
€

in € 1000



▪

▪ Alle risico’s waarvoor geen maatregelen zijn genomen en die van materiële betekenis 

isico’s brengt in beeld wat de belangrijke risico’s zijn en hoe we daarmee 

en gekwantificeerde risico’s.

Inventarisatie van de risico’s 
De meest significante risico’s worden benoemd. De significante risico’s, vaak ook met een 

risico’s en acties worden beno

in € 1000





toegekende budget voor spreiding en beschikbaarheid (maximaal ca. € 900.000) 



De conclusie is dat gezien de genoemde risico’s het weerstandsvermogen voldoende is om 
de risico’s op te vangen.
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• Bedrijfsauto’s: 5 jaar 
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onrechtmatig zijn, waarbij voor een aantal scenario’s in de Financiële 



•

% (zijnde € 

Een rapporteringstolerantie van € 100.000 is gehanteerd waarboven fouten 





(alle bedragen x € 1.000)

in € 1000

in € 1000

in € 1000



in € 1000



Uitzettingen in ’s Rijks schatkist met rentetypische looptijd <1 jaar

€ 109.623 € 142.772 € 141.895 € 132.424 

€ 1.998.040 € 1.998.040 € 1.998.040 € 1.998.040 

€ 1.888.417 € 1.855.268 € 1.856.145 € 1.865.616 

€ € € € 

Het drempelbedrag is gelijk aan 2% met een jaarlijkse begrotingsomvang tot € 500
miljoen. Als de begroting groter is dan € 500 miljoen dan is het drempelbedrag € 10 
miljoen plus 0,2% van het deel van de begroting dat de € 500 miljoen overschrijdt. Het 
drempelbedrag is altijd minimaal € 1.000.000.

Het drempelbedrag bedraagt € 2.026.540 (2% van een begrotingstotaal van € 

in € 1000

in € 1000



Een gespecificeerd overzicht van de reserves is opgenomen in bijlage 2: “Staat van 
reserves en voorzieningen”.

in € 1000

1000 € 1000 € € € 1000 €



in € 1000
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De rentelast van alle vaste schulden voor het begrotingsjaar bedraagt: € 

–

in € 1000

in € 1000



In totaliteit bedraagt het financieringsoverschot voor de gehele RAV € 



€ en een totaalbedrag van € 





Voorgesteld wordt om het gerealiseerde resultaat van € 

€           €           €           
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• € 
• € 
• € 69.000 (I);
• € 170.000 (I);
• meer paraatheidsuitbreiding + € 
• € 
• €
• €

€ 

•
€ 

• + €

• verkoop activa + €

in € 1000

in € 1000
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• € 

• € 

• € 

• € 
• €
• hogere inschalingen + € 420.000 (S);
• € 

€ 

€

€
• € 
• € 
• personeelsactiviteiten + € 

€ 

in € 1000
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• € 
• € 
• € 
• € 
• € 
• € 

Het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening is € 
begroot resultaat van € 

bezoldigingsmaximum voor de Raad van Bestuur van € 

in € 1000



€ en voor de overige leden van het bestuur € 



Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van € 20.100 of minder

met een bijbehorend bezoldigingsmaximum voor de directeur van € 201.000. Dit maximum wordt niet overschreden door de directeur.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van het bestuur bedraagt € 30.150 en voor de overige leden van het bestuur € 20.010. 



ves en is daarmee vastgesteld op € 1.952.060 De grondslag voor deze 

De geconstateerde afwijkingen betreffen:

1A. Overschrijding lasten programma’s (of indien van toepassing een ander door 
€ 0

€ 

€ 0

€ 0

€ 
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€ 0

€ 
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toepassing zijn voor alle belangrijke risico’s, voortvloeiende uit de in de periode vóór 



vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.



€

€



risico’s in relatie tot de financiële positie onderbouwen en afwegen of de 
staat is de financiële risico’s vanuit de reguliere exploitatie en onverwachte tegenvallers financieel op te 

omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de financiële risico’s kunnen worden 



het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

inzake de afweging dat de gemeenschappelijke regeling in staat is de financiële risico’s vanuit de 

ico’s niet kan opvangen;













alle RAV’en 

gegeven in de kwaliteit van de ambulancezorg van alle 25 RAV’s. Dit stimuleert ook ons 



onderzocht op het gevolgde protocol en besproken met de betreffende collega’s. Deze 



De jaarlijkse bekostiging van de RAV’en is deels afhankelijk van de prestaties die zij 

werkgebieden van de Veiligheidsregio’s, een inspanningsverplichting voor wat betreft 
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Het budget aanvaardbare kosten is € 

€ 

€ 

• € 
• € 
• en transitievergoeding +€ 45.000
• €

Er is een overschrijding van +€ 7.00
• Hogere initiële scholingskosten door meer deelname dan verwacht +€ 3.000:
• kers van +€ 4.000

€ 
€9.000 e

+€ 58.000



€
• € 3.300 doordat de teammanager uit dienst is gegaan
• € 4.000
• €

€ 
€



€ € €



€ 69

€6.000 lager dan begroot doordat de door
aan ‘

van +€ 44.000. Dit 

• +€89.000 meer 

•
€ 45.000 minder kosten

€ 5.000

€
voorziening tijdsparen +€

+€ 7.000 hoger dan begroot.
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t.o.v. begroting door verkoop van activa (+ € 
€ 

€

• €
• € 265.000;
• € 
• inschalingen + €
• € 

€ 
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• € 
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• € 
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€ € 
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Het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening is € 
begroot resultaat van € 
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€ 1. € 

er sprake van een hoger budget overige loonkosten +€ 
€ 1 €

€ 
€ 

(+ € 1
+ € 
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• €
• € 
• € 
• + €233.000
• Hogere doorberekening vanuit ondersteunende diensten +€ 

€ 

De overschrijding ad +€ 

€ 
• € 
• € 
• € 
• € 
• € 
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€ 
€ € 

€

€
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€ € 
€ € 

€ 

Het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening is € 
begroot resultaat van € 




