
• Opening door

• Presentatie Hecht t.b.v. takendialoog door Joost Genuït 
en Carolina Honig (RVE-managers)

• Inleiding tot het gesprek
• Gesprek tussen college en raad

• Conclusie/Samenvatting
• Afsluiting

Agenda 22 okt. 2024





Wij zijn Hecht
Hecht zet zich in voor de gezondheid en veiligheid van de 
inwoners van de regio Hollands Midden. 

Als gemeenschappelijke regeling zijn een deskundige partner 
voor onze gemeenten op het gebied van zorg en veiligheid met 
een duidelijk doel: 

alles wat wij doen draagt bij aan een beter leven van de 
inwoners van de regio Hollands Midden:

Samen gezonder.





• Ambulancezorg 

• De juiste zorg op 
de juiste plaats/ 
zorgdifferentiatie

• Jeugdgezondheidszorg
• Gezondheidsbevordering
• Gezondheidsbescherming
• Rijksvaccinatieprogramma
• Coronabestrijding

• Veilig Thuis
• Meldpunt zorg- en 

overlast
• Jeugdpreventieteam



Wij leveren onze bijdrage door:

1. Preventie te stimuleren 
Dit doen we waar we kunnen, in denken en in doen. 
Voorkomen is beter en goedkoper dan genezen. 
Zo houden we betaalbaar wat we doen.

2. Samenwerking te versterken in de regio
Samen bereik je meer. We kijken hoe we de samenwerking 
kunnen verbeteren met inwoners, samenwerkingspartners 
en onze opdrachtgevers. Intern, en tussen organisaties 
op het niveau van bestuur, beleid en uitvoering. 

3. Hecht toekomstbestendig te maken. 
Wij werken doelgericht en wendbaar: 
datagedreven, digitaal en samenwerkend.



Transitie GHOR

- Nu organisatorisch onderdeel van Hecht, maar wettelijke grondslag zit in 
Wet op Veiligheidsregio. 

- Besturen van Hecht en Veiligheidsregie hebben opdracht gegeven tot het 
overbrengen van de GHOR naar de Veiligheidsregio.

- Transitie is in lijn met wetgeving en landelijke tendens.
- Peildatum transitie is 1-1-2025.



Dit onderzoek richt zich op drie doelen:

• In kaart brengen wijzigingen gemeentefonds 
voor de 18 gemeenten in Hollands Midden

• Beïnvloedbare ruimte in opdrachten GR-en
• Kaders voor het begrotingsjaar 2026

• Voor Hecht keuze ruimte voor gemeenten 
vastgesteld op ca. 17 mln.

• Het voorstel voor de target van 6% bedraagt 
ca. 5 mln

 

Onderzoek FKGR



Onderzoek door extern bureau. 

Richt zich op drie aspecten: 
1. Kostprijsanalyse van alle producten
2. Impactanalyse van alle producten
3. Een nieuw kostprijsmodel

Doorlichting dient als basis voor takendialoog door Raden, 
Colleges en Algemeen Bestuur Hecht

Met als doel opdracht en beschikbaar budget met elkaar in 
overeenstemming te brengen

Doorlichting Hecht



Takendialoog
Gesprek tussen college en raad

22 oktober 2024



Doel van takendialoog
Input vanuit de raad voor de portefeuillehouder 
volksgezondheid richting de bestuurlijke 
besluitvorming in het AB in december 2024. 

Gericht op de taken van Hecht in relatie tot de impact:
- Merkbare en meetbare resultaten;
- Voor inwoners, instellingen en deelnemende 

gemeenten.



Verwachtingsmanagement
• Kostprijsanalyse is nog niet afgerond en is geen onderdeel  van 

deze dialoog

• Omvang doelgroep per taak/productfamilie is niet aanwezig
  
• de werkgroep FKGR denkt en werkt aan een ongedifferentieerde 

reductie van de bijdragen aan alle GR-en (ca. 6%). Deze 
reductie heeft betrekking op de beïnvloedbare ruimte in het 
budget van GR-en. 



Verwachtingsmanagement
• Hecht is de gemeenschappelijke regeling van 18 gemeenten.

• In de andere 17 gemeenten worden dezelfde gesprekken 
gevoerd.

• Het bestuur zal de visies van de verschillende colleges verwerken 
tot één document.

• Het bestuur van Hecht handvatten geven om te komen tot een 
breed gedragen besluit in december '24. 



Resultaten enquête 

Onvoldoende reacties om hier een betrouwbaar beeld te kunnen laten zien.



Wettelijk verplichte taak. 
gemeente legt taak bij 

de GGD

Wettelijk verplichte taak 
door gemeenten, 

uitsluiten te beleggen bij 
de GGD

Niet-wettelijke taak, dus 
beleidsruimte, 

gemeente legt taak bij 
de GGD

Niet-wettelijke taak, 
andere opdrachtgever 

dan gemeente
Schil 4

Schil 3

Schil 2

Schil 1

Voor alle 18 
gemeenten? 
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Schil 1 BPI/BPK

Schil 2 BPI/BPK 
Subsidies

Schil 3 Subsidies

Financiële Structuur van Hecht

Schil 4
Bijdrage van derden 



Diensten op basis van subsidie (schil 3)
Via De Driemaster ingekocht bij Hecht:
• KIES-training - GBO
• Mama- café - JGZ
• Pedagoog in het Centrum voor Jeugd en Gezin - JGZ
• Stevig Ouderschap - JGZ
• Preventieve Logopedische zorg Kaag en Braassem - JGZ
• Nu Niet Zwanger - GTG



Takendialoog tussen 
college en raad

sept okt nov dec

Opstellen Kadernota 2026

Impactanalyse

Digitale raadsessies

Themabijeenkomst bestuurders

2024

In herinnering: procesplanning 
2024

 Start begroting 2026

Kostprijsanalyse



Afsluiting
Afsluiting




