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Inleiding en leeswijzer

Voor u ligt het jaarverslag 2022 van de gemeente Lelystad. Het jaarverslag is een zelfstandig te lezen
verantwoording over het afgelopen begrotingsjaar, waarbij wordt ingegaan op de financiéle afwijkingen
ten opzichte van diezelfde begroting. Het jaarverslag vormt samen met de jaarrekening de jaarstukken.
De jaarstukken worden opgemaakt volgens de voorschriften die het Besluit Begroting en Verantwoording
provincies en gemeenten (BBV) daarvoor geeft. Het jaarverslag is opgebouwd uit de volgende
onderdelen:

1. Analyse op hoofdlijnen
In dit hoofdstuk wordt ingegaan op de voornaamste ontwikkelingen in het afgelopen jaar en het uiteindelijk
gerealiseerde jaarrekeningresultaat over 2022.

2. Taakvelden
Met de verantwoording op taakveldniveau legt het college verantwoording af over de realisatie van de
beoogde effecten, beleidsdoelen en prioriteiten zoals genoemd in de programmabegroting 2022.
Daarnaast worden de financiéle afwijkingen ten opzichte van de begroting toegelicht. Per taakveld wordt
inzicht geboden in de volgende onderwerpen:

a) de bijbehorende gerealiseerde baten en lasten 2022;
b) de verantwoordelijke portefeuillehouder(s);
c) hetantwoord op de vraag of dit taakveld onderdeel uitmaakt van de begrotingsmonitoren 2022;

d) de aard van deze activiteiten (wettelijk / gemeentelijk), met daaruit afgeleid een duiding van de
beinvioedbaarheid van deze baten en lasten;

e) de activiteiten die samenhangen met de inzet van deze baten en lasten en wat daarmee beoogd
wordt te bereiken;

f) de aan het taakveld gerelateerde beleidsnota’s en indien van toepassing de vermelding van aan
dit taakveld verbonden partijen (alleen indien er zowel een bestuurlijk- als financieel belang is).

Aan het einde van ieder begrotingscluster worden de bij ministeriéle regeling verplicht voorgeschreven
beleidsindicatoren gepresenteerd, aangevuld met aanvullende (lokale) beleidsindicatoren. Om de context
van deze cijfers beter te kunnen plaatsen worden de uitkomsten, daar waar mogelijk, afgezet tegen het
Nederlands en Flevolands gemiddelde.

Voor wat betreft de financiéle afwijkingen ten opzichte van de begroting zijn de volgende uitgangspunten
gehanteerd bij de verantwoording:

e Afwijkingen ten opzichte van de begroting zijn geconsolideerd weergegeven op taakveldniveau.
De afwijkingen kleiner dan €150.000 staan gesaldeerd weergegeven onder de noemer ‘niet
toegelichte kleine verschillen’.

e Financiéle afwijkingen worden door middel van een ‘V’ of een ‘N’ onderverdeeld naar Voordelen-
dan wel Nadelen ten opzichte van de begroting.

e Het BBV schrijft voor dat de budgetten ingedeeld moeten worden naar incidentele- en structurele
budgetten. Indien het totaal aan structurele lasten volledig wordt gedekt door structurele baten is
er sprake van ‘materieel’ begrotingsevenwicht. In het jaarverslag wordt bij de paragraaf
Interbestuurlijk Toezicht (IBT) nader ingegaan op dit onderwerp.

¢ In de financiéle analyse per taakveld wordt bij iedere afwijking aangegeven of de afwijking
incidenteel of structureel van aard is. Voor een deel van de structurele afwijkingen in 2022 geldt
dat de meerjarige effecten reeds zijn betrokken bij de besluitvorming over de
programmabegroting 2023 — 2026. Overige afwijkingen met een structureel karakter worden nog
nader geanalyseerd en indien noodzakelijk betrokken in het totstandkomingsproces van de
programmabegroting 2024 — 2027.
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3. Paragrafen
Aan de hand van de paragrafen wordt een dwarsdoorsnede gegeven van zaken die door de gehele
gemeentebegroting heen lopen. Het BBV verplicht gemeenten om deze informatie in afzonderlijke
paragrafen uit te werken, zodat er inzicht ontstaan ten aanzien van overkoepelende uitgangspunten en
het vastgestelde beleid. Voorbeelden zijn het onderhoud van kapitaalgoederen, lokale heffingen en de
gemeentelijke bedrijfsvoering.

4. Bijlagen
In de bijlagen wordt nadere informatie gegeven over een aantal onderwerpen. Denk hierbij aan een
verantwoording over de uitgevoerde onderzoeken in het kader van artikel 213a Gemeentewet en de
verstrekte subsidies. Ook wordt er in de bijlagen inzicht gegeven in de daadwerkelijke
doorschuifbudgetten, zoals reeds in beeld zijn gebracht in de decembernotitie 2022. Tot slot is er ook een
bijlage opgenomen om inzicht te geven in de ‘niet toegelichte kleine verschillen’.

Gebeurtenissen na balansdatum:
Niet van toepassing.
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1. Analyse op hoofdlijnen

Er is veel gebeurd in het afgelopen jaar. In verband met de snelle verspreiding van de omikronvariant
was er in de eerste helft van januari nog sprake van strenge coronamaatregelen. Alle niet- essentiéle
winkels moesten gesloten blijven en de horeca mocht alleen open voor afhaal. Scholen waren gesloten
en er was sprake van diverse contactbeperkende maatregelen en quarantaineregels. Er was grote
onzekerheid over hoe de pandemie zich verder zou gaan ontwikkelen.

Als lokale overheid hebben we in de afgelopen jaren inwoners en bedrijven zo goed mogelijk ondersteund
met goede informatie en de vertaling van landelijke maatregelen. Daarnaast is er uitvoering gegeven aan
de diverse steunpakketten, wat veel flexibiliteit van de ambtelijke organisatie heeft gevraagd. Vanaf half
januari zijn de diverse coronamaatregelen stapsgewijs afgebouwd en inmiddels zijn ook de laatste
corona-adviezen komen te vervallen. Er is goede hoop dat dit zo blijft en dat deze crisis definitief
afgesloten kan worden.

Daar waar de situatie rondom de coronacrisis zich stap voor stap verbeterde stond een andere crisis op
het punt van beginnen. Op 24 februari startte Rusland een grootschalige oorlog op Oekraiens
grondgebied, waarna een grote vluchtelingenstroom op gang is gekomen. De raad heeft op 8 maart 2022
via een motie unaniem ingestemd met de opvang van viuchtelingen uit de Oekraine. Het voormalige
schoolgebouw van de SGL is hierop geschikt is gemaakt als opvanglocatie en is er veel werk verzet om
de vluchtelingen meer te kunnen bieden dan alleen een veilig onderkomen.

In de maanden voor deze inval werden de gasleveranties al teruggeschroefd. Met de inval van Rusland
ontstond er grote onzekerheid over het gevuld krijgen van de gasopslagen. De energieprijzen namen een
enorme vlucht, wat ervoor zorgde dat bedrijven en inwoners in de financiéle problemen kwamen. Ook
hier weer was het de gemeente die invulling gaf aan de steunpakketten vanuit het Rijk. Met het
verstrekken van de eenmalige energietoeslag zijn veel huishoudens geholpen die door de hoge
energierekening in de problemen dreigden te raken.

Het jaar 2022 stond ook in het teken van de gemeenteraadsverkiezingen en het proces om vervolgens te
komen tot een breed gedragen raadsakkoord, dat uiteindelijk op 28 juni door de raad is vastgesteld. De
raadsfracties hebben, net als de samenleving die hen heeft gekozen, veel verschillende opvattingen en
wensen. Daar zal het raadsakkoord niks aan veranderen en dat hoeft ook niet. Het raadsakkoord biedt
de mogelijkheid om afspraken te maken over onderwerpen waar een grote mate van consensus over
bestaat. Dat geldt voor de inhoud, maar ook voor de manier van werken. Meer in verbinding met de
samenleving, betere samenwerking binnen het gemeentebestuur met een goed aangehaakte ambtelijke
organisatie.

Naast bovengenoemde ontwikkelingen is er natuurlijk nog veel meer gebeurd in het afgelopen jaar. Zo
zijn de bestratingswerkzaamheden van de buurt Parkwijk afgerond en biedt Kok Experience een
gevarieerd aanbod van uitgaansmogelijkheden en vertier in het Stadshart. Het Agorahof is compleet
opgeknapt, waarmee er ruimte komt voor horeca en terrassen. Er zijn concrete stappen gezet om het
Nationaal Park Nieuw Land zichtbaarder te maken en de veerdienst die bezoekers binnen 30 minuten
naar het natuureiland Marker Wadden brengt is in juni officieel geopend. Natuurpark Lelystad is dé
startplaats van prachtige wandel- en fietsroutes, waarmee voor toeristen en inwoners de natuur en
buitengebieden rondom Lelystad verder met het Stadshart worden verbonden.

De komst van de Deense winkelketen JYSK zorgt voor een positief effect op de werkgelegenheid in
Lelystad. Datzelfde geldt voor de komst van het Deense kledingbedrijf Bestseller, dat zich met de komst
van een high-tech logistiek centrum in de aankomende jaren vestigt in Lelystad. Eind 2022 kon daarnaast
het voornemen bekend worden gemaakt een koopovereenkomst aan te gaan met bol.com. Deze
ontwikkelingen op Flevokust Haven onderstrepen dat Lelystad ook internationaal wordt gezien als
logistieke hotspot.

Het rekeningresultaat 2022 komt uit op een bedrag van € 20,2 miljoen positief. Evenals voorgaand jaar
is er sprake van een aanzienlijk rekeningresultaat, wat hoofdzakelijk veroorzaakt wordt door incidentele
meevallers. Richting de toekomst nemen de risico’s echter toe. In de kadernota 2024 — 2027 wordt hier
nader op ingegaan. De meeste onzekerheid zit in de financiéle middelen die er vanuit het Rijk overkomen
met ingang van 2026. Er wordt op dit moment nog nagedacht over een nieuwe financiering systematiek
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die met ingang van 2026 van kracht moet worden en de zogeheten ‘opschalingskorting’ is in volle omvang
van toepassing met ingang van datzelfde jaar.

Op hoofdlijnen zijn er een aantal verklaringen te geven die bij hebben gedragen aan het positieve
jaarrekeningresultaat over 2022. Zo was er bij het opstellen van de programmabegroting 2022 nog geen
duidelijkheid over het coalitieakkoord van het kabinet Rutte V. In de loop van 2022 werd meer duidelijk
over de beleidsvoornemens en de doorwerking hiervan op de algemene uitkering die gemeenten
ontvangen uit het gemeentefonds. De ‘trap op / trap af’ systematiek heeft ervoor gezorgd dat gemeenten
in de loop van 2022 fors meer geld hebben ontvangen. De meerjarige doorwerking hiervan is betrokken
in de programmabegroting 2023 — 2026. Ten opzichte van de vastgestelde programmabegroting 2022
leidt dit nog tot een aanzienlijk incidenteel voordeel.

Zoals gezegd waren er, met name begin 2022, nog strenge corona maatregelen van kracht. In de
maanden daarna zijn deze maatregelen geleidelijk opgeheven. Desondanks heeft deze bijzondere tijd
ervoor gezorgd dat bepaalde werkzaamheden niet geheel of anders zijn uitgevoerd, wat op onderdelen
heeft geleid tot onderbesteding op de budgetten. Ook heeft de gemeente compensatie vanuit het Rijk
ontvangen voor gederfde inkomsten en hogere uitgaven als gevolg van de coronamaatregelen die in 2021
van kracht waren. Dit heeft eveneens geleid tot een incidenteel voordeel ten opzichte van de begroting.

Ook is er een aanzienlijk incidenteel voordeel door de actualisatie van de voorziening voor wethouders
pensioenen en vallen enkele stelposten vrij ten gunste van het resultaat. Het gaat dan om de gedeeltelijke
vrijval van gereserveerde middelen voor de stijging van de lonen en sociale lasten. Ook op het gebied
van de onroerende zaakbelasting is er sprake van een voordelige afwijking ten opzichte van de begroting.
Enerzijds omdat er meer woningen zijn opgeleverd in vergelijking met de prognose. Anderzijds omdat de
waardering van een aantal bijzondere - / grotere objecten is afgerond, waardoor de daadwerkelijke
opbrengst hoger uit is gevallen. Daarnaast is er sprake van een positief effect als gevolg van de
winstneming binnen de grondexploitaties bedrijventerreinen.

Er zijn ook diverse nadelen ten opzichte van de begroting 2022. Bijvoorbeeld als gevolg van de gestegen
energieprijzen, maar ook als gevolg van een lager dan begrote rijksbijdrage voor het verstrekken van
bijstandsuitkeringen. Daarnaast was het noodzakelijk een voorziening te treffen ter afdekking van
continuiteitsrisico’s binnen jeugdhulp met verblijf.

In de totaaltabel hieronder wordt op clusterniveau weergegeven op welke onderdelen er sprake is van
een afwijking ten opzichte van de begroting. Vervolgens wordt in de passages daaronder op
taakveldniveau ingegaan op de in 2022 uitgevoerde activiteiten en de verklaring achter de diverse
financiéle afwijkingen. Deze toelichting beperkt zich over het algemeen tot afwijkingen groter dan
€150.000; de norm zoals door de raad is vastgelegd in de financiéle verordening. Binnen de diverse
taakvelden kan er echter sprake zijn van kleinere afwijkingen, die samen optellen tot significante
bedragen. Om die reden wordt in bijlage 4 nog een opsomming gegeven van deze ‘niet toegelichte kleine
verschillen’.
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Cluster

(bedragen x €1.000) Financiele analyse op hoofdlijnen Afwijking
0. Bestuur en ondersteuning 1{Wethouderspensioen 902
2|P kosten bestuur -228
3|Verkoop grond 653
4|Gestegen energielasten Stadhuis/Wigstraat -474
5|P kosten overhead -575
6/Intensivering opleidingen -169
7|Bedrijfsvoering IMA 303
8|Deelnemingen 225
9|Interne rentedekking - algemeen -215
10({Rentelasten kort geld (< 1jaar) 240
11|Inkomsten OZB woningen 1.180
12(Opbrengst invordering 176
13| Uitvoeringskosten -170
14{Opbrengst OZB niet-woningen 1.171
15|Opbrengst parkeren -345
16(AU - Accresontwikkeling 7.147
17|AU - Verrekening voorgaande jaren -688
18|DU - Compensatie corona 2021 877
19|DU - ICL -173
20|DU - Taakgerelateerde mutaties 289
21|IU - Voogdij / 18+ 180
22|Stelpost looncompensatie 474
23|Technische verwerking eenmalige uitkering 2021 1.025
24|Stelpost autonome effecten coronacrisis 300
25|0verige stelposten en taakstellingen 822
26|Opheffen egalisatiereserve parkeren 693
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 0 -19
1. Veiligheid 27|Alternatief FLO -500
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 1 -225
2. Verkeer, vervoer en waterstaat 28|0penbare verlichting -641
29|Wegen 282
30|Reiniging -631
31|Investeringskosten verkeer 183
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 2 -227
3. Economie 32|Resultaat grondexploitaties bedrijventerreinen 4,738
33| Toeristenbelasting 180
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 3 -56
4. Onderwijs 34|Hogere energielasten onderwijshuisvesting -670
35|Belastingen heffingen en leges -673
36|Storten voorziening onderhoud Kofschip -294
37|Lokaal onderwijsbeleid 238
38|Voortijdig schoolverlaten 264
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 4 174
5. Sport, cultuur en recreatie 39 Openbaar groen -666
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 5 32
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Cluster

(bedragen x €1.000) Financiele analyse op hoofdlijnen (vervolg) Afwijking
6. Sociaal domein 40|Bedrijfsvoering Sociaal domein -197
41|Vluchtelingen 181
42|Armoedebeleid -167
43|BUIG - Rijksbijdrage -3.570
44|BUIG - Bijstandsuikeringen 1.079
45|Kwijtscheldingen 224
46|Middelen tbv TOZO en Coronacompensatie 297
47|ESF subsidie 700
48| Wmo - Woningaanpassingen, vervoersvoorzieningen, rolstoelen, e.d. 399
49|Wmo - Huishoudelijke ondersteuning 1.343
50|Wmo - Taakstelling -300
51{Wmo - Opvang & Beschermd Wonen 632
52|Wmo - Niet toegelichte kleine verschillen 156
53|Jeugd - Toegang en regie jeugdzorg 300
54(Jeugd - Regie en administratie 168
55|Jeugd - Ambulante zorg (ZIN + PGB)* -2.193
56|Jeugd - Verblijf * 319
57|Jeugd - Regie en administratie * -181
58|Jeugd - Personele kosten -273
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 6 1.632
7. Volksgezondheid en milieu 59|Rioolheffing 258
60|Riolering -217
61{Inkomsten afvalstoffen -160
62|Verwerken huishoudelijk afval 326
63[Regioplan windenergie 466
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 7 345
8. VHROSV 64|Invoeringskosten Omgevingswet 508
65|Resultaat grondexploitaties woningbouw 1.852
66|Voorzieningen Grondexploitaties -1.880
67|Investeringen en baten grondexpl. woningbouw -264
68|Bouwleges 3.015
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 8 63

Begroot saldo
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2. Taakvelden

0. Bestuur en ondersteuning

0. Bestuur en ondersteuning Primitieve Wijzigingen Totaal Rekening Verschil

Bedragen x €1.000 begroting begroting

Lasten
0.1 Bestuur -6.038 1.664 -4.373 -3.470 903
0.2 Burgerzaken -3.606 -458 -4.063 -4.243 -180
0.3 Beheer overige gebouwen en gronden -862 64 -799 -849 -50
0.4 Overhead -29.198 -1.024 -30.222 -30.870 -647
0.5 Treasury 168 -326 -157 -530 -373
0.61 OZB woningen -1.622 -54 -1.676 -1.846 -170

0.62 OZB niet-woningen - - - - -
0.63 Parkeerbelasting - - - - -

0.64 Belastingen owverig - - - -1 -1
0.7 Algemene uitkeringen en overige uitkeringen - - - - -
gemeentefonds
0.8 Owerige baten en lasten -5.773 3.795 -1.978 511 2.488
0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) - - - - -

Totaal lasten -46.930 3.661

Baten
0.1 Bestuur 82 - 82 133 52
0.2 Burgerzaken 982 - 982 1.282 300
0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 899 - 899 1.781 882
0.4 Overhead 831 -456 374 302 -72
0.5 Treasury 829 - 829 1.290 462
0.61 OZB woningen 12.131 - 12.131 13.487 1.356
0.62 OZB niet-woningen 14.420 - 14.420 15.590 1.171
0.63 Parkeerbelasting 2.190 - 2.190 1.845 -345
0.64 Belastingen owverig 951 -630 321 356 35
0.7 Algemene uitkeringen en owverige uitkeringen 162.959 28.694 191.653 199.430 7.777
gemeentefonds

0.8 Ovwerige baten en lasten - - - - -
0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) - - - - -
Totaal baten 196.272 27.608 223.880 235.498 11.618

Totaal 0. Bestuur en ondersteuning 149.342 31.269 180.611 194.199 13.588

0. Bestuur en ondersteuning (mutatie reserves) Primitieve Wijzigingen Totaal Rekening Verschil
Bedragen x €1.000 begroting begroting
Lasten
0.10 Mutaties reserves -2.343 -40.427 -42.769 -42.405 364
0.11 Resultaat van de rekening van baten en lasten -311 16 -295 -20.262 -19.967
Totaal lasten -2.654 -40.411 -43.064 -62.667 -19.602
Baten
0.10 Mutaties reserves 10.473 31.945 42.418 40.658 -1.760
0.11 Resultaat van de rekening van baten en lasten - - - - -
Totaal baten 10.473 31.945 42.418 40.658 -1.760

Totaal 0. Bestuur en ondersteuning (mutatie -8.465 -646 -22.009 -21.363
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De taakvelden binnen het cluster ‘0. Bestuur en ondersteuning’ dragen bij aan de uitvoering van de
inhoudelijke taakvelden, die onderdeel uitmaken van de verderop beschreven clusters 1 tot en met 8. In
de tabel op de vorige pagina wordt per taakveld inzicht geboden in de bijbehorende lasten en baten.

In de tabellen hieronder wordt vervolgens per taakveld aanvullende informatie geboden, bijvoorbeeld over
de aard van de activiteiten, de beinvioedbaarheid van de budgetten en de verantwoordelijke
portefeuillehouder(s). Vervolgens wordt er verantwoording afgelegd over wat er bereikt is in 2022 binnen
het taakveld. Hierna vindt de financiéle verantwoording plaats voor afwijkingen > €150.000. Na de
beschrijving van deze taakvelden worden de bij ministeriéle regeling verplicht op te nemen
beleidsindicatoren gepresenteerd, aangevuld met een aantal lokale beleidsindicatoren.

Verantwoording taakvelden binnen dit cluster

Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

0.1 Lasten -3.470
Baten 133
Cluster: 0. Bestuur en ondersteuning Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): |.A. Bakker Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op basis van artikel 6 van de gemeentewet is het voor een gemeente verplicht om een gemeenteraad, een college en een burgemeester
te hebben. Daarnaast verplicht de gemeentewet iedere gemeente om een rekenkamer of een rekenkamerfunctie vorm te geven (artikel
81a t/m 81k en artikel 182 t/m 185). Verder is het in de gemeentewet de verplichting een griffie te hebben (artikel 107 t/m 107e
gemeentewet).

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In dit taakveld zijn de lasten opgenomen die direct verband houden met de gemeentelijke bestuursorganen en de directe ondersteuning
daarvan:

- Het college van burgemeester en wethouders;

- De gemeenteraad en de raadscommissies;

- De ondersteuning en advisering van de raad in de vorm van een griffie;

- De lokale rekenkamer;

- Landelijke- en regionale bestuurlijke samenwerkingsverbanden (Vereniging van Nederlandse Gemeenten, G40, Platform 31)

Binnen dit taakveld wordt gestreefd naar een open en constructieve bestuurscultuur, waarbij er ruimte is om elkaar aan te spreken op
houding en gedrag. De wijze waarop het gemeentebestuur met elkaar omgaat is van grote invloed op het imago en de bestuurskracht.
Om het samenspel te verbeteren is in 2022 een raadsakkoord gesloten. Hiering zijn een aantal afspraken gemaakt, bijvoorbeeld over
tijdige informatievoorziening en een duidelijke rolverdeling tussen raad en college. Onderliggende basis van deze afspraak is het
onderlinge vertrouwen om samen resultaten voor de stad te boeken.

De beinvioedbaarheid van de lasten binnen dit taakveld is vrij beperkt. Zo is het aantal raadsleden wettelijk voorgeschreven, evenals de
hoogte van de bijbehorende vergoeding voor het raadswerk. De lasten behorende bij het college staan in direct verband met het aantal
collegeleden. De lasten behorende bij de raad staan in direct verband met het aantal raadsleden, fracties en fractieassistenten.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Gedragscode integriteit gemeenteraadsleden gemeente Lelystad -
Gedragscode integriteit collegeleden gemeente Lelystad
Gedragscode integriteit ambtenaren gemeente Lelystad
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Financiéle verschillen:

0.1 Bestuur

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Lelystad Next Level | -423 -98 326 V 44 4V 369V
Wethouderspensioen | -106 789 894V 82 89 8V 902V
P kosten bestuur | -787 -1.015 228 N 228 N
Niet toegelichte kleine verschillen | -3.058 -3.147 89 - - 89N
Totaal exploitatie -4.373 -3.470 903V 82 133 52V 954V
Reserves

Lelystad Next Level | - 423 54 369 N 369 N
Niet toegelichte kleine verschillen | - - -

Totaal reserves - 423 54 369 N 369 N
Totaal -4.373 -3.470 903V 505 187 318N 585V
I Incidenteel voordeel op de lasten van €326

Lelystad Next Level o
en eenincidenteel voordeel op de baten van €44

In de begroting zijn incidentele middelen beschikbaar gesteld voor de uitvoering van het meerjarige
project Lelystad Next Level. Bij de decembernatitie is reeds aangegeven dat het niet benutte deel van het
beschikbare budget 2022 overgeheveld zal worden voor besteding in 2023. Bij het opstellen van de
jaarrekening 2022 wordt duidelijk dat het definitief door te schuiven budget €326.000 hoger ligt in
vergelijking met wat er in de decembernotitie is opgenomen.

Daarnaast is er vanuit de provincie nog een bijdrage ontvangen voor de programmakosten ter grootte
van €43.670, wat eveneens wordt doorgeschoven voor besteding in 2023. Bij de jaarrekening worden de
definitief door te schuiven bedragen geactualiseerd. De dekking van deze kosten (baten) loopt via de
reserve en daarmee wordt de onttrekking uit deze reserve ook doorgeschoven naar 2023.

Incidenteel voordeel op de lasten van €894

Wethouderspensioenen o
en eenincidenteel voordeel op de baten van €8

De gemeente is verplicht een voorziening te vormen ter afdekking van de pensioenverplichtingen van
(oud) wethouders. De hoogte van de aan te houden voorziening wordt éénmaal per jaar geactualiseerd
en is afhankelijk van de feitelijke pensioenverplichtingen en de ontwikkeling van de wettelijke rekenrente.
In verband met de sterk gestegen rekenrente kan een bedrag ter grootte van €894.000 vanuit de
bestaande voorziening vrijvallen ten gunste van het rekeningresultaat 2022.

IPersoneeIs kosten bestuur Incidenteel nadeel op de lasten van -€228

In verband met een aantal personele verschuivingen en de noodzakelijke tijdelijke opvang - onder andere
voor tijdelijke vervanging van de griffier en de algemeen directeur - is er sprake van een incidenteel nadeel
ter grootte van €228.000.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(il Burgerzaken Lasten -4.243
Baten 1.282
Cluster: 0. Bestuur en ondersteuning Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): R. Broekema Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

De gemeente voert een verscheidenheid aan wettelijke verplichtingen uit binnen dit taakveld. De uitvoering hiervan is georganiseerd
binnen de Stadswinkel. Naast burgerzaken vormt het klantcontactcentrum een belangrijk onderdeel, dat uitvoering geeft aan de
telefonische bereikbaarheid, informatieverstrekking en het opnemen en uitzetten van meldingen over de openbare ruimte. De
informatiebalie is het eerste aanspreekpunt voor inwoners, bezoekers en ondernemers die een bezoek brengen aan het stadhuis en
vervult daarmee een waardevolle en gastvrije rol in de gemeentelijke dienstverlening.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Binnen taakveld 0.2 Burgerzaken zijn de volgende activiteiten uitgevoerd:

- Het behandelen van aanvragen in het kader van de Paspoortwet (9.098);

- het Reglement Rijbewijzen (6.780);

- verstrekken van persoonsgegevens uit de BRP (6.200);

- de Rijkswet op het Nederlanderschap (250);

- Vermissingen documenten (600)

- verklaringen omtrent gedrag (283);

- legalisatie handtekening (1.860).

- Onderzoeken/beoordelen echtheid van legalisatie en verificatie buitenlandse brondocumenten t.b.v. registratie in de BRP (1.500).

- Het beoordelen/onderzoeken en uitvoeren juistheid gegevens BRP (1.200)

- Vestigingen vanuit het buitenland. In 2022 heeft de Stadswinkel een grote inzet gepleegd op inschrijving/registratie Oekrainers en
arbeidsmigranten. (2.000)

- Het opstellen van akten en latere vermeldingen in de registers van de Burgerlijke Stand (1.600), het beheer van de registers en het
voltrekken huwelijken en partnerschappen (392).

- Het beantwoorden van telefonische vragen in de eerste lijn en het doorzetten van tweedelijns telefonische vragen (73.000).

- Het verstrekken van informatie aan de informatiebalie en doorgeleiden van bezoekers aan het Stadhuis.

- Het beheren van de Burgernet-administratie, de mailbox KlantContactCentrum, de mailbox van het Servicemeldpunt Burger, de
verloren en gevonden voorwerpen en de in de hal beschikbaar gestelde publicaties.

- Het afronden van het beleidsdocument kwaliteit BRP 2022-2025, zelfevaluatie BRP en reisdocumenten.

- Het organiseren van de gemeenteraadsverkiezingen. In 2023 wordt de begroting van het product Verkiezingen tegen het licht gehouden
om in de toekomst een realistische begroting te kunnen maken."0

Gerelateerde beleidsnota's erelateerde verbonden partijen

Legesverordening Lelystad 2022 (raadsbehandeling eind 2021) -

Financiéle verschillen:

0.2 Burgerzaken

naar onderwerp (bedragen x €1.000) verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Basistaken burgerzaken (leges) | -616 -793 178 N 963 1.271 309V 131V
Verkiezingen S -233 -369 136 N - - - 136 N
Personeels kosten taakveld 0.2 | -2.988 -2.862 126 V - - - 126 V
Niet toegelichte kleine verschillen | -227 -219 -8| 19 1" 8 1N

Totaal exploitatie

Reserves

Niet toegelichte kleine verschillen | -22

Totaal reserves

Totaal

Incidenteel nadeel op de lasten van -€178

Basistaken burgerzaken (leges) o
en een incidenteel voordeel op de baten van €309

In het eerste kwartaal van 2022 golden nog corona gerelateerde maatregelen, maar gedurende de loop
van het jaar werden reisbewegingen steeds meer mogelijk. Dit lijkt zich te hebben vertaald in een hoger
aantal aangevraagde reisdocumenten. Daarnaast is er sprake van een toename op het product
‘legaliseren handtekening’, waarschijnlijk veroorzaakt door langere wachttijden bij buurtgemeenten. Voor
wat betreft de overige producten lijkt het niveau zich gedurende 2022 weer te hebben genormaliseerd.
Bovenstaande ontwikkelingen zorgen per saldo voor een incidenteel voordeel op de baten van €0,3
miljoen en een incidenteel nadeel op de lasten van €0,2 miljoen.
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lVerkiezingen Structureel nadeel op de lasten van -€136

In verband met diverse wijzigingen van wet- en regelgeving was het noodzakelijk om op het gebied van
verkiezingen externe deskundigheid in te huren. Ook de kosten voor het organiseren van de verkiezingen
vallen hoger uit dan begroot. Om die reden is er in de programmabegroting 2023 - 2026 aanvullend
budget beschikbaar gesteld.

lPersoneeIs kosten taakveld 0.2 Structureel voordeel op de lasten van €126

Het beroep op het ambtelijk apparaat is zowel kwalitatief als kwantitatief omvangrijk. Het raadsakkoord
omvat grote ambities en opgaven voor de stad waaraan in 2022 uitvoering is gegeven. Ondanks de grote
spanning op de arbeidsmarkt, waardoor (tijdelijke) inhuur soms onontkoombaar is, wordt de
bedrijfsvoering van het gehele Sociaal Domein ongeveer neutraal afgesloten in 2022. De bedrijfsvoering
staat wel onder druk en prioriteiten moeten worden gesteld wat zich vertaalt in variéteit per taakveld ten
aanzien van de financiéle realisatie. Binnen dit taakveld is een voordelige afwijking van €126.000.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(Il Beheer overige gebouwen en gronden Lasten -849
Baten 1.781
Cluster: 0. Bestuur en ondersteuning Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvioedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0 % -20 %]

Context van het taakveld

Naast bouwgrond in exploitatie (taakveld 3.2 voor bedrijventerreinen en taakveld 8.2 voor niet-bedrijventerreinen) heeft de gemeente
diverse andere gronden in eigendom. Dit zijn bijvoorbeeld gronden die zijn uitgegeven in erfpacht maar ook de niet in exploitatie genomen
gronden. Wanneer geen sprake is van een grondexploitatie worden de bijbehorende lasten en baten die samenhangen met het bezit- en
beheer van gronden binnen dit taakveld verantwoord.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Het in eigendom hebben van bepaalde gronden kan zijn ingegeven vanuit strategisch oogpunt. Er zijn gronden verhuurd en verpacht om
op deze wijze dekking te verkijgen voor de beheerslasten. Tevens hebben er diverse verkooptransacties plaatsgevonden, niet alle
gronden hoeven in gemeentelijke handen te blijven. Zo is het bloot eigendom van een reguliere bedriffskavel op een bestaand
bedrijventerrein die in het verleden in erfpacht is uitgegeven, verkocht aan de erfpachter. De erfpachter verkrijgt op deze wijze het volledig
eigendom.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Financiéle verschillen:

0.3 Beheer overige gebouwen en gronden ! Lasten
(]

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil
Exploitatie

Verkoop percelen

Niet toegelichte kleine verschillen

Totaal exploitatie

Totaal

Incidenteel nadeel op de lasten van -€94
en eenincidenteel voordeel op de baten van €747

IVerkoop percelen

In verband met de verkoop van een aantal percelen is er sprake van een incidenteel voordeel ten opzichte
van de begroting. Het gaat hierbij om de afwikkeling van de boekwaarde en de verkoopopbrengst van
grond. Het betreft onder meer de locaties Platinastraat 14 en Bronsweg/ Chroomstraat.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(IW:'® Overhead Lasten -30.870
Baten 302

Cluster: 0. Bestuur en ondersteuning Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): S. Kruis Beinvioedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0 % - 20 %]

Context van het taakveld

De bedrijffsvoeringskosten van de gemeente worden gedefinieerd als die kosten die niet direct zijn toe te rekenen aan de overige
taakvelden binnen de gemeentebegroting. Het gaat hierbij om alle kosten die samenhangen met de sturing en ondersteuning van het
primaire proces en medewerkers.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
In dit taakveld zijn de lasten en baten opgenomen die verband houden met de bedrijffsvoeringskosten. Het gaat hierbij om de gemeente
brede uitvoering van de volgende taken:

- financién, administratie, beheer, toezicht en controle gericht op de eigen organisatie;

- personeel en organisatie;

- onderzoek en statistiek;

- de directie, teamleiders;

- inkoop (incl. aanbesteding en contractmanagement);

- juridische zaken;

- bestuurszaken en bestuursondersteuning;

- informatievoorziening en automatisering (ICT);

- facilitaire zaken en huisvesting, zoals de kapitaal- en onderhoudslasten van het stadshuis (incl. beveiliging);
- documentaire informatievoorziening (DIV);

In 2022 is er sprake geweest van een groot personeelsverloop waarvan ook een groot deel op managementniveau die allen onderdeel
uitmaken van dit taakveld. De arbeidsmarkt maakte snelle invulling van vacatures moeizaam. Om continuiteit te waarborgen heeft
daarom op veel functies inhuur plaats gevonden. In de loop van 2022 zijn meerdere vacatures op managementniveau vervuld waardoor
de verwachting is dat de onderbezetting in 2023 weer naar een normaal niveau zal zijn gedaald.

De visie Lelystad Digitaal 2025 (LD2025) geeft inzicht in digitale ambities ondersteunend aan de Lelystadse Opgaven. De visie is aan de
raad voorgelegd gevolgd door het opstellen van een uitvoeringsprogramma met daaraan gekoppelde begroting. In de overgang van de
visie Lelystad digitaal 2020 naar de visie voor 2025 is er uitvoering gegeven aan het rechtmatig aanbesteden en op onderdelen in gebruik
nemen van de informatievoorzieningen; Burgerzaken, Belastingen, Raadsinformatiesysteem (iBabs), melding Openbare Ruimte en het
Sociaal Domein. Daarnaast is uitvoering gegeven aan de introductie/voorbereiding van nieuwe wetgeving; Omgevingswet en de Woo.
Het uitvoeringsprogramma LD2025 voorziet in de uitvoering van de digitale doelen waarbij oog is voor die doelgroepen die moeite hebben
om in deze digitale wereld mee te komen. Ontbrekende wetgeving, kaders en prioriteitsstelling vanuit de landelijke overheid hebben er toe
geleid dat niet alle projectactiviteiten in 2022 uitgevoerd konden worden. De activiteiten, met de daaraan gekoppelde projectgelden
worden doorgeschoven naar 2023 en opvolgende jaren.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

- Het Flevolands Archief (HFA)

Financiéle verschillen:

0.4 Overhead Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Gestegen energielasten Stadhuis/Wigstraat -211 -684 474N - - - 474 N
Personeelslasten taakveld 0.4 -18.826 -19.401 575N - - - 575N
Intensivering opleidingen -923 -1.093 169 N - - - 169 N
Visie Digitaal / 12025 -627 -323 303V - - - 303V
Bedrijfsvoering IMA -1.726 -1.423 303V - - - 303V
Wet Open Overheid -159 -29 130V - - - 130V
Niet toegelichte kleine verschillen -7.751 -7.916 166 N 374 302 72 N 237N
Totaal exploitatie -30.222 -30.870 647 N k1) 302 72N 719N
Reserves

Visie Digitaal / F2025 - - - 615 311 303N 303 N
Niet toegelichte kleine verschillen - - - - - - -
Totaal reserves - - - 615 311 303 N 303N
Totaal -30.222 -30.870 647 N 989 614 375N
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lGestegen energielasten Stadhuis/Wigstraat Structureel nadeel op de lasten van -€474

Sinds eind 2021 worden we geconfronteerd met stijgende energieprijzen. De kosten van de
energievoorziening van het Stadhuis en de Wigstraat zijn hierdoor fors hoger dan begroot. Op basis van
gerealiseerd stroomverbruik in 2021 is een prognose opgesteld voor de energiekosten in 2023 en heeft
de raad besloten de begroting 2023 en de meerjarenraming bij te stellen. Ontwikkelingen op het gebied
van energieprijzen en het effect van energie verlagende investeringen zullen nauwgezet worden gevolgd
en daarover zal worden gerapporteerd in de begrotingsmonitor.

lPersoneeIsIasten taakveld 0.4 Incidenteel nadeel op de lasten van -€575

De kosten voor tijdelijke vervanging en invulling van functies van directeuren en teamleiders was als
gevolg van verschillende situaties hoger dan begroot. Inzet op control was hoger dan begroot in verband
met de toename van het aantal grotere projecten.

.Intensivering opleidingen Incidenteel nadeel op de lasten van -€169

Na corona heeft een inhaalslag van diverse trainingen en opleidingen plaatsgevonden. Onder andere bij
de stadswinkel en beheer openbare ruimte.

Incidenteel voordeel op de lasten van €303
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€303

IVisie Digitaal / 1-2025

Bij de decembernotitie 2022 is op basis van een inschatting van de nog te realiseren kosten in 2022 voor
Visie Digitaal/l-2025 een bedrag doorgeschoven naar 2022. De werkelijke realisatie ligt nog iets lager
waardoor er voor €303.000 meer zal worden doorgeschoven naar 2023. Deze afwijking loopt weg tegen
de afwijking in de reserve (actualisatie van de onttrekking reserve in verband met het door te schuiven
bedrag).

IBedrijfsvoering IMA Incidenteel voordeel op de lasten van €303

Op het gebied van informatiemanagement en automatisering zijn voordelen behaald door enerzijds een
verbeterd contract uit een aanbesteding van de telefonie en anderzijds door meer te werken in Teams,
waardoor de telefoniekosten zijn gedaald.

Verder zijn de kapitaallasten incidenteel lager dan begroot (voordelig effect) doordat de aanbesteding van
servers, backup en storage nog doorloopt in 2023, waardoor investeringen pas in 2024 worden
geactiveerd. Majeure aanschaf van Software & Applicaties worden vrijwel geheel via SaaS oplossingen
aangeboden. Hiervoor worden geen investeringskredieten ingezet, maar vallen onder jaarlijkse kosten
(nadelig effect). Per saldo een voordeel van ruim €300.000.

IWet Open Overheid Incidenteel voordeel op de lasten van € 130|

Op 01-05-2022 is de Wet Open Overheid van kracht geworden. Dit betekent dat de WOB (Wet
openbaarheid van bestuur) is overgegaan in de Woo. Voor de invoering van de wet, waarbij 11
aangewezen informatie-categorieén actief gepubliceerd gaan worden, ontbreken nog een aantal
richtlijnen, kaders en ondersteunende tooling. Hier wordt door het ministerie van BZK aan gewerkt. Door
het ontbreken van deze richtlijnen kon de invoering — die doorloopt tot 2026 — in 2022 nog niet in de
volledige breedte worden ingezet. Hierdoor is het beschikbare budget ad. €130.000 niet benut en zullen
deze kosten in 2023 en verder worden gemaakt. In de resultaatbestemming 2022 wordt voorgesteld deze
geoormerkte middelen door te schuiven naar 2023.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking
0.5 BICEET Lasten -530
ry
Baten 1.290

Cluster: 0. Bestuur en ondersteuning Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvioedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

De gemeente heeft een deel van haar activa gefinancierd met vreemd vermogen en betaalt over deze aangetrokken leningen een
vergoeding in de vorm van rente. De Wet Financiering Decentrale Overheden (Wet FIDO) stelt regels aan het financieringsgedrag van
gemeenten, zodanig dat bijvoorbeeld de risico's op het gebied van renteschommelingen worden beperkt. Zo voorkomt de zogeheten
'kasgeldlimiet' dat gemeenten vooral leningen aantrekken met een korte looptijd (met over het algemeen een lagere rente) en verplicht de
'renterisiconorm’ gemeenten om de herfinanciering van leningen te spreiden in de tijd.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In dit taakveld zijn de lasten en baten opgenomen die verband houden met de uitvoering van de treasuryfunctie:

Rentelasten

De te betalen rentelasten zijn afhankelijk van de looptijd van de afgesloten lening. Er zijn leningen afgesloten met een korte looptijd (korter
dan één jaar, vaak met een relatief lage rente) en leningen met een langere looptijd (langer dan één jaar, waarbij over het algemeen geldt
dat hoe langer de looptijd hoe hoger de rente). De rentelasten zijn voornamelijk afhankelijk van de benodigde financiering, wat weer een
voortvloeisel is van de genomen raadsbesluiten in het verleden. Daarnaast bepalen de rentestanden van het moment van herfinanciering
voor een groot deel in hoeverre het beschikbare budget toereikend is.

Rentebaten en dividendopbrengsten

De baten binnen dit taakveld komen enerzijds voort uit de rentebaten die de gemeente ontvangt als vergoeding van een aantal verstrekte
leningen. Anderzijds ontvangt de gemeente dividendopbrengsten vanuit een viertal deelnemingen, te weten: Vitens, Huisvuilcentrale,
Alliander en de Bank Nederlandse Gemeenten. De hoogte van de ontvangen dividendopbrengsten is afhankelijk van de bedrijfsresultaten
van de genoemde deelnemingen.

De directe beinvloedbaarheid van deze lasten en baten is vrij beperkt, aangezien de gemeente gehouden is aan wet- en regelgeving en
te maken heeft met een financieringsbehoefte die gebaseerd is op besluiten uit het verleden. Er is in 2022 uitvoering gegeven aan de
gemeentelijke treasuryfunctie, binnen de grenzen van de Wet FIDO en de daarbij geldende kasgeldlimiet. Door middel van het spreiden
van de leningenportefeuille is getracht het renterisico bij het herfinancieren van leningen zo klein mogelijk te houden.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

- NV Alliander
NV Bank Nederlandse Gemeenten (BNG)
NV Vitens

Financiéle verschillen:

0.5 Treasury Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Deelnemingen | -4 - 4V 600 821 221V 225V
Rentelasten kort geld (< 1jaar) | -100 17 17V - 123 123V 240V
Interne rentedekking - algemeen | 723 508 215N - - - 215N
Interne rentedekking - bouw grond in exploitatie | 1.066 938 128 N - - - 128 N
Rentebaten (> 1 jaar) | - - - 229 346 117V 117V
Niet toegelichte kleine verschillen | -1.843 -1.994 151 - - - 151 N|
Totaal exploitatie -157 -531 374N 829 1.290 462V 88V
Reserves

Niet toegelichte kleine verschillen | - - - 2423 2423 - -

Totaal reserves 2.423

Totaal 3.713

Incidenteel voordeel op de lasten van €4

Deelnemingen L
en eenincidenteel voordeel op de baten van €221

Voor Alliander bedraagt de dividendopbrengst circa € 225.000 meer dan begroot.

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati
Behorend bij con

Oleverklaring
d.d. 26 juni 202 Jaarverslag 2022




Incidenteel voordeel op de lasten van €117

Rentelasten kort geld (< 1jaar) o
en een incidenteel voordeel op de baten van €123

De te betalen rentelasten behorende bij leningen met een looptijd korter dan één jaar vallen lager uit dan
oorspronkelijk begroot. Door substantiéle inkomsten uit grondverkopen hebben wij onze overtollige liquide
middelen moeten stallen bij de schatkist. Als gevolg hiervan hebben wij €123.000 aan rentebaten.

.Interne rentedekking - algemeen Incidenteel nadeel op de lasten van -€215

De op de balans geactiveerde activa worden rechtstreeks aan de specifieke taakvelden toegerekend via
de componenten rente- en afschrijvingslasten. Deze aan taakvelden toegerekende rentelasten kent als
tegenhanger de interne rentedekking, die voor een dienovereenkomstig bedrag terugkomt binnen dit
taakveld. Op basis van wet- en regelgeving uit het BBV dient het gehanteerde begrote interne
rentepercentage van 0,25% bij de jaarrekening herrekend te worden. Deze herrekening leidt tot een
interne rentepercentage van 0,19%. Het gevolg hiervan is dat er een 'nadeel' ten opzichte van de
begroting optreedt binnen dit taakveld ter grootte van €215.000 en tegelijkertijd een dienovereenkomstig
'voordeel' op de diverse overige taakvelden.

Ilnterne rentedekking - Bouwgrond exploitatie Incidenteel nadeel op de lasten van -€128

Over de bouwgronden in exploitatie (BIE) wordt eveneens rente toegerekend, welke als interne
rentedekking terugkomt binnen dit taakveld. Bij de jaarrekening is het verplicht om op basis van
nacalculatie de daadwerkelijke toe te rekenen rente te bepalen. Het definitieve rentepercentage voor de
BIE komt uit op 1,10%, waartegen vervolgens de toe te rekenen rente over de grondexploitaties opnieuw
is berekend. Doordat het begrote rentepercentage BIE 1,25% is resulteert dit in een nadeel ten opzichte
van de begroting ter grootte van € 128.000.

lRentebaten (>1jaar) Incidenteel voordeel op de baten van €117

Voor de verstrekte SVN lening VROM Startersfonds bedragen de rentebaten ca. €117.000 meer dan
begroot.

Deloitte Accounta B.V.
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Bedrag x €1.000
Lasten
Baten

Begroting | Gerealiseerd | Afwijking
-1.676 -1.846 -170
12.131 13.487 1.356

(1N OZB woningen

Bedrag x €1.000
Lasten

Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(1Miy] OZB niet-woningen

Baten 14.420 15.590 1.171
Cluster: 0. Bestuur en ondersteuning Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [100 % ]

Context van het taakveld

Op basis van de Wet waardering onroerende zaken (Wet WOZ) zijn gemeenten verantwoordelijk voor de waardering van alle
onroerende zaken in Nederland. Eigenaren van woningen en eigenaren en gebruikers van niet-woningen (bijv. een bedriffspand),
ontvangen ieder jaar een WOZ-beschikking van de gemeente. De WOZ-waarde in deze beschikking vormt de grondslag voor het heffen
van belasting door de rijksoverheid, gemeenten en het waterschap. Daarnaast wordt de WOZ-waarde op meer terreinen gebruikt,
bijvoorbeeld bij het bepalen van de maximale huur bij woningcorporaties.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In februari zijn de gecombineerde aanslagen verzonden. Op de gecombineerde aanslag staat de OZB, Afvalstoffenheffing, Rioolheffing
en de hondenbelasting vermeld. Op deze manier is er voor de inwoners van Lelystad in een oogopslag inzicht in de gemeentelijke
(woon)lasten.

Voor de OZB zijn opnieuw veel bezwaarschriften ontvangen. De ingezette trend van het toenemen van bezwaren die door zgn. no cure,
no pay-bedrijven zijn ingediend heeft zich opnieuw voorgedaan. Daarnaast zijn ook de beroepen bij de rechtbank, ingediend tegen de
uitspraken op de bezwaarschriften, sterk gestegen.

De nieuwe belasting/WOZ applicatie is verder ingericht en verbeterd. Verder zijn de werkzaamheden voor het verzachten van het leed
van de gedupeerden van toeslagen uitgevoerd.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden pa n

Tarievennota 2022 (raadsbehandeling eind 2021)

Financiéle verschillen:

0.61 OZB woningen

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil
Exploitatie

Inkomsten OZB w oningen

Opbrengst invordering

Uitvoeringskosten

Niet toegelichte kleine verschillen

Totaal exploitatie

Totaal

Financiéle verschillen:

0.62 OZB niet-woningen Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil
Exploitatie

Opbrengst OZB niet-w oningen

Niet toegelichte kleine verschillen

Totaal exploitatie 1171V

Totaal 1171V

.Inkomsten OZB woningen Incidenteel voordeel op de baten van €1.180

Er zijn meer woningen gerealiseerd dan waar op basis van de verwachte groei van de stad de raming
van de OZB woningen op is gebaseerd. De start en datum oplevering van woningen is van invloed op in
welke mate deze woningen meegenomen worden in de realisatie van de opbrengst OZB. Door het
verschil tussen het begrote en gerealiseerde aantal woningen en de hoogte van de waarden waarover de
0OZB wordt berekend, is een voordeel op de baten ontstaan.
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lOpbrengst invordering Incidenteel voordeel op de baten van €176

In 2022 liepen de fiscale maatregelen zoals uitstel van betaling ten einde. Het reguliere
invorderingsproces is opgepakt. Ontstane achterstanden zijn grotendeels weggewerkt. Hierdoor zijn de
opbrengsten invordering hoger dan begroot.

IUitvoeringskosten Incidenteel nadeel op de lasten van -€170

Het aantal ingediende bezwaren door NoCureNoPay bedrijven is wederom toegenomen en daarmee ook
de proceskostenvergoeding. De inrichtingskosten van het nieuwe belastingsysteem en helpdesk
ondersteuning zijn hoger uitgevallen dan was voorzien. Tot slot extra inhuurkosten in verband met een
toename van werkzaamheden op het gebied van de bezwaren en beroepen en de verwerking van
mutaties.

lOpbrengst OZB niet-woningen Incidenteel voordeel op de baten van €1.171

De gerealiseerde opbrengst uit de OZB niet-woningen komt 8% hoger uit dan begroot en heeft met name
betrekking op oude jaren. Het verschil zit vooral in de waardering van diverse bijzondere dan wel grote
objecten waarbij de waarderingen nu zijn afgerond. Bij de raming is een voorzichtige prognose opbrengst
gehanteerd die achteraf hoger uit blijkt te komen.

Deloitte Accounta B.V.
Voor identific‘at'
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

0.63 BLEILCE CHES ] Lasten -

Baten 1.845
Cluster: 0. Bestuur en ondersteuning Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvloedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0 % -20 %]

Context van het taakveld

In het kader van parkeerregulering biedt artikel 225 van de Gemeentewet gemeenten de ruimte om parkeerbelasting te heffen. In de
jaarlijks te actualiseren verordening parkeerbelastingen Lelystad wordt hier concreet invulling aan gegeven. Deze opbrengsten moeten in
samenhang worden bezien met de lasten, die onderdeel uitmaken van taakveld 2.2 parkeren.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In 2022 zijn de parkeeropbrengsten gestegen ten opzichte van 2021. Echter zijn de parkeeropbrengsten nog niet terug op het niveau
voor corona. De verwachting is dat de parkeeropbrengsten in 2023 verder zullen stijgen. Op dit moment is nog geen inschatting mogelijk
van het resultaat op de parkeeropbrengsten in 2023.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Parkeerverordening Lelystad Codperatie ParkeerService

Financiéle verschillen:

0.63 Parkeerbelasting Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil
Exploitatie

Opbrengst parkeren

Niet toegelichte kleine verschillen

Totaal exploitatie

Totaal

IOpbrengst parkeren Incidenteel nadeel op de baten van -€345

Zoals reeds in de begrotingsmonitor vermeld zijn de gerealiseerde parkeeropbrengsten lager dan
begroot. Ondanks een stijgende lijn in de parkeeropbrengsten zijn deze nog niet helemaal op het niveau
van voor Corona. Het tekort over 2020 is in 2021 gecompenseerd vanuit het Rijk. Voor 2022 is het nog
onduidelijk in hoeverre gemeente gecompenseerd zullen worden.

Deloitte Accounta B.V.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

0.64 BEEES Tl R ] Lasten -1

Baten 356
Cluster: 0. Bestuur en ondersteuning Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvloedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [ 100 % ]

Context van het taakveld

Naast de belastingen die in de taakvelden hierboven worden genoemd biedt de Gemeentewet de ruimte om nog een aantal belastingen
te heffen. In Lelystad is daaraan uitvoering gegeven door het heffen van: hondenbelasting (artikel 226), reclamebelasting (artikel 227) en
de toeristenbelasting (artikel 224).

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Hondenbelasting

De bestandswerkzaamheden, registratie en controle voor de hondenbelasting zijn uitgevoerd, de aanslagen hondenbelasting verzonden
en de invordering van de hondenbelasting hebben plaatsgevonden. De aanslagen hondenbelasting zijn gecombineerd met de
aanslagen OZB, Afvalstoffenheffing en Rioolheffing.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Legesverordening Lelystad 2022 (raadsbehandeling eind 2021) -

Financiéle verschillen:

0.64 Belastingen overig Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie
Niet toegelichte kleine verschillen 34V

Totaal exploitatie 35V 34V
Totaal -1 1N 321 356 35V 34V
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

Algemene uitkering en overige uitkeringen

gemeentefonds . = .
Baten 191.653 199.430
Cluster: 0. Bestuur en ondersteuning Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvloedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Ja Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Gemeenten beschikken over verschillende inkomstenbronnen, waarbij de bijdrage die de gemeente ontvangt uit het gemeentefonds
veruit de grootste is. Over de inzet van deze middelen hoeft geen verantwoording te worden afgelegd aan de Rijksoverheid, maar de
gemeente heeft uiteraard wel de verantwoordelijkheid om uitvoering te geven aan de wettelijke taken die in de overige taakvelden staan
beschreven.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
In dit taakveld zijn de baten opgenomen die de gemeente heeft ontvangen vanuit de verschillende uitkeringen uit het gemeentefonds:

Algemene uitkering

De algemene uitkering is de grootste uitkering uit het gemeentefonds. Het totale bedrag dat beschikbaar is voor alle gemeenten wordt
verdeeld aan de hand van diverse maatstaven, vanuit het principe dat gemeenten bij gelike tarieven een gelijkwaardig
voorzieningenniveau moeten kunnen bieden. Het verdeelmodel is globaal en kosten georiénteerd en houdt rekening met de
belastingcapaciteit en de structuurkenmerken van de verschillende gemeenten.

De jaarlijkse ontwikkeling van de omvang van de algemene uitkering wordt vorm gegeven via de zogeheten 'trap op en trap af
systematiek’, waarbij het totaal beschikbare bedrag meebeweegt met de ontwikkeling van de brede rijksuitgaven. De krimp of groei van
de algemene uitkering als gevolg van deze systematiek wordt het acccres genoemd en wordt doorgaans ieder jaar in de mei- en
septembercirculaire meerjarig geactualiseerd. Het regeerakkoord 'Omzien naar elkaar, vooruitkijken naar de toekomst' bevatte diverse
intensiveringen, wat maakte dat de rijksuitgaven significant toenamen. Ook gemeenten hebben hiervan geprofiteerd en zijn 'mee de trap
op' gegaan in de meicirculaire 2022.

De VNG heeft op 23 juni 2022 vervolgens ingestemd met het voorstel van de fondsbeheerders om de 'trap op en trap af systematiek'
voor 2022, 2023, 2024 en 2025 te bevriezen voor wat betreft het volume-deel. Dit geeft gemeenten meer zekerheid over de te
verwachten inkomsten tot en met 2025. Tegelijkertijd is er door deze afspraak ook duidelijkheid ontstaan over de methode voor het
afsplitsen van het deel van het accres voor de compensatie van de loon- en prijsontwikkeling bij gemeenten. De positieve meerjarige
bijstelling van de algemene uitkering maakte onderdeel uit van de programmabegroting 2023 - 2026.

Naast bovenstaande ontwikkelingen lopen er diverse andere discussies omtrent de hoogte van de algemene uitkering die gemeenten uit
het gemeentefonds ontvangen. Denk aan het al dan niet afschaffen van de zogeheten 'opschalingskorting’, de discussie over de
normeringssystematiek 'trap op / trap af' met ingang van 2026 en de onderzoeken naar tekorten binnen de Jeugdzorg en de Wmo. Op
het moment dat er op een later moment meer duidelijkheid ontstaat worden de effecten betrokken in de gemeentelijke p&c cyclus.

Integratie uitkeringen

De integratie uitkeringen zijn gekoppeld aan de uitvoering van specifiecke taken, maar de gemeente hoeft geen verantwoording af te
leggen over de besteding. Op termijn is het de bedoeling dat dit type uitkeringen worden geintegreerd binnen de algemene uitkering en
dus niet langer afzonderlijk zijn te onderscheiden.

Decentralisatie uitkeringen

Decentralisatie utkeringen zijn vergelijkbaar met integratie uitkeringen, met als voornaamste verschil dat overheveling naar de algemene
uitkering geen doel op zich is. Met ingang van 2019 wordt de zogeheten ICL uitkering ook uitgekeerd via deze weg en vormt daarmee
veruit de grootste decentralisatie uitkering.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Financiéle verschillen:

0.7 Algemene uitkering en overige

uitkeringen gemeentefonds

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

AU - Accresontw ikkeling | - - - 160.781 167.928 7147V 7.147V
AU - Verrekening voorgaande jaren | - - - - -688 688 N 688 N
AU - Taakgerelateerde mutaties | - - - - 59 59V 59V
DU - Compensatie corona 2021 | - - - - 877 877V 877V
DU- ICL | - - - 13.942 13.769 173 N 173 N
DU - Taakgerelateerde mutaties | - - - - 289 289V 289V
U - Voogdij / 18+ | - - - 4.841 5.022 180V 180 V
Niet toegelichte kleine verschillen | - - - 12.089 12.175 -86 86V

Totaal exploitatie 191.653 199.430

Totaal 191.653 199.430
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lAU - Accresontwikkeling Incidenteel voordeel op de baten van €7.147

Een voordeel op de baten ter grootte van €7.147.000 als gevolg van een hogere dan begrote ontwikkeling
van het accres. De jaarlijkse ontwikkeling van de omvang van de algemene uitkering wordt vorm gegeven
via de zogeheten 'trap op en trap af systematiek', waarbij het totaal beschikbare bedrag meebeweegt met
de ontwikkeling van de brede rijksuitgaven. De krimp of groei van de algemene uitkering als gevolg van
deze systematiek wordt het accres genoemd en wordt doorgaans ieder jaar in de mei- en
septembercirculaire meerjarig geactualiseerd. Op het moment dat de programmabegroting 2022 is
vastgesteld was er nog geen sprake van een nieuw kabinet. Op dat moment kon dus ook nog geen
rekening worden gehouden met het nieuwe regeerakkoord en het effect daarvan op de algemene
uitkering via de trap op en trap af systematiek. Uiteindelijk is er een regeerakkoord gepubliceerd en
hebben gemeenten in de meicirculaire 2022 meer duidelijkheid gekregen, resulterend in een aanzienlijke
meevaller. De structurele doorwerking hiervan is betrokken in de programmabegroting 2023 - 2026.

lAU - Verrekening voorgaande jaren Incidenteel nadeel op de baten van -€£688

Een nadeel op de baten ter grootte van -€688.000 als gevolg van verrekeningen over voorgaande jaren.
Gedurende het lopende begrotingsjaar vinden verrekeningen plaats van de uitkeringen die in voorgaande
jaren via het gemeentefonds zijn verstrekt. Bijvoorbeeld omdat er definitieve cijfers worden gepubliceerd
ten aanzien van de gehanteerde maatstafeenheden en de afrekening op basis van definitieve
indexpercentages.

IAU - Taakgerelateerde mutaties Incidenteel voordeel op de baten van €59

Een voordeel op de baten ter grootte van €59.000 als gevolg van enkele taakgerelateerde mutaties in de
decembercirculaire 2022. Het gaat om €13.000 voor aanpassing van software burgerlijke stand en het
bevorderen van de toegankelijkheid van verkiezingen en €46.000 voor implementatie van de voorstellen
uit het wetsontwerp Breed Offensief. Via resultaatbestemming zal worden voorgesteld deze middelen
voor besteding over te hevelen naar 2023.

IDU - Compensatie corona 2021 Incidenteel voordeel op de baten van €877

Een voordeel op de baten ter grootte van €877.000 als gevolg van een ontvangen compensatie voor de
inkomstenderving / extra kosten veroorzaakt door de contactbeperkende maatregelen die in 2021 van
kracht waren. Het grootste deel van deze middelen is een compensatie voor de derving van
parkeerinkomsten.

IDU -ICL Incidenteel nadeel op de baten van -€173

Een nadeel op de baten ter grootte van -€173.000 als gevolg van het naar beneden toe bijstellen van de
ICL uitkering. Naar aanleiding van de ICL evaluatie in 2018 is de afspraak gemaakt dat de ICL uitkering
wordt afgebouwd, waarbij een directe koppeling wordt gemaakt met de groei van het aantal inwoners. De
groei van het aantal inwoners valt hoger uit dan eerder werd voorzien, wat maakt dat de ICL uitkering
naar beneden toe is bijgesteld.

IDU - Taakgerelateerde mutaties Incidenteel voordeel op de baten van €289

Een voordeel op de baten ter grootte van €289.000 als gevolg van enkele taakgerelateerde mutaties in
de decembercirculaire 2022. Het gaat om een vergoeding van €143.000 voor meerkosten Oekraiene
sociaal domein, €46.000 voor het versterken van de sociale basis en €100.000 voor Stedelijke
Vernieuwingsgebieden. Via resultaatbestemming zal worden voorgesteld deze middelen voor besteding
over te hevelen naar 2023.

lIU - Voogdij / 18+ Incidenteel voordeel op de baten van €180

Een voordeel op de baten ter grootte van €180.000 als gevolg van een toegekende loon- en prijsbijstelling
2022 binnen de integratie uitkering Voogdij / 18+.

Deloitte Accountapis B.V.
Voor identificgt' inden.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(KW Overige baten en lasten Lasten

Baten
Cluster: 0. Bestuur en ondersteuning Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvloedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld
Dit taakveld heeft een technisch karakter en bevat alle baten en lasten die niet toe te rekenen zijn aan de overige specifieke taakvelden in
de gemeentebegroting.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
In dit taakveld zijn de lasten en baten opgenomen die verband houden met de volgende concern brede begrotingsonderdelen:

Stelposten en taakstellingen

Stelposten zijn reserveringen die in een later stadium worden doorvertaald naar de overige taakvelden, in afwachting van nadere
informatie (zo is er een stelpost voor lonen / sociale lasten, kapitaallasten en financiéle verschillen). Taakstellingen zijn nog te
concretiseren bezuinigingen, die niet rechtstreeks te koppelen zijn aan één of meerdere taakvelden en om die reden centraal worden
geadministreerd.

Onvoorzien

Voor het opvangen van onvoorziene, onvermijdbare en onuitstelbare lasten, die ten tijde van het opstellen van de begroting nog niet
waren voorzien is er een structureel budget beschikbaar van €50.000. Deze dekking kan alleen worden ingezet op basis van een
collegebesluit.

Frictie, hervorming en personele calamiteiten

Er zijn middelen beschikbaar voor het dekken van noodzakelijke frictiekosten (tijdelijk boven formatief personeel, vervanging bij personele
calamiteiten, omscholingskosten) en hervormingskosten ter bevordering van de mobiliteit en flexibiliteit binnen de organisatie. Door onder
andere ziekte was het noodzakelijk deze post in te zetten om de continuiteit te kunnen waarborgen.

Voormalig personeel

De gemeente is eigenrisicodrager voor de WW, wat betekent dat de gemeente verantwoordelijk is voor de WW-uitkering van
werkzoekende ex-medewerkers en verplicht zijn hen aantoonbaar te begeleiden bij het vinden van een passende baan. Bijbehorende
kosten zijn in de begroting voorzien, zijn niet toe te delen aan een van de overige taakvelden en maken om die reden eveneens onderdeel
uit van dit taakveld.

De lasten binnen dit taakveld zijn zeer beperkt beinvioedbaar en hebben een min of meer onontkoombaar karakter.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Financiéle verschillen:

0.8 Overige baten en lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Stelpost looncompensatie | -474 - 474V - - - 474V
Technische verw erking eenmalige uitkering 2021 | - 1.025 1.025V - - - 1.025 VvV
Stelpost autonome effecten coronacrisis | -300 - 300V - - - 300V
Overige stelposten en taakstellingen | -822 - 822V - - - 822V
Niet toegelichte kleine verschillen | -381 -514 133] - - - 133 N|
Totaal exploitatie -1.978 511 2.488V - - - 2.488V
Reserves

Opheffen egalisatiereserve parkeren | - - - - 693 693V 693V
Niet toegelichte kleine verschillen | -31.481 -31.489 7 27.198 27.198 - 7N

Totaal reserves -31.489 7N 27.198 27.891 693V

Totaal -30.978 2481V 27.198 27.891 693 V

ISteIpost looncompensatie Incidenteel voordeel op de baten van €474

Bij het opstellen van de programmabegroting 2022 is op basis van een inschatting rekening gehouden
met de financiéle doorwerking van nog te maken loonafspraken. Eind 2021 zijn vervolgens CAO
afspraken gemaakt over de loonontwikkeling 2022. Van de initieel gereserveerde stelpost
looncompensatie resteert nog zo'n €474.000, wat vrijvalt in het rekeningresultaat 2022.
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lTechn. verwerking eenmalige uitkering 2021 Incidenteel voordeel op de baten van €1.025

Eind 2021 zijn CAO afspraken gemaakt over de loonontwikkeling 2022. Onderdeel van de afspraken was
het verstrekken van een eenmalige uitkering in 2022 als compensatie voor de periode in 2021 waarin de
'‘oude’ CAO nog van kracht was. In verband met verslagleggingsregels is deze verplichting als 'nog te
betalen' verwerkt in de balans bij het opstellen van de jaarrekening 2021. Deze eenmalige uitkering is
uitgekeerd in 2022 en leidt door heel de begroting heen tot kleine nadelige afwijkingen ten opzichte van
de begroting 2022. Als tegenhanger valt binnen dit taakveld de dienovereenkomstige en daarvoor
bestemde balanspost ter grootte van €1.025.000 vrij ten gunste van het rekeningresultaat 2022.

ISteIpost autonome effecten coronacrisis Incidenteel voordeel op de baten van €300

Bij het opstellen van de programmabegroting 2022 zijn middelen gereserveerd om de autonome effecten
van de coronacrisis op te kunnen vangen. Destijds was nog onduidelijk op welke terreinen er sprake zou
zijn van nadelige financiéle effecten en in hoeverre het Rijk gemeenten hiervoor zou compenseren.
Uiteindelijk heeft het Rijk gemeenten volledig gecompenseerd voor de gederfde inkomsten en hogere
lasten, wat maakt dat de gereserveerde stelpost van €300.000 vrijvalt in het rekeningresultaat 2022.

lOverige stelposten en taakstellingen Incidenteel voordeel op de baten van €822

Op dit taakveld worden diverse stelposten en taakstellingen begroot, die gedurende het jaar - op het
moment dat er meer informatie beschikbaar is - door vertaald worden naar de rest van de taakvelden. Zo
zijn er bijvoorbeeld middelen gereserveerd voor het kunnen indexeren van de materiéle budgetten van
de gemeentebegroting. Een deel van deze middelen zal pas in de loop van 2023 worden door vertaald
en valt derhalve incidenteel vrij in het rekeningresultaat 2022.

lOpheffen egalisatiereserve parkeren Incidenteel voordeel op de baten van €693

In de nota reserves en voorzieningen is besloten de Egalisatiereserve parkeren op te heffen in 2022 en
het saldo te betrekken in het rekeningresultaat 2022.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(KB Vennootschapsbelasting (VpB) Lasten

Baten
Cluster: 0. Bestuur en ondersteuning Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvloedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Met ingang van 1 januari 2016 zijn gemeenten belastingplichtig voor wat betreft de vennootschapsbelasting (Vpb). Gemeenten dienen
binnen dit taakveld een raming te maken van de fiscale winst, die per saldo wordt gerealiseerd op ondernemersactiviteiten in het
betreffende begrotingsjaar, na eventuele verrekening van fiscale verliezen uit eerdere begrotingsjaren. Voor de gemeente Lelystad is de
huidige inschatting dat, gebaseerd op de activiteiten van de gemeente Lelystad zelf (cijfers t/m 2020) en Omala C.V. (cijfers t/m 2019)
en de verwachtingen omtrent de toekomst, de gemeente per 2022 vennootschapsbelasting verschuldigd is.

Ten opzicht van eerdere verwachtingen verschuift de belastingplicht van 2024 naar 2022. De belangrijkste oorzaken hiervoor zijn de
gewijzigde richtlijnen vanaf 2016 voor het toerekenen van rentekosten bij een Commanditaire Vennootschap (Omala), hogere
opbrengsten en een versnelde realisatie ten opzichte van eerdere verwachtingen bij de gemeentelijke grondexploitaties. Deze
belastingplicht leidt niet tot een direct effect op de gemeentelijke exploitatie, maar maakt onderdeel uit van de grondexploitaties.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Met ingang van 1 januari 2016 zijn gemeenten belastingplichtig voor wat betreft de vennootschapsbelasting (Vpb). Gemeenten dienen
binnen dit taakveld een raming te maken van de fiscale winst, die per saldo wordt gerealiseerd op ondernemersactiviteiten in het
betreffende begrotingsjaar, na eventuele verrekening van fiscale verliezen uit eerdere begrotingsjaren. Voor de gemeente Lelystad is de
huidige inschatting dat, gebaseerd op de activiteiten van de gemeente zelf en Omala C.V. (cijfers tm 2021) en de verwachtingen omtrent
de toekomst, de gemeente mogelijk per 2023 vennootschapsbelasting verschuldigd is.

Ten opzichte van eerdere verwachtingen verschuift de belastingplicht enigszins naar voren. De belangrijkste oorzaken hiervoor zijn de
gewijzigde richtlijnen vanaf 2016 voor het toerekenen van rentekosten bij een Commanditaire Vennootschap (Omala), de maximering van
aftrekbare rentelasten met ingang van 2019, hogere opbrengsten en een versnelde realisatie ten opzichte van eerdere verwachtingen bij
de gemeentelijke grondexploitaties. Deze belastingplicht leidt niet tot een direct effect op de gemeentelijke exploitatie, maar maakt
onderdeel uit van de grondexploitaties. Wat de ontwikkelingen in de realisatie voor de komende jaren zal gaan betekenen als gevolg van
oplopende rentetarieven blijft een onzeker factor.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

0.10 QIENEEN LS Lasten -42.769 -42.405
Baten 42.418 40.658
Cluster: 0. Bestuur en ondersteuning Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvioedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op dit taakveld worden alle toevoegingen en onttrekkingen aan de reserves begroot- en vervolgens dienovereenkomstig geboekt, op
basis van in het verleden genomen raadsbesluiten. Het betreft hier de technische verwerking van de reservemutaties binnen alle andere
taakvelden, met uitzondering van taakveld '0.11 Resultaat van de rekening van baten en lasten'.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
De financiéle mutaties op de reserves worden toegelicht binnen de taakvelden waar de betreffende lasten en / of baten worden

veroorzaakt.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Nota reserves en voorzieningen -

De tabel op de volgende pagina geeft per taakveld de mutaties weer. De reserves worden toegelicht
binnen de taakvelden waar de lasten / baten betrekking op hebben.
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0.10 Reserves onderverdeeld naar taakveld Primitieve Wijzigingen Totaal Rekening Verschil

Bedragen x €1.000 begroting begroting

Lasten
0.2 Burgerzaken - -22 -22 -22 -
0.8 Overige baten en lasten -1.300 -30.181 -31.481 -31.489 -7
2.1 Verkeer en vervoer - -10 -10 -10 -
2.2 Parkeren -217 217 - - -
3.1 Economische ontwikkeling - -75 -75 - 75
3.4 Economische promotie - -35 -35 -35 -
4.2 Onderwijshuisvesting - -75 -75 -75 -
5.3 Cultuurpresentatie, -productie en -participatie - -180 -180 -180 -
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie - -2.253 -2.253 -2.107 147
6.2 Wijkteams - -240 -240 -240 -
6.3 Inkomensregelingen - -3.692 -3.692 -3.530 162
6.5 Arbeidsparticipatie -826 -170 -996 -996 -
6.71 Maatwerkdienstverlening18+ - -187 -187 -187 -
6.72 Maatwerkdienstverlening 18- - -2.000 -2.000 -2.000 -
7.1 Volksgezondheid - -59 -59 -66 -7
7.4 Milieubeheer - -693 -693 -698 -5
8.1 Ruimtelijke ordening - =771 =771 =771 -

Totaal lasten -2.343 -40.427 -42.769 -42.405 -364

Baten
0.1 Bestuur 2.113 -1.690 423 54 -369
0.2 Burgerzaken - - - - -
0.4 Overhead 340 275 615 311 -303
0.5 Treasury 2.423 - 2.423 2.423 -
0.8 Overige baten en lasten 2.698 24.500 27.198 27.891 693
1.2 Openbare orde en weiligheid - 35 35 35 -
2.1 Verkeer en vervoer - 248 248 247 -1
2.2 Parkeren 243 -205 37 1 -36
3.1 Economische ontwikkeling - 388 388 331 -57
3.3 Bedrijfsloket en bedrijfsregelingen - 60 60 36 -24
3.4 Economische promotie 20 16 36 35 -1
4.2 Onderwijshuisvesting - 75 75 75 -
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken - 320 320 318 -1
5.1 Sportbeleid en activering 12 124 136 161 24
5.2 Sportaccomodaties - - - - -
5.3 Cultuurpresentatie, -productie en -participatie - 31 31 82 50
5.5 Cultureel erfgoed - - - - -
5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie - 11 11 - -11
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie - 1.482 1.482 1.386 -96
6.2 Wijkteams - 31 31 31 -
6.3 Inkomensregelingen - 359 359 349 -10
6.5 Arbeidsparticipatie 1.000 509 1.509 1.310 -198
6.71 Maatwerkdienstverlening18+ 387 32 419 419 -
6.72 Maatwerkdienstverlening 18- - 2.976 2.976 2.976 -
6.81 Geéscaleerde zorg 18+ - 50 50 50 -
7.1 Volksgezondheid - 230 230 111 -118
7.3 Afval - - - - -
7.4 Milieubeheer - 358 358 353 -6
8.1 Ruimtelijke ordening 452 1.641 2.093 804 -1.289
8.3 Wonen en bouwen 786 89 874 868 -6

Totaal baten 10.473 31.945 42.418 40.658 -1.760

Totaal 0.10 Reserves onderverdeeld naar

-8.481

-1.747

taakveld
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(kB Resultaat van de rekening van baten en lasten Lasten -20.262 -19.967
Baten - -

Cluster: 0. Bestuur en ondersteuning Aard activiteiten: Wettelijk

Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvloedbaarheid lasten: [0%]

Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op dit taakveld wordt het begrotingssaldo van alle andere taakvelden begroot- en geboekt, inclusief de toevoegingen en onttrekkingen
aan reserves. Het betreft hier de technische verwerking van het resultaat over de gehele gemeentebegroting: het saldo van baten en
lasten binnen dit taakveld komt overeen met het saldo van de gehele jaarrekening (alle overige taakvelden).
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BBV indicatoren

Formatie per 1000 inwoners

Definitie: De toegestane formatie,
volgens het vastgestelde
formatieplan in fte, van het ambtelijk

80 apparaat per 1 januari per 1000
\/x inwoners.
75
Bron: Gemeente Lelystad
7,0
6,5
6,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022
o clystad 7,86 7,68 7,81 7,83 7,72 7,72
Definitie: Het werkelijk aantal fte dat
Bezetting per 1000 inwoners werkzaam is in het ambtelik
75 apparaat per 1 januari per 1000
inwoners.
7.0 Bron: Gemeente Lelystad
6,5
6,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022
—lelystad 7,14 7,13 7,25 7,26 7,23 7,19
Definitie: Apparaatskosten zijn alle
Apparaatskosten per inwoner personele en materiele kosten die
720 verbonden zijn aan het functioneren
van de organisatie, exclusief griffie
700 en bestuur. De kosten worden
weergegeven in euro per inwoner.
680
Bron: Gemeente Lelystad
660
640
620
600
2017 2018 2019 2020 2021 2022
— olystad 712,31 704,88 672,41 666,39 656,09 644,91
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Externe inhuur als % van de totale loonsom +
kosten inhuur

30
25
20
15

10

2017 2018 2019 2020 2021 2022
— | ]ystad 15,02 14,54 16,38 14,64 18,38 25,09

Overhead als % van de totale lasten

10

2017 2018 2019 2020 2021 2022
—olystad | 7,22 8,96 7,49 7,35 7,72 7,18
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Definitie: Onder externe inhuur
wordt verstaan het tegen betaling
inzetten van personele capaciteit
en deskundigheid, zonder dat daar
een arbeidsovereenkomst  of
aanstelling tussen organisatie en
de daarbij ingezette personen aan
ten grondslag ligt. De kosten
externe inhuur zijn weergegeven
als % van (totale loonsom + kosten
inhuur externen).

Bron: Gemeente Lelystad

Definitie: Overheadkosten zijn alle
kosten die samenhangen met de
sturing en ondersteuning van
medewerkers in het primaire proces
als % van de totale lasten. De
relatieve stijging in de periode 2016
— 2018 hangt samen met de
gewijzigde BBV  voorschriften,
waardoor een groter deel van de
kosten als overhead wordt
gerekend.

Bron: Gemeente Lelystad




1. Veiligheid

1. Veiligheid Primitieve Wijzigingen Totaal Rekening Verschil
Bedragen x €1.000 begroting begroting
Lasten
1.1 Crisisbeheersing en brandweer -6.213 -75 -6.288 -6.782 -494
1.2 Openbare orde en weiligheid -2.700 -294 -2.994 -3.263 -269
Totaal lasten -8.913 -369 -9.282 -10.046 -764
Baten
1.1 Crisisbeheersing en brandweer 101 82 183 186 3
1.2 Openbare orde en weiligheid 110 - 110 145 36
Totaal baten 210 82 292 331 39

Totaal 1. Veiligheid

De taakvelden binnen het cluster ‘1. Veiligheid’ hebben betrekking op crisisbeheersing en brandweer,
openbare orde en veiligheid. In de tabel hierboven wordt per taakveld inzicht geboden in de bijbehorende
lasten en baten.

In de tabellen hieronder wordt vervolgens per taakveld aanvullende informatie geboden, bijvoorbeeld over
de aard van de activiteiten, de beinvloedbaarheid van de budgetten en de verantwoordelijke
portefeuillehouder(s). Vervolgens wordt er verantwoording afgelegd over wat er bereikt is in 2022 binnen
het taakveld. Hierna vindt de financiéle verantwoording plaats voor afwijkingen > €150.000. Na de
beschrijving van deze taakvelden worden de bij ministeriéle regeling verplicht op te nemen
beleidsindicatoren gepresenteerd, aangevuld met een aantal lokale beleidsindicatoren.
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Verantwoording taakvelden binnen dit cluster

Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

Crisisbeheersing en brandweer Lasten -6.782
Baten 186
Cluster: 1. Veiligheid Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): I.A. Bakker Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op basis van artikel 2 van de Wet veiligheidsregio's is het college van burgemeester en wethouders belast met de organisatie van de
brandweerzorg, rampenbestrijding, crisisbeheersing en geneeskundige hulpverlening. Op grond van artikel 8 en 9 zijn gemeenten
vervolgens verplicht via een gemeenschappelijke regeling diverse taken en bevoegdheden op dit gebied over te dragen aan het bestuur
van de veiligheidsregio. Lelystad maakt samen met de gemeenten Almere, Dronten, Noordoostpolder, Urk en Zeewolde onderdeel uit van
de veiligheidsregio Flevoland.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Ontwikkeling naar een netwerkorganisatie;

Veiligheidsregio Flevoland en Veiligheidsregio Gooi en Vechtstreek opereren vanuit de reguliere taken in vele landelijke, regionale en
lokale netwerken. Echter, een uniform beeld en duiding over verdere ontwikkeling naar een netwerkorganisatie in brede zin is nog niet
gerealiseerd. Door de COVID-19-crisis en de vluchtelingencrisis is er zichtbare intensivering van de samenwerking op landelijk niveau.
Intensieve samenwerking in netwerken is één van de taken van Veiligheidsbureau Flevoland & Gooi en Vechtstreek (Veiligheidsbureau
FGV). In 2022 is hier op verschillende manieren inhoud aan gegeven, onder andere via netwerkdagen, zoals Samenwerkingsregeling
Incidentbestrijding lUsselmeergebied (SAMIJ) waar dit onderdeel actief wordt opgepakt.

Aansluiting Integraalveiligheidsplan;

De veiligheidsregio heeft een pilot wijkbrandweer gedraaid in Zeewolde, komende jaren wordt dit uitgebreid naar andere gemeente binnen
Flevoland. De Brandweer heeft in 2022 113 bouwadviezen gegeven, 42 adviezen brandveilig gebruik, voor zowel bouwwerken als voor
terreinen/ evenementen en 39 milieu adviezen. In totaal heeft de brandweer 178 objecten gecontroleerd.

Brandveiligleven;

In Lelystad is 25 keer voorlichting gegeven op scholen over brandveiligheid. Daarnaast is in de eerste helft van het jaar specifiek
aandacht besteed aan de rookmelderplicht voor alle woningen, die vanaf 1 juli van 2022 geldt. Dit is gedaan door extra voorlichting te
geven met behulp van landelijke campagnemiddelen. In het najaar is een studiedag georganiseerd voor gemeenten en woon- en
zorgorganisaties, over de brandveiligheid van verminderd zelfredzame senioren. Door kennisverbreding en het in contact brengen van
diverse betrokken partijen wil de brandweer een aanzet geven tot een integrale aanpak van de problematiek.

COVID-19;

De COVID-19-pandemie heeft op de gehele samenleving, en dus ook op de veiligheidsregio, een merkbare en noemenswaardige invioed
(gehad). Niet alleen omdat de veiligheidsregio een rol speelt in de bestrijding van de pandemie, maar ook omdat de veiligheidsregio net
als alle andere organisaties te maken heeft met de coronamaatregelen en de impact daarvan op de eigen organisatie.

Opvang Oekrainse vluchtelingen en asielcrisis

In 2022 heeft de grote inspanning plaatsgevonden op het zorgdragen voor voldoende opvang in de regio van oekrainse vluchtelingen en
het realiseren van opvang voor asielzoekers en statushouders vanuit Ter Apel.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Integraal Veiligheidsplan Lelystad 2018-2022 GR Veiligheidsregio Flevoland

Financiéle verschillen:

1.1 Crisisbeheersing en brandweer Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Alternatief FLO

Hogere energielasten Brandw eerkazerne
Niet toegelichte kleine verschillen

Totaal exploitatie

Totaal
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lAIternatief FLO Incidenteel nadeel op de lasten van -€500

Functioneel leeftijdsontslag brandweerpersoneel. Deze voorziening is gevormd in verband met de
verplichting voortvloeiend uit een uitvoeringsovereenkomst met de Veiligheidsregio Flevoland. Deze
regeling geldt voor 12 personen die een repressieve dienst vervullen en door deze regeling vanaf de
leeftijd van 59 jaar met vervroegd pensioen kunnen, waarbij de gemeente een deel van de bezoldiging
aanvult. De voorziening is tot nog toe tot 70% gevuld omdat het uitgangspunt was dat niet iedereen
gebruik zou maken van deze regeling.

Op basis van de ervaringscijfers van de afgelopen 3 jaar blijkt iedereen gebruik te maken van de regeling
en daarom is de voorziening aangevuld tot 100% van de verplichting inclusief de loonindexaties. Vanaf
2022 wordt jaarlijks met 2,5% indexatie rekening gehouden en is gelijk aan het percentage waar bij de
Veiligheidsregio mee gerekend wordt.

IHogere energielasten Brandweerkazerne Structureel nadeel op de lasten van -€135

Binnen dit taakveld is er sprake van een nadelig effect als gevolg van de stijgende energieprijzen.
Hierdoor zijn de energielasten voor de Brandweerkazerne €135.000 hoger uitgevallen dan begroot. Op
basis van het gerealiseerd stroomverbruik in 2021 is een prognose opgesteld voor 2023. De
Programmabegroting 2023 en de meerjarenraming is hierop bijgesteld.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(WA Openbare orde en veiligheid Lasten -3.263
Baten 145
Cluster: 1. Veiligheid Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): |.A. Bakker Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

De gemeente heeft veiligheid hoog in het vaandel staan. Veiligheid is één van de belangrijkste levensbehoeften van onze inwoners. Een
veilig Lelystad vraagt een doeltreffende aanpak van criminaliteit, overlast en onveilige situaties. We willen samen met inwoners en
veiligheidspartners ervoor zorgen dat het veiligheidsgevoel toeneemt en de overlast afneemt. De regie hierop is de verantwoordelijkheid
van de gemeente. Ons beleid is vastgelegd in het Integraal veiligheidsplan 2018-2022, vastgesteld door de gemeenteraad.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In 2022 is de totale geregistreerde criminaliteit in Lelystad gestegen met +5% ten opzichte van 2021. Opvallende daler was het aanta
autokraken (-53%). Ook was er een mooie daling in de registraties gedigitaliseerde criminaliteit (-33%). Drugshandel, -vervaardiging en -
bezit (-13%) en het aantal meldingen jongerenoverlast (-16%) laten ook mooie dalingen zien. Opvallende stijgers waren woninginbraken
(+30%), brom-, snor-, fietsendiefstal (+30%). Ook het aantal winkeldiefstallen was gestegen in Lelystad (+21%).

Vorig jaar is gewerkt aan het opstellen van het nieuwe integraal veiligheidsplan (IVP) voor de komende vier jaar. De hoofdlijnen zijn
besproken in een speciale sessie met de raad in december 2022 en in februari 2023 is het nieuwe IVP in de raad vastgesteld.

Verder is er een grote doorbraak gekomen met het binnenhalen van 1 miljoen euro vanuit de Rijksoverheid voor de komende vier jaar
voor het project Preventie met gezag. Eind 2022 was het plan klaar om te voorkomen dat jongeren in Lelystad Oost de criminaliteit
ingaan of hier verder in afglijden.

Opvallende gebeurtenissen in Lelystad in 2022:

- het einde van de basisregels rond de Coronacrisis (mondkapjesplicht, coronatoegangsbewijs, afstand houden),

- de komst van zo'n 200 vluchtelingen uit Oekraine die zijn opgevangen in het voormalige schoolgebouw van de SGL waar ook vanuit
Bevolkingszorg en de Veiligheidsregio veel inzet op is geweest.

- Daarnaast was 2022 het jaar van de Boerenprotesten.

- Eris in 2022 ook veel geinvesteerd in de verdere aanpak van mensenhandel (Intentieverklaring en aanstellen aandachtfunctionaris
Mensenhandel) en zorgfraude (aansluiting bij landelijk knooppunt) en campagnes tegen woninginbraak, voor senioren en veiligheid en
rond bewustwording van cybercrime.

- Tenslotte was de Veiligheidsmarkt in de week van de Veiligheid weer goed bezocht.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Integraal veiligheidsplan 2018-2022 Veiligheidsregio
Beleidsplannen rond Vergunningen Toezicht en Handhaving (VTH) Omagevingsdienst
Regionale Veiligheidsstrategie tussen 39 gemeenten, politie en OM

Evenementenbeleid

Nota prostitutie en seksbranche

Financiéle verschillen:

1.2 Openbare orde en veiligheid Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Preventie met gezag | - -39 39N - 39 39V oV
Cameratoezicht | - -31 31N - - - 31N
Calamiteiten | -12 -92 80N - - - 80N
Dierenopvang | -120 -183 63 N - - - 63 N
Sociale Veiligheid | -395 -321 74V - - - 74V
Toezicht en Handhaving | - -72 72N - - - 72N
Niet toegelichte kleine verschillen | -2.467 -2.525 58 N 110 106 4N 62 N
Totaal exploitatie -2.994 -3.263 269 N 110 145 36V 234N
Reserves

Niet toegelichte kleine verschillen | - - - 35 35 - -

Totaal reserves

Totaal
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Incidenteel nadeel op de lasten van -€39

Preventie met geza
I gezag en eenincidenteel voordeel op de baten van €39

Voor het plan van aanpak Preventie met gezag zijn onverwachte kosten gemaakt voor de inhuur van een
extern bureau. Door deze beleidsnota is er €1 miljoen toegekend door het Rijk. De lasten worden via de
SiSa verantwoord ten laste van de rijksbijdrage.

.Cameratoezicht Incidenteel nadeel op de lasten van -€ 31|

Er zijn incidentele kosten gemaakt voor de implementatie en huur van flexibel cameratoezicht.

lCaIamiteiten Incidenteel nadeel op de lasten van -€ 80|

Incidenteel nadeel als gevolg van het bergen van het scheepswrak de Octans (gedeeltelijk gezonken bij
Bataviahaven). Het proces om de kosten op de eigenaar te verhalen loopt nog.

lDierenopvang Incidenteel nadeel op de lasten van -€ 63|

Incidenteel nadeel als gevolg van stijgende kosten bij dierenwelzijn-organisaties. Deze kosten zijn vanaf
2023 in de begroting verwerkt.

ISociaIe veiligheid Incidenteel voordeel op de lasten van € 74|

Er is minder subsidie verstrekt dan in eerste instantie voorzien was. De in de begroting opgenomen
bedragen bleken voldoende te zijn. Het incidentele deel is niet benut.

lToezicht en handhaving Incidenteel nadeel op de lasten van -€72

De afwikkeling van de detacheringsovereenkomst met het Werkbedrijf heeft voor een extra incidentele
last gezorgd.
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BBV indicatoren

Definitie: het aantal verwijzingen

Verwijzingen Halt Halt, per 1.000 inwoners in de
20 leeftijd van 12-18 jaar.
25 Bron: Stichting Halt
20
15
10 De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
de jaarrekening nog niet beschikbaar.
5
2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Fl@v0land 17 18 15 15 17 10
— | clystad 20 25 21 19 20 9
Nederland 14 13 12 13 11 8
Definitie: het aantal
Winkeldiefstallen winkeldiefstallen per 1.000
6,0 inwoners.
Bron: CBS - Geregistreerde
>0 criminaliteit & Diefstallen
4,0
3,0 ‘—/\‘\/
2,0
1,0

2015 2016 = 2017 2018 2019 @ 2020 2021 @ 2022
e==Fflevoland = 3,1 30 3,5 2,9 3,0 26 21 33
L clystad 43 36 5,2 a6 4.4 41 4,0 4,9
Nederland 24 24 2,2 2,2 23 2,0 1,8 23

Definitie: het aantal
Geweldsmisdrijven geweldsmisdrijven, per 1.000
inwoners. Voorbeelden van
geweldsmisdrijven zijn seksuele
misdrijven, levensdelicten zoals
moord en doodslag en dood en

lichamelijk letsel door schuld
/\-—"’\ (bedreiging, mishandeling, etc.).

Bron: CBS - Geregistreerde

criminaliteit & Diefstallen

L I R A =2 T R » < B N =

2015 | 2016 = 2017 = 2018 2019 2020 2021 @ 2022
em—=Flevoland = 5,5 59 5,5 5,1 5,4 5,0 43 a5
e clystad 6,9 7,8 6,8 6,7 6,3 6,4 55 5,7

Nederland 5,5 5,4 5,0 43 4.3 45 43 16

1 De grafieken binnen dit onderdeel geven op een grafische wijze de verplicht op te nemen BBV indicatoren weer, die te vinden zijn via de website:
"http://www.waarstaatiegemeente.nl". Daar waar mogelijk zijn ook de scores voor provincie Flevoland en voor Nederland weergegeven, zodat een
vergelijking mogelijk wordt.
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Diefstallen uit woning

2015 2016 = 2017 2018 @ 2019 @ 2020
e=Flevoland = 42 3,9 42 3,6 2,8 2,2
—clystad 54 39 42 3,2 2,6 23
Nederland 3,8 33 2,9 2,5 2,3 18

Vernielingen en beschadigingen
(in de openbare ruimte)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

——Flevoland = 7,2 71 6,2 5,7 6,4 6,5
e clystad 8,1 85 69 74 7.8 69
Nederland 7,3 69 6,0 54 59 6,2
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2021
14
14
13

2021

6,1
6,1
6,1

2022
16
18
14

2022

6,0
71

r

6,0

Definitie: het aantal diefstallen uit
woningen, per 1.000 inwoners.

Bron: CBS - Geregistreerde
criminaliteit & Diefstallen

Definitie: het aantal vernielingen en

beschadigingen, per 1.000
inwoners.
Bron: CBS - Geregistreerde

criminaliteit & Diefstallen




2. Verkeer, vervoer en waterstaat

2. Verkeer, vervoer en waterstaat Primitieve Wijzigingen Totaal Rekening Verschil
Bedragen x €1.000 begroting begroting
Lasten
2.1 Verkeer en vervoer -16.781 -433 -17.213 -18.115 -902
2.2 Parkeren -2.324 45 -2.279 -2.395 -116
2.3 Recreatieve havens -231 2 -229 -222 7
2.4 Economische havens en waterwegen - - - - -
2.5 Openbaar vervoer -126 -1 -127 -223 -95
Totaal lasten -19.462 -387 -19.849 -20.955 -1.105
Baten
2.1 Verkeer en venvoer 601 38 639 754 116
2.2 Parkeren 502 - 502 484 -18
2.3 Recreatieve havens 80 - 80 84 4
2.4 Economische havens en waterwegen - - - - -
2.5 Openbaar vervoer 27 - 27 34 7
Totaal baten 1.210 38 1.248 1.357 109

Totaal 2. Verkeer, vervoer en waterstaat -18.602 -19.598

De taakvelden binnen het cluster ‘2. Verkeer, vervoer en waterstaat’ hebben betrekking op verkeer en
vervoer, parkeren, recreatieve havens en openbaar vervoer. In de tabel hierboven wordt per taakveld
inzicht geboden in de bijbehorende lasten en baten.

In de tabellen hieronder wordt vervolgens per taakveld aanvullende informatie geboden, bijvoorbeeld
over de aard van de activiteiten, de beinvloedbaarheid van de budgetten en de verantwoordelijke
portefeuillehouder(s). Vervolgens wordt er verantwoording afgelegd over wat er bereikt is in 2022
binnen het taakveld. Hierna vindt de financiéle verantwoording plaats voor afwijkingen > €150.000. Na
de beschrijving van deze taakvelden worden de bij ministeri€le regeling verplicht op te nemen
beleidsindicatoren gepresenteerd, aangevuld met een aantal lokale beleidsindicatoren.
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Beschrijving taakvelden binnen dit cluster

Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

Verkeer en vervoer Lasten -17.213 -18.115
Baten 639 754
Cluster: 2. Verkeer, vervoer en waterstaat Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): P. van Dijk Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op basis van de Wegenwet, de Wegenverkeerswet, het reglement verkeersregels en verkeerstekens 1990, de Planwet verkeer en
vervoer, het Besluit administratieve bepalingen inzake het wegverkeer en het Burgerlijk Wetboek is de gemeente verantwoordelijk voor
de uitvoering van een verscheidenheid aan wettelijke taken op het gebied van verkeer en vervoer.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
Uitgangspunt voor het onderhoud aan wegen zijn de vastgestelde kwaliteitsniveaus uit het KSP. Op basis van onafhankelijke
kwaliteitsmetingen is hier aan voldaan.

op 14 juni 2022 heeft besluitvorming plaatsgevonden over de uitwerking om 40% van het areaal aan afvalbakken te verminderen
plaatsgevonden. Hiermee is de laaste de laatse stap gezet in de uitvoering van de taakstelling van € 2 miljoen als gevolg van de ICL-
evaluatie 2018.

De realisatie van bermverhardingen Polderwegen heeft als gevolgen van capaciteitsproblemen en het in de voorbereiding van de
uitvoering combineren van werkzaamheden vertraging opgelopen.

Op het gebied van verkeer en vervoer zijn de volgende inframaatregelen o.a. gerealiseerd:

1. een verkeersveilige fietsoversteek over De Wold.

2. de voet-en fiets verkeersregelinstallatie op de Lindelaan is vervangen voor een nieuwe installatie.
3. de realisatie van de e-bike route is grotendeels gereed.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Kwaliteitsstructuurplan (KSP) 2002 -
Beleidsplan Openbare verlichting 2005

Bewegwijzering in Lelystad 2016

Gladheidbestrijdingsplan

Visie fietsen in Lelystad

Financiéle verschillen:

2.1 Verkeer en vervoer Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Waterschapslasten | -272 -142 130V - - - 130V
Wegen | -9.551 -9.269 282V - - - 282V
Reiniging | -1.594 -2.225 631 N - - - 631N
Energielasten openbare verlichting S -1.231 -1.872 641 N - - - 641N
Subsidie verkeer | - -189 189 N 40 112 72V 17N
Investeringskosten verkeer | -237 -54 183V - - - 183V
Niet toegelichte kleine verschillen | -4.328 -4.364 36 599 643 -44 8V
Totaal exploitatie -17.213 -18.115 902 N 639 754 116 V 786 N
Reserves

Niet toegelichte kleine verschillen | -10 -10 - 248 247 1 1N

Totaal reserves

Totaal -17.223 -18.125 15V

Incidenteel voordeel op de lasten van €130

IWate rschapslasten

Incidenteel voordeel op de lasten met betrekking tot waterschapslasten. De begroting is gebaseerd op de
"Kostentoedelingsverordening waterschap Zuiderzeeland 2019", inmiddels is een nieuwe toedeling van
toepassing. Omdat de kosten over verschillende taakvelden verdeeld zijn sluit dit niet meer aan bij de
begroting. Bij de decembernotitie 2023 zal een voorstel worden gedaan de begroting van 2023 en verder
aan te passen zodat een en ander weer aansluit bij de verordening.
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lWegen Incidenteel voordeel op de lasten van €282

Incidenteel voordeel op de lasten in de uitvoering van onderhoudswerkzaamheden aan verhardingen.
Werkzaamheden komen tot stand op basis van visuele inspecties en worden in deelopdrachten
voorbereid en na opdrachtverstrekking door de aannemer in de planning opgenomen en uitgevoerd. Als
gevolg van capaciteitsproblemen bij zowel de eigen dienst in de werkvoorbereiding van werkzaamheden
als bij de aannemer in de uitvoering is een achterstand in de uitvoering ontstaan waardoor een deel van
deze werken niet in 2022 is uitgevoerd.

lReiniging Incidenteel nadeel op de lasten van -€631

Incidenteel nadeel als gevolg van aanbestedingsresultaten. Eind 2021 zijn de integrale
onderhoudsbestekken Groen en Reiniging opnieuw aanbesteed. Het resultaat van deze aanbestedingen
is in de begrotingsmonitor 2022 benoemd en verwerkt in de programmabegroting 2023 - 2026.

IEnergieIasten openbare verlichting Structureel nadeel op de lasten van -€641

Incidenteel nadeel als gevolg van stijgende energieprijzen. Dit is in de begrotingsmonitor 2022 benoemd
en verwerkt in de programmabegroting 2023 - 2026.

Incidenteel nadeel op de lasten van -€189

Subsidie verkeer o
en een incidenteel voordeel op de baten van €72

Incidenteel voordeel op de baten en nadeel op de lasten als gevolg van een ontvangen subsidie
verkeersveiligheid, welke in 2022 is uitgegeven aan meerdere projecten.

I Investeringskosten verkeer Incidenteel voordeel op de lasten van €183

Er waren in 2022 meerderere investeringen waarvoor afschrijvings- en rentekosten waren geraamd. Deze
kosten worden pas gemaakt als de investering afgerond is. Aangezien deze investeringen nog niet gereed
zijn, zijn er incidenteel minder kosten gemaakt in vergelijking met wat was begroot.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

2.2 BGEWLCIEY Lasten . -2.395
Baten 484
Cluster: 2. Verkeer, vervoer en waterstaat Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): P. van Dijk Beinvloedbaarheid lasten: [0 % -20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0 % -20 %]

Context van het taakveld

In het kader van parkeerregulering biedt artikel 225 van de Gemeentewet gemeenten de ruimte om parkeerbelasting te heffen, zie
daarvoor taakveld 0.63. Deze opbrengsten moeten in samenhang worden gezien met de lasten die onderdeeluitmaken van dit taakveld
2.2 Parkeren. Daarnaast valt ook fietsparkeren en gehandicaptenparkeren onder dit taakveld.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
Er is een ontwikkeling gaande/ voorbereiding gestart met de NS voor het aanpassen en uitbreiden van de fietsenstalling bij station
Lelystad Centrum .

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Parkeerverordening Lelystad Codperatie ParkeerService

Financiéle verschillen:

2.2 Parkeren Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) i realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie
Hogere energielasten parkeergarages -186

Niet toegelichte kleine verschillen -2.209

Totaal exploitatie -2.279 -2.395

Reserves
Niet toegelichte kleine verschillen 36 N

Totaal reserves 36N 36N
Totaal -2.279 -2.395 116 N 540 485 55N 171N

lHogere energielasten parkeergarages Structureel nadeel op de lasten van -€ 110|

Binnen dit taakveld is er sprake van een nadelig effect als gevolg van de stijgende energieprijzen.
Hierdoor zijn de energielasten voor de parkeergarages €110.000 hoger uitgevallen dan begroot. Op basis
van het gerealiseerd stroomverbruik in 2021 is een prognose opgesteld voor 2023. De meerjarenraming
is hierop bijgesteld in de programmabegroting 2023 — 2026.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

Y3 Recreatieve havens Lasten

Baten 84
Cluster: 2. Verkeer, vervoer en waterstaat Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): P. van Dijk Beinvloedbaarheid lasten: [0 % -20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0 % -20 %]

Context van het taakveld

Het faciliteren van recreatieve scheepvaart is geen wettelijke taak, maar draagt bij aan gemeentelijke speerpunten zoals de ontwikkeling
van de kust.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

De haven is geéxploiteerd op basis van de DVO. Daarnaast is het onderzoek gestart naar het ontstaan van de sinkholes in de
buitenpier. Dit onderzoek wordt begin 2023 afgerond. In 2022 zijn twee meerpalen vervangen en is herstel uitgevoerd aan aangetaste
meerpalen. In 2022 is het beheerplan Bataviahaven afgerond waarmee invulling wordt gegeven aan het duurzaam in stand houden van

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Integraal Grootonderhoud Openbare Ruimte (-GOR) Stichting Bataviahaven

Financiéle verschillen:

2.3 Recreatieve havens Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting realisatie verschil

Exploitatie
Niet toegelichte kleine verschillen -229 -222 1MV

Totaal exploitatie -229 -222 11V
Totaal -229 -222 7V 80 84 4V 1MV

Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking
Lasten
Baten

yX:® Economische havens en waterwegen

Cluster: 2. Verkeer, vervoer en waterstaat Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): P. van Dijk Beinvloedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

De gemeente Lelystad exploiteert zelf geen economische havens en vaarwegen, wat maakt dat er aan dit taakveld op dit moment nog
geen lasten en baten zijn gekoppeld. Wel wordt op verzoek van de raad de ontwikkeling en oprichting van een havenbedrijf onderzocht.

De economische hoofdvaarwegen in Lelystad (Lage Vaart, Lage Dwarsvaart, Havendiep, Larservaart, Oostervaart met bijgehorende
insteekhavens) en de Noordersluis vallen onder beheer van de provincie Flevoland. Het Markermeer, IJsselmeer, Oostvaardersdiep en
de Houtribsluizen vallen onder de verantwoordelijkheid van Rijkswaterstaat. Wel stemt de gemeente met de vaarwegbeheerders af hoe
de bereikbaarheid van Lelystad voor de beroepsvaart gewaarborgd blijft.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

yRA M Openbaar vervoer Lasten

Baten 34
Cluster: 2. Verkeer, vervoer en waterstaat Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): P. van Dijk Beinvioedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvioedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

In het provinciefonds is een rijksbijdrage opgenomen voor verkeer en vervoer (de voormalige BDU verkeer en vervoer). De provincie had
de verantwoordelijkheid voor het openbaar vervoer in de gemeente tot einddatum van de huidige concessie aan de gemeente
gedelegeerd en de gemeente ontving op basis van de delegatieuitvoeringsovereenkomst een provinciale bijdrage.

De gemeente Lelystad is sinds 4 september 2021 niet meer gedelegeerd bevoegd voor het openbaar vervoer (inclusief de buurtbus) in
de gemeente. Deze bevoegdheid ligt bij de provincie Flevoland. De gemeente heeft vanaf deze datum een adviesrol. De gemeente blijft
daarnaast bevoegd gezag voor de wegbeheerderstaken met betrekking tot het openbaar vervoer, zoals het aanwijzen, realiseren en
toegankelijk maken van haltes, busstation, het aanwijzen van (mogelike) laadlocaties in de openbare ruimte en
doorstromingsmaatregelen. Hiervoor zijn de bestuurlijke overeenkomsten en afspraken met betrekking tot de landzijdige bereikbaarheid
Lelystad Airport, de concessie Airport Express, de concessie lJssel-Vecht (vanaf december 2023) en dynamische reisinformatiepanelen
bepalend. Hiervoor zijn vanaf 2022 (ten opzichte van eerdere jaren ongewijzigde) ambtelijke uren begroot.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
Sinds 4 september 2021 zijn we geen concessiehouder meer van de stadsdienst Lelystad. In de raadsvergadering van 21 februari jl. is
het besluit genomen voor realisatie van een nieuw busstation in Lelystad.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Nota Mobiliteit Lelystad -

Financiéle verschillen:

2.5 Openbaar vervoer

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie
Niet toegelichte kleine verschillen -127 -223 88 N

Totaal exploitatie -127 -223 95N
Totaal -127 -223 95N 27 34
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3. Economie Primitieve Wijzigingen Totaal Rekening Verschil
Bedragen x €1.000 begroting begroting
Lasten
3.1 Economische ontwikkeling -328 -457 -784 -1.113 -328
3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur -11.435 -56.845 -68.280 -67.214 1.066
3.3 Bedrijfsloket en bedrijfsregelingen -379 -223 -602 -519 82
3.4 Economische promotie -1.071 -106 -1.177 -869 307
Totaal lasten -13.213 -57.630 -70.843 -69.715
Baten
3.1 Economische ontwikkeling 25 - 25 - -25
3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur 11.437 56.875 68.311 72.055 3.744
3.3 Bedrijfsloket en bedrijfsregelingen 308 132 439 328 -1
3.4 Economische promotie 50 300 350 483 133
Totaal baten 11.820 57.306 69.126 72.867 3.741
Totaal 3. Economie -1.394 -324 -1.717 3.152 4.869

De taakvelden binnen het cluster ‘3. Economie’ hebben betrekking op economische ontwikkeling, fysieke
bedrijfsinfrastructuur, bedrijvenloket en bedrijffsregelingen en economische promotie. In de tabel
hierboven wordt per taakveld inzicht geboden in de bijbehorende lasten en baten.

In de tabellen hieronder wordt vervolgens per taakveld aanvullende informatie geboden, bijvoorbeeld over
de aard van de activiteiten, de beinvloedbaarheid van de budgetten en de verantwoordelijke
portefeuillehouder(s). Vervolgens wordt er verantwoording afgelegd over wat er bereikt is in 2022 binnen
het taakveld. Hierna vindt de financiéle verantwoording plaats voor afwijkingen > €150.000. Na de
beschrijving van deze taakvelden worden de bij ministeriéle regeling verplicht op te nemen
beleidsindicatoren gepresenteerd, aangevuld met een aantal lokale beleidsindicatoren.
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Beschrijving taakvelden binnen dit cluster

Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

Economische ontwikkeling Lasten -1.113
Baten -
Cluster: 3. Economie Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvloedbaarheid lasten: [100 % ]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvioedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld
De inzet op het gebied van economische ontwikkeling kent geen wettelijke basis, maar is van wezenlijk belang voor de ontwikkeling van
de stad.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Het budget van product Positionering Stadshart is bedoeld voor activiteiten en ter ondersteuning van initiatieven van derden ter
versterking van het Stadshart. Afgelopen jaar is dit budget gebruikt voor de organisatie van evenementen als Lichtjesparade, Lekker
Lelystad, Simac Ladies Tour en Sinterklaas, maar ook is hier de kerstverlichting van betaald.

In 2022 is gewerkt aan de afronding van het Economisch Perspectief Lelystad 2022. In december 2022 heeft de raad dit perspectief
unaniem vastgesteld. Dit jaar zijn vanuit team EZ verschillende bijdragen geleverd aan onder andere Lelystad Next Level, de
doorontwikkeling van de Omgevingsvisie, Warande en de opstart van LAB-2.

Extra inspanningen vanuit het Team EZ binnen het samenwerkingsverband van de Metropoolregio Amsterdam bestonden uit het input
leveren voor de verstedelijkingsstrategie MRA en samen met Aimere binnen Plabeka werken aan het deelregionale profiel dat van belang
is voor het Economisch Ontwikkelperspectief dat binnen Plabeka wordt opgesteld. Ook trok Lelystad samen met de provincie Noord-
Holland de MRA-behoefteraming voor bedrijventerreinen en kantoren. Deze werd in september 2022 afgerond Tevens draagt Lelystad bij
aan de totstandkoming van de Bedrijventerreinenstrategie 2040 die de MRA ten behoeve van de afspraken rond de
verstedelijkingsstrategie opstellen.

Het jaar 2022 heeft in het teken gestaan van de implementatie van de nieuwe MRA Samenwerkingsafspraken. De MRA
Samenwerkingsafspraken zijn in december 2021 in de raad vastgesteld. Daarmee hebben wij onze bestuurlijke posities in de MRA-
Algemene Vergadering, het MRA-Bestuur, de MRA Raadtafel en in de MRA Platforms Economie, Ruimte en Mobiliteit georganiseerd.
Inhoudelijk is vooral op de Verstedelijkingsstrategie MRA intensief gewerkt evenals in de woondeal, toerisme, ruimte voor werk, circulaire
economie en de Investeringsagenda MRA. Tevens is de ambtelijke en bestuurlijke samenwerking met Almere en provincie Flevoland als
MRA Deelregio verder ontwikkeld. De bestuurlijke posities van Lelystad in de MRA samenwerking zijn (mede) het resultaat van effectieve
afstemming met Almere en provincie Flevoland.

In de afgelopen jaren is er middels jaarlijkse actieplannen uitvoering gegeven aan het Uitvoeringsprogramma Vrijetijdseconomie
Lelystad. In 2021 is evaluatie uitgevoerd en werd gewerkt aan een herijking van het uitvoeringsprogramma. Deze is begin 2022
vastgesteld. Vanuit het herijkte uitvoeringsprogramma is in 2022 gewerkt aan oa nieuwe fiets- en wandelroutes, Street Art (Stadshart),
Pop-up unit met VR, het nieuwe toeristisch magazine Lelystad "Zo veel te doen", alsmede 2 TOP’s (Toeristisch overstappunt) Boer &
Bos in Natuurpark Lelystad.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Uitvoeringsprogramma Vrijetijdseconomie Lelystad 2016-2026 -
Beleidsplan toerisme en recreatie Provincie Flevoland

EPL 2030

Perspectief Bestemming Flevoland 2030

Strategische agenda toerisme in de MRA 2025

Financiéle verschillen:

3.1 Economische ontwikkeling Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Stadshart | - -36 36N - - - 36 N
Postionering Stadshart | -100 -149 49 N -40 9 9V ON
Personele lasten taakveld 3.1 | - -81 81N - - - 81N
Extra inzet evenementen en stadshart | - -25 25N - - - 25N
Niet toegelichte kleine verschillen | -684 -822 137| 65 -9 74 211N
Totaal exploitatie -784 -1.113 328 N 25 - 25N 353N
Reserves

Niet toegelichte kleine verschillen | -75 - -75) 388 331 57 18V
Totaal reserves -75 - 75V 388 331 57N 18V
Totaal -859 -1.113 253 N 413 331 82N 335N
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lStadshart Incidenteel nadeel op de lasten van -€36

Deel van dit budget staat op taakveld 3.3, maar de kosten zijn gemaakt op dit taakveld 3.1 Positionering
Stadshart. Per 2023 staat al het budget op dit taakveld 3.1.

Incidenteel nadeel op de lasten van -€49

Postionering Stadshart o
en eenincidenteel voordeel op de baten van €49

Bij de decembernotitie is op basis van inschatting een bedrag doorgeschoven, nu wordt dit gecorrigeerd
naar de werkelijke uitgaven. De verwachting was dat enkele opdrachten pas in 2023 afgerond werden,
echter zijn deze in december al afgerond. Hierdoor is €49.000 aan extra kosten gemaakt in 2022 waarbij
het benodigde reeds doorgeschoven budget van 2023 terug naar 2022 zal worden gehaald.

lPersoneIe lasten taakveld 3.1 Incidenteel nadeel op de lasten van -€ 81|

De dekking voor de inzet van een van de medewerkers binnen dit staat op taakveld 3.4. In 2023 zullen
de dekking en de kosten in de begroting aan elkaar gekoppeld worden.

.Extra inzet evenementen en stadshart Incidenteel nadeel op de lasten van -€ 25|

In 2022 is vooruitlopend op het budget van 2023 reeds extra ingezet op evenementen en het stadshart.
Dit heeft geleid tot een overschrijding.

Deloitte Accounta B.V.
Voor identific‘at'
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

Fysieke bedrijfsinfrastructuur Lasten -68.280 -67.214
Baten 68.311 72.055
Cluster: 3. Economie Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): S. Kruis Beinvioedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Activiteiten die gericht zijn op het scheppen van fysieke condities voor alle vormen van bedrijvigheid zijn geen wettelijke taak, maar
dragen wel bij aan de (verdere) ontwikkeling van de stad. De gemeente heeft in het verleden geinvesteerd in (bouw)grondposities, die in
de aankomende jaren in ontwikkeling worden genomen en verkocht moeten worden. Dit taakveld heeft betrekking op de grondexploitaties
bedrijventerreinen, daar waar taakveld 8.2 betrekking heeft op de grondexploitatie van de niet-bedrijventerreinen. Voor beide typen
grondexploitaties geldt overigens dat ze zijn gebaseerd op een door de raad vastgesteld inhoudelijk programma. Het resultaat van de
grondexploitaties wordt naast de doorlooptijd eveneens beinvioed door diverse andere parameters. Een eventuele versnelling in de
uitgifte heeft een positieve doorwerking in het tempo van het te realiseren van de opbrengst, maar niet zo zeer in de hoogte van deze te
realiseren opbrengst.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Gebouwenbeheer
Binnen de bedrijfsgebouwen van de gemeente hebben afgelopen jaar geen grote wijzigingen plaatsgevonden.

Grondexploitaties Bedrijventerreinen
In 2022 is voor 54 Ha bouwgrond in eigendom overgedragen aan bedrijven. De in 2022 gerealiseerde leveringen betreffen de
bedrijventerreinen Noordersluis, Zuiderpark en Flevokust.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

MPG OMALA N.V.
Nota grondbeleid gecombineerd met uitgifte en grondprijsbeleid OMAGC C.V.
Verordening grond- en grondontwikkeling

Financiéle verschillen:

3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie
Resultaat grondexploitaties bedrijventerreinen

-66.634
-57
-523
-67.214
-67.214

Energielasten pand Vaartw eg 16V

Niet toegelichte kleine verschillen

1.066 V
1.066 V

Totaal exploitatie

Totaal

Incidenteel voordeel op de lasten van €926
en eenincidenteel voordeel op de batenvan €3.812

I Resultaat grondexploitaties bedrijventerreinen

Als gevolg van de stikstofdepositie zijn er minder kosten gerealiseerd. Daardoor is 0.a. bouwrijp maken
vertraagd met name bij Flevokust en daarmee ook de kosten voor voorbereiding en toezicht en wordt er
ook later gestart met terreinafwerking. Tegelijkertijd lopen de verkopen bij Flevokust wel in lijn met de
begroting door reeds verkochte kavels Flevokust.

Een deel van de winst van de grondexploitaties wordt op grond van de Percentage Of Completion-
methode (POC) in 2022 genomen. Deze wijze van winstneming is verplicht voor gemeenten. De POC
betekent dat een deel van de winst -afhankelijk van de voortgang- genomen moet worden. Het resultaat
van de grondexploitaties bedrijventerreinen is over 2022 circa €4,7 min. positief.

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar de MPG 2023.

Incidenteel voordeel op de lasten van €43
en eenincidenteel voordeel op de baten van €27

IEnergieIasten pand Vaartweg

Door het plaatsen van zonnepanelen en andere verduurzamingsmaatregelen zijn energielasten lager dan
begroot. Het voordeel is deels incidenteel en deels structureel als gevolg van gebruiks- en
weersinvloeden.

Deloitte Accounta B.V.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

K¥<Q Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen Lasten -519

Baten 328
Cluster: 3. Economie Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvioedbaarheid lasten: [100 % ]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

De op bedrijven en ondernemers gerichte ondersteuning en dienstverlening vanuit de gemeente is geen wettelijke taak, maar draagt bij
aan de ontwikkeling van de stad. Dit taakveld heeft een overlap met het volgende taakveld '3.4 Economische promotie'. Dit taakveld
betreft de de facilitering van de markten en centrummanagement en/of bedrijfsinvesteringzones en het ondersteunen van initiatieven
vanuit de markt.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
In verband met de herinrichting van het Agorahof is de zaterdagmarkt vanaf 30 juli tijdelijk verplaatst naar Stationsbalkon Noord.

De raad heeft op 13 december 2022 op basis van uitslag van de draagvlakmeting "reclamebelasting Stadshart Lelystad" besloten de
reclamebelasting met terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2022 op te heffen.

Eind 2022 is begonnen met de werving en selectie van een senior accountmanager stadshart voor onder andere de bevoordering van
de samenwerking van de ondernemers in het stadshart.

Ook in 2022 is de BedrijfsinvesteringsZone Larserpoort voortgezet.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Verordening marktgelden Lelystad 2021 -
Verordening BlZ-Larserpoort Lelystad 2017

Verordening BlZ-Larserpoort Lelystad 2017 Groene Carré

Rapport Lelystad: Op weg naar een levendig Stadshart

Masterplan Stadshart 3.0

Financiéle verschillen:

3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen . Lasten
o

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie
Reclamebelasting

Niet toegelichte kleine verschillen

Totaal exploitatie -602 -519
Reserves
Niet toegelichte kleine verschillen 24 N 24 N
Totaal reserves 24N
Totaal -602 -519 82V 500 364 136 N

. Structureel voordeel op de lasten van €150

Reclamebelasting
en een structureel nadeel op de baten van -€150

De raad heeft op 13 december 2022 op basis van uitslag van de draagvlakmeting "reclamebelasting
Stadshart Lelystad" besloten de reclamebelasting met terugwerkende kracht vanaf 1 januari 2022 op te
heffen. Hierdoor zijn in 2022 de geraamde belastinginkomsten niet gerealiseerd en is ook geen subsidie
uitgekeerd.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

K¥:® Economische promotie Lasten -869
Baten 483
Cluster: 3. Economie Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvloedbaarheid lasten: [100 % ]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Activiteiten die gericht zijn op het 'op de kaart zetten' van de gemeente zijn geen wettelijke taak, maar dragen wel bij aan de (verdere)
ontwikkeling van de stad. Dit taakveld heeft een overlap met het vorige taakveld '3.2 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen’ en taakveld '3.1
Economische ontwikkeling' en bevat de activiteiten die gericht zijn op promotie en acquisitie.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Binnen dit totaalbudget is bedrijfsacquisitie een klein bestanddeel (€ 66.000). De acquisitie-inspanningen van de afgelopen jaren hebben
in 2022 geresulteerd in een recorduitgifte op de bedrijventerreinen (67 ha). Daarnaast is in 2022 aan verschillende beurzen/congressen
deelgenomen zoals de Provada, de Hiswa en Expo Real in Minchen. Verder zijn terzake acquisitie de contacten met Amsterdam Airport
Area (AAA) en de regionale ontwikkelingsmaatschappij Flevoland (Horizon) geintensiveerd.

In 2022 is gestart met de verbinding tussen de verschillende thema’s (wonen en recreéren) en de onderlinge samenhang in
stadspromotie. Ook is gestart met visie ontwikkeling op marketing van Lelystad. Deze ontwikkeling zal in 2023 verder plaatsvinden, in
lijn met de programmabegroting 2023 en vandaaruit zullen uitgaven voor promotionele doeleinden te verwachten zijn.

In lijn met het memo "Woningbouw in de vijfde versnelling' en rekening houdend met de herijking van het merk Lelystad wordt er gewerkt
aan de werkwijze en planvorming op (woon)marketing.

De eerste zichtbaarheden daarvan zullen zijn: overleggen met marktpartijen waaronder OBL, actualisatie woonwebsite en een
visievorming op woonmarketing.

De aanslagen toeristenbelasting 2022 zijn in 2023 opgelegd aan de ondernemers die verblijf bieden. De aanslag is gebaseerd op de
aangifte van de ondernemer. Een groot deel van de ondernemers zijn bezocht en hebben uitleg en ondersteuning gekregen over de
registratie en het doen van aangifte.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Strategisch acquisitiebeleid 2014 -

Financiéle verschillen:

3.4 Economische promotie Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Personele kosten taakveld 3.4 | -81 - 81V - - - 81V
Woonmarketing | -145 -4 142V 50 4 46 N 95V
Toeristenbelasting | - - - 300 480 180 V 180 V
Niet toegelichte kleine verschillen | -951 -866 -85) - - - 85V

Totaal exploitatie -1.177 -869 307V 350 483 133V 4 v
Reserves
Niet toegelichte kleine verschillen | -35 -35 - 36 35 1 1N

Totaal reserves

Totaal

.Personele kosten taakveld 3.4 Incidenteel voordeel op de lasten van €81

De dekking voor de inzet van een van de medewerkers binnen taakveld 3.1 staat op dit taakveld. In 2023
zullen de dekking en de kosten aan elkaar gekoppeld worden.

Incidenteel voordeel op de lasten van €142
en een incidenteel nadeel op de baten van -€46

IWoonmarketing

Voor woonmarketing wordt op dit moment gewerkt aan een nieuwe werkwijze. Hierdoor is in 2022 minder
uitgegeven. In 2023 zal deze werkwijze gepresenteerd worden en worden de eerste uitgaven verwacht.
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lToeristenbeIasting Incidenteel voordeel op de lasten van €180

Met ingang van 2021 is in Lelystad toeristenbelasting ingevoerd. De opbrengst voor 2021 werd met het
oog op de invloed van Corona op het toerisme lager ingeschat dan begroot. De feitelijk opgelegde
aanslagen bleken op basis van de aangiften in 2022 echter een stuk héger dan begroot. Hierdoor is over
2021 een positief resultaat behaald van €130.000. Met de ervaring van 2021 is de verwachte opbrengst
over 2022 daarom hoger ingeschat dan begroot: +€50.000.

Deloitte Accounta B.V.
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BBV indicatoren
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Functiemenging

=

2015 = 2016 = 2017 | 2018 = 2019 = 2020 = 2021
51,6 52,2 52,4 53,0 53,5 53,5 53,3
52,3 52,5 52,8 53,7 54,4 543 54,9
52,0 52,3 52,4 52,9 53,3 53,2 53,3

Vestigingen (van bedrijven)

2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1310 1318 1371 1392 1434 1457 1604 | 1685
130,86 1318 1372 1414 | 1434 1486 1605 | 1680
1278 | 1315 | 1367 1399 1459 | 1516 1584 | 1651

Oleverklaring Jaarverslag 2022

Definitie: de functiemengingsindex
(FMI) weerspiegelt de verhouding
tussen banen en woningen, en
varieert tussen 0 (alleen wonen) en
100 (alleen werken). Bij een
waarde van 50 zijn er evenveel
woningen als banen.

Bron: Landelijk Informatiesysteem
van Arbeidsplaatsen (LISA)

De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
de jaarrekening nog niet beschikbaar.

Definitie: het aantal vestigingen
van bedrijven, per 1.000 inwoners
in de leeftijd van 15-64 jaar.

Bron: Landelijk Informatiesysteem
van Arbeidsplaatsen (LISA).

De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
de jaarrekening nog niet beschikbaar.




Aanvullende lokale indicatoren

Definitie: Het percentage van de

Percentage van de beroepsbevolking dat beroepsbevolking dat tenminste
tenminste middelbaar is opgeleid middelbaar is opgeleid (% voor

o !_elystad zijn gemiddelden over 3

%0 jaar).

78 f/_/ Bron: CBS / EBB

76

74

72

70

68

66

2015 | 2016 = 2017 = 2018 = 2019 & 2020 @ 2021 @ 2022
| olystad | 73,00 71,00 75,00 73,00 73,00 7600 7500 | 73,00
amNederland | 76,00 76,00 77,00 77,00 7800 79,00 79,00 | 80,00

. . Definitie: Het aantal verkochte
Aantal verkochte hectaren bedrijventerrein hectaren bedrijventerrein per jaar.

60 Bron: Gemeente Lelystad

50

40 De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
de jaarrekening nog niet beschikbaar.

30
20

10

2015 = 2016 = 2017 @ 2018 = 2019 @ 2020 = 2021 @ 2022
| clystad 2,0 05 4,4 6,6 4,0 3,4 5,3 54,0

Definitie: Het aantal personen dat
Aantal werkzame personen in de horeca- werkzaam is in de horeca-

recreatieve sector recreatieve sector.

2.600 Bron: Provincie Flevoland,
2.500 werkgeversonderzoek.

2.400

2.300

2.200

2.100

2.000

1.900

1.800

1.700
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m— | c|lystad | 2.111 | 2.283 2303 | 2425 2540 | 2470 2395 | 2531

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati
Behorend bij con

Oleverklaring
d.d. 26 juni 202 Jaarverslag 2022




Definitie: De toename van het

Toename van het aandeel voltijdbanen die deel aandeel voltijdbanen die deel
uitmaken van het industrieel-logistiek profiel vitmaken van het industrieel-
logistiek profiel.
60
Bron: Provincie Flevoland,
0 — k derzoek
e werkgeversonaerzoek.
40
30
20
10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
o | clystad | 44 46 47 48 49 51 49 49 50
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4. Onderwijs

4. Onderwijs Primitieve Wijzigingen Totaal Rekening Verschil
Bedragen x €1.000 begroting begroting
Lasten
4.1 Openbaar basisonderwijs - - - - -
4.2 Onderwijshuisvesting -12.364 72 -12.292 -13.918 -1.626
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken -3.964 -6.890 -10.854 -7.958 2.896
Totaal lasten -23.146 -21.876
Baten
4.1 Openbaar basisonderwijs - - - - -
4.2 Onderwijshuisvesting 2.440 331 2.771 2.828 57
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken 146 6.525 6.672 4.385 -2.287
Totaal baten 2.587 6.856 9.443 7.212 -2.230

Totaal 4. Onderwijs -13.704 -14.664

De taakvelden binnen het cluster ‘4. Onderwijs’ hebben betrekking op onderwijshuisvesting,
onderwijsbeleid en leerlingzaken. In de tabel hierboven wordt per taakveld inzicht geboden in de
bijpehorende lasten en baten.

In de tabellen hieronder wordt vervolgens per taakveld aanvullende informatie geboden, bijvoorbeeld over
de aard van de activiteiten, de beinvloedbaarheid van de budgetten en de verantwoordelijke
portefeuillehouder(s). Vervolgens wordt er verantwoording afgelegd over wat er bereikt is in 2022 binnen
het taakveld. Hierna vindt de financiéle verantwoording plaats voor afwijkingen > €150.000. Na de
beschrijving van deze taakvelden worden de bij ministeri€éle regeling verplicht op te nemen
beleidsindicatoren gepresenteerd, aangevuld met een aantal lokale beleidsindicatoren.
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Duiding taakvelden binnen dit cluster

Jaarstukken 2022

4.1 Openbaar basisonderwijs

Cluster:

4. Onderwijs

Openbaar basisonderwijs

Cluster: 4. Onderwijs
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee

Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking
Lasten - - -

Baten - - -
Aard activiteiten: 0
Beinvioedbaarheid lasten: 0%
Beinvioedbaarheid baten: 0%

Context van het taakveld
Tot dit taakveld behoren de gemeentelijke taken op het gebied van openbaar basisonderwijs. De gemeente Lelystad voert niet zelf het
bestuur van het basisonderwijs, wat maakt dat dit taakveld niet van toepassing is. Onderwijshuisvesting maakt onderdeel uit van het
taakveld 4.2 en onderwijsbeleid en leerlingzaken maken onderdeel uit van taakveld 4.3.

Op basis van de wet op het primair onderwijs heeft de gemeente de wettelijke taak om ervoor te zorgen dat er openbaar basisonderwijs
wordt aangeboden. In het kader hiervan adviseert de gemeente over begrotingen en jaarrekeningen van openbare basischolen en

worden bestuursleden door de gemeenteraad benoemd.
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Bedrag x €1.000

Begroting | Gerealiseerd |

Afwijking

‘%8 Onderwijshuisvesting Lasten -13.918
Baten 2.828
Cluster: 4. Onderwijs Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0 % - 20 %]

Context van het taakveld

Gemeenten hebben een wettelijke zorgplicht voor de onderwijshuisvesting van het primair, (voortgezet) speciaal en voortgezet onderwijs.
Deze zorgplicht omvat (de bekostiging van) nieuwbouw, uitbreiding(en), ingebruikname van gebouwen, huur tijdelijke huisvesting, herstel
van constructiefouten, terreinen en de bekostiging van eerste inrichting. Daarnaast zijn gemeenten verantwoordelijk voor de
instandhouding van gymzalen van het primair en speciaal onderwijs. Schoolbesturen zijn verantwoordelijk voor de exploitatie van
schoolgebouwen, het binnen- en buitenonderhoud, schoonmaak en aanpassingen.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Met de vaststelling van het IHP jaarprogramma 22-23 is voldaan aan de wettelijke taak van de gemeente taak om jaarlijks een
huisvestingsplan voor het onderwijs op te stellen. Via het IHP geeft de gemeente concrete invulling aan de zorgplicht voor de
onderwijshuisvesting van het primair- speciaal- en voortgezet onderwijs in de stad. Schoolbesturen hebben voor het jaarprogramma 22-
23 aanvragen kunnen indienen voor huisvestingsvoorzieningen die nodig of gewenst zijn voor het onderwijs. Deze zijn getoetst aan de
wettelijke kaders, de gemeentelijke verordening huisvesting onderwijs, leerlingenprognoses en het beleidskader onderwijshuisvesting.

In 2022 is daarnaast gewerkt aan de uitvoering van het IHP jaarprogramma 22-23 en het IHP meerjarenperspectief. Zo is het gebouw van
Kindcentrum Het Mozaiek uitgebreid met tijdelijke lokalen en zijn verdere vorderingen gemaakt met de vervangende nieuwbouw voor
basisscholen De Tjalk en De Schakel. Verwacht wordt dat in 2023 kan worden aangevangen met de bouw van beide scholen. Voor de
vervangende nieuwbouw voor basisscholen De Regenboog en De Wingerd (Kindcentrum Voorhof) hebben zowel de aanbesteding van
het ontwerpteam als de uitvoerend aannemer plaatsgevonden. Ook voor de vervangende nieuwbouw voor basisschool De Kring is
inmiddels een architect geselecteerd. Het voorlopig ontwerp voor de renovatie van het gebouw van basisschool Timothels is ook
gereed. Verwacht wordt dat de werkzaamheden t.b.v. de renovatie eind 2023 starten. Verder is in 2022 nabij Porteum een tijdelijke
onderwijsvoorziening gerealiseerd voor ISK onderwijs voor v.o. leerlingen, waaronder leerlingen uit Oekraine.

In algemene zin hebben de gestegen energiekosten op dit taakveld invioed gehad. De uitgaven hiervoor zijn daardoor hoger dan begroot.
De gestegen bouwkosten zijn meegenomen bij de actualisering van het IHP.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Beleidskader onderwijshuisvesting -
Integraal Huisvestingsprogramma 2022-2023
Meerjarenperspectief Onderwijshuisvesting Primair Onderwijs

Financiéle verschillen:

Lasten

4.2 Onderwijshuisvesting

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Hogere energielasten onderw ijshuisvesting S -445 -1.114 670 N - - - 670 N
Belastingen heffingen en leges S -581 -1.254 673 N - - - 673 N
Storten voorziening onderhoud Kofschip | - -294 294 N - 294 N
Niet toegelichte kleine verschillen | -11.266 -11.255 -11 2771 2.828 -57 68 V

Totaal exploitatie

Reserves

Niet toegelichte kleine verschillen
Totaal reserves

Totaal

-13.993

75

75 -

Structureel nadeel op de lasten van

-€670

l Hogere energielasten onderwijshuisvesting

Binnen dit taakveld is er sprake van een nadelig effect als gevolg van de stijgende energieprijzen.
Hierdoor zijn de energielasten voor de onderwijshuisvesting €670.000 hoger uitgevallen dan begroot. Op
basis van het gerealiseerd stroomverbruik in 2021 is een prognose opgesteld voor 2023. De
programmabegroting 2023 — 2026 is hierop aangepast.
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lBeIastingen heffingen en leges Incidenteel nadeel op de lasten van -€673

Door een verhoging van de OZB en taxatiewaardes is er een overschrijding op de budgetten belastingen
op de onderwijshuisvesting gebouwen. Daarnaast is er voor het Porteum nog geen OZB in de begroting
geraamd, voor 2023 wordt de begroting bijgesteld.

IStorten voorziening onderhoud kofschip Incidenteel nadeel op de lasten van -€294

Per 1 januari 2022 is de sporthal 't Kofschip vanuit het schoolbestuur overgedragen aan de gemeente.
Tot die datum lag de verantwoordelijkheid voor het adequaat onderhouden ervan bij uw schoolbestuur.
Ten behoeve van de overname van het beheer en onderhoud van Kofschip 10, is een staat van
onderhoud van het gebouw opgemaakt. Deze onderhoud bedraagt € 293.898.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

‘WP Onderwijsbeleid en leerlingzaken Lasten -7.958
Baten 4.385
Cluster: 4. Onderwijs Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld
Naast de wettelijke taak op het gebied van onderwijshuisvesting, die staat beschreven in taakveld 4.2 heeft de gemeente eveneens een
verscheidenheid van wettelijke taken op het gebied van onderwijsbeleid en leerlingzaken.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Stimuleren van schooldeelname en het voorkomen van voortijdig schoolverzuim (VSV)

Frequent verzuim van school is vaak een belangrijke voorbode van voortijdig schoolverlaten, van school gaan zonder adequaat
schooldiploma. Onze gemeente zet stevig in op de het voorkomen en bestrijden van schoolverzuim. In het preventieve kader worden
jongeren en ouders geinformeerd over rechten en plichten binnen de Leerplichtwet en mogelijke gevolgen van verzuim. De gemeente
heeft met het gehele onderwijsveld afspraken over doorlopende leerlijnen tussen de verschillende sectoren, om te voorkomen dat
jongeren buiten de boot vallen. Doel is hierbij het aantal thuiszitters te minimaliseren.

Naast preventie zetten we ook in op bestrijding van vsv. Jongeren die vsv'er geworden zijn, wordt een traject geboden gericht op
vervolgen van de schoolloopbaan, toeleiding naar een leerwerktraject of toeleiding naar werk.

Met maatschappelijke partners werken we aan verschillende arrangementen rondom passend onderwijs en
onderwijszorgarrangementen, waarbij inzet plaats vindt op:

- Terugleiden en opbouwen, kinderen gaan na een (soms langdurige) onderbreking d.m.v. een apart programma weer naar school
- Versterken van jeugdhulp in scholen

- Aanpassen van het onderwijs vb. arrangementsklassen, waarbij leerlingen extra intensieve ondersteuning ontvangen

- Doorleiden naar arbeid, een combinatie van werken en leren (bijv. Lelytalent) of een vorm van arbeidsmatige dagbesteding als
voortraject.

In 2021 is het percentage voortijdige schoolverlaters (vsv-ers) van het totaal aantal leerlingen in Lelystad 3,2% en in Nederland 2,5%. In
2018 lag het percentage vsv-ers in Lelystad nog op 3,9%. Het percentage laat dus een dalende trend zien. Vanaf 2020 is het percentage
voortijdige schoolverlaters stabiel (Onderwijsmonitor maart 2023).

Leerlingenvervoer

Leerlingen, die door een structurele handicap niet in staat zijn om zelfstandig of onder begeleiding te reizen hebben recht op een vorm
van leerlingenvervoer (fietsvergoeding, OV-vergoeding, kilometervergoeding of eventueel aangepast vervoer). Voor het primair onderwijs
geldt verder dat de dichtstbijzijnde toegankelijke school niet verder weg mag zijn dan 6 kilometer. Is dat wel zo, dan is er ook in die
situatie recht op leerlingenvervoer. Met externe partners zijn afspraken over de vormgeving hiervan.

Lokale educatieve agenda en overig lokaal onderwijsbeleid

In samenwerking met het gehele onderwijsveld (van VE t/m MBO) in Lelystad streeft de gemeente naar een verdere verbetering van
het onderwijs in onze stad. Ondanks vele stappen en maatregelen scoort de Lelystadse leerling op veel punten gemiddeld nog altijd
onder het gemiddelde in Nederland. Er zijn derhalve extra inspanningen nodig om de ambitie om dit gemiddelde te bereiken. Het
onderwijsveld heeft daarbij veelal een eigen verantwoording. De gemeente ondersteunt, faciliteert, stimuleert en subsidieert waar nodig.
Binnen de LEA gaat het hierbij niet om structurele subsidies, maar om zogenoemde aanjaaggelden om te helpen ontwikkelingen in gang
te zetten op het gebied van de kwaliteit van onderwijs, de doorlopende leerlijn en ondersteuning in en om de school. We noemen dit de
LEA Werkagenda. Deze werkagenda liep van 2019 tot 2022 en is in de loop van het afgelopen jaar verlengd met een jaar.

Belangrijke kanttekening bij realisering van de plannen is de zorg over het nog altijd groeiende lerarentekort. Lelystad heeft hiervan veel
hinder bij het uitvoeren van gewenste ontwikkelingen.

Als onderdeel van het reguliere LEA overleg voert de gemeente OOGO (Op Overeenstemming Gericht Overleg) met de
samenwerkingsverbanden PO en VO over de aansluiting van passend onderwijs en de aansluiting en aanvulling van onderwijs en
jeugdhulp op elkaar. Met elkaar is gezocht naar zinvolle Onderwijs-zorg-arrangementen, met als doel dat elke leerling in Lelystad het
onderwijs en de ondersteuning kan krijgen die nodig is.

Om in samenwerking met het onderwijs, als onderdeel van de kwaliteitsimpuls, te komen tot vernieuwing van ons onderwijs is in 2022
Kennisland als externe partner aangetrokken. Kennisland heeft als opdracht om samen met het onderwijs de breedte van het Lelystadse
onderwijs in kaart te brengen en voorstellen te doen, opnieuw in samenwerking met de partners, de rijkheid en diversiteit van het
onderwijs in Lelystad zichtbaar te maken en te achterhalen waar ontwikkeling, groei en uitbreiding wenselijk en mogelijk is. We
verwachten dat dit gaat leiden tot een verrijking van het onderwijspalet in Lelystad.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking
-10.854 -7.958

Lasten
Baten 6.672 4.385

‘MM Onderwijsbeleid en leerlingzaken (vervolg)

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Het NPO is ontstaan uit de wens om scholen te ondersteunen in het inhalen en wegwerken van achterstanden ontstaan vanwege
Corona. Zowel Gemeenten als scholen ontvangen hiertoe geld van het rijk. Het ontvangen geld dient uiterlijk in 2025 uitgegeven te zijn. In
juni 2022 zijn de kaders vastgesteld waarbinnen deze gelden besteed kunnen worden. Scholen en gemeente werken hierbij nauw
samen, waarbij de gelden vanuit het Rijk nauw aansluiten op de inzet binnen het onderwijs zelf.

Peuteropvang
De gemeente is verantwoordelijk voor het creéren en instandhouden van voldoende peuteropvangplekken voor kinderen van ouders die
niet in aanmerking komen voor kinderopvangtoeslag.

Onderwijsachterstandenbeleid (OAB)

De gemeente zorgt voor voldoende plaatsen voor kinderen op voorscholen waar op een gestructureerde manier wordt gewerkt aan het
wegwerken van taalachterstanden van doelgroeppeuters. Daarnaast kent Lelystad een ruim aantal scholen waarop een groter of kleiner
aantal leerlingen zit met taalachterstanden. Deze voorscholen en scholen worden ondersteund, middels het verstrekken van een
subsidie, in het nemen van maatregelen om te komen tot het verminderen van de taalachterstanden, voorkomen van segregatie en
bevorderen van integratie en om te komen tot de vergroting van ouderbetrokkenheid hierbij. In oktober 2022 heeft de Raad besloten
kadernota onderwijsachterstandenbeleid ook vast te stellen voor 2023.

Logopedie Primair onderwijs
Onze gemeente heeft wettelijk de taak om kleuters logopedisch te testen. Deze taak wordt uitgevoerd door specialisten verbonden aan
Stichting School.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Kadernota LEA 2019 - 2022 -
Werkagenda LEA 2019
Beleidskader Onderwijsachterstandenbeleid 2020-2023

Financiéle verschillen:

4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Voortijdig schoolverlaten | -386 -104 283V 298 279 19N 264V
Leerlingenvervoer | -1.010 -887 123V 23 - 23 N 100 V
Lokaal onderw ijsbeleid | -1.221 -983 238V - - - 238V
Peuteropvang S -361 -641 279 N - 147 147V 132N
Onderw ijs achterstanden beleid | -6.350 -3.956 2395V 6.350 3.948 2.402 N 7N
Niet toegelichte kleine verschillen | -1.525 -1.388 -137 - 10 -10 147V
Totaal exploitatie -10.854 -7.958 2.896 V 6.672 4.385 2.287N 609 V
Reserves

Niet toegelichte kleine verschillen | - - - 320 318 1 1N

Totaal reserves

318
4.703

2.288N

Totaal -7.958 2.896 V

Incidenteel voordeel op de lasten van €283
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€19

IVoortijdig schoolverlaten

De ontvangen Rijkssubsidie in het kader van codrdinatie voortijdig schoolverlaters wordt ingezet voor
diverse projecten, maar ook voor ambtelijke inzet. Op ambtelijke inzet is in 2022 geintensiveerd. De
kosten voor ambtelijke inzet zijn elders verantwoord waardoor hier een voordeel ontstaat dat
gecompenseerd wordt door kosten elders. Per saldo heeft dit geen invloed op het resultaat.

Incidenteel voordeel op de lasten van €123
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€23

ILeerIingenvervoer

Het voordeel op leerlingenvervoer heeft enerzijds te maken met een (eenmalige) btw correctie terwijl
anderzijds door een betere controle vooraf minder een beroep gedaan hoeft te worden op duurder
(taxi)vervoer.
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lLokaaI onderwijsbeleid Incidenteel voordeel op de lasten van €238

Op diverse onderdelen zijn minder subsidies uitgegeven dan vooraf is begroot als het gevolg van het
uitstellen van aanvragen.

Peuteropvang Structureel nadeel op de lasten van -€279
en een structureel voordeel op de baten van €147

De gemeente is wettelijk verantwoordelijk de opvang van peuters waarvan de ouders niet in aanmerking
komen voor kinderopvangtoeslag (niet KOT-peuters). De gemeente subsidieert, voor deze groep peuters,
rechtstreeks aan de betreffende kinderopvangorganisatie de zogenoemde 'peutertoeslag', die
vergelijkbaar is met de hoogte van de kinderopvangtoeslag die werkende ouders van de Belastingdienst
ontvangen.

Voor het organiseren van opvang voor deze peuters van ouders die geen recht hebben op
kinderopvangtoeslag ontvangt Lelystad een decentralisatie-uitkering. Deze uitkering is normatief en loopt
niet mee met aantallen peuters die het betreft. Door een forse toename van het aantal peuters waar deze
regeling voor geldt, zijn de afgelopen jaren de uitgaven voor de peuteropvang sterk gestegen. De oorzaak
van de stijging van het aantal peuters waarvan de ouders niet in aanmerking komen voor
kinderopvangtoeslag (niet KOT-peuters) is op dit moment niet te geven.

Aanvullend is sinds medio 2020 het aantal uren voorschoolse educatie verplicht uitgebreid. Vanwege
gemengde groepen betekent dit ook een uitbreiding van uren voor de peuteropvang. Het eenmalige
voordeel van €147.000 heeft betrekking op het terugvorderen van subsidie over het jaar 2019 bij een van
de aanbieders.

Incidenteel voordeel op de lasten van €2.395

Onderwijs achterstanden beleid o
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€2.402

Incidenteel voordeel op de lasten en een daarmee samenhangend bijna even groot nadeel op de baten
op de specifiek voor onderwijsachterstandenbeleid ontvangen Rijksbijdrage. Omdat OAB een specifieke
uitkering betreft zijn de baten en lasten saldoneutraal en hebben geen invloed op het resultaat.
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BBV indicatoren

) Definitie: Het aantal leerplichtigen
Absoluut verzuim dat niet staat ingeschreven op een
school, per 1.000 leerlingen.

7
e Bron: DUO - Dienst Uitvoering
5 Onderwijs
4
3
- De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
2 — de jaarrekening nog niet beschikbaar.
1
’ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
——Flevoland = 2,20 3,00 3,00 2,70 3,40 4,80 1,10
— | o]ystad 1,90 1,70 6,20 2,40 0,60 0,90 1,70
Nederland | 2,30 1,80 1,30 1,90 2,40 2,70 2,70
Definitie: Het aantal leerplichtigen
Relatief verzuim dat wel staat ingeschreven op een
60 school, maar ongeoorloofd afwezig
is, per 1.000 leerlingen.
a0 Bron: DUO - Dienst Uitvoering
Onderwijs
20
De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
de jaarrekening nog niet beschikbaar.
’ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
== Flevoland =~ 38,00 38,00 35,00 40,00 30,00 30,00
| elystad 39,00 44,00 29,00 32,00 26,00 26,00
Nederland | 27,00 27,00 23,00 26,00 20,00 20,00

Het relatief en absoluut verzuim wordt afgezet tegen het aantal leerplichtige leerlingen in een gemeente
en sluiten aan bij de definities die zijn ontwikkeld door het ministerie van OCW en DUO bij wat er op
rijksniveau wordt gemeten.

Definitie: Het percentage van het
Vroegtijdig schoolverlaters zonder totaal aantal leerlingen (12 - 23 jaar)

startkwalificatie (vsv-ers) dat voortijdig, dat wil zeggen zonder

. startkwalificatie, het onderwijs

verlaat.

3,0%

25 /_/\’ - - |
Bron: DUO - Dienst Uitvoering

2.0% ————

Onderwijs
1,5%
1,0% De cijfers 2021 zijn bij het opstellen van
0,5% de jaarrekening nog niet beschikbaar.
0,0%

2015 | 2016 2017 = 2018 = 2019 = 2020 = 2021

e—Flevoland = 2,1% | 22% @ 23% @ 24% @ 23% | 19% | 22%
— | clystad 25% | 29% | 29% | 32% @ 28% | 24% | 2,6%
Nederand 1,7% | 1,7% = 1,8% 1,9% | 20%  1,7% 1,9%
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5. Sport, cultuur en recreatie

5. Sport, cultuur en recreatie Primitieve Wijzigingen Totaal Rekening Verschil
Bedragen x €1.000 begroting begroting
Lasten
5.1 Sportbeleid en activering -172 -370 -542 -690 -148
5.2 Sportaccomodaties -3.740 -1.286 -5.026 -5.018 8
5.3 Cultuurpresentatie, -productie en -participatie -4.794 -68 -4.862 -5.125 -263
5.4 Musea - - - - -
5.5 Cultureel erfgoed - - - -20 -20
5.6 Media -2.334 -87 -2.421 -2.387 34
5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie -8.710 -56 -8.766 -9.397 -631
Totaal lasten -21.616
Baten
5.1 Sportbeleid en activering - 201 201 194 -6
5.2 Sportaccomodaties - 1.209 1.209 1.209 0
5.3 Cultuurpresentatie, -productie en -participatie 293 - 293 600 307
5.4 Musea - - - - -
5.5 Cultureel erfgoed - - - - -
5.6 Media - - - - -
5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie 264 -17 247 269 22
Totaal baten 557 1.392 1.949 2.272 323

Totaal 5. Sport, cultuur en recreatie -19.667 -20.365

De taakvelden binnen het cluster ‘5. Sport, cultuur en recreatie’ hebben betrekking op sportbeleid en
activering, sportaccommodaties, cultuurpresentatie, -productie en —participatie, media en openbaar groen
en (openlucht) recreatie. In de tabel hierboven wordt per taakveld inzicht geboden in de bijbehorende
lasten en baten.

In de tabellen hieronder wordt vervolgens per taakveld aanvullende informatie geboden, bijvoorbeeld over
de aard van de activiteiten, de beinvloedbaarheid van de budgetten en de verantwoordelijke
portefeuillehouder(s). Vervolgens wordt er verantwoording afgelegd over wat er bereikt is in 2022 binnen
het taakveld. Hierna vindt de financiéle verantwoording plaats voor afwijkingen > €150.000. Na de
beschrijving van deze taakvelden worden de bij ministeriéle regeling verplicht op te nemen
beleidsindicatoren gepresenteerd, aangevuld met een aantal lokale beleidsindicatoren.
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Duiding taakvelden binnen dit cluster

Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

Sportbeleid en activering Lasten -690
Baten 194
Cluster: 5. Sport, cultuur en recreatie Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): R. Broekema Beinvloedbaarheid lasten: [100 % ]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Sinds het vervallen van de Welzijnswet in 2007 is er geen wettelijk kader voor het sportbeleid van gemeenten. Sport- en beweegbeleid is

een beleidsterrein waarmee gemeenten zich kunnen onderscheiden als een vitale, veerkrachtige en aantrekkelijke woon- en leefstad.
Het voorzieningenniveau op het gebied van sport en bewegen levert een bijdrage aan de ontwikkeling van Lelystad tot een vitale,
inclusieve en gezonde stad.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In 2022 is uitvoering gegeven aan de Kadernota Lelystad in Beweging. Er zijn in totaal 23 begrotings- of projectsubsidies verleend aan
lokale sportverenigingen en en stichtingen om sport en bewegen onder onze inwoners te stimuleren. Daarnaast ontving Sportbedrijf
Lelystad een begrotingssubsidie voor sportstimulering. Verder stond 2022 in het teken van het ontwikkelen van een nieuwe sportvisie tot
2030, zoals ook beschreven in de programmabegroting. In dit proces zijn sportorganisaties en maatschappelijke partners nauw
betrokken geweest, bijvoorbeeld met de organisatie van een sportcafé. De nieuwe sportvisie wordt begin 2023 aangeboden aan de raad
ter besluitvorming. De gemeente heeft actief deelgenomen aan de samenwerkingsverbanden van het Sport- en Vitaliteitsakkoord,
Gezonde Sportomgeving en de Dikke Banden Race. Ook heeft de gemeente zitting genomen in regionale overleggen. Besluit over
skatepark is door de raad uitegsteld om meer inzicht te geven in locatieonderzoek en participatietraject. Dit vraagt zorgvuldigheid en is
nog niet afgerond in 2022. In samenwerking met BOR is er gewerkt aan de hereiking van het speelbeleid, wat ook in 2023 ter
besluitvorming naar de raad gaat. De pilot rondom het het volwassenenefonds is gestart in juni 2022 en is een succes. Raad heeft
aangegeven structureel middelen daarvoor in te zetten. In de openabre ruimte zijn er ook ontwikkelingen met de komst van een
calesthenicsvoorziening in het Woldpark, beweeg- en beelftuin Langevelderslag en het Routeplatform. Vanuit sport en bewegen is men
ook nadrukkelijk betrokken bij stedelijke ontwikkelingen zoals Warande en Stadshart. In 2022 is ook gekeken naar de positie van
Sportbedrijf Lelystad en de financién voor uitvoering van het sportbeleid. De conclusie van dit onderzoek is opgenomen in het
raadsakkoord .

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partij

Kadernota Lelystad in beweging 2019 - 2022 N.V. Sportbedrijf Lelystad

Financiéle verschillen:

5.1 Sportbeleid en activering

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie
Niet toegelichte kleine verschillen -542 -690 155N

Totaal exploitatie -690 148 N 155N

Reserves
Niet toegelichte kleine verschillen 24V

Totaal reserves 24V 24V
Totaal -542 -690 148 N 337 355 18V 130 N

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

WA Sportaccommodaties Lasten . -5.018
Baten . 1.209
Cluster: 5. Sport, cultuur en recreatie Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): R. Broekema Beinvioedbaarheid lasten: [100 % ]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Sinds het vervallen van de Welzijnswet in 2007 is er geen specifiek wettelijk kader voor het sportbeleid van gemeenten. Wel is er een
grondwettelijke opgave voor overheden om voorwaarden te scheppen voor o.a. vrijetijdsbesteding (Art 22 lid 3). Sport- en beweegbeleid
is een beleidsterrein waarmee gemeenten zich kunnen onderscheiden als een vitale, veerkrachtige en aantrekkelijke woon- en leefstad.
Het voorzieningenniveau op het gebied van sport en bewegen, met een accent op breedtesport levert een bijdrage aan de ontwikkeling
van Lelystad tot een vitale, inclusieve en gezonde stad.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In 2022 is uitvoering gegeven aan de Kadernota Lelystad in Beweging. De gemeente heeft subsidie verstrekt aan Sportbedrijf Lelystad,
als bijdrage voor de exploitatie en beheer van de maatschappelijke sportaccommodaties en sportvelden. Diverse acties zijn uitgevoerd
om het niveau van voorzieiningen op peil te houden. In het raadsakkoord is de bouw van een nieuwe sporthal opgenomen. Ook is
besloten dat in de tussenliggende fase wordt onderzocht hoe we tijdelijk de behoefte aan binnesportruimte in de wintermaanden kunnen
opvangen.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen
Kadernota Lelystad in beweging 2019 - 2022 N.V. Sportbedrijf Lelystad

Financiéle verschillen:

5.2 Sportaccommodaties Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie
Niet toegelichte kleine verschillen -5.026 -5.018 1.209 1.209 8V

Totaal exploitatie -5.026 -5.018 1.209 1.209
Totaal -5.026 -5.018 8V 1.209 1.209 ov 8V

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

Cultuurpresentatie, cultuurproductie en

cultuurparticipatie B : -5.125
Baten 600
Cluster: 5. Sport, cultuur en recreatie Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): S. Kruis Beinvloedbaarheid lasten: [100 % ]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

De gemeente heeft geen specifieke wettelijke verplichting ter stimulering van beeldende kunst, muziek, dans en toneel. Wel is er een
grondwettelijke taak voor de overheid om voorwaarden te scheppen voor maatschappelijke en culturele ontplooiing en voor
vrijetijdsbesteding. De impact van de coronacrisis op het culturele leven is deels nog onzeker, en het daadwerkelijke effect zal nog op
de langere termijn moeten blijken. Duidelijk is dat de sector zich eerst zal moeten herpakken.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In 2022 is uitvoering gegeven aan de beleidsvisiecultuur 2017 - 2020. Hierbij zijn 31 begroting- of projectsubsidies verleend aan
verschillende organisatie voor hun activiteiten op het gebied van kunst en cultuur en cultuureducatie in Lelystad. De kunst- en
cultuuractiviteiten vonden vooral in de tweede helft van 2022 plaats omdat vanwege de coronamaatregelen in het voorjaar van 2022 het
nog niet toegestaan was culturele activiteiten met publiek uit te voeren. Op basis van een tijdelijke incidentele subsidieregeling kon in
2022 aan culturele organisaties aanvullende financiéle ondersteuning worden verleend ter dekking van de coronaschade die op grond
van de coronamaatregelen in 2022 is opgetreden. In het kader van art. 213a is onderzoek uitgevoerd naar de doeltreffendheid en de
doelmatigheid van het gemeentelijk beleid op het gebied van cultuureducatie. Er is uitvoering gegeven aan het traject dat heeft geleid tot
de verzelfstandiging van het poppodium Corneel vanaf 1 januari 2023. In het kader van de voorbereiding op een nieuwe poppodium is
tevens een werkbezoek aan het poppodium in Heerlen uitgevoerd. In 2022 heeft de raad de Keuzenota voor de Cultuurvisie vastgesteld.
Vervolgens is de Kadernota en het Uitvoeringsprogramma voor de nieuwe cultuurvisie voorbereid. Op 30 november 2022 heeft in dat
kader met de cultuurinstellingen en andere belangstellenden een stadsgesprek over het cultuurbeleid plaats gevonden. Er hebben
gesprekken plaatsgevonden met een externe initiatiefnemer voor de inrichting van een laagdrempige muziekeducatieprogramma in de
wijken vanaf 2023. De collectie kunstwerken van de gemeenten - in depot en in de openbare ruimte - is beheerd en onderhouden. In
2022 heeft het ministerie OCW middelen beschikbaar gesteld ten behoeve van cultuurprojecten voor jongeren. Samen met diverse
lokale cultuur- en welzijnorganisaties zijn plannen opgesteld om hier vanaf 2023 uitvoering aan te geven. Voor een goede regionale
afstemming van het cultuurbeleid heeft op provinciaal en MRA-niveau periodiek bestuurlijk en ambtelijk overleg plaatsgevonden. Er is
uitvoering gegeven aan de geselecteerde moties van de motiemarkt.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Beleidsvisie cultuur 2017 - 2020

Financiéle verschillen:

5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie
en cultuurparticipatie

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil
Exploitatie

Kunst- en cultuurbeleid

Niet toegelichte kleine verschillen

Totaal exploitatie -4.862 -5.125 263 N

Reserves
Niet toegelichte kleine verschillen -180 -180

Totaal reserves -180 -180 50V
Totaal -5.042 -5.305 263 N 324 (1:7] 357V

Incidenteel nadeel op de lasten van -€297

Kunst- en cultuurbeleid o
en eenincidenteel voordeel op de baten van €329

Lelystad heeft €300.000 ontvangen vanuit het herstelplan Cultuur ten behoeve van jongeren. Dit is
vervolgens via subsidieverstrekking impuls jongeren en cultuur aan de Lelystadse cultuursector ten goede
gekomen.

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati
Behorend bij con
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking
5.4 Lasten
Baten

Cluster: 5. Sport, cultuur en recreatie Aard activiteiten: 0
Portefeuillehouder(s): S. Kruis Beinvloedbaarheid lasten: 0%
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: 0%

Context van het taakveld

Tot dit taakveld behoren de lasten en baten die te maken hebben met musea, exposities, archeologie, heemkunde of historische
archieven. De gemeente Lelystad exploiteert of subsidieert op dit moment niet dit soort activiteiten, wat maakt dat dit taakveld niet van
toepassing is.

Binnen dit taakveld is er wel sprake van een verbonden partij, zijnde de stichting Uiver Constellation. Met de deelname in deze stichting
heeft de gemeente samen met andere partners het recht op de exploitatie van de vliegtuigen Uiver en Constellation verkregen, waarmee
de stichting destijds heeft bijgedragen aan het behoud van het Aviodrome voor Lelystad.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Ten behoeve van het behoud van de collectie van de stichting Cornelis Lelystad in Lelystad, is in overleg getreden met Het Flevolands
Archief (HFA) om de mogelijkheden te verkennen dat HFA de collectie van de stichting gaat beheren. Hiervoor worden tussen de
stichting Cornelis Lely en het HFA onderling nadere afspraken voor gemaakt. De uitvoering van het archeologiebeleid is onderdeel van
het ruimtelijk beleid.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

- Stichting Uiver Constellation

Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

LY Cultureel erfgoed Lasten

Baten
Cluster: 5. Sport, cultuur en recreatie Aard activiteiten: 0
Portefeuillehouder(s): S. Kruis Beinvloedbaarheid lasten: 0%
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: 0%

Context van het taakveld

Tot dit taakveld behoren de lasten die te maken hebben met het beschermen van en informatie verstrekken over cultureel erfgoed in
Lelystad. Het gaat hierbij om gebouwen, objecten, structuren en collecties met historische waarde in de publieke ruimte. De gemeente
Lelystad financiert in dit kader wettelijke taken op het gebied van erfgoed en subsidieert activiteiten of manifestaties op het gebied van
erfgoed (gezien de beperkte omvang maken deze lasten onderdeel uit van de overige taakvelden binnen cluster 5).

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In 2022 is subsidie verleend ten behoeve van de advisering op het gebied van cultuurhistorie en erfgoed door de gemeentelijke
Erfgoedcommissie. In afstemming met het gemeentelijk beleid op het gebied van vrijetijdseconomie is de uitvoering gegeven aan de
inrichting van een toeristische informatiepunt aan Oostvaardersdijk 15 betreffende de geschiedenis van het Werkeiland. Dit wordt in
2023 geopend. Hierbij is de samenwerking aangegaan met Batavialand. In het kader van de voorbereiding op de Erfgoednota is de
Startnota voorbereid en ter besluitvorming aan de gemeenteraad gestuurd. In het licht van de komst van de Omgevingswet is
onderzocht op welke wijze de Erfgoedcommissie en de Welstandscommissie kunnen worden geintegreerd. Er is in het kader van
ruimtelijk beleid een cultuurhistorische verkenning uitgevoerd van de wijken in Lelystad uit de zogenaamde Post 65 periode, dat wil
zeggen de jaren 1965-1990.

Gerelateerde verbonden partij

Gerelateerde beleidsnota's

Beleidsvisie Cultuur 2017 - 2020 -

Financiéle verschillen:
5.5 Cultureel erfgoed If Lasten
[}

S
naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie
Niet toegelichte kleine verschillen - 20 20N

-20
Totaal exploitatie - -20 20N - - -
Totaal - -20 20N -

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

5.6 Lasten
Baten
Cluster: 5. Sport, cultuur en recreatie Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): S. Kruis Beinvloedbaarheid lasten: [100 % ]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvioedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

De gemeente heeft op basis van de Wet stelsel openbare bibliotheekvoorzieningen een verantwoordelijkheid op het gebied van
bibliotheekwerk. Wij zien het als onze maatschappelijke verantwoordelijkheid dat de inwoners van Lelystad beschikken over een goede
en moderne bibliotheekvoorziening waar alle burgers met hun kennis- en informatievragen terecht kunnen en kennis kunnen nemen van
een adequaat aanbod van op media vastgelegde cultuur en informatie. Daarmee kan de bibliotheek haar kerntaak uitvoeren: burgers
helpen zich te ontwikkelen, opdat ieder goed kan functioneren in de maatschappij.

Op grond van de zendtijdtoewijzing door Commissariaat voor de Media, ligt bij de gemeente de wettelijke zorgplicht om de continuiteit
van de lokale omroep te waarborgen. Met haar informatieve programma’s heeft Radio Lelystad een intermediairfunctie tussen de
bevolking en het lokale stichting- en verenigingsleven, met maatschappelijke organisaties, het bedrijffsleven en de overheid.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In 2022 is een begrotingssubsidie verleend aan de stichting FlevoMeer Bibliotheek voor de uitvoering van het bibliotheekwerk in Lelystad.
Samen met de vier andere gemeenten die zijn betrokken bij de FlevoMeer Bibliotheeek, is met de stichting FlevoMeer Bibliotheek een
nieuwe convenant aangegaan voor de periode tot en met 2028. In het convenant staan algemene afspraken over de taken van de
FlevoMeer Bibliotheek en de subsidieverlening. Dit convenant is het vervolg van de vorige convenanten die vanaf 2010 met de
FlevoMeer Bibliotheek zijn aangegaan. Er is in 2022 een begrotingssubsidie verleend aan de stichting Radio Lelystad vanuit de wettelijke
instandhoudingstaak voor de lokale publieke omroep. Er zijn voorbereidende activiteiten uitgevoerd voor de aanwijzingsprocedure voor
de vergunningverlening voor de lokale publieke omroep door het Commissariaat voor de Media in 2023.

Gerelateerde beleidsnota's

Beleidsvisie Cultuur 2017 - 2020 -

Gerelateerde verbonden partijen

Financiéle verschillen:

5.6 Media Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie
Niet toegelichte kleine verschillen -2.421 -2.387 34V

Totaal exploitatie -2.421 -2.387 34V 34V
Totaal -2.421 -2.387 34V 34V

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

LW@ Openbaar groen en (openlucht) recreatie Lasten -9.397
Baten 269
Cluster: 5. Sport, cultuur en recreatie Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): S. Kruis Beinvloedbaarheid lasten: [20 % - 40 %)]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op basis van de Wegenverkeerswet en het burgerlijk wetboek is de gemeente als wegbeheerder en/of als eigenaar verantwoordelijk
voor inrichting en beheer van het openbaar gebied. De kwaliteitsniveaus die de gemeente hierbij hanteert zijn gebaseerd op het
Kwaliteits StructuurPlan (KSP).

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Uitgangspunt voor het groenonderhoud zijn de vastgestelde kwaliteitsniveaus uit het KSP. Afgelopen jaar zijn is op basis van
onafhankelijke kwaliteitsmetingen aan het gewenste kwaliteitsbeeld is voldaan.

In 2022 heeft de overlast op het gebied van de eikenprocessierups zich redelijk gestabiliseerd.

In 2022 zijn het bomenbeleidsplan, bomenbeheerplan en bosbeheerplan na actualisatie in 2021, vast gesteld.

Als gevolg van de coronacrisis is na eerder in 2021 ook in 2022 besloten niet structureel te maaien in het Bovenwater. Dit heeft een
positief effect op de waterkwaliteit. Maar onvoldoende om blauwalgproblemen te voorkomen. De provincie is voornemens de
zwemwaterfunctie van het strand aan het bovenwater te beéindigen.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Bosbeleidsplan (2019) -
Kwaliteitsstructuurplan (KSP) (2002)

Speelruimtebeleidsplan (2013)

Meerjarenraming (MJR 2015)

Groenbeheerplan parken (2015)

Financiéle verschillen:

5.7 Openbaar groen en (openlucht)

recreatie

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Openbaar groen | -4.584 -5.250 666 N - - - 666 N
Personeels lasten taakveld 5.7 | -1.946 -1.858 88V - - - 88V
Niet toegelichte kleine verschillen | -2.236 -2.289 53 247 269 -22 31N
Totaal exploitatie -9.397

Reserves

Niet toegelichte kleine verschillen | - - - 1 - 1 11N
Totaal reserves - - - 1 - 11N 11N
Totaal -8.766 -9.397 631N 258 269 1"nv 620 N
IOpenbaargroen Incidenteel nadeel op de lasten van -€ 666|

Eind 2021 zijn de integrale onderhoudsbestekken Groen en Reiniging opnieuw aanbesteed en heeft
geleid tot een nadeel. Het resultaat van deze aanbestedingen is in de begroting verwerkt vanaf 2023.

IPersoneeIs lasten taakveld 5.7 Incidenteel voordeel op de lasten van € 88|

Incidenteel voordeel als gevolg van vacatureruimte.

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati
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BBV indicatoren

Niet-sporters

Definitie: Het percentage inwoners
dat niet sport ten opzichte van het
totaal aantal inwoners.

Eq:\;!
56% Bron: RIVM — Zorgatlas
54%
e Dit onderzoek wordt om de 4 jaar
o uitgevoerd. De indicator
e ‘Percentage  niet-sporters’  blijft
48% gehandhaafd, echter de bron wordt
46% aangepast. VWS en het RIVM
4% hebben hierover afspraken
2016 2020 gemaakt. Voortaan is de bron voor
= Flevoland 51,9% 52,%% deze indicator de
— | ehystad 56,0% 55,0% Gezondheidsenquéte (CBS,
Mederland 48,7% RIVM).

De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van de jaarrekening nog niet beschikbaar.

Aanvullende lokale indicatoren

Percentage inwoners dat naar eigen mening in

voorgaande jaar actief is geweest om de buurt te

verbeteren

Definitie: Percentage inwoners dat
naar eigen mening in voorgaande
jaar actief is geweest om de buurt te
verbeteren.

Bron: Gemeente Lelystad: Wonen,

. /_/‘_\ Leefbaarheid en Velllgheld
an
25
an
. De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
- de jaarrekening nog niet beschikbaar.
10
5
2013 2015 2017 2019 2021
— | Elystad 29,28 32,60 32,60 36,00 34,00

Percentage inwoners dat zich

medeverantwoordelijk voelt voor de leefbaarheid

van de buurt
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. 2013 2015 2017 20 2021
— | elystad 90,59 B7,90 BB,00 B6,00 B6,00
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Definitie: Percentage inwoners dat
zich medeverantwoordelijk voelt
voor de leefbaarheid van de buurt.

Bron: Gemeente Lelystad: Wonen,
Leefbaarheid en Veiligheid.

De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
de jaarrekening nog niet beschikbaar.




Definitie: Het percentage van de

Percentage inwoners dat (zeer) tevreden is over inwoners van de gemeente dat
het aanbod van culturele voorzieningen. (zeer) tevreden is over het aanbod
0 van de culturele voorzieningen.
60 Bron: Cultuur-peiling Gemeente
50 Lelystad.
40 De cijfers 2020/2021/2022 zijn bij het
30 opstellen van de jaarrekening nog niet
beschikbaar.
20
10
0
2015 2019
—| clystad 58 60
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6. Sociaal Domein

6. Sociaal domein Primitieve Wijzigingen Totaal Rekening Verschil

Bedragen x €1.000 begroting begroting

Lasten
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie -10.541 -11.465 -22.007 -22.100 -93
6.2 Wijkteams -5.700 -992 -6.691 -6.514 177
6.3 Inkomensregelingen -48.757 -5.066 -563.822 -52.123 1.700
6.4 Begeleide participatie -6.363 -281 -6.644 -6.600 44
6.5 Arbeidsparticipatie -6.396 -705 -7.101 -6.452 649
6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO) -4.175 =737 -4.912 -4.035 877
6.71 Maatwerkdienstverlening18+ -15.847 -1.210 -17.057 -16.117 941
6.72 Maatwerkdienstverlening 18- -25.468 -4.220 -29.688 -32.013 -2.325
6.81 Geéscaleerde zorg 18+ -449 -56 -505 -384 121
6.82 Geéscaleerde zorg 18- -3.345 -450 -3.795 -3.646 149

Totaal lasten -127.042 -25.180 -152.222 -149.983

Baten
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 40 9.412 9.452 9.676 224
6.2 Wijkteams - 54 54 272 219
6.3 Inkomensregelingen 39.062 -1.066 37.996 34.139 -3.857
6.4 Begeleide participatie - - - - -
6.5 Arbeidsparticipatie - 136 136 816 680
6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO) - - - - -
6.71 Maatwerkdienstverlening18+ 546 208 754 934 181
6.72 Maatwerkdienstverlening 18- - - - 164 164
6.81 Geéscaleerde zorg 18+ 450 - 450 1.143 693
6.82 Geéscaleerde zorg 18- - - - - -

Totaal baten 40.098 8.743 48.841 47.146 -1.695

Totaal 6. Sociaal domein -86.944 -16.437 -103.381 -102.837

De taakvelden binnen het cluster ‘6. Sociaal domein’ hebben betrekking op de sociale basisinfrastructuur,
de wijkteams, inkomensregelingen, begeleide- en arbeidsparticipatie, de Wmo en de Jeugdhulp. In de
tabel hierboven wordt per taakveld inzicht geboden in de bijbehorende lasten en baten.

In de tabellen hieronder wordt vervolgens per taakveld aanvullende informatie geboden, bijvoorbeeld over
de aard van de activiteiten, de beinvloedbaarheid van de budgetten en de verantwoordelijke
portefeuillehouder(s). Vervolgens wordt er verantwoording afgelegd over wat er bereikt is in 2022 binnen
het taakveld. Hierna vindt de financiéle verantwoording plaats voor afwijkingen > €150.000. Na de
beschrijving van deze taakvelden worden de bij ministeriéle regeling verplicht op te nemen
beleidsindicatoren gepresenteerd, aangevuld met een aantal lokale beleidsindicatoren.
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Duiding taakvelden binnen dit cluster

Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

Samenkracht en burgerparticipatie Lasten -22.100
Baten 9.676
Cluster: 6. Sociaal domein Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): R. Broekema Beinvioedbaarheid lasten: [20 % - 40 %)]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Om de diverse wettelijke taken binnen het sociaal domein uit te kunnen voeren zijn algemene sociale basisvoorzieningen een belangrijke
randvoorwaarde. Deze algemene voorzieningen hebben een (indirecte) relatie met de overige 9 taakvelden binnen dit cluster en zijn
gericht zijn op het (kunnen blijven) meedoen van inwoners.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In dit taakveld zijn de lasten opgenomen die samenhangen met de algemene sociale basisvoorzieningen, waarbij de nadruk ligt op de
participatie van inwoners en een gezonde opvoed- en opgroeiomgeving voor kinderen en jongeren. Goede algemene sociale
basisvoorzieningen werken preventief en voorkomen op termijn dat inwoners aangewezen zijn op zwaardere vormen van ondersteuning.
Het gaat hierbij grofweg om de volgende onderdelen:

Welzijnswerk in de wijk (www.welzijnlelystad.nl)
Welzijn Lelystad heeft inwoners op tal van terreinen gefailiteerd en onderteund. Daarnaast organiseerde Welzijn Lelystad diverse
activiteiten, bijvoorbeeld in de wijken, op scholen en in MFA's.

Mensen Maken de Buurt

Steeds meer Lelystedelingen nemen zelf het initiatief om activiteiten te ontplooien die van maatschappelijke waarde zijn voor de stad en
haar inwoners. Voor deze activiteiten is niet alleen ruimte geboden maar tevens zijn deze initiatieven gestimuleerd en gefaciliteerd. De
afgelopen jaren is het aantal initiatieven onder de noemer van 'Mensen Maken de Buurt' sterk toegenomen, van initiatieven primair gericht
op verhoging van de gebruikswaarde van de fysieke leefomgeving tot initiatieven die bijdragen aan de versterking van de sociale structuur
en participatie.

Mantelzorgondersteuning / vrijwilligerswerk

Mantelzorgondersteuning en vrijwilligerswerk zijn belangrijke items binnen het sociaal domein. Zo is er een Steunpunt Mantelzorg en een
vrijwilligerscentrale, waar vraag en aanbod bij elkaar worden gebracht. Ook is de inzet van zorgvrijwilligers gestimuleerd. Hiermee
hebben we inwoners dichtbij kunnen ondersteunen vanuit het eigen netwerk en is er minder inzet van professionals nodig.

Maatschappelijke dienstverlening / schuldhulpverlening

Stichting Maatschappelijke Dienstverlening Flevoland (MDF) ondersteunt inwoners bij diverse vraagstukken en/of problemen. MDF
verzorgt algemeen maatschappelijke werk, school-maatschappelijk werk, schuldhulpverlening, budgetbeheer/coaching en ondersteuning
door sociaal raadslieden of een gezinscoach en draagt bij aan de preventie van schulden. Naast professionals beschikt MDF over
gekwalificeerde vrijwilligers die ondersteuning hebben geboden op verschillende terreinen. Deze basisvoorzieningen zijn in principe
algemeen toegankelijk. Met deze voorzieningen kan worden voorkomen dat er zwaardere vormen van ondersteuning moeten worden
ingezet.

Preventieve inzet jeugd

In 2022 hebben de jeugdpreventie partners met hun inzet informatie, advies en lichte ondersteuning geboden aan kinderen en gezinnen.
Het gaat onder andere om de preventieve dienstverlening vanuit MDFlevoland, Icare jgz, GGD jgz, Welzijn Lelystad en MEE IJsseloevers.
De partners ontvangen voor de uitvoering hiervan een begrotingssubsidie. Voor jongerenwerk is een opdracht verstrekt aan Welzijn
Lelystad.

In 2022 is verder uitvoering gegeven aan het Versterken van de basis uit de Aanpak Sociaal Domein. Op basis van het vastgestelde
subsidiekader Versterken van de basis 2022 is gewerkt aan de volgende opgaven:

- Laagdrempelig informatie en advies voor opvoed- en opgroeivragen (Lisa)

- Versterken van de basisondersteuning in en rondom voorschoolse voorzieningen

- Versterken van de basisondersteuning in en rondom het primair onderwijs

- Versterken van de basisondersteuning in en rondom het voortgezet onderwijs

- Vrij toegankelijke ondersteuning voor kwetsbare gezinnen

In juni 2022 is het subsidiekader geactualiseerd en vastgesteld voor 2023 en 2024. De instellingen hebben in het najaar 2022
projectaanvragen ingediend voor 2023 en 2024.

Oorlog Oekraine

De oorlog in de Oekraine heeft er toe geleid dat er een grote stroom van ontheemde Oekrainers naar Nederland is gekomen. Per 24-2-
2022 is er gestart met het gereed maken van de locatie SGL als opvanglocatie voor de Oekraiense viuchtelingen. Initieel een ingroei
gehad naar 280 plaatsen, later uitgebreid naar 350 plaatsen. Inrichtingskosten voor het gereedmaken van de locatie worden via een
aparte subsidie gedekt. De subsidie vanuit het Rijk voor “bed, bad, brood” bedroeg tot 16 okt 2022 100,- per bed per dag, na 16 oktober
2022 is dit 83,- per bed per dag geworden. De kosten voor de opvang van Oekrainers in Lelystad vallen daar ruim binnen.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Nota armoedebeleid en schuldhulpverlening 2019 - 2022 -
Kadernota Sociaal Domein 2019 - 2022
Programmaplan Sociaal Domein 2022
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Financiéle verschillen:

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Wmo - algemene voorziening Wmo | -1.537 -1.561 24N - - 24N
Personeels lasten taakveld 6.1 | -1.169 -1.535 365N 118 286 168V 197 N
Toezicht Kinderopvang | -268 -121 147V 147V
Vluchtelingen | -9.230 -9.293 63 N 9.190 9.433 244V 181V
Integratie | -833 -599 233V 82 -234 317N 83N
Niet toegelichte kleine verschillen | -8.970 -8.991 21 61 190 -129 107 vV
Totaal exploitatie -22.007 -22.100 93N 9.452 9.676 224V 131V
Reserves

Niet toegelichte kleine verschillen | -2.253 -2.107 -147 1.482 1.386 96| 51V

Totaal reserves

Totaal

-2.253

-24.260

-2.107
-24.206

147V
54V

1.482
10.934

1.386
11.062

96 N
128 V

leo - algemene voorziening Wmo Incidenteel nadeel op de lasten van -€ 24|

Op de algemene Wmo voorzieningen waaronder enkele uitvoeringskosten is de afwijking ten opzichte
van de begroting relatief gering met afgerond €24.000 nadelig. Door extra inspanningen voor bijvoorbeeld
het Eigen Kracht onderzoek liggen de uitvoeringskosten hoger dan begroot (€116.000 nadelig).
Daarentegen wordt er geen beroep gedaan op de post onvoorzien binnen ditzelfde onderdeel (ca.
€92.000) waarmee er per saldo een resultaat van ca. €24.000 nadelig ontstaat.

Het financiéle resultaat voor de gehele Wmo is conform wet- en regelgeving verdeeld over de taakvelden
6.1, 6.2, 6.6, 6.71 en 6.81 en bedraagt ca. €2.5 miljoen positief. Dit voordelig resultaat wordt met name
veroorzaakt door een hogere regionale afrekening Beschermd Wonen vanuit centrumgemeente Almere
(taakveld 6.81 - voordeel: ca. €0,65 miljoen), een voordeel op de huishoudelijke ondersteuning (taakveld
6.71 - voordeel: ca. €1,1 miljoen) met daar tegenover een Wmo taakstelling (taakveld 6.71 - nadeel:
€300.000) en lagere kosten voor woningaanpassingen en andere hulpmiddelen (taakveld 6.71 - voordeel:
ca. €0,4 miljoen). Aanvullend zijn er binnen met name de maatwerkdienstverlening Wmo (taakveld 6.71)
diverse kleinere afwijkingen. Zo is er minder gebruik gemaakt van de regiotaxi (voordeel: ca. €0,15
miljoen) en de collectieve ziektekostenverzekering (voordeel ca. €0,1 miljoen). Er zijn meer eigen
bijdragen voor de Wmo ontvangen (voordeel: €0,1 miljoen) en door dalende cliéntaantallen ondersteuning
thuis en dagbesteding is op basis van de huidige contracten besloten de indexatie 2022 niet één-op-één
door te zetten aan de hoofdaannemers (voordeel: ca. 0,1 miljoen). Tot slot is er op de post kort durend
verblijf / respijthuis (taakveld 6.71) een beperkt beroep gedaan gedurende 2022 (voordeel: ca. €0,1
miljoen) en is het resultaat inclusief de extra rijkmiddelen voor compensatie meerkosten Corona (ca. €0,1
miljoen) die in december 2022 beschikbaar zijn gekomen.

-€365
€168

Incidenteel nadeel op de lasten van
en eenincidenteel voordeel op de baten van

I Bedrijfsvoering Sociaal domein

Het beroep op het ambtelijk apparaat is zowel kwalitatief als kwantitatief omvangrijk. Het raadsakkoord
omvat grote ambities en opgaven voor de stad waaraan in 2022 uitvoering is gegeven. Ondanks de grote
spanning op de arbeidsmarkt waardoor (tijdelijke) inhuur soms onontkoombaar is, wordt de
bedrijfsvoering van het gehele Sociaal Domein ongeveer neutraal afgesloten in 2022. De bedrijfsvoering
staat wel onder druk en prioriteiten moeten worden gesteld wat zich vertaalt in variéteit per taakveld ten
aanzien van de financiéle realisatie. Binnen dit taakveld is een negatieve afwijking van €0,3 miljoen.
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lToezicht Kinderopvang Incidenteel voordeel op de lasten van €147

Sommige nadere onderzoeken van de GGD bij de gastoudergezinnen zijn bewust doorgeschoven naar
het voorjaar 2022 vanwege de corona crisis en de onderbezetting destijds. Hierdoor is de afrekening van
de GGD voor het toezicht op de kinderopvang over 2021 voordeliger uitgevallen dan verwacht. Daarnaast
heeft het rijk ter ondersteuning van gemeenten bij de intensivering van toezicht en handhaving in de
kinderopvang het budget structureel verhoogd.

. Incidenteel nadeel op de lasten van -€63
Vluchtelingen L
en eenincidenteel voordeel op de baten van €244

De kosten van de opvang van ontheemde Oekrainers in de opvanglocatie SGL wordt doormiddel van 2
regelingen bekostigd door het rijk. De transitiekosten, voor het gereedmaken van de locatie als
opvanglocatie en de €100-regeling. De kosten voor het gereedmaken van de locatie worden volledig
gedekt door de rijksbijdrage en dienen afgerekend te worden. De €100-regeling is een vaste vergoeding
per gerealiseerd bed in de opvanglocatie en hoeft niet te worden afgerekend. In eerste instantie heeft het
rijk €100 per bed beschikbaar gesteld, maar heeft na onderzoek is dit bedrag naar beneden bijgesteld
naar € 83 per 16 oktober. De uitgaven passen binnen de baten van de regeling, waardoor er voor 2022
een klein voordeel op dit taakveld is ontstaan. Op taakveld 6.3 worden de verstrekkingen leefgeld
verantwoord, in totaal €100.000.

. Incidenteel voordeel op de lasten van €233
Integratie L
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€317

De begroting voor het onderdeel Maatschappelijke begeleiding is gebaseerd op T-1, daarnaast zijn er op
het product minder lasten verantwoord voor kosten inburgering. De baten worden verantwoord op het
product gemeentefonds, maar begroot op taakveld 6.1 hierdoor ontstaat een nadeel op de baten.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking
6.2 Lasten -6.514
Baten 272

Cluster: 6. Sociaal domein Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): R. Broekema Beinvioedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Tot dit taakveld behoren alle loketvoorzieningen gericht op het identificeren van eigen kracht en het geleiden naar de juiste vorm van
individuele ondersteuning(maatwerkvoorzieningen en - dienstverlening) vanuit de Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) en de
Jeugdwet. Op basis van de Wmo zijn gemeenten verantwoordelijk voor het bieden van ondersteuning, waarbij het de bedoeling is dat
inwoners zo lang mogelijik mee kunnen doen aan de samenleving en zoveel als mogelijk zelfstandig kunnen blijven wonen. De Sociaal
Wijkteams en de algemene Wmo voorzieningen (basis) vallen onder dit taakveld en hebben een belangrijke functie bij de uitvoering van

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Jeugd Lelystad (JEL)

Met het vaststellen van de Aanpak Sociaal Domein heeft de raad besloten om per 1 juli 2021 de toegang en regie van de jeugdzorg te
beleggen bij een gemeentelijke BV. Deze taken zijn per 1 juli 2021 belegd bij JEL. In 2022 heeft JEL haar opdracht Toegang en regie naar
specialistische jeugdhulp uitgevoerd.

Sociaal Wijkteams

We hebben inwoners ondersteund zodat zij mee kunnen blijven doen aan de maatschappij en zelfstandig kunnen blijven wonen. De
Sociaal Wijkteams spelen hierbij een belangrijke rol. De Sociaal Wijkteams kijken daarbij naar het optimaal benutten van de eigen
mogelijkheden en de algemene voorzieningen (basis). Als het nodig is is er daarnaast een individuele maatwerkvoorziening ingezet.

Toeslagenaffaire

MDF voert de extra ondersteuning voor gedupeerden van de toeslagen affaire in de gemeente Lelystad uit. Zij bieden ondersteuning op
viif leefgebieden (financién, wonen, zorg, gezin en werk) met als doel de kwaliteit het leven van de slachtoffers te herstellen en ze een
frisse start te bieden. De kosten die hiervoor gemaakt worden worden achteraf verantwoor via de SiSa. Het Rijk stelt dat de gemeente
volledig zal worden gecompenseerd voor de gemaakte kosten. Het te ontvangen bedrag van 2022 wordt eind 2023 verwacht.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Programmaplan Wmo 2020 Jeugd Lelystad (JEL)
Programmaplan Sociaal Domein 2022
Aanpak Sociaal Domein

Financiéle verschillen:

6.2 Wijkteams Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Wmo - Eerstelijnsloket | -1.960 -1.922 38V - 43 43V 81V
Bedriifsvoering Sociaal Domein | -1.107 -1.076 31V - - - 31V
Jeugd - Toegang en regie jeugdzorg S -3.540 -3.240 300V - - - 300V
Toeslagenaffaire | -84 -276 192 N 54 229 175V 17N
Niet toegelichte kleine verschillen | - - 0 -0 0 -1 1V

Totaal exploitatie

Reserves
Niet toegelichte kleine verschillen | -240 -240 - 31 31 - -

Totaal reserves

Totaal

Incidenteel voordeel op de lasten van €38
en eenincidenteel voordeel op de baten van €43

IWmo - Eerstelijnsloket

Binnen de Wmo zijn middelen gereserveerd voor eerstelijnsvoorzieningen zoals de sociaal wijkteams en
allerlei basisvoorzieningen. Deze (met name subsidies) zijn in lijn met de begroting aangewend. Voor
twee subsidies was het bestede bedrag lager dan de verleende subsidie zodat hier middelen terug zijn
ontvangen. Dit tezamen zorgt voor een afwijking van €71.000 voordelig. Daarnaast worden voor de
uitvoering van de Wmo kosten gemaakt waaronder ambtelijke inzet en de cliéntenraad. Op het onderdeel
cliéntenraad is sprake van een positieve afwijking van ca. €10.000 voordelig, zodat de totale afwijking op
dit onderdeel uitkomt op €81.000.

De ambtelijke inzet is toegelicht onder het kopje 'Bedrijfsvoering sociaal domein' (€31.000 voordelig).
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lBedrijfsvoering Sociaal domein Incidenteel voordeel op de lasten van €31

Het beroep op het ambtelijk apparaat is zowel kwalitatief als kwantitatief omvangrijk. Het raadsakkoord
omvat grote ambities en opgaven voor de stad waaraan in 2022 uitvoering is gegeven. Ondanks de grote
spanning op de arbeidsmarkt waardoor (tijdelijke) inhuur soms onontkoombaar is, wordt de
bedrijfsvoering van het gehele Sociaal Domein ongeveer neutraal afgesloten in 2022. De bedrijfsvoering
staat wel onder druk en prioriteiten moeten worden gesteld wat zich vertaalt in variéteit per taakveld ten
aanzien van de financiéle realisatie. Binnen dit taakveld is een positieve afwijking van € 31.000.

lJeugd - Toegang en regie jeugdzorg Structureel voordeel op de lasten van €300

Het voordeel op de toegang en regie jeugdzorg is behaald door een optimalisatie van de bedrijfsvoering
en door lagere personeelskosten. JEL heeft door de overgang van onderneming meerdere contracten op
bedrijfsvoering over moeten nemen van voormalig Jeugd en Gezinsteam. In 2022 heeft JEL deze
contracten onder de loep genomen en geoptimaliseerd. Er is bijv. een nieuw clientregistratiesysteem
geimplementeerd en afscheid genomen van leaselaptops. Wat betreft de lagere personeelskosten, de
medewerkers uit het zijinstroom traject zijn ingeschaald in lagere periodieken en er is geen personeel
meer ingezet op detacheringsbasis.

Incidenteel nadeel op de lasten van -€192

Toeslagenaffaire L
en eenincidenteel voordeel op de baten van €175

De verantwoording van de gemaakte kosten en opbrengsten bij de hersteloperatie kinderopvangtoeslag
vindt via dit taakveld plaats. Het saldo op het product toeslagenaffaire wordt veroorzaakt doordat een
klein deel van de gemaakte kosten niet onder de compensabele bedragen valt.

Deloitte Accounta B.V.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

Inkomensregelingen Lasten -53.822 -52.123 1.700
Baten 37.996 34.139 -3.857
Cluster: 6. Sociaal domein Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): A. Messelink Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvioedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op basis van de participatiewet heeft de gemeente de wettelijke taak om uitkeringen te verstrekken aan inwoners die tijdelijk niet in hun
levensonderhoud kunnen voorzien, in de periode dat zij geen ander of onvoldoende inkomen hebben. Samen met andere vormen van
inkomensregelingen, zoals bijzondere bijstand en kwijtscheldingen van gemeentelijke heffingen, vormt dit taakveld het grootste onderdeel
uit de gemeentebegroting.

Met de komst van de Participatiewet zijn de Wet Werk en Bijstand (WWB), de Wajong en de Wet sociale werkvoorziening (Wsw)
samengebracht in één beleidskader. De uitvoering van dit beleidskader komt in de gemeentebegroting terug via drie opeenvolgende
taakvelden:

- Taakveld 6.3 Inkomensregelingen (het verstrekken van bijstandsuitkeringen aan inwoners die daar recht op hebben)

- Taakveld 6.4 Begeleide participatie (de sociale werkvoorziening)

- Taakveld 6.5 Arbeidsparticipatie (re-integratie / toeleiding naar werk van inwoners die een beroep kunnen doen op ondersteuning
arbeidstoeleiding in kader van de Participatiewet.

- Taakveld 6.1 Samenkracht en burgerparticipatie.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Bijstandsuitkeringen - Participatiewet

Het betreft hier de inwoners van Lelystad die recht hebben op een inkomen in het kader van de Participatiewet en de IOAW, gedurende
de periode waarin zij nog niet in staat zijn om (volledig) in eigen onderhoud te voorzien. In 2022 is gemiddeld aan 2.060 klanten (exclusief
Loonkostensubsidie) een uitkering Participatiewet verstrekt. De inzet van de gemeente is erop gericht inwoners zoveel mogelijk te laten
uitstromen naar betaald werk (re-integratie) en het bevorderen van maatschappelijke participatie. Deze inzet maken onderdeel uit van
taakvelden '6.4 Begeleide participatie’ en '6.5 Arbeidsparticipatie'.

De verwachte sterke instroom als gevolg van coronacrisis is beperkt gebleven. Vanaf begin 2021 hebben we te maken met een sterk
aantrekkende arbeidsmarkt die zich in 2022 heeft doorgezet waardoor veel mensen begeleid zijn naar werk. Het macrobudget BUIG is
door het Rijk gedurende het jaar naar beneden bijgesteld. Het aantal verstrekte uitkeringen in Lelystad vertoonde ook een dalende lijn.

Bijstandsverlening zelfstandigen - Besluit bijstandsverlening zelfstandigen 2004

Het toekennen van bijstand / uitkering aan de gevestigde zelfstandige die niet over de middelen beschikt om te voorzien in de algemeen
noodzakelijke kosten van het bestaan, alsmede het verstrekken van kapitaal aan ondernemers die dit op andere wijze niet gefinancierd
krijgen. Het Zelfstandigen Loket Flevoland (ZLF) zorgt voor de uitvoering van deze wettelijke regelingen in opdracht van de 6 gemeenten
in Flevoland. Vanuit het ZLF is o.a. uitvoering gegeven aan de TOZO (tijdelijke overbruggingsregeling zelfstandig ondernemers) als
onderdeel van de corona steunpakketten. Er is geen corona-steunpakket meer, echter de komende jaren zal het ZLF ingezet worden op
het beheer en terugvordering van de verstrekte Tozo-kredieten.

Ook voor de Bbz geldt dat de verwachte sterke instroom als gevolg van corona-crisis beperkt is gebleven.

Armoedebeleid

Inwoners kunnen (financiéle) ondersteuning krijgen wanneer zij rond moeten komen van een inkomen tot 120% van het bijstandsniveau.
Daarnaast is vanuit het armoedebeleid ingezet op het voorkomen van overerving van armoede. Dit is gedaan door extra in te zetten op
het bestrijden van risicofactoren van armoede, waaronder gezondheidsachterstanden en onderwijsachterstanden.

Kwijtschelding gemeentelijke belastingen
Inwoners die onvoldoende inkomen en/of vermogen hebben komen in aanmerking voor kwijtschelding van de gecombineerde
belastingaanslag van de gemeente. Het gaat hierbij met name om de kwijtschelding van de afvalstoffen- en de rioolheffing.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Kadernota Sociaal Domein 2019 - 2022 -
Aanpak Sociaal Domein 2021-2024
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Financiéle verschillen:

6.3 Inkomensregelingen Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Armoedebeleid | -9.650 -10.173 523 N 394 749 356 V 167 N
BUIG - Rijksbijdrage | 34.379 30.809 3.570 N 3.570N
BUIG - Bijstandsuikeringen | -33.259 -32.179 1.079V - - - 1.079V
Terugvorderingen (bijz.bijstand, BUIG, BBZ) | 1.619 1.481 138 N 138 N
Overige kleine verschillen | -908 -611 297V - - - 297V
BBZ - Bijstand zelfstandigen | -1.280 -938 342V 125 -88 213N 129V
ZLF - Zelfstandigen loket | -980 -448 532V 1.873 1.454 419N 113V
Kw ijtscheldingen | -1.504 -1.306 198V - 26 26V 224V
Personele lasten taakveld 6.3 | -5.906 -5.986 81N - - - 81N
Niet toegelichte kleine verschillen | -336 -481 145N -394 -292 102V 43N]
Totaal exploitatie 37.996

Reserves

Niet toegelichte kleine verschillen | -3.692 -3.530 162 V 359 349 10N 152V

Totaal reserves 359

Totaal 38.354

Incidenteel nadeel op de lasten van -€523

Armoedebeleid .
en een incidenteel voordeel op de baten van €356

Inidenteel nadeel op het product armoedebeleid wordt veroorzaakt door extra uitgaven (€422.000)
leefgeld voor Oekraiense vluchtelingen in de gemeentelijke opvang. De inkomsten zijn verantwoord op
taakveld 6.1, waardoor daar een incidenteel voordeel ontstaat en hier een incidenteel nadeel.

.BUIG - Rijksbijdrage Incidenteel nadeel op de lasten van -€ 3.570|

Gemeenten ontvangen van het Rijk een gebundelde uitkering (BUIG) voor het bekostigen van de
uitkeringen in het kader van de Participatiewet, IOAW, IOAZ en Bbz 2004 (levensonderhoud startende
ondernemers) en voor de inzet van loonkostensubsidie (LKS). In oktober 2022 is het definitieve
macrobudget voor 2022 vastgesteld, deze valt lager uit in vergelijking met eerdere inschattingen. Dit als
gevolg van de doorwerking van de landelijke realisatiecijfers over 2021, nieuwe inzichten in de
conjuncturele ontwikkelingen, de effecten van het rijksbeleid en de doorgevoerde correctie voor loon- en
prijsbijstelling. In de afgelopen jaren bleek in de praktijk dat voor Lelystad de rijksbijdrage gemiddeld
hoger lag dan de gerealiseerde uitkeringslasten. Een uitschieter was het jaar 2020 waarin per saldo een
voordeel van circa €4 min op de samenhangende taakvelden 6.3 t/m 6.5 is gerealiseerd. Dit heeft geleid
tot het scherper gemeentelijk begroten van de baten en lasten van de BUIG. Op basis van de laatste
nader voorlopige rijksbijdrage over 2022 valt echter op dat het aandeel dat Lelystad ontvangt uit het
landelijke macrobudget lager ligt in vergelijking met 2021 (0,512% in 2022 tegenover 0,528% in 2021).
Het objectieve verdeelmodel dat hierachter ligt is zeer complex en voor een individuele gemeente niet te
beinvioeden. Het landelijke macrobudget bedraagt iets meer dan €6 miljard. Het lagere aandeel voor de
gemeente Lelystad komt neer op zo'n €1.015.000; een effect dat als structureel beschouwd moet worden
en om die reden is betrokken bij het opstellen van de programmabegroting 2023 - 2026. Het uiteindelijke
verschil tussen de werkelijke Rijksbijdrage (€30,8 min) en de werkelijk gerealiseerde uitkeringslasten
inclusief loonkostensubsidie (€32,2 min) is €1,3 min. De gerealiseerde uitkeringslasten worden hieronder
verder toegelicht.

.BUIG - Bijstandsuikeringen Incidenteel voordeel op de lasten van €1.079

In de begroting 2022 werd uitgegaan van een gemiddeld aantal bijstandsgerechtigden van 2.160
(algemene bijstand, loonkostensubsidie, IOAW, I0OAZ en de BBZ) met een gemiddelde prijs van circa
€15.345 per klant (bron: Ministerie SZW). Dit resulteerde in een begroot totaalbedrag aan verwachte
uitkeringslasten ter grootte van €33,2 min. Gedurende 2022 is reeds gemeld dat het aantal klanten lager
uit zou gaan vallen in vergelijking met de begroting. De uiteindelijke realisatie over heel 2022 laat zien
dat het gemiddeld klantenaantal 100 lager uit is gekomen, de gemiddelde prijs is echter gestegen naar
circa €15.600 per klant wat per saldo resulteert in een voordeel ter grootte van €1,7 min. We hebben in
2022 te maken gehad met een verhoogde instroom van statushouders mede als gevolg van het inlopen
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van de taakstelling. Hier wordt, onder de nieuwe wet inburgering extra ingezet op begeleiding,
taalscholing en werkervaringsplaatsen om voor komende jaren duurzame uitstroom en hiermee
besparingen op de uitkeirngslasten te realiseren. Veelal via duale trajecten. In 2022 is er €1,9 min. aan
loonkostensubsidie (LKS) verstrekt, wat resulteert in het nadeel ten opzichte van de begroting ad €0,7
min. Vanaf 2022 wordt de LKS over gemeenten verdeeld op basis van gerealiseerde uitgaven. Hiermee
wordt het voor de gemeente financieel aantrekkelijker om dit instrument meer te gebruiken. De
Rijksfinanciering gaat echter uit van het principe t-1. Dit houdt in dat de extra uitgaven aan LKS eerst in
het volgende jaar leiden tot een hogere BUIG uitkering met dat bedrag. Per saldo eindigen we over 2022
met een voordelig resultaat ten opzichte van de begroting van €1 min.

lTerugvorderingen (bijz.bijstand, BUIG, BBZ) Incidenteel voordeel op de lasten van €138

Incidenteel nadeel op de baten ter grootte van €0,1 min op het vlak van de terugvorderingen op
bijzonderde bijstand, uiterkingen BUIG en uitkeringen BBZ. Er is minder teruggevorderd dan eerder
verwacht.

IMiddeIen tbv TOZO en Coronacompensatie Incidenteel voordeel op de baten van €297

Incidenteel voordeel op de lasten ter grote van €0,3 min. De kosten in 2022 zijn lager uitgevallen dan de
begroting doordat , doordat een deel van de kosten kon worden toegerekend aan incidentele budgetten
zoals TOZO en de coronacompensatie (en de reguliere budgetten daardoor konden worden ontzien).

Incidenteel voordeel op de lasten van €342

BBZ - Bijstand zelfstandigen o
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€213

Incidenteel voordeel op de lasten van €0,3 min, de hoge instroom die we hadden verwacht na de
beéindiging van de TOZO is uitgebleven. De Tozo-werkzaamheden worden vergoed uit de voorziening
Tozo.

Incidenteel voordeel op de lasten van €532

ZLF - Zelfstandigen loket L
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€419

Het incidentele voordeel hangt samen met het incidentele nadeel. In 2022 heeft het Zelfstandigenloket
Flevoland inzet gepleegd op beheer en terugvordering van de Tozo-kredieten. Deze Tozo-gerelateerde
kosten worden onttrokken uit de voorziening Tozo.

IKwijtscheIdingen Incidenteel voordeel op de baten van €198

Incidenteel voordeel omdat het aantal mensen wat een beroep op deze regeling heeft gedaan lager ligt
dan waar bij het opstellen van de begroting van uit is gegaan.

lPersoneIe lasten taakveld 6.3 Incidenteel nadeel op de lasten van -€£81

Het raadsakkoord omvat grote ambities en opgaven voor de stad waaraan in 2022 uitvoering is gegeven.
Ondanks de grote spanning op de arbeidsmarkt waardoor (tijdelijke) inhuur soms onontkoombaar is,
wordt de bedrijfsvoering van het gehele Sociaal Domein ongeveer neutraal afgesloten in 2022. Het beroep
op het ambtelijk apparaat is zowel kwalitatief als kwantitatief omvangrijk. De bedrijfsvoering staat wel
onder druk en prioriteiten moeten worden gesteld wat zich vertaalt in variéteit per taakveld ten aanzien
van de financiéle realisatie. Binnen dit taakveld is een negatieve afwijking van €81.000.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(W:W Begeleide participatie Lasten

Baten
Cluster: 6. Sociaal domein Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): A. Messelink Beinvloedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Met de komst van de Participatiewet zijn de Wet Werk en Bijstand (WWB), de Wajong en de Wet sociale werkvoorziening (Wsw)
samengebracht in één beleidskader. De uitvoering van dit beleidskader komt in de gemeentebegroting terug via drie opeenvolgende
taakvelden:

Taakveld 6.3: Inkomensregelingen (het verstrekken van bijstandsuitkeringen aan inwoners die daar recht op hebben)

Taakveld 6.4: Begeleide participatie (de sociale werkvoorziening)

Taakveld 6.5: Arbeidsparticipatie (re-integratie / toeleiding naar werk van inwoners die een beroep kunnen doen op ondersteuning
arbeidstoeleiding in kader van de Participatiewet.

Onderdeel van de Participatiewet is dat nieuwe instroom in de sociale werkvoorziening niet langer mogelijk is met ingang van 1 januari
2015. De Wet sociale werkvoorziening (Wsw) blijft echter bestaan voor de bestaande Wsw- dienstverbanden tot de laatste Wsw'er met
pensioen gaat. Bij ongewijzigd beleid zijn de beschikbare rijksmiddelen voor de gemeente echter niet toereikend om aan de
verplichtingen te kunnen voldoen. De Social Firm is ontwikkeld om de dreigende tekorten bij de uitvoering van de WSW in verband met
de gedaalde Wsw subsidie op te vangen.

Naast de hierboven al genoemde directe relatie met de taakvelden 6.3 en 6.5 heeft dit taakveld een directe relatie met taakveld '0.7
Algemene uitkering en overige uitkeringen uit het gemeentefonds’, waar de rijksbijdrage is opgenomen. Het door de raad vastgestelde
uitgangspunt is dat de gedecentraliseerde taken op het gebied van de Participatiewet met de daarvoor beschikbare rijksmiddelen worden
uitgevoerd.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In het kader van de GR ljsselmeergroep, een gemeenschappelijke regeling voor de uitvoering van de Wsw van de gemeenten Urk, NOP
en Lelystad, voert Concern voor Werk NV de benodigde activiteiten uit. In 2022 hebben Lelystedelingen die vallen onder de Wsw een
goede werkplek gevonden. Ook inwoners met een indicatie 'beschut werk' vonden een werkplek.

Concern voor Werk biedt daarnaast (leer-)werkplekken voor verschillende werkzoekenden in de vorm van een traject in opdracht van het
Werkbedrijf Lelystad en 0.a. Reclassering. Een nieuwe activiteit was de inzet van energiecoaches.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Implementatie plan Social Firm GR Usselmeergroep
Businessplan Social Firm

Programmaplan Sociaal Domein 2019-2022

Aanpak Sociaal Domein 2021-2024

Financiéle verschillen:

6.4 Begeleide participatie

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting realisatie verschil

Exploitatie
Niet toegelichte kleine verschillen -6.644 -6.600 44V

Totaal exploitatie -6.644 -6.600 44V
Totaal -6.644 -6.600 4V 4V
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(M Arbeidsparticipatie Lasten -6.452
Baten 816
Cluster: 6. Sociaal domein Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): A. Messelink Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Met de komst van de Participatiewet zijn de Wet Werk en Bijstand (WWB), de Wajong en de Wet sociale werkvoorziening (Wsw)
samengebracht in één beleidskader. De uitvoering van dit beleidskader komt in de gemeentebegroting terug via drie opeenvolgende
taakvelden:

Taakveld 6.3: Inkomensregelingen (het verstrekken van bijstandsuitkeringen aan inwoners die daar recht op hebben)

Taakveld 6.4: Begeleide participatie (de sociale werkvoorziening)

Taakveld 6.5: Arbeidsparticipatie (re-integratie / toeleiding naar werk van inwoners die een beroep kunnen doen op ondersteuning
arbeidstoeleiding in kader van de Participatiewet )

Onderdeel van de Participatiewet is dat nieuwe instroom in de sociale werkvoorziening niet langer mogelijk is met ingang van 1 januari
2015. Inwoners die onderdeel uitmaken van deze 'nieuwe doelgroep' worden voortaan ondersteund en begeleid binnen de activiteiten die
onderdeel uitmaken van dit taakveld.

De wettelijke ombuigingen van 1 januari 2015 hebben geleid tot een complexer klantprofiel bij de instroom (Wajong of WSW profiel),
hetgeen extra inspanningen vraagt bij de uitstroombegeleiding.

Naast de hierboven al genoemde directe relatie met de taakvelden 6.3 en 6.4 heeft dit taakveld een directe relatie met taakveld '0.7
Algemene uitkering en overige uitkeringen uit het gemeentefonds', waar de rijksbijdrage is opgenomen. Het door de raad vastgestelde
uitgangspunt is dat de gedecentraliseerde taken op het gebied van de Participatiewet met de daarvoor beschikbare rijksmiddelen worden
uitgevoerd.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In dit taakveld zijn de lasten opgenomen die verband houden met de re-integratie activiteiten, gericht op het toeleiden naar werk.
Uitstroom naar werk vanuit de bijstand kent meerdere varianten. Voorkeur heeft de rechtstreekse uitstroom naar een reguliere baan,
zonder aanvullende voorzieningen en/of begeleiding. Daarnaast zijn er detacheringen en korte termijn plaatsingen (uitzendformule) met
als inzet de arbeidsproductiviteit van de klant zoveel als mogelijk te benutten, om diens uitstroompotentie naar een reguliere baan te
vergroten.

Aanvullend zijn er een aantal specifieke projecten of activiteiten die in het kader van re-integratie worden uitgevoerd. Alle werkzaamheden
worden rechtstreeks in opdracht van de gemeente door derden (waaronder het Werkbedrijf Lelystad) uitgevoerd.

In 2022 heeft de groeiende vraag naar personeel op de arbeidsmarkt zich voortgezet. Inmiddels is sprake van een tekort aan menskracht
in bijna alle sectoren en in veel beroepen. Dit maakt uiteraard dat er meer arbeidsplaatsen beschikbaar komen voor werkzoekenden
maar het kent ook een keerzijde. Werkgevers hebben minder tijd en gelegenheid om de gewenste begeleiding aan werkzoekenden te
kunnen bieden die dat wel nodig hebben om succesvol in te stromen in het werk. Ondanks de grote druk en de nasleep van de corona
zien we in Lelystad zeer veel betrokken werkgevers. Binnen het Lelystad Akkoord hebben zij zich, samen met het onderwijs en
gemeente / Werkbedrijf verbonden om handen en voeten te geven aan een inclusieve arbeidsmarkt. Binnen dit netwerk zijn ook in 2022
weer veel mensen aan het werk geholpen. Het aantal succesvolle plaatsingen door het Werkbedrijf ligt met 362 ruim 13% boven de
taakstelling van 320.

In 2022 zijn in totaal 1.037 cliénten gestart met een re-integratievoorziening (581 in een traject richting werk en 456 in een
coachingstraject). Per 31 december 2022 zitten 701 cliénten in een re-integratievoorziening (532 in een traject richting werk en 169 in
een coachingstraject). Hoewel de uitstroom naar regulier werk ruim 10% boven de taakstelling is uitgekomen, constateren we dat er een
groeiende mismatch is tussen de openstaande vacatures en werkzoekenden die nog niet arbeidsfit zijn of niet beschikken over de juiste
kwalificaties om direct uit te stromen naar werk. Naast het matchen van werkzoekenden bij werkgevers wordt extra aandacht besteed
aan de voorkant van dit proces door middel van scholing/praktijkleren, trainingen en het bieden van leerwerkplekken bij leerwerkbedrijven.
De aanpak Work First wordt voortgezet en het bijstandsbestand is volledig gescreend waarbij gesprekken zijn gevoerd over het
perspectief op werk en de benodigde interventies. Deze gesprekken worden, voor diegenen die nog niet in aanmerking komen voor
directe plaatsing in regulier werk, periodiek vervolgd. In samenwerking met het MBO en werkgevers uit verschillende branches is ingezet
op de ontwikkeling van wijk- en werkleerbedrijven voor de sectoren Zorg, Kinderopvang, Techniek, Bouw- infrastructuur en Logistiek.
Voor de installatietechniek zetten we, samen met het MBO en de brancheorganisatie en lokale werkgevers, in op kwalificerende
opleidingen (diploma, certificaat, praktijkverklaring). Met de wijk-/werkleerbedrijven gebruiken we hierbij de methodiek “nieuwe banen”
waarbij de vraag van werkgevers uitgangspunt is voor het begeleiden en toerusten van de werkzoekenden. We kunnen hiermee beter
inspelen op het wegwerken van de mismatch van een groeiende vraag en een toenemend aantal kraptesectoren enerzijds en de
mogelijkheden en capaciteiten van de werkzoekenden anderzijds. Ook voor de groenvoorziening/agro wordt ingezet op trajecten die
leren en werken combineren voor een bepaalde groep inwoners waarvoor we meer en langduriger moeten investeren om ze te
begeleiden naar een reguliere baan. Voor de leerwerktrajecten groen maakt Werkbedrijf Lelystad gebruik van de infrastructuur van
Concern voor Werk, het Groenbedrijf. Dit geldt overigens ook voor de schoonmaaksector waarbij gebruik gemaakt wordt van
Schoonmaakservice Flevoland.

De coronamiddelen zijn onder andere ingezet voor de Aanpak Jeugdwerkloosheid. In samenwerking tussen de vsv-/RMC-consulenten
van de gemeente en het Werkbedrijf Lelystad zijn jongeren tot 27 jaar zonder werk en zonder onderwijs in beeld gebracht en benaderd.
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Bedrag x €1.000

Begroting | Gerealiseerd | Afwijking
Lasten -6.452
Baten 816

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Nota Nieuwe Banen 2016 Werkbedrijf Lelystad BV

(KW Arbeidsparticipatie (vervolg)

Programmaplan sociaal domein 2022
Aanpak Sociaal Domein 2021-2024

Bestedingsnota re-integratiegelden participatiebudget 2022

Financiéle verschillen:

6.5 Arbeidsparticipatie

Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Werkbedrijf Lelystad | -3.931 -3.803 128V 128 V
Garantiebanen | -113 -39 74V 74V
Talentmanagers | -110 110V 110V
Coronamiddelen | -453 -232 221V - 221V
ESF subsidie | - - 700 700 V 700V
Niet toegelichte kleine verschillen | -2.493 -2.378 -115 136 116 20 96 V
Totaal exploitatie -7.101 -6.452 649V 136 816 680V 1.329 V
Reserves

Cornamiddelen | - 431 232 198 N 198 N
Niet toegelichte kleine verschillen | -996 -996 - 1.078 1.078 -

Totaal reserves

Totaal

-996
-7.448

649 V

1.310
2127

198 N
482V

lWerkbedrijf Lelystad Incidenteel voordeel op de lasten van €128

Incidenteel voordeel op de lasten ter grootte van in totaal €128.000. Het Werkbedrijf Lelystad ontvangt
jaarlijks een bedrag voor de re-integratieactiviteiten; het bedrag is niet volledig benut waardoor er een
beperkte terugbetaling heeft plaatsgevonden.

IGarantiebanen Incidenteel voordeel op de lasten van €74

De begeleiding van de garantiebanen worden uitgevoerd door Het Werkbedrijf Lelystad. De
garantiebanen zelf vallen onder het P-budget (voorschotbedrag). Deze verantwoording is zuiverder
(loonkosten en begeleidingskosten gescheiden). In 2022 is er op de lasten een incidenteel voordeel van
€74.000.

lTaIentmanagers Incidenteel voordeel op de lasten van € 110|

Het inhuurbudget voor de talentmanagers is in 2022 niet volledig benut. Als gevolg hiervan is er een
voordeel van €110.000.

ICoronamiddeIen Incidenteel voordeel op de lasten van €221|

In 2022 is er een incidenteel voordeel op de coronamiddelen van €211.000. Een deel van het budget is
doorgeschoven naar 2023 aangezien niet alle activiteiten in 2022 in zijn volledigheid zijn uitgevoerd, onder
meer ten aanzien van de activiteiten in het kader van de Aanpak Jeugdwerkloosheid.

lESF subsidie Incidenteel voordeel op de baten van €700

Dit heeft betrekking op de ESF subsidie 2017-2022. Na een langdurig traject is begin 2023 de definitieve
vaststelling van de ESF (Europees Sociaal Fonds) periode over de periode 2017-2022 ontvangen. Na
verantwoording en controle van de ESF-administratie die is gevoerd, is met terugwerkende kracht een
bedrag toegekend van €0,7 min. als cofinanciering van de re-integratieacitviteiten over deze periode.
Hierdoor is een financieel voordeel van €0,7 min. ontstaan op dit taakveld. Omdat de re-
integratieactiviteiten (en de bekostiging daarvan) reeds hebben plaatsgevonden leidt dit tot een
incidenteel voordeel voor de gemeentebegroting.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(AW Maatwerkvoorzieningen (WMO) Lasten

Baten
Cluster: 6. Sociaal domein Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): R. Broekema Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvioedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op basis van de Wet maatschappelijke ondersteuning zijn gemeenten verantwoordelijk voor het bieden van ondersteuning, waarbij het
de bedoeling is dat inwoners zo lang mogelijk mee kunnen doen aan de samenleving en zoveel als mogelijk zelfstandig kunnen blijven
wonen. Dit taakveld heeft betrekking op de verstrekking van materiéle voorzieningen, die op basis van een beschikking worden verstrekt.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Er zijn in 2022 individuele Wmo maatwerkvoorzieningen verstrekt zoals rolstoelen en scootmobielen en andere hulpmiddelen. Ook zijn er
diverse woningaanpassingen gedaan. De betrokkenen zijn hierdoor in staat (langer) zelfstandig te blijven wonen en mee te blijven doen
aan de samenleving.

Gerelateerde verbonden partijen
Programmaplan Sociaal Domein 2022 -
Aanpak Sociaal Domein

Gerelateerde beleidsnota's

Financiéle verschillen:

6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO) Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Wmo - Woningaanpassingen, vervoersvoorzieni

Niet toegelichte kleine verschillen
Totaal exploitatie

Totaal

Wmo - Woningaanpassingen, .
gaanp & Incidenteel voordeel op de lasten van €877

vervoersvoorzieningen, rolstoelen, e.d.

De realisatiecijfers voor het gebruik van rolstoelen, vervoersvoorzieningen (w.o. scootmobielen),
woningaanpassingen, woondiensten en overige hulpmiddelen zijn verdeeld over taakveld 6.6 en 6.71
opgenomen i.v.m. de splitsing tussen pgb en zin. Op totaalniveau (zin en pgb) is er sprake van een
voordeel van afgerond €399.000. Dit voordeel is voor het grootste gedeelte te herleiden naar het
onderdeel woningaanpassingen (€339.000 voordelig). De woningaanpassingen betreft zowel incidentele
woningaanpassingen als structurele kosten, zoals huur voor badplanken, tilliften etc.. Gezien de grote
mate van fluctuaties in het uitgavenpatroon doordat bijvoorbeeld het aantal (grotere)
woningaanpassingen verschilt, zijn exacte prognoses lastig en fluctueert het resultaat over de jaren heen.
Op de overige onderdelen is tezamen een resultaat gerealiseerd van ca. €103.000 voordelig. Tot slot was
er over 2021 sprake van een afwikkelingsverschil van ca. €43.000 nadelig, zodat per saldo een voordelig
resultaat van ca. €399.000 ontstaat.

Deloitte Accounta B.V.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(W&l Maatwerkdienstverlening 18+ Lasten -17.057 -16.117
Baten 754 934
Cluster: 6. Sociaal domein Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): R. Broekema Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op basis van de Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) zijn gemeenten verantwoordelijk voor het bieden van ondersteuning, zodat
inwoners zo lang mogelijik mee kunnen doen aan de samenleving en zoveel als mogelijk zelfstandig kunnen blijven wonen. Dit taakveld
heeft betrekking op de Wmo diensten waarvoor een beschikking is afgegeven.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Onder dit taakveld valt de dienstverlening aan individuele cliénten met een beperking. Het gaat om maatwerkvoorzieningen die kunnen
worden ingezet voor ouderen, mensen met een fysieke- of verstandelijke beperking en inwoners met psychische problematiek die
zelfstandig wonen in Lelystad. Er is, naast de Sociaal Wijkteams, een stedelijk triageteam ingesteld dat besluit over de toekenning van
Wmo maatwerkvoorzieningen. Het triageteaum heeft, in het verlengde van de Aanpak Sociaal Domein, in 2022 kritisch gekeken naar de
toekenningen van de onderstaande maatwerkwerkvoorzieningen.

1. Huishoudelijke ondersteuning
Op basis van het principe 'schoon en leefbaar huis' is er huishoudelijke ondersteuning geboden aan inwoners.

2. Ondersteuning thuis

Het gaat hierbij om het bieden van extra ondersteuning, zodat inwoners zelfstandig kunnen blijven functioneren. Naast ondersteuning op
het gebied van structuur en dagritme gaat het hierbij met name om praktische hulp bij taken gericht op het bevorderen, behouden en
vergroten van zelfredzaamheid.

3. Dagbesteding
Het gaat hierbij om het bieden van dagbesteding voor inwoners met complexe problematiek en een grote begeleidingsbehoefte.

4. Kortdurend verblijf / respijthuis
zijn diverse manieren om huisgenoten en mantelzorgers te ontlasten, bijvoorbeeld door dagbesteding te regelen of een vrijwilliger in te
schakelen die een paar uur de zorg voor de naaste overneemt. Soms is dat niet voldoende en kan er vanuit de Wmo kortdurend verblijf
worden ingezet om de mantelzorger te ontlasten. Verder kon er in 2022 nog gebruik worden gemaakt van het respijthuis/logeerhuis . Het
Respijthuis is eind 2022 dicht gegaan.

5. Aanvullende ziektekostenverzekering

Inwoners met een laag inkomen konden in 2022 tegen een gereduceerd tarief gebruik kunnen maken van een collectieve aanvullende
ziektekostenverzekering.

6. Regiotaxi
Inwoners met een indicatie voor Wmo-vervoer hebben gebruik kunnen maken van de regiotaxi.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Aanpak Sociaal Domein -
Programmaplan sociaal domein 2022
Kadernota Sociaal Domein 2019 - 2022
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Financiéle verschillen:

6.71 Maatwerkdienstverlening 18+

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Wmo - Woningaanpassingen, | R -480 480 N ) 2 2V 478 N
vervoersvoorzieningen, rolstoelen, e.d.

Wmo - Huishoudelijke ondersteuning | -7.047 -5.704 1.343V - - - 1.343V
Wmo - Ondersteuning thuis en dagbesteding S -7.788 -7.689 9V - - - 9V
Wmo - Regiotaxi | -741 -603 138V 117 101 16 N 122V
Wmo - Eigen bijdragen | - - - 450 540 90V a0V
Wmo - Collectieve zorgverzekering | -687 -619 68V - - - 68V
Wmo - Taakstelling S 300 - 300 N - - - 300 N
Wmo - Coronacompensatie | -61 -40 21V - - - 21V
Wmo - Niet toegelichte kleine verschillen | -971 -919 52V 187 291 105V 156 V
Niet toegelichte kleine verschillen | -63 -62 -1 - - - 1V
Totaal exploitatie

Reserves

Niet toegelichte kleine verschillen | -187 -187 - 419 419 - -

Totaal reserves -187

Totaal -17.244

Wmo - Woningaanpassingen,

o Incidenteel nadeel op de lasten van -€478
vervoersvoorzieningen, rolstoelen, e.d.

Wordt toegelicht onder taakveld 6.6, onderdeel "Woningaanpassingen, vervoersvoorzieningen,
rolstoelen, e.d.".

IWmo - Huishoudelijke ondersteuning Incidenteel voordeel op de lasten van €1.343

In de afgelopen jaren was een aanzienlijke stijging van het gebruik van huishoudelijke ondersteuning
zichtbaar als gevolg van de invoering van het abonnementstarief, de vergrijzing en de extramuralisering.
In 2021 is deze stijging iets afgevlakt. Het aantal cliénten is daardoor in 2022 wat lager dan medio 2021
(bij het opstellen van de programmabegroting 2022) nog werd verwacht. Dit leidt tot een voordeel van ca.
€1.040.000 in 2022. Daarnaast is er bij de jaarrekening 2021 een veilige inschatting gemaakt voor
nakomende kosten met betrekking tot 2021, waardoor een incidenteel voordeel van €303.000 ontstaat.
Per saldo is hiermee sprake van een resultaat van €1.343.000 voordelig.

IWmo - Ondersteuning thuis en dagbesteding Structureel voordeel op de lasten van €99

Voor ondersteuning thuis en dagbesteding gelden zgn. lumpsum afspraken, zodat de financiéle realisatie
in principe gelijk is aan de raming. Als blijkt dat het aantal cliénten dat gebruik maakt van ondersteuning
thuis of dagbesteding meer dan 5% afwijkt van de raming, gaan de gemeente en de hoofdaannemers
met elkaar in overleg om af te spreken hoe hiermee om te gaan. In 2022 heeft een dergelijke dialoog
plaatsgevonden en is besloten om - in verband met lagere cliéntaantallen - de indexatie van budgetten
2022 niet door te zetten naar de hoofdaannemers. Hierdoor ontstaat een resultaat van ca. €86.000
voordelig. Aanvullend is sprake van incidentele afwikkelingsverschillen uit voorgaande jaren (ca. €13.000
voordelig).

Incidenteel voordeel op de lasten van €138
en eenincidenteel voordeel op de baten van €16

IWmo - Regiotaxi

In het eerste kwartaal golden nog corona gerelateerde maatregelen waarmee zowel het gebruik als de
kosten op een relatief laag niveau lagen. De overige kwartalen van het jaar bleef het gebruik van de
regiotaxi eveneens lager. Per saldo ontstaat hierdoor - inclusief een klein nadelig afwikkelingsverschil
2021 - een resultaat van ca. €122.000 voordelig.

Deloitte Accounta B.V.
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IWmo - Eigen bijdragen Structureel voordeel op de baten van €90

Het CAK stelt de eigen bijdragen op grond van de Wmo vast en int deze voor gemeenten. De
realisatiecijfers 2022 van de ontvangen eigen bijdragen liggen boven de begroting met een resultaat van
€89.000 voordelig.

IWmo - Collectieve zorgverzekering Incidenteel voordeel op de lasten van €68

Het gebruik van de collectieve zorgverzekering ligt iets lager dan het beschikbare budget (ca. €68.000
voordelig). In lijn met het raadakkoord wordt er meer aandacht gegeven aan minimaregelingen waaronder
de collectieve zorgverzekering 2023.

IWmo - Taakstelling Structureel nadeel op de lasten van -€300

Deze taakstelling hangt samen met de eerder door de raad gewenste invoering van een draagkrachttoets
binnen de Wmo en is ingevuld binnen het totale Wmo-resultaat (zie taakveld 6.1).

IWmo - Coronacompensatie Incidenteel voordeel op de lasten van €21

De corona compensatie die via de decembercirculaire 2022 door het rijk is toegekend komt neer op een
extra bijdrage van €61.000 voor meerkosten Wmo. In 2022 zijn de vergoedingen over 2021 afgehandeld
(ca. €5.000 voordelig). Er zijn op dit moment nog geen meerkosten over 2022 toegekend. Per saldo
ontstaat hiermee voor nu een voordeel van €21.000.

Incidenteel voordeel op de lasten van €52

Wmo - Niet toegelichte kleine verschillen o
en eenincidenteel voordeel op de baten van €105

Andere onderdelen waar binnen de Wmo afwijkingen te melden zijn betreft: kortdurend verblijf/respijthuis,
het project ggz in de wijk en het budget voor specifieke maatwerkoplossingen. Doordat er geen gebruik
is gemaakt van Wmo kortdurend verblijf, een terugvordering over 2020 van een deel van de (niet
gebruikte) subsidie voor het respijthuis en een bijdrage vanuit de gemeente Dronten, is hier een
incidenteel resultaat van ca. €75.000 voordelig.

Vervolgens hebben de maatregelen met betrekking tot Covid-19 sterke invlioed gehad op alle activiteiten
van het project ggz in de wijk. De beperkingen gedurende 2021 van het fysiek ontmoeten waren een
belangrijke beperking bij het realiseren van doelen waardoor een deel van de subsidie over 2021 niet is
gebruikt en daarom teruggevorderd (ca. €44.000 voordelig). Tot slot was niet het volledige budget nodig
dat gereserveerd is voor oplossingen in specifieke situaties die niet binnen het reguliere pakket passen
(specifieke maatwerkoplossingen). Hier ontstaat een resultaat van ca. €37.000 voordelig.

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificgt'
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

;W4 Maatwerkdienstverlening 18- Lasten -32.013
Baten 164
Cluster: 6. Sociaal domein Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): R. Broekema Beinvloedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op basis van de Jeugdwet hebben gemeenten sinds 1 januari 2015 diverse verantwoordelijkheden op het gebied van de Jeugdzorg. Dit
taakveld heeft een directe relatie met taakveld '0.7 [...] overige uitkeringen gemeentefonds', waarin de rijksbijdrage voor de Jeugdzorg is
opgenomen.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
In 2022 is verder uitvoering gegeven aan de maatregelen uit de Aanpak Sociaal Domein. Hieronder gaan we in op de uitgevoerde
activiteiten per onderdeel van dit taakveld.

1. Jeugdhulp met verblijf

Jeugdhulp met verbliif is regionaal ingekocht door de zes Flevolandse gemeenten in 2019. Het contract is geéindigd per 1 januari 2023.
Het Samenwerkingsverband Jeugdhulp met Verblijf heeft volgens dit contract in 2022 de zorgvormen pleegzorg, residentiéle jeugdhulp,
jeugdzorgplus en intensief ambulant/volledig pakket thuis geboden. In 2022 is een claim op basis van een risicodossier over 2021
ingediend. De afhandeling is nog niet gereed. Er is regionaal in de vorm van een pilot Versnellingsaanpak ingezet op het stimuleren en
faciliteren van de transformatie naar meer intensief ambulante hulp thuis en in de eigen omgeving in plaats van elders wonen of
behandeling op een woongroep. Gericht op minder instroom in verblijf en een kortere duur van het verblijf. De pilot loopt door in 2023.
Voor jeugdigen ouder dan 18 jaar die onder het jeugdstrafrecht zijn berecht (en daarmee onder de jeugdwet vallen) is jeugdhulp (met
verblijf) bekostigd via maatwerkcontracten.

In 2022 is naar aanleiding van de moeilijke financiéle omstandigheden van een van de systeempartners uit het Samenwerkingsverband
extra geinvesteerd in een begeleid traject (inhuur expertise) om de zorgcontinuiteit voor jeugdigen in Flevoland te behouden. De acties
rondom het herstelplan voor Triade Vitree lopen door in 2023.

2. Hoogspedcialistische hulp (LTA)
Namens gemeenten heeft de VNG afspraken gemaakt met landelijke jeugdhulpaanbieders met een specialistische functie, zodat het
aanbod van deze specialistische voorzieningen gehandhaafd blijft. Dit is geregeld in een Landelijk Transitiearrangement (LTA).
Gemeenten rekenen naar gebruik af.

3. Jeugd GGZ

Deze vorm van jeugdhulp koopt de gemeente voor een groot deel lokaal in. De essentiele/topspecialistische functies voor de jeugd GGZ
is op basis van samenwerkingsafspraken met de zes Flevolandse gemeenten regionaal ingekocht. De lokale jeugd GGZ is voor wat
betreft het perceel 3a. vrijgevestigden uitgevoerd volgens de nieuwe overeenkomst per 1 juli 2021. In 2022 zijn voorbereidingen getroffen
voor de aanbesteding van het perceel 3b. jeugd GGZ voor instellingen. Deze aanbesteding was vanwege een uitspraak van het kort
geding opgeschort. Voor de jeugdhulp van dit gedeelte zijn de huidige overeenkomsten langer gecontinueerd tot 1 juli 2023. Daarnaast is
er geworven voor de uitbreiding Jeugdprofessional bij de huisarts (JPH).

4. Begeleiding en behandeling

In 2022 is de lokale jeugdhulp uitgevoerd volgens de nieuwe overeenkomsten per 1 juli 2021. De vormen van lokale jeugdhulp die dit
betreffen zijn:

1. Tijdelijke opvang en/of zorg tijdens onderwijstijd;

2. Langdurige dagbehandeling of -besteding;

4a. Gezinsbegeleiding, Gezinsbehandeling, Persoonlijke verzorging;

4b. Vaktherapie;

4d. MST (Multi Systeem Therapie) (volgens Open House); en

4e. MDFT (Multidimensionale Familietherapie) (volgens Open House).

Verder zijn in 2022 voorbereidingen getroffen voor de aanbesteding voor perceel 4c. FACT (Flexible Assertive Community Treatment).
Deze aanbesteding was opgeschort i.v.m. bezwaar en zijn de huidige contracten langer gecontinueerd tot 1 juli 2023.

5. Niet gecontracteerde zorg
In sommige individuele situaties biedt de ingekochte zorg niet de passende zorg die nodig is. Dan is er de mogelijkheid om hulp in te
zetten van niet gecontracteerde jeugdhulpaanbieders.

6. Persoonsgebonden budget (PGB) Jeugd

Op het moment dat jeugdigen en ouders in aanmerking komen voor jeugdhulp op basis van een individuele voorziening, kunnen zij
kiezen voor zorg in natura of een persoonsgebonden budget. De Jeugdwet stelt ten aanzien van het PGB een aantal beperkende
voorwaarden, wat maakt dat er steeds vaker wordt gekozen voor zorg in natura.

7. Regie en administratie
De kosten voor de gemeentelijke capaciteit en de administratieve verwerking voor de uitvoering van de Jeugdwet zijn opgenomen in dit
onderdeel.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Kadernota Sociaal Domein 2019 - 2022 -
Aanpak Jeugdzorg 2020
Aanpak Sociaal Domein 2021 e.v.
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Financiéle verschillen:

6.72 Maatwerkdienstverlening 18-

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Jeugd - Ambulante zorg (ZIN + PGB) S -15.997 -18.187 2189 N - -4 4N 2.193N

Jeugd - Verblijf S -12.413 -12.094 319V - - - 319V

Jeugd - Regie en administratie S -669 -850 181 N - - - 181N

Jeugd - Regie en administratie | 168 168 V 168 V
|

Jeugd - Personele kosten -609 -882 273N - - - 273N

Totaal exploitatie

Reserves
Niet toegelichte kleine verschillen | -2.000 -2.000 - 2.976 2.976

Totaal reserves

Totaal

Structureel nadeel op de lasten van -€2.189

Jeugd - Ambulante zorg (ZIN + PGB)
en een structureel nadeel op de baten van -€4

Lagere lasten ambulante hulp (ZIN en PGB) door een kritische toegang (JEL en Jeugdprofessional bij de
huisarts) en de nieuwe aanbesteding per 1 juli 2021.Daarnaast waren er incidentele nagekomen lasten
voor Kinderbehandelcentrum 2020 /2021 (Triade Vitree € 1.320.000) en FACT over 2019/2020 (Pluryn
€ 1.029.000). De structurele doorwerking van de lagere lasten is betrokken bij de actualisatie budgetten
jeugdzorg voor de begroting 2023.

IJeugd - Verblijf Structureel voordeel op de lasten van €319

Er is sprake van structureel hogere lasten verblijf door meer cliénten (woonplaatsbeginsel) en hogere
prijzen. Deze konden nog voor € 1.027.500 worden onttrokken aan - een 2021 gevormde - voorziening
risicodossier waardoor sprake van een incidenteel voordeel. De structurele doorwerking is betrokken bij
de actualisatie budgetten jeugdzorg voor de begroting 2023.

IJeugd - Regie en administratie Structureel nadeel op de lasten van -€181

Hogere lasten met name door inhuur contractmanagement, externe deskundigheid herstelplan Triade
Vitree en professionalisering Aankoopcentrale; totaal € 181,000. De structurele doorwerking
is betrokken bij de actualisatie budgetten jeugdzorg voor de begroting 2023.

IJeugd - Regie en administratie Incidenteel voordeel op de baten van €168

In 2022 is als gevolg doorbelasting personele inzet herstelplan Triade Vitree aan de regio en de
verrekening van de huurlasten Jeugd B.V. een voordeel van €168.000.

IJeugd - Personele kosten Incidenteel nadeel op de lasten van -€273

Het raadsakkoord omvat grote ambities en opgaven voor de stad waaraan in 2022 uitvoering is gegeven.
Het beroep op het ambtelijk apparaat is zowel kwalitatief als kwantitatief omvangrijk. Ondanks de grote
spanning op de arbeidsmarkt waardoor (tijdelijke) inhuur soms onontkoombaar is, wordt de
bedrijfsvoering van het gehele Sociaal Domein ongeveer neutraal afgesloten in 2022. De bedrijfsvoering
staat wel onder druk en prioriteiten moeten worden gesteld wat zich vertaalt in variéteit per taakveld ten
aanzien van de financiéle realisatie. Binnen dit taakveld is een negatieve afwijking van €0,3 miljoen.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking
(X4l Geéscaleerde zorg 18+ Lasten -384

Baten 1.143
Cluster: 6. Sociaal domein Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): R. Broekema Beinvioedbaarheid lasten: [40 % - 60 %)]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Gemeenten zijn met ingang van 2015 op grond van de Wmo verantwoordelijk voor maatschappelijke opvang en beschermd wonen. De
wet schrijft voor dat er op regionaal niveau met andere gemeenten samengewerkt dient te worden, indien dat voor een doeltreffende en
doelmatige uitvoering van deze wet noodzakelijk is. In de huidige uitvoering hebben de centrumgemeenten een regierol en ontvangen
hiervoor de financiéle middelen van het Rijk. De centrumgemeente in de regio Flevoland is Aimere.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
In dit taakveld zijn de lasten en baten opgenomen die betrekking hebben op het gebied van Maatschappelijke Opvang, Beschermd
Wonen en Vrouwenopvang.

Dak -en thuislozenopvang

Het bieden van ondersteuning aan dak -en thuislozen wordt uitgevoerd binnen dit taakveld. Deze lasten worden grotendeels door de
centrumgemeente bekostigd. Vanuit het door het rijk opgelegd kader Nationaal plan dakloosheid hebben we eind 2022 de opdracht
gekregen dat er voor iedereen een dak boven het hoofd moet zijn. Dit zal in 2023 verder invulling krijgen door middel van oa de pilot
Housing first.

Vrouwenopvang en huiselijk geweld
De ketensamenwerking huiselijk geweld is gecontinueerd binnen dit taakveld. Daarnaast worden er slachtoffers begeleid en wordt er
uitvoering gegeven aan door het Steunpunt huiselijk geweld opgelegde huisverboden.

Beschermd Wonen

Met ingang van 2015 is Beschermd Wonen een gemeentelijke taak geworden waarvoor de centrumgemeenten een Rijksbijdrage
ontvangen. Het gaat hierbij niet alleen meer om huisvesting en begeleiding binnen een intramurale instelling. Met de doordecentralisatie
van Beschermd Wonen zijn er ook tussenvormen (semi murale voorzieningen) aan het Beschermd Wonen toegevoegd, evenals de
mogelijkheid van intensievere thuisbegeleiding waardoor mensen (langer) thuis kunnen blijven wonen / eerder uit een intramurale
voorziening kunnen uitstromen. De komende jaren worden middelen met een nieuw verdeelmodel overgeheveld naar de individuele
gemeenten, inclusief de invoering van het woonplaatsbeginsel. Wat de financiele effecten hiervan gaan worden is nog onzeker. We zijn
in afwachting op nadere berichtgeving van het Rijk.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Programmaplan Sociaal Domein 2022 -
Regionaal Kader Zorglandschap Wmo 2020-2026
Kadernota Sociaal Domein 2019 - 2022

Financiéle verschillen:

Lasten

6.81 Geéscaleerde zorg 18+

naar onderwerp (bedragen x €1.000) realisatie verschil begroting realisatie verschil

Exploitatie

Wmo - Opvang & Beschermd Wonen | -163 -188 25N 450 1.107 657V 632V
Maatschappelijke opvang | -254 -142 112V - 36 36V 148 V
Wmo - Niet toegelichte kleine verschillen | -88 -54 34V - - - 34V

Totaal exploitatie

Reserves

Niet toegelichte kleine verschillen | - - - 50 50 - -
Totaal reserves - - - 50 50 - -
Totaal -505 -384 121V 500 1.193 693 V 814V
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Incidenteel nadeel op de lasten van -€25

Wmo - Opvang & Beschermd Wonen L
en een incidenteel voordeel op de baten van €657

Over 2021 is een afrekening ontvangen van centrumgemeente Almere. Dit betreft een overschot op het
regionale Wmo onderdeel Beschermd Wonen. Ultimo 2021 is voor de omvang hiervan een inschatting
gemaakt, maar de uiteindelijke afrekening was ca. €7.000 hoger. Ook voor de afrekening over het jaar
2022 is een inschatting gemaakt. Deze verwachte ontvangst van ca. €1.100.000 is een stuk hoger dan
initieel verwacht en wordt betrokken bij het rekeningresultaat Wmo. Hier staan geen uitgaven tegenover
zodat per saldo een resultaat van €657.000 voordelig wordt verwacht aan de batenkant.

Aan de lastenkant wordt een relatief klein nadeel van ca. €25.000 verwacht. Enerzijds worden niet
aangewende middelen dak- en thuislozen (ca. €20.000 voordelig) betrokken bij het totaalresultaat van de
Wmo. Anderzijds zijn onvoorziene kosten gemaakt voor specifieke maatwerkoplossingen Beschermd
Wonen van ca. €45.000 nadelig.

Incidenteel voordeel op de lasten van €112

Maatschappelijke opvan
I ppefe opvang en eenincidenteel voordeel op de baten van €36

De financiéle afwijking bij het onderdeel maatschappelijke opvang heeft drie hoofdoorzaken. Ten eerste
heeft de GGD in 2022 minder werkzaamheden gehad in het kader van de Wvggz dan verwacht was. Er
heeft een bijstelling plaatsgevonden van de benodigde formatie, waardoor minder kosten zijn gemaakt
(voordeel: ca. €70.000). Ten tweede is de subsidie voor het Eropaf team niet volledig besteed en daarmee
teruggevorderd (voordeel: ca. €36.000). Ten derde zijn de beschikbare middelen voor de opvang van
jonge moeders niet volledig besteed (voordeel: ca. €47.000). Tezamen met enkele kleine afwijkingen van
ca. €5.000 nadelig, zorgt dit voor het uiteindelijke resultaat.

Deloitte Accounta B.V.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(X:¥1 Geéscaleerde zorg 18- Lasten

Baten
Cluster: 6. Sociaal domein Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): R. Broekema Beinvloedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op basis van de Jeugdwet hebben gemeenten sinds 1 januari 2015 diverse verantwoordelijkheden op het gebied van de Jeugdzorg. Dit
taakveld heeft een relatie met taakveld '0.7 [...] overige uitkeringen gemeentefonds’, waarin de rijksbijdrage voor de Jeugdzorg is
opgenomen.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
In dit taakveld zijn de lasten opgenomen die horen bij alle vormen van jeugdhulp in het gedwongen kader en maatregelen gericht op de
veiligheid van kinderen en jeugdigen:

1. Jeugdbescherming en -reclassering (JB/JR)

Dit zijn maatregelen die worden opgelegd na uitspraak van de kinderrechter en worden uitgevoerd door de gecertificeerde instellingen.
Voor het beschikbaar hebben van deze zorg zijn samenwerkingsafspraken gemaakt op regionaal niveau met de zes Flevolandse
gemeenten. Voor 2022 zijn de afspraken uit 2019 opnieuw verlengd: Samen Veilig Midden Nederland heeft een subsidie ontvangen. Dit is
inclusief een bijdrage voor de Landelik Werkende (gezins)voogdij-Instellingen (William Schrikker Stichting en Leger de Heils
Jeugdbescherming), die in onderaannemerschap van Samen Veilig maatregelen uitvoeren.

2. Veilig Thuis (advies- en meldpunt huiselijk geweld en kindermishandeling)

Voor de bekostiging van Veilig Thuis zijn regionale afspraken gemaakt met de zes Flevolandse gemeenten. Veilig Thuis Flevoland
ontvangt jaarlijks een subsidie voor de uitvoering van de taken. De kosten worden gedeeltelijk gedekt uit de middelen jeugdhulp. De
overige dekking komt uit de regionale Wmo-middelen.

3. Ambulante Crisishulpverlening (ACH) en kindhulp bij Tijdelijk Huisverbod (THV)

Vanaf 2020 koopt Lelystad samen met de andere Flevolandse gemeenten deze taken in bij Vitree via een jaarlijkse subsidie. ACH heeft
als doel om zo snel mogelijk in een crisissituatie te intervenieren binnen het gezin om de veiligheid van de kinderen te vergroten en het
thuis (blijven) wonen te bevorderen. Kindhulp bij THV biedt de mogelijkheid om in een noodsituatie te voorzien in een afkoelingsperiode
waarbinnen de nodige hulpverlening op gang kan worden gebracht en escalatie kan worden voorkomen.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Aanpak Jeugdzorg 2020 -
Kadernota Sociaal Domein 2019 - 2022
Aanpak Sociaal Domein

Financiéle verschillen:

6.82 Geéscaleerde zorg 18- Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil | begroting | realisatie vers chil
Exploitatie

Jeugd - Jeugdbescherming / jeugdreclassering

Jeugd - ACH/THV (Crisis en tijdelijk huis verbod)

Jeugd - Niet toegelichte kleine verschillen

Totaal exploitatie

Totaal

IJeugd - Jeugdbescherming / jeugdreclassering Structureel voordeel op de lasten van €40

Het voordeel bij het onderdeel jeugdbescherming / jeugdreclassering wordt veroorzaakt door een lagere
instroom dan verwacht op basis van het woonplaatsbeginsel. Daarnaast zat de dalende landelijke
tendens, die we nu zien, niet in de begroting. Overigens is in 2022 ook minder gebruik gemaakt van
participerend consult en begeleiding wat door SAVE wordt aangeboden.

Jeugd - ACH/THV (Crisis en tijdelijk huis

Incidenteel voordeel op de lasten van €127
verbod)

De lasten van ACH/THV zijn in 2022 €127.000 lager door vrijval van te hoog ingeschatte, nog te
verwachten, kosten in 2021.
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BBV indicatoren

Definitie: Het aantal banen, per

Banen 1.000 inwoners in de leeftijd van 15-
850 64 jaar.
800 Bron: LISA
T50
T De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
200 de jaarrekening nog niet beschikbaar.
650
GO0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Fevoland | 6375 6358 6499 6547 6755  693,3 697,90
— L elystad 7124 | 71,7 | 7221 | 7356 | 7584 | 7BO3 | TB3 9
—mem Nederland | 740,7 | 7438 752,35 76lL1 | 7758  792,1  7o5%8

Jongeren met een delict voor de rechter

Definitie: het percentage jongeren
(12-21 jaar) dat met een delict voor
2% de rechter is verschenen.

3%

2%
19 Bron: CBS (vanaf 2015)*

1%
De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van

0% de jaarrekening nog niet beschikbaar.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
s Flevoland 2% 1% 2% 1% 1% 2% 2% 1%
— | c]ystad 2% 2% 2% 1% 1% 2% 2% 2%
Nederland | 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

* tot en met 2015 Verwey Jonker Instituut - Kinderen in Tel

Definitie: Het percentage kinderen

Kinderen in uitkeringsgezin tot 18 jaar dat in een gezin leeft dat
10% van een bijstandsuitkering moet
9% rondkomen.

8%
/\¥
7% — Bron: CBS (vanaf 2015)*

6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
de jaarrekening nog niet beschikbaar.

2014 2015 @ 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Flevoland 7% 7% 8% 7% 7% 6% 6% 6%
o | c|ystad 9% 9% 9% 9% 8% 7% 7% 7%
Nederland 6% 7% 7% 7% 7% 6% 6% 6%

* tot en met 2015 Verwey Jonker Instituut - Kinderen in Tel
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) o ) Definitie: Het percentage van de
Netto arbeidsparticipatie werkzame beroepsbevolking ten
76% opzichte van de beroepsbevolking.
74%
72% / Bron: CBS - Arbeidsdeelname
70%
68% //
66% =
64%
62%
60%
58%
56%

2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
e==Flevoland | 66,0% | 67,3% | 68,1% 68,9% 70,6% 70,9% | 70,9%  71,4%  73,4%
—lolystad | 62,2% | 64,2% | 64,8%  64,2%  66,6%  66,2% | 66,8% | 68,8%  70,7%

Nederland | 66,2% | 66,7% | 67,1% | 67,9%  69,1% 70,0%  69,6% | 70,4% | 72,2%

Definitie: Het percentage
Werkloze jongeren werkeloze jongeren (16-22 jaar).

3%
Bron: CBS *

2% ——

2% De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van

de jaarrekening nog niet beschikbaar.
1%

1%

0%
2014 2015 2016 | 2017 @ 2018 2018 2020 2021
e Flevoland 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
—| o]ystad 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Nederland 1% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

* tot en met 2015 werden de cijfers
aangeleverd door Verwey Jonker Instituut - Kinderen in Tel. Deze data is door het CBS overgenomen en op hele % afgerond.

. . . Definitie: Het aantal personen met
Personen met een bijstandsuitkering een bijstandsuitkering, per 10.000

500 inwoners.

Bron: CBS - Participatie Wet

450 De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
400 de jaarrekening nog niet beschikbaar.
350
300
=0 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

——Flevoland | 435 438 447 an 383 507 454

— | Elystad 526 533 544 511 468 577 534

= MNederland | 405 413 415 401 382 460 431
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Definitie: Het aantal re-

Lopende re-integratievoorzieningen integratievoorzieningen, per 10.000

300,0 inwoners in de leeftijd van 15-64
jaar.

2500 \
200,0 B ——— Bron: CBS - Participatiewet
150,0 ¥

100,0
50,0
0,0
2019 2020 2021 2022
e Flevoland 228,0 202,6 184,8 176,4
e | elystad 249,0 2275 145,9 145,0
Nederland 196,2 199,1 197,7 197,7
Definitie: Het percentage jongeren
Jongeren met jeugdhulp tot 18 jaar met jeugdhulp ten
14 opzicht van alle jongeren tot 18
jaar.
13
12 - Bron: CBS - Jeugd
11 =
10
9
8
2016 | 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022
e—rFlevoland = 10,2 10,6 11,0 11,2 11,2 12,2 10,1
e | elystad 10,9 11,0 10,9 11,8 12,5 12,0 9,6
Nederland 10,8 11,4 11,8 12,3 11,9 13,2 10,7
Definitie: Het percentage jongeren
Jongeren met jeugdbescherming tot 18 jaar met  een
20 jeugdbeschermingsmaatregel ten
opzichte van alle jongeren tot 18
18 jaar.
1,6
14 Bron: CBS - Beleidsinformatie
: /\ Jeugd
1,2
1,0
0,8
2016 | 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022
e=rFlevoland 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,4 1,2
o | el st ad] 1,8 1,7 1,6 1,4 1,7 1,9 1,7
Nederand | 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,1
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Definitie: Het percentage jongeren

Jongeren met jeugdreclassering (12-22 jaar) met een
0,3 jeugdreclasseringsmaatregel ten
opzichte van alle jongeren (12-22

0,7 /\

jaar).
0,6 J
05 \

/ \ Bron: CBS - Beleidsinformatie

04 Jeugd
03
0,2
0,1
0,0
2016 2017 | 2018 2019 = 2020 | 2021 = 2022
e—Flevoland =~ 0,4 0,4 0,4 0,5 05 0,5 0,4
— | clystad 06 05 05 0,7 0,7 0,6 0,5
Nederland 0,5 04 0,4 0,4 0,4 03 03
Definitie:  Aantal per 10.000
Cliénten met een maatwerkarrangement Wmo inwoners in de betreffende
800 bevolkingsgroep. Een

maatwerkarrangement is een vorm

700 —
o \ van specialistische ondersteuning
e —— binnen het kader van de Wmo.

500
400 Bron: - .
ron:. CBS - Monitor Sociaal
300 Domein Wmo
200
100
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022
s Flev0land] 489 508 571 580 568 528
— | clystad 560 490 680 700 650 600
Nederland 620 640 680 700 640
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Aanvullende lokale indicatoren

Definitie: Het percentage cliénten

Percentage clienten dat aangeeft dat het Jeugd dat aangeeft dat het Jeugd en
en Gezinsteam goed vindbaar is gezinsteam/JEL goed vindbaar is.
65
. Bron: CEO Jeugd
55
50 - I
De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
45 de jaarrekening nog niet beschikbaar.
40
35
30
25
20
2016 2017 2018 2019 2020 2021
— | clystad 48 46 57 62 52 52
Definitie: Het rapportcijffer dat
Rapportcijfer Jeugd en Gezinsteam cliénten geven aan het Jeugd en
75 gezinsteam/JEL.
70 Bron: CEO Jeugd
6,5 - I
De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
de jaarrekening nog niet beschikbaar.
6,0
5,5
5,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
— | o]ystad 6,6 67 6,9 7.2 65 5,9
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Rapportcijfer Sociaal Wijkteam

9,0
85
8,0
75
7,0
6,5
6,0
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 @ 2021
a—clystad 6,8 71 76 7.7 78 79 76
Percentage clienten dat aangeeft dat het Sociaal
Wijkteam goed vindbaar is
80
70
60
50
40
30
20
10
2015 | 2016 | 2017 = 2018 | 2019 = 2020 @ 2021
=—clystad 52 60 66 74 68 64 62
Tevredenheid van gebruikers van Wmo
voorzieningen
9
8
——
7
6
5
4
3
2
1
0
2015 2016 | 2017 = 2018 | 2019 | 2020 & 2021
a—clystad 7,5 72 7.7 78 79 8,0 79

Deloitte Accounta
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Definitie: Het rapportciffer dat
cliénten geven aan het sociaal
wijkteam.

Bron: CEO Wmo

De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
de jaarrekening nog niet beschikbaar.

Definitie: Het percentage cliénten
dat aangeeft dat het sociaal
wijkteam goed vindbaar is.

Bron: CEO Wmo

De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
de jaarrekening nog niet beschikbaar.

Definitie: Het cijfer dat aangeeft in
hoeverre gebruikers van de Wmo
tevreden zijn.

Bron: CEO Wmo

De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
de jaarrekening nog niet beschikbaar.




Definitie: Het cijfer dat aangeeft in

Tevredenheid van gebruikers van Wmo hoeverre gebruikers van de Wmo
diensten tevreden zijn.
9
o Bron: CEO Wmo
/ _ De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
6 de jaarrekening nog niet beschikbaar.
5
4
3
2
1
0
2015 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 = 2021
—clystad | 6,9 75 76 7,9 8,1 8,0 8.1
Definitie: Het percentage cliénten
Percentage clienten dat aangeeft dat ze door de dat aangeeft dat ze door de
ontvangen ondersteuning een betere kwaliteit ontvangen  ondersteuning  een

van leven hebben betere kwaliteit van leven hebben.

:g Bron: CEO Wmo

o / De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
60

de jaarrekening nog niet beschikbaar.
50

40
30
20
10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e | o]ystad 59 66 70 74 77 77 78
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7. Volksgezondheid en milieu

7. Volksgezondheid en milieu Primitieve Wijzigingen Totaal Rekening Verschil
Bedragen x €1.000 begroting begroting
Lasten
7.1 Volksgezondheid -3.794 -487 -4.281 -4.009 272
7.2 Riolering -5.665 -36 -5.701 -5.888 -187
7.3 Afval -7.644 -2.428 -10.072 -10.131 -60
7.4 Milieubeheer -4.282 -1.237 -5.518 -4.947 571
7.5 Begraafplaatsen en crematoria -272 -4 -276 -234 42
Totaal lasten -21.657 -4.191 -25.848 -25.209 638
Baten
7.1 Volksgezondheid - 53 53 89 36
7.2 Riolering 6.678 - 6.678 6.930 253
7.3 Afval 9.721 2.407 12.128 12.267 139
7.4 Milieubeheer - 863 863 898 35
7.5 Begraafplaatsen en crematoria 349 - 349 401 52
Totaal baten 16.748 3.323 20.071 20.585 514

Totaal 7. Volksgezondheid en milieu -5.777 -4.624

De taakvelden binnen het cluster ‘7. Volksgezondheid en milieu’ hebben betrekking op volksgezondheid,
riolering, afval, begraafplaats en milieu. In de tabel hierboven wordt per taakveld inzicht geboden in de
bijbehorende lasten en baten.

In de tabellen hieronder wordt vervolgens per taakveld aanvullende informatie geboden, bijvoorbeeld over
de aard van de activiteiten, de beinvioedbaarheid van de budgetten en de verantwoordelijke
portefeuillehouder(s). Vervolgens wordt er verantwoording afgelegd over wat er bereikt is in 2022 binnen
het taakveld. Hierna vindt de financiéle verantwoording plaats voor afwijkingen > €150.000. Na de
beschrijving van deze taakvelden worden de bij ministeriéle regeling verplicht op te nemen
beleidsindicatoren gepresenteerd, aangevuld met een aantal lokale beleidsindicatoren.
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Duiding taakvelden binnen dit cluster

Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

Volksgezondheid Lasten -4.009
Baten 89
Cluster: 7. Volksgezondheid en milieu Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): R. Broekema Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op basis van de Wet publieke gezondheid heeft de gemeente diverse wettelijke taken en verantwoordelijkheden, waaronder de uitvoering
van de Jeugdgezondheidszorg en het instellen en instandhouden van een gemeentelijke gezondheidsdienst (GGD). Om efficiénter te
kunnen werken hebben gemeenten samenwerkingsverbanden afgesloten. De GGD Flevoland is de gemeentelijke gezondheidsdienst
van de gemeenten Alimere, Dronten, Lelystad, Noordoostpolder, Urk en Zeewolde.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Lokaal Preventieakkoord

De verdere uitwerking van de ketenaanpak Kind naar Gezonder Gewicht (KnGG) heeft plaatsgevonden in 2022. Het lokale netwerk is
verder aangehaakt om doorverwijzingen soepel te laten verlopen. De centrale zorgverleners zijn verder opgeleid en begonnen met het
begeleiden van de eerste gezinnen. In 2023 zullen we hiermee verder gaan en deze ketenaanpak nog verder versterken en borgen.

Regionale Preventiecoalitie

Op regionaal niveua de regionale preventiecoalitie verder uitgewerkt. Alle Flevolandse gemeentes, de provincie

en de zorgverzekeraar nemen hier aan deel. Daarnaast zijn ook andere zorg- en welzijnspartijen hierbij betrokken. Themagroepen zijn
opgezet en met de komst van het IZA en de plicht om regionaal samen te gaan werken op specifieke thema's zal dit in 2023 verder
worden versterkt.

JOGG (Gezonde Jeugd, Gezonde Toekomst)

De netwerkaanpak rondom JOGG is ook in 2022 voortgezet en verder versterkt. Verder is in 2022 een impuls gegeven aan het
onderdeel; de gezonde sportkantine, in samenwerking met JOGG partner het Sportbedrijf. Ook is er in september 2022 een campagne
week geweest rondom het water drinken.

Taskforce huisartsentekort

In 2022 is de taskforce huisartsentekort opgezet. Dit met het oog op de groeiambitie van Lelystad en de dubbele vergrijzing die eraan
komt. Deze taskforce bestaat uit de gemeente, huisartsen en zorgverzekeraar. In 2023 zal de taskforce met een plan komen rondom het
huisartsentekort.

WEL Lelystad

Op het gebied van WEL Lelystad zijn we verder gegaan met de drie thematische groepen om samenwerking tussen de partijen in de
stad op deze thema's te stimuleren. Het gaat om de thema's vitaal ouder worden, rookvrije generatie en preventie. Op alledrie de
thema's zijn we in 2022 bezig geweest met het samenbrengen van de verschillende partijen en gezamenlijk in kaart brengen van alle
programma's/interventies die door deze partijen worden uitgevoerd. Hier zullen we in 2023 verder mee gaan.

Jeugdgezondheidszorg

Het basispakket Jeugdgezondheidszorg wordt uitgevoerd door Icare JGZ (0-4 jr) en GGD JGZ.( 4-18 jr) De dienstverlening in het kader:
van dit basistakenpakket wordt actief aangeboden aan alle kinderen en jongeren tot 18 jaar (het gaat hierbij om het systematisch volgen
en beoordelen van de ontwikkeling, het signaleren van problemen en vroegtijdig opsporen van specifieke stoornissen, het geven van
preventie voorlichting, vaccinaties, advies, begeleiding, e.d.). Ondanks de impact van de Corona-crisis, is het basispakket
Jeugdgezondheidszorg zo goed mogelijk uitgevoerd en aangeboden. Op sommige onderdelen in aangepaste vorm. In 2022 heeft de JGZ
0-4 jr er een nieuwe wettelijke taak bij gekregen nl de prenatale huisbezoeken. Icare heeft ook de codrdinatie van de Coalitie Kansrijke
Start. De taken hierin zijn deels aanvullend op de basistaken JGZ.

De GGD JGZ heeft in 2021 de uitvoering van het basistakenpakket vernieuwd. Samen met ouders, jeugdigen en JGZ-professionals is
gekeken hoe de JGZ haar takenpakket nog beter kan laten aansluiten bij de wensen en behoeften van professionals, ouders en
jeugdigen, anticiperend op lokale, maatschappelijke en digitale ontwikkelingen. Dit geldt ook oor de inzet van de GGD JGZ in/rondom het
onderwijs. In overleg met de scholen is gezocht naar efficiénte inzet van de beschikbare dienstverlening uit het basistakenpakket en
daarop in aanvulling de extra taken die de GGD JGZ uitvoert i.h.k.v. preventief jeugdbeleid.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

GGD Begroting 2022 GR GGD Flevoland
Nota Samen gezond in lelystad (2020-2024)
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Financiéle verschillen:

7.1 Volksgezondheid

naar onderwerp (bedragen x €1.000) realisatie verschil begroting | realisatie verschil
Exploitatie
AED -90 -14 76V - - - 76V
Rijksvaccinatieprogramma -197 -121 76V - - - 76V
Niet toegelichte kleine verschillen -3.994 -3.874 -120 53 89 -36 156 V
Totaal exploitatie -4.281 -4.009 272V 53 89 36V 308 V
Reserves
AED - - - 90 14 76 N 76 N
Niet toegelichte kleine verschillen -59 -66 7 140 97 42 50N
Totaal reserves -59 -66 7N 230 111 118 N 126 N
Totaal -4.340 -4.075 265V 283 201 83N 182V
AED Incidenteel voordeel op de lasten van €76
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€76

Incidenteel voordeel van €76.000 op de lasten ten opzichte van de begroting. Door een langere
doorlooptijd van het project wordt een deel van de kosten na 2022 gemaakt, dekking vindt plaats vanuit
de ROS waardoor dit per saldo geen effect heeft op het resultaat.

Incidenteel voordeel op de lasten van €76

I Rijksvaccinatieprogramma

Door een uitbreiding van het Rijksvaccinatieprogramma meningokokken waren meer prikken voorzien
dan uiteindelijk gezet zijn wat heeft geleid tot een voordeel.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

I Riolering Lasten -5.888
Baten 6.930
Cluster: 7. Volksgezondheid en milieu Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): S. Kruis Beinvioedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op basis van de Wet milieubeheer hebben gemeenten een afvalwaterzorgplicht en op basis van de Waterwet hebben gemeenten een
hemelwaterzorgplicht en een grondwaterzorgplicht. De uitwerking van deze zorgplichten dient iedere gemeente uit te werken in een
zogeheten Gemeentelijk Rioleringsplan (GRP), waarin de bijbehorende kosten inzichtelijk worden gemaakt evenals de dekking (in de
vorm van rioolheffing).

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
Het onderhoud aan de riolering is op basis van het GRP en Rioleringsbeheerplan uitgevoerd. Dit is inclusief de onderzoeken naar de
status van het riool (inspecties).

De resultaten van onderzoek naar de mogelijkheden voor het gebruik van de beschikbare data (meten & monitoren) zijn positief. In het
nieuw opgestelde GRP voor de komende jaren wordt daar verder op in gegaan. Dit GRP 2022 - 2031 is in 2022 door de raad vastgesteld.

Het riool is op orde en functioneert goed, de volksgezondheid is vanuit riolering gegarandeerd.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Gemeentelijk Rioleringsplan (GRP) 2022 -
Rioolbeheerplan 2020 - 2025
Integraal Grootonderhoud Openbare Ruimte (IGOR)

Financiéle verschillen:

7.2 Riolering

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil
Exploitatie

Rioolheffing

Riolering

Niet toegelichte kleine verschillen

Totaal exploitatie

Totaal

IRiooIheffing Incidenteel voordeel op de baten van €258

Hogere inkomsten dan begroot als gevolg van een toename van het opgelegde aanslagen dan waarin de
tarievennota vanuit is gegaan. Het aantal huishoudens is gestegen 34.095 in 2021 naar 36.086 in 2022.
De stijging zit vooral bij de een- en tweepersoonshuishoudens, van 21.850 in 2021 naar 23.255 in 2022,
een stijging van ruim 1.400.

IRioIering Incidenteel nadeel op de lasten van -€217

Incidenteel hogere uitgaven op rioolreiniging en inspectie ter voorbereiding op
stadsontwikkelingsprojecten in de bestaande stad. Voor die locaties wordt de riolering extra
geinspecteerd om te onderzoeken of de kwaliteit en capaciteit van het bestaande rioolstelsel ook de
gewenste uitbreiding kan verwerken of dat extra investeringen nodig zijn om ze daaraan te laten voldoen.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

7.3 BAEL Lasten -10.072 -10.131
Baten 12.128 12.267
Cluster: 7. Volksgezondheid en milieu Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): S. Kruis Beinvioedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0 % - 20 %]

Context van het taakveld
Op basis van de Wet milieubeheer heeft de gemeente verplichtingen op het gebied van het inzamelen- en verwerken van afvalstoffen. De
gemeente rekent de kosten door aan de inwoners in de vorm van de afvalstoffenheffing, die in Lelystad 100% kostendekkend is.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Binnen dit taakveld zijn de baten en lasten opgenomen die verband houden met het inzamelen en het verwerken van het huishoudelijk
afval, de handhaving van het afvalbeleid en de inningskosten. HVC voert een belangrijk deel van deze wettelijke taken uit op het gebied
van inzameling en verwerking. De baten hebben betrekking op de inkomsten uit waardevolle stromen, als papier en PMD en de
inkomsten uit de afvalstoffenheffing.

Bij de berekening van de kostendekkendheid van de afvalstoffenheffing worden naast bovenstaande lasten (directe kosten), ook
kwijtscheldingen afvalstofheffingen, toerekenbare BTW en bedrijfsvoering kosten betrokken en vindt een doorbelasting plaats op het
gebied van handhaving en reiniging. De beinvioedbaarheid van de lasten is beperkt en de beinvloedbaarheid van de baten wordt beperkt
door de maximale toegestane kostendekkendheid op de inzamelresultaten.

Het nieuwe inzamelen is in de eerste drie stadsdelen afgerond. Door vertraging in de levering van containers en mede als gevolg van
interne capaciteitsproblemen is er ook vertraging opgetreden in het realiseren van de fases vier en vijf. De verwachting nu is dat deze
fases in 2023 worden afgerond.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Afvalstoffenbeleidsplan 2015 NV HVC

Financiéle verschillen:

7.3 Afval Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil
Exploitatie

Inkomsten afvalstoffen

Verw erken huishoudelijk afval

Niet toegelichte kleine verschillen

Totaal exploitatie -10.131

Totaal -10.131

Ilnkomsten afvalstoffen Incidenteel nadeel op de baten van -€160

Incidenteel lagere inkomsten dan begroot als gevolg van een toename van het aantal huishoudens wat
gebruik heeft gemaakt van kwijtschelding van de afvalstoffenheffing.

IVerwerken huishoudelijk afval Incidenteel voordeel op de baten van €326

De aanbieding van HVC is gebaseerd op een prognose, die als basis dient voor de begroting. Er is meer
afval ingezameld en verwerkt dan waar in de prognose van uit is gegaan wat heeft geleid tot hogere
incidentele inkomsten.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

YW Milieubeheer Lasten -4.947
Baten 898
Cluster: 7. Volksgezondheid en milieu Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): S. Kruis Beinvloedbaarheid lasten: [20 % - 40 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

De gemeente heeft diverse wettelijke verplichtingen op grond van de Wet milieubeheer, de Woningwet, de Wet bodembescherming en
de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht (Wabo). Daarnaast worden binnen dit taakveld diverse activiteiten uitgevoerd op het
gebied van duurzaamheid en ondersteunt de gemeente inwoners op het gebied van asbestsanering van dakbedekking.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

In het afgelopen jaar is vanuit het Rijk budget beschikbaar gesteld voor het bestrijden van energiearmoede en het uitvoeren van
werkzaamheden van het klimaatakkoord. Hiervoor zijn in 2022 de voorbereidingen getroffen maar zullen verder uitgevoerd worden in
2023. Het opstellen van de toezicht en handhavingstrategie op energiebesparing bij het bedrijfsleven is opgestart en de eerste bedrijven
zijn al bezocht. In 2023-2026 zal dit project verder uitgerold worden. Als aandachtspunt wordt de personele capaciteitsschaarste
aangegeven als mogelijk risico om binnen de looptijd van het project alle gedaan te krijgen. Er is grote concurentie tussen overheden en
uitvoeringspartners om voldoende en goed gekwalificeerd personeel aan te trekken om de extra werzaamheden op te starten en uit te
voeren. Hierdoor is een groot deel van het beschikbare budget nog niet ingezet maar zal in de komende jaren wel beschikbaar moeten
blijven om de benodigde uitvoering te bekostigen. Door de gemeenteraad is de volgorde der wijken vastgesteld ten behoeve van de
energietransitie. Hiervoor wordt nu de programmaorganisatie opgericht om over te gaan tot de uitvoeringsfase. Hierbij speelt eveneens
de grote schaarste en hoge vraag naar personeel als risico.

Bodemtaken
In de aanloop naar de Omgevingswet is gezamenlijk met omliggende gemeenten een aantal deelonderwerpen uitgewerkt door externe
partijen.

Asbest

De ondersteuning aan woningeigenaren met een asbestdak is voortgezet en voor wat betreft de financiering verbreed naar andere
asbesttoepassingen in en aan de woning. In 2022 is de subsidieregeling ‘Lelystad warm en asbestvrij’ van kracht geworden.

De Asbestleningen zijn opgenomen in de Verordening Toekomstbestendig Wonen, waarbij de mogelijkheid om bij Maatwerkleningen een
risicobijdrage uit het landelijke Asbestfonds aan te vragen is ingebouwd.

Lelystad Next Level
Het opstellen van de Agenda Biodiversiteit en Natuurnetwerken maken onderdeel uit van het proces om tot de Agenda Natuur te komen.
Dit proces is eind 2022 opgestart.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Uitvoeringsplan Duurzaamheid Lelystad 2017 - 2020 Omgevingsdienst Flevoland, Gooi- en Vechtstreek
Handhavingsuitvoeringsprogramma (HUP)
Lelystad Next Level

Financiéle verschillen:

7.4 Milieubeheer Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000)

Exploitatie

Doorschuif Milieuprojecten | -45 - 45V - - - 45V
Regioplan w indenergie | - - - - 466 466 V 466 V
Energie | -1.242 -785 457V 863 376 487 N 31N
Asbestdaken | -107 -24 83V - - - 83V
Niet toegelichte kleine verschillen | -4.124 -4.137 13 - 57 -57 44V
Totaal exploitatie -5.518 -4.947 571V 863 898 35V 607 V
Reserves

Niet toegelichte kleine verschillen | -693 -698 5 358 353 6 10N
Totaal reserves -693 -698 5N 358 353 6N 10N
Totaal -6.211 -5.644 567 V 1.221 1.251 29V 596 V
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IDoorschuif Milieuprojecten Incidenteel voordeel op de lasten van €45

Door vertraging binnen de projecten zijn minder kosten gemaakt dan ingeschat bij de decembernotitie.
Hierdoor zal een groter gedeelte van de opdrachten in 2023 uitgevoerd worden. Om deze reden wordt
extra doorgeschoven naar 2023.

IRegiopIan windenergie Incidenteel voordeel op de baten van €466

Zoals reeds in de begrotingsmonitor van september 2022 vermeld heeft het deel 'op water' van
Windplanblauw eind 2021 financial close bereikt, het resterende deel van €465.000 is in 2022 ontvangen.

Energie Incidenteel voordeel op de lasten van €457
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€487

In de decembernotitie 2022 beslispunt 49.1. Aanpak energiearmoede daken is op indicatieve basis
€2265.000 doorgeschoven naar 2022. De definitieve doorschuif wordt conform financiéle verordening
2019 artikel 7 lid 3 tijdens de jaarrekening bepaald. De definitieve doorschuif is €6.000 lager dan het
indicatieve doorschuifbudget. In het afgelopen jaar is vanuit het Rijk budget beschikbaar gesteld voor het
bestrijden van energiearmoede en het uitvoeren van werkzaamheden van het klimaatakkoord. Hiervoor
zijn in 2022 de voorbereidingen getroffen maar zullen verder uitgevoerd worden in 2023. Het opstellen
van de toezicht- en handhavingstrategie op energiebesparing bij het bedrijfsleven is opgestart en de
eerste bedrijven zijn al bezocht. In 2023-2026 zal dit project verder uitgerold worden.

IAsbestdaken Incidenteel voordeel op de lasten van €83

De focus van de sanering was zoveel mogelijk gericht op asbestdaken van woningen in Lelystad. De
inspanning is inmiddels verschoven naar het combineren van asbestsanering, van onder andere daken
en gevels met andere investeringen in gebouwen (met name op het gebied van isolatie en
energieopwekking). In deze overgangsfase is er minder vraag naar procesbegeleiding, waardoor er in
2022 budget is overgebleven.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

(MW Begraafplaatsen en crematoria Lasten -234
Baten 401
Cluster: 7. Volksgezondheid en milieu Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): S. Kruis Beinvloedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0 % -20 %]

Context van het taakveld
Op basis van de Wet op de lijkbezorging heeft de gemeente diverse wettelijke verplichtingen, zoals het hebben van een begraafplaats.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
In 2022 zijn 112 begrafenissen uitgevoerd. Het CBS rapporteert landelijk oversterfte in 2022 en Lelystad is daarop geen uitzondering. Het

aantal begrafenissen ligt hoger dan verwacht.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Begraafplaatsexploitatie 2015 - 2035 -

Financiéle verschillen:

7.5 Begraafplaatsen en crematoria

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie
Niet toegelichte kleine verschillen -276 -234 94V

Totaal exploitatie -276 -234 42V 52V 94V
Totaal -276 -234 42V 349 401 L7AY 94V
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BBV indicatoren

Definitie: De hoeveelheid restafval
Omvang huishoudelijk restafval per bewoner per jaar (kg).

220
Bron: CBS - Statistiek Huishoudelijk

210 —
afval.
200

190

180 De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
de jaarrekening nog niet beschikbaar.

170

160

150

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Flevoland 204 199 192 185 168 161 152 183 170

o | c]ystad 213 209 211 209 207 200 192 210
Nederland 210 206 200 189 180 174 161 170 169

Definitie: Hernieuwbare elektriciteit
Hernieuwbare elektriciteit is elektriciteit die is opgewekt uit
wind, waterkracht, zon of biomassa.

160%

140%

120% Br.on: . Rijkswaterstaat

100% Klimaatmonitor . _

205 Door aans.cherplng van de cijfers ?n

o het gebruik van extra bronnen zijn
diverse waarden van de indicator

0% ‘Hernieuwbare elektriciteit’

20% gewijzigd.

0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
De cijfers 2021 - 2022 zijn bij het

e Flevoland 68% 76% 98% 110% @ 128% 134% 139% 151% . . .
opstellen van de jaarrekening nog niet
— 0, o (=) o 0, o ) ) .
Lelystad 87% 84% 95% 85% 95% 100% @ 110% @ 128% beschikbaar.
Nederland  10% 11% 13% 15% 16% 18% 20% 27%

Aanvullende lokale indicatoren

Definitie: Percentage inwoners dat

Percentage inwoners dat eigen gezondheid in het eigen gezondheid in het algemeen
algemeen als “goed” beoordeelt als “goed” beoordeeld.
8 Bron: Gemeente Lelystad:

Leefsituatie

De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van

80
/ de jaarrekening nog niet beschikbaar.

75
70
2012 2014 2017 2019 2021
— | c|ystad 78 79 80 80 80
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8. Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing

8. Volkshuisvesting, ruimt. ord. en sted. vern. Primitieve Wijzigingen Totaal Rekening Verschil
Bedragen x €1.000 begroting begroting
Lasten
8.1 Ruimtelijke ordening -2.919 -5.464 -8.383 -5.963 2.420
8.2 Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) -20.470 -4.064 -24.534 -21.596 2.938
8.3 Wonen en bouwen -2.619 -1.004 -3.622 -3.502 120
Totaal lasten -26.008 -10.531 -36.539 -31.060
Baten
8.1 Ruimtelijke ordening 50 1.990 2.040 1.383 -657
8.2 Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 20.432 4.051 24.483 21.235 -3.248
8.3 Wonen en bouwen 1.500 388 1.888 4.903 3.015
Totaal baten 21.982 6.428 28.411 27.521 -890

Totaal 8. Volkshuisvesting, ruimt. ord. en sted. -4.103 -8.128 -3.539

vern.

De taakvelden binnen het cluster ‘8. Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing’
hebben betrekking op ruimtelijke ordening, grondexploitaties van niet- bedrijventerreinen en de
beleidsterreinen wonen en bouwen. In de tabel hierboven wordt per taakveld inzicht geboden in de
bijpehorende lasten en baten.

In de tabellen hieronder wordt vervolgens per taakveld aanvullende informatie geboden, bijvoorbeeld over
de aard van de activiteiten, de beinvioedbaarheid van de budgetten en de verantwoordelijke
portefeuillehouder(s). Vervolgens wordt er verantwoording afgelegd over wat er bereikt is in 2022 binnen
het taakveld. Hierna vindt de financiéle verantwoording plaats voor afwijkingen > €150.000. Na de
beschrijving van deze taakvelden worden de bij ministeriéle regeling verplicht op te nemen
beleidsindicatoren gepresenteerd, aangevuld met een aantal lokale beleidsindicatoren.
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Duiding taakvelden binnen dit cluster

Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

Ruimtelijke ordening (vervolg) Lasten -5.963
Baten 1.383
Cluster: 8. Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en | Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): P. van Dijk Beinvloedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op basis van de Wet Ruimtelijke ordening hebben gemeenten diverse taken gericht op de bewoonbaarheid van het land en de
bescherming en verbetering van het leefmilieu. De gemeente richt zich in dit kader op onderzoeken van maatschappelijk relevante
ontwikkelingen en het formuleren, monitoren en actualiseren van strategisch ruimtelijk beleid in de integrale (desgewenst
intergemeentelijke) structuurvisie, bestemmingsplannen of aspecten daarvan. Per 1 juli 2022 (dit was 1 januari 2021) treedt voor zover
nu bekend de Omgevingswet in werking, deze vervangt (onder meer) de Wet ruimtelijke ordening. Na inwerkingtreding wordt het
strategisch ruimtelijk beleid opgenomen in de Omgevingsvisie en het omgevingsplan ter vervanging van structuurvisies en
bestemmingsplannen.

De invoering van de Omgevingswet gaat een grote verandering betekenen, een stelselherziening van het omgevingsrecht. De
Omgevingswet gaat 26 wetten (0.a. op het gebied van Ruimtelijke Ordening, Wonen en Bouwen, Natuur, Milieubeheer, Cultureel
Erfgoed), vier AMvB's en tien ministeri€éle regelingen vervangen. Daarnaast zijn aanhaakwetten zoals de natuurwet en de Wet
Grondeigendom in procedure. De Omgevingswet heeft een sterk integraal karakter en introduceert nieuwe thema's in het fysieke domein
zoals gezondheid en duurzaamheid. De wet kent 6 nieuwe kerninstrumenten: de omgevingsvisie, het programma, het omgevingsplan,
algemene rijksregels, de omgevingsvergunning en het projectbesluit. De wet gaat uit van het principe één overheid, één overheidsloket
en één omgevingsvergunning. Dit betekent zoeken naar nieuwe samenwerkingsvormen, bestuurlijke afstemming over rollen en

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Omgevingswet

De implementatie vindt plaats in vier deelprojecten: omgevingsvisie, omgevingsvergunning, omgevingsplan, digitalisering en participatie.
Elk deelproject heeft een trekker en een teamleider als opdrachtgever. In basis staat alles klaar voor de inwerkingtreding van de
omgevingswet.

Doorontwikkeling Omgevingsvisie: In mei 2022 heeft de gemeenteraad de startnota voor de doorontwikkeling van de Omgevingsvisie
vastgesteld. Conform de startnota is begonnen met de analysfase van de doorontwikkeling Omgevingsvisie. In deze analysefase zijn
diverse producten en onderzoeken opgeleverd, zoals de cultuurhistorische verkenning van Lelystad, de Barcode en het Barcode-spel
(kwantitatieve analyses) en het adaptief ontwikkelpad (planning). Daarnaast is gewerkt aan de Kwaliteitscatalogus (kwalitatieve
analyses). In december is de stand van zaken met de raad gedeeld in een informatienota en rapportage. Ten slotte is er uitvoering
gegeven aan de motie van de raad om een participatie- en communicatieplan op te stellen en aan de raad voor te leggen. Onder andere
op basis van dit plan is begonnen met de voorbereidingen voor de confrontatiefase van de doorontwikkeling Omgevingsvisie.

Poort van Lelystad

De rol van Provincie Flevoland is gewijzigd. In plaats van risicodragend te participeren heeft de provincie ervoor gekozen om zich te
richten op haar primaire rol van subsidieverstrekker. De provincie hecht eraan om geinformeerd te blijven over de ontwikkelingen in en
voortgang van het project, vanuit deze rol als subsidieverstrekker én vanuit het belang dat de provincie hecht aan de ontwikkeling van
Poort Lelystad in de context van Nationaal Park Nieuw Land. De provincie blijft deelnemer in de Stuurgroep, doch is geen partij in de
realisatieovereenkomst.

In de stuurgroep zijn nadere afspraken gemaakt over de scope, planning en financién van het project, die de basis vormen voor de
uitvoering en verantwoording in de komende jaren.

Tussen de gemeente Lelystad en Staatsbosbeheer is een realisatieovereenkomst gesloten. In deze overeenkomst zijn de afspraken
vastgelegd over de rolverdeling, verantwoordelijkheden en werkprocessen. Gemeente Lelystad is verantwoordelijk voor het
projectmanagement en het omgevingsmanagement. Staatsbosbeheer verzorgt de planvoorbereiding en de realisatie.

Aan de provincie is de aanvraag voor 2,85 miljoen euro subsidie gedaan. Naar verwachting zal deze in Q1 van 2023 worden beschikt.
Begin 2023 start Staatsbosbeheer met de daadwerkelijke voorbereiding. De realisatie vindt jaarlijks in het najaar plaats en zal in 2026
gereed zijn.

Lelystad Next Level

Binnen de opgave Natuur is er uitvoering gegeven aan het kustprogramma en Marker Wadden fase 2. Hiervoor is er in 2022 de
Verkenning Waterfront opgeleverd en is er ingezet op financiering vanuit PAGW. Hoewel het binnen dee tranche niet is toegekend, staat
Marker Wadden fase 2 op de lijst met potentiele projecten voor een volgende tranche.

Daarnaast is er activiteitenbudget beschikbaar voor het uitvoeren van verschillende projecten binnen Nationaal Park Nieuw Land. Er is
geparticipeerd in gezamenlijke marketinginspanningen, nieuwe en het verbeteren van bestaande events, is er een onderzoek gedaan
naar de verkeersstromen (oplevering Q2 2023) en is er gewerk aan doorkijkpanelen (realisatie in Q2 2023), 2en familie van rotondes en
uitkijktorens.

Ten behoeve van de groen blauwe uitwerking van het verstedelijkingskader zijn er diverse onderzoeken gedaan: analyse
groenstructuren, drevenstructuur, cultuurhistorische verkenning. de resultaten worden gebruikt in de verdere uitwerking van verschillende
trajecten zoals de Agenda Natuur en de doorontwikkeling Omgevingsvisie.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking
Lasten -5.963

Ruimtelijke ordening (vervolg)

Baten 1.383

Samen voor Lelystad Oost

In de eerste helft van 2022 zijn door de partners van de Gebiedstafel Lelystad Oost, waar de gemeente er een van is, drie pijlers opgezet,
ingevuld en uitgewerkt. Deze drie pijlers zijn;

1- Gezond en kansrijk opgroeien;

2- Benutten van talenten in relatie tot werk;

3- Samenleven in goede diverse buurten.

Onder iedere pijler hangen verschillende interventies die in de wijken worden uitgevoerd. Naast de verschillende pijlers maken
programma'’s als het Volkshuisvestingsfonds, Preventie met gezag en School en Omgeving, ook nauw samen met de integraal
onderdeel uit van de aanpak Samen Lelystad Oost. Gebiedstafel en college hebben in juli 2022 het Startplan Samen Lelystad Oost
vastgesteld. In het Startplan staat informatie op hoofdlijnen over de pijlers en interventies.

Voor de pijlers zijn werkgroepen gevormd waarin de betrokken partners samen en integraal werken om de doelstellingen uit het Startplan
te behalen. Vlak voor het zomerreces heeft het programmabureau voor Lelystad Oost vastere vorm gekregen door het aanstellen van
een programmadirecteur. Hierna kon de focus voor de tweede helft van 2022 verlegd worden naar het opstarten van verschillende
interventies uit het Startplan.

In 2022 is het volgende voor het programma Samen Lelystad Oost gerealiseerd;

- het indienen van aanvragen van gelden voor interventies uit het Startplan, bijvoorbeeld Programma School en Omgeving (voorheen
Rijke Schooldag, interventie 2) en Preventie met Gezag (interventie 6). Alle aanvragen zijn toegekend zodat gestart kan worden met het
opstellen van de programmaplannen;

- de Buurthub (interventie 1) is operationeel. Door de Buurthub is er altijd iemand die laagdrempelige hulp kan bieden bij vragen van
buurtbewoners. Er is, door integraal samen te werken, een aantal moeilijke situaties voor een aantal gezinnen/bewoners opgelost door
het inzetten van de doorbraakmethode. Fysieke vragen die bewoners hadden konden worden opgepakt door de kluswinkel bijvoorbeeld;
- het plan van aanpak voor het werken met de GIZ methodiek (interventie 5) is opgesteld en er wordt door Icare JGZ en de GGD gewerkt
aan het uitrollen hiervan. Daarnaast nemen ook MEE IJsseloevers, MDFlevoland, Welzijn Lelystad, POLD, SWVO, GO!Kinderopvang en
Coalitie Kansrijke Start deel aan dit project;

- Er is gestart met voorbereiding van de pilot renovatie Wold 15-18 (interventie 8: integrale aanpak leefbaarheid);

- In de Bos- en Waterwijk wordt op zes scholen integraal gewerkt met de Positive Behaviour Support methodiek. Door voor de leerlingen
(en ouders) op deze scholen vooral positief gedrag te benoemen wordt het gehele opvoedklimaat verbeterd en ervaren de leerlingen een
positiever schoolklimaat. Op dezelfde scholen zijn tevens een schoolverpleegkundige (GGD) en een schoolmaatschappelijk werker
(MDF) structureel actief.

- de buurtconciérges zijn actief: De buurtconciérges hebben meerdere inwoners geholpen met het op orde brengen van hun
leefomgeving. Tuinen werden opgeknapt, de openbare ruimte werd samen met inwoners opgeknapt en mede daardoor is de
leefomgeving verbeterd.

- Eris een POK aanvraag ingediend voor het versterken van de dienstverlening (inrichten digitaal platform 1sociaal domein waardoor de
integrale samenwerking in het sociaal domein goed en professioneel vorm gegeven kan worden).

- De integrale aanpak leefbaarheid (interventie 8) is gestart. Centrada en Welzijn Lelystad werken hier samen aan het vergroten van de
leefbaarheid in hofjes en buurten in Lelystad Oost. Medewerkers van beide organisatie gaan samen op huisbezoek. De aanpak kent een
fysieke component van woningverbetering (Volkshuisvestingsfonds), en een sociale component waarin de inzet is om bewoners te
activeren, de betrokkenheid met de buurt vergroten en problematiek die achter de voordeur speelt, zoals schulden, ziekte,
opvoedingsproblemen of overlast, signaleren en doorgeleiden naar de juiste partners om tot structurele oplossingen te komen.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Structuurplan Lelystad 2015 OFGV
Lichte actualisatie structuurplan 2015 Veiligheidsregio
Nota stedelijke vernieuwing op uitnodiging 2015 - 2018 GGD

Woonvisie Lelystad 2016 - 2020
Startnota Omgevingsvisie Lelystad 2030
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Financiéle verschillen:

8.1 Ruimtelijke ordening

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Poort van Lelystad | -727 -347 380V 604 340 263 N 117V
Doorontw ikkeling omgevingsvisie | -202 -123 9V 9V
Lelystad Next Level | -378 -304 74V 90 93 3V A%
Samen Lelystad Oost | -571 -409 162V - 162V
Invoeringskosten Omgevingsw et | -852 -237 615V - 615V
Versnelingsmiddelen w onen | -1.958 -796 1.162V 971 554 417N 745V

|

Niet toegelichte kleine verschillen

Totaal exploitatie

-3.695

-3.747

52

396

-21

31N

Reserves

Poort van Lelystad | - 124 124 N 124 N
Doorontw ikkeling omgevingsvisie | - 202 123 79N 79N
Lelystad Next Level | - 378 304 74 N 74N
Samen Lelystad Oost | - 271 103 168 N 168 N|
Invoeringskosten Omgevingsw et | - 107 107 N| 107 N
Versnelingsmiddelen w onen | - 987 242 745N 745N
Niet toegelichte kleine verschillen | -771 -771 25 33 -7 7V

Totaal reserves - 1.289 N

Totaal 1.946 N

Incidenteel voordeel op de lasten van €380
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€263

I Poort van Lelystad

In de Decembernotitie 2022 beslispunt 49.20. Poort van Lelystad is op indicatieve basis €733.000
doorgeschoven naar 2022. De definitieve doorschuif wordt conform financiéle verordening 2019 artikel 7
lid 3 tijdens de jaarrekening bepaald. De definitieve doorschuif is €124.000 hoger dan het indicatieve
doorschuifbudget. Hiernaast is het ongebruikie deel van de ontvangen subsidie vanuit de provincie
doorgeschoven naar 2023. Dit resulteert in een lagere uitgave en een lagere ontvangst in 2022. De lagere
kosten worden met name veroorzaakt doordat het proces om tot uitvoering te komen langer heeft geduurd
dan verwacht.

Incidenteel voordeel op de lasten van €79

I Doorontwikkeling omgevingsvisie

In de Decembernotitie 2022 beslispunt 49.30. Doorontwikkeling omgevingsvisie is op indicatieve basis
€250.000 doorgeschoven naar 2022. De definitieve doorschuif wordt conform financiéle verordening 2019
artikel 7 lid 3 tijdens de jaarrekening bepaald. De definitieve doorschuif is €79.000 hoger dan het
indicatieve doorschuifbudget. Bij de decembernotitie was het de verwachting dat er in 2022 een
inspirerend symposium in het kader van de doorontwikkeling van de Omgevingsvisie zou plaatsvinden
en hiervoor opdracht zou worden uitgezet. Door vertraging binnen dit onderdeel van het project zal dit
symposium pas in 2023 plaatsvinden. De opdrachten/ kosten hiervoor zullen om deze reden ook pas in
2023 plaatsvinden.

Incidenteel voordeel op de lasten van €74

Lelystad Next Level o
en eenincidenteel voordeel op de baten van €3

Bij de decembernotitie is op basis van een inschatting een bedrag doorgeschoven binnen de projecten
van LNL naar 2023. Nu bij de jaarrekening zal met de definitieve doorschuif het bedrag worden aangepast
naar de werkelijke doorschuif waarbij het restant extra doorgeschoven wordt. Hierbij zal € 77.000 extra
worden doorgeschoven naar 2022. Dit verschil wordt met name veroorzaakt door meerdere opdrachten
met betrekking tot Nationaal Park Nieuw Land welke pas in 2023 worden afgerond, waardoor de kosten
ook pas in 2023 zullen vallen.
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ISamen Lelystad Oost Incidenteel voordeel op de lasten van €162

Bij de decembernotitie is op basis van een inschatting een bedrag doorgeschoven binnen SLO naar 2023.
Nu bij de jaarrekening zal met de definitieve doorschuif het bedrag worden aangepast naar de werkelijke
doorschuif waarbij het restant extra doorgeschoven wordt. Hierbij wordt € 162.378 extra doorgeschoven
naar 2023. Dit wordt veroorzaakt doordat meerdere interventies die in 2022 zouden plaatsvinden pas in
2023 plaats gaan vinden en/of betaald gaan worden. Hiernaast zijn de programmakosten in 2022 lager
uitgevallen dan verwacht.

Incidenteel voordeel op de lasten van €615

Invoeringskosten Omgevingswet L
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€107

Naar aanleiding van de invoering van de Omgevingswet heeft het Rijk in 2022 € 746.000 bijgedragen aan
de transitiekosten. Het resultaat op deze middelen in 2022 valt vrij in het rekeningresultaat, aangezien
de gemeenteraad reeds een bedrag uit de algemene middelen beschikbaar heeft gesteld voor de
invoeringskosten in de afgelopen jaren. Hiernaast is minder uitgegeven dan ingeschat bij de
decembernotitie. Het restant budget van € 106.476 vanuit de ROS zal bij de definitieve doorschuif alsnog
doorgeschoven worden om zo de invoeringskosten in 2023 en verder te dekken.

Incidenteel voordeel op de lasten van €1.162

Versnellngsmiddelen wonen o
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€417

Ten behoeve van de woningbouwversnelling is subsidie aangevraagd bij de Provincie. De daadwerkelijk
beschikbare te verdelen subsidie voor 2022 viel lager uit dan oorspronkelijk verwacht. Hierdoor is
€417.000 minder subsidie toegekend. Hiertegenover staan lagere subsidiabele uitgaven van €1.1 min.
De Provincie heeft in 2023 een nieuwe subsidietranche versnellingsmiddelen woningbouwopgave
beschikbaar gesteld, waarvoor nu wordt onderzocht of daarvoor een aanvraag kan worden ingediend. De
resterende co-financieringsmiddelen die zijn beklemd in de reserve egalisatie grondexploitaties (ad
€745.000) worden doorgeschoven naar 2023. Deze zullen dan worden betrokken bij een (mogelijke)
aanvraag voor 2023.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

;8 Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) Lasten -24.534 -21.596 2.938
Baten 24.483 21.235 -3.248
Cluster: 8. Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en Aard activiteiten: Gemeentelijk
Portefeuillehouder(s): S. Kruis Beinvloedbaarheid lasten: [0%]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Activiteiten die gericht zijn op het scheppen van fysieke condities voor woningbouw zijn, behoudens sociale woningbouw, geen wettelijke
taak, maar dragen wel bij aan de (verdere) ontwikkeling van de stad. Het zorgdragen voor een goede ruimtelijke ordening is echter wel
een wettelijke taak.

De gemeente heeft in het verleden geinvesteerd in (bouw)grondposities, die in de aankomende jaren in ontwikkeling worden genomen en
verkocht moeten worden. Voor zowel grondexploitaties voor bedrijvigheid als voor woningbouw geldt dat ze zijn gebaseerd op een door
de raad vastgesteld ruimtelijk en inhoudelik programma. Dit programma wordt uitgewerkt in een bouwgrondbegroting die als basis dient
voor inkomsten en uitgaven. Het resultaat van de grondexploitaties wordt naast de doorlooptijd eveneens beinvioed door diverse andere
parameters. Op grond van wettelijkek regels is een degelijke en realistische onderbouwing van alle kosten en baten en de uitgifte
snelheid noodzakelijk.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?
In 2022 zijn 335 kavels voor woningbouw in eigendom overgedragen met een totale opbrengst van 16 miljoen Euro. De transacties
hebben plaatsgevonden in Warande, Campus Midden, Campus Eureka, Houtribhoogte, Schoener, Parkwijk en het Theaterkwartier.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

MPG -
Nota grondbeleid gecombineerd met uitgifte en grondprijsbeleid
Verordening grond- en grondontwikkeling

Financiéle verschillen:

8.2 Grondexploitatie (niet- Lasten
bedrijventerreinen)

naar onderwerp (bedragen x €1.000) verschil begroting | realisatie verschil
Exploitatie
Investeringen en baten grondexpl. w oningbouw

Resultaat grondexploitaties w oningbouw

Voorzieningen Grondexploitaties
Niet toegelichte kleine verschillen
Totaal exploitatie

Totaal

Incidenteel voordeel op de lasten van €5.140
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€5.404

Ilnvesteringen en baten grondexpl. Woningbouw

Lagere lasten in de grondexploitaties op o.a. civiele kosten, plankosten etc. kan op hoofdlijnen verklaard
worden door vertragingen in het bouwrijp maken en de daarmee samenhangende voorbereiding en
toezicht kosten en terreinafwerking. Per saldo een nadeel van €264.000 door correctie op te hoog
gewaardeerde opgenomen activa in een van de grondexploitaties Wonen.

I Resultaat grondexploitaties woningbouw Incidenteel voordeel op de baten van €1.852

Op grond van regelgeving is de Percentage of completion-methode (POC) voor winstneming, verplicht
voor gemeenten. De POC betekent dat een deel van de winst afhankelijk van de voortgang genomen
moet worden. Per saldo is dat voor 2022 een bedrag van ruim €2,0 min. Door gestegen kosten is een
deel van eerder genomen winst (voorgaande jaren) teruggedraaid (-€182.000) . Per saldo een resultaat
van €1.852.000.

en zijn er tegelijkertijd zijn een aantal (verlies) voorzieningen getroffen of aangevuld als gevolg van o.a.
actualisatie van kostenindexering. Het positieve resultaat over 2022 is, samen met de mutatie in de
voorzieningen van per saldo ca. €28.000 negatief.

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar de MPG 2023.
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Incidenteel nadeel op de lasten van -€2.184
en eenincidenteel voordeel op de baten van €304

IVoorzieningen Grondexploitaties

Voorzieningen Grondexploitaties zijn op basis van actualisaties van de grondexploitaties (indexering)
aangevuld met €1,9 min.
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Bedrag x €1.000 Begroting |Gerealiseerd| Afwijking

[ ¥ Wonen en bouwen Lasten -3.502
Baten 4.903
Cluster: 8. Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en | Aard activiteiten: Wettelijk
Portefeuillehouder(s): D. Grimbergen Beinvioedbaarheid lasten: [0 % - 20 %]
Onderdeel begrotingsmonitor 2022: Nee Beinvloedbaarheid baten: [0%]

Context van het taakveld

Op basis van de Woningwet en de Huisvestingswet hebben gemeenten diverse wettelijke taken uit te voeren op het gebied van wonen en
bouwen. Zo moeten gemeenten beschikken over een actueel en vastgesteld woonbeleid, bijvoorbeeld in de vorm van een woonvisie.
Daarnaast schrift de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht (Wabo) gemeenten voor hoe om te gaan met de
omgevingsvergunningen voor bouwen, wonen, monumenten, ruimte, natuur en milieu. De wet- en regelgeving op dit terrein is volop in
beweging, zo werken het Rijk en gemeenten al enkele jaren aan een stelselherziening van het omgevingsrecht. Op dit moment wordt
uitgegaan van de inwerkingstreding van de omgevingswet in 2022. Zie ook 8.1. Ruimtelijke Ordening. Het taakveld wonen en bouwen
heeft relaties met diverse andere taakvelden waaronder maatwerkvoorzieningen (WMO), grondexploitatie en openbaar groen en
(openlucht) recreatie. Er wordt binnen dit taakveld samengewerkt met woningcorporaties, bewoners, projectontwikkelaars, particuliere
verhuurders, makelaars, institutionele beleggers, bouwbedrijven, andere gemeenten, de provincie, huurdersorganisaties etc.

Wat hebben we gedaan / bereikt binnen dit taakveld?

Lelystad heeft een nieuwe Woonvisie welke unaniem op 8 maart jl. door de gemeenteraad is vastgesteld. In de Woonvisie 2022-2027 is
0.a. opgenomen het opkopen van woningen actief tegen te gaan met middelen zoals de opkoopbescherming. Het invoeren ervan is in
2022 voorbereid.

De gemeente Lelystad heeft op 14 juli jl. een rijksbijdrage van ruim 39 miljoen euro uit het Volkshuisvestingsfonds (VHF) ontvangen. Het
doel van deze bijdrage is om de komende 10 jaar van Lelystad Oost weer een aantrekkelijk woongebied te maken, samen met betrokken
partners. Dit doel wordt bereikt door de onderhoudsachterstanden in te halen, te verduurzamen en de leefbaarheid en woonomgeving te
verbeteren.

Met de drie woningcorporaties zijn op basis van de Woonvisie meerjarige prestatieafspraken opgesteld en door alle partijen in december
ondertekend.

Lelystad heeft per 31 december 2022 een voorsprong (39 personen) op de taakstelling van het Rijk voor het huisvesten van
vergunninghouders. Deze voorsprong wordt in mindering gebracht op de taakstelling voor de eerste helft van 2023, welke voor Lelystad
is vastgesteld op 98 personen.

Conform de opdracht uit het raadsakkoord 2022-2026 werden mogelijk geschikte locaties voor huisvesting van arbeidsmigranten en
mogelijkheden voor CPO-groepen verkend.

Elk kwartaal verschijnt er een kwartaalrapportage wonen waarin de voortgang op de relevante onderwerpen wordt toegelicht.

Gerelateerde beleidsnota's Gerelateerde verbonden partijen

Structuurplan Lelystad 2015 OFGV

Lichte actualisatie structuurplan 2015 Veiligheidsregio
Nota stedelijke vernieuwing op uitnodiging 2015 - 2018

Woonvisie Lelystad 2016 - 2020

Beleidsplan Wonen, Welzijn en Zorg in Lelystad 2016 - 2020

Financiéle verschillen:

8.3 Wonen en bouwen Lasten

naar onderwerp (bedragen x €1.000) begroting | realisatie verschil begroting | realisatie verschil

Exploitatie

Stedelijke vernieuw ing op uitnodiging | -150 -74 76V - - - 76V
Bouw leges | - - - 1.680 4.695 3.015V 3.015V
Niet toegelichte kleine verschillen | -3.472 -3.428 -44 208 209 -1 45V

Totaal exploitatie

Reserves
Niet toegelichte kleine verschillen | - - - 874 868 6 6N

Totaal reserves

Totaal
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IStedeIijke vernieuwing op uitnodiging Incidenteel voordeel op de lasten van €76

Op dit moment zijn wij bezig met de verdere inrichting van het budget stedelijke vernieuwing. Hiernaast
zijn wij afhankelijk van ingediende projecten/initiatieven. In 2022 zijn minder initiatieven ingediend dan
verwacht. Dit tezamen maakt dat in 2022 minder is uitgeven dan begroot.

IBouwIeges Incidenteel voordeel op de baten van €3.015

Als gevolg van meer en grotere aanvragen voor omgevingsvergunningen zijn de inkomsten uit bouwleges
die daarmee samenhangen ook hoger uitgevallen dan begroot. Ten opzichte van de verwachting bij
Begrotingsmonitor september, zijn de baten ca. €1 min. lager uitgekomen, doordat een drietal grote
bouwaanvragen zijn doorgeschoven naar 2023.
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BBV indicatoren

Gemiddelde WOZ waarde

350
300
250
200

150
100
50

2015 2016 2017 @ 2018 2019 2020

e Flevoland 179 180 185 194 218 241
o | c]ystad 159 159 163 169 190 211
Nederland 206 209 216 230 250 271

Nieuw gebouwde woningen

25

20
15
10

Z e 4

2021
262
228
290

Definitie: De gemiddelde WOZ
waarde van woningen.

Bron: CBS - Statistiek Waarde
Onroerende Zaken

2022
292
259
317

Definitie: Het aantal
nieuwbouwwoningen, per 1.000
woningen.

Bron: ABF research - Systeem
Woningvoorraad

2015 | 2016 = 2017 = 2018 @ 2019 @ 2020 2021 @ 2022
e==Flevoland = 6,9 82 137 154 163 151 172 @ 158
— | 2l ystad 24 42 44 37 126 105 208 @ 137
Nederland 6,4 72 82 86 9,2 89 8,7 9,3
Definitie: De som van het aantal
Demografische druk personen van 0 tot 20 jaar en 65
74 jaar of ouder in verhouding tot de
72 personen van 20 tot 65 jaar.
0 / ————
- : Bron: CBS — Bevolkingsstatistiek
66 /
64 B
62
€0
8 3015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2018 | 2020 | 2021 | 2022
e==Flevoland = 63,5 | 640 | 646 | 651 | 654 | 656 | 657 | 66,0
e clystad 664 681 | 700 712 | 721 | 725 @ 723 717
Nederland 67,9 | 685 690 | 696 @ 698 | 700 70,1 | 703
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Definitie: Het gemiddelde
Gemeentelijke woonlasten totaalbedrag in euro's per jaar dat
eenpersoonshuishouden een éénpersoonshuisouden betaalt
aan activa (onroerendezaak
belasting plus de afvalstoffen- en

7 rioolheffing).

900
850
800

750
700 Bron: COELO, Groningen

650 ———
600 /

550

500
2015 2016 @ 2017 2018 @ 2019 @ 2020 @ 2021 @ 2022

s Flevoland 681 699 715 725 749 782 799 878
— | ]ystad 601 632 652 657 669 687 691 827
Nederland 637 651 644 649 669 700 733 823

Definitie: Het gemiddelde
Gemeentelijke woonlasten totaalbedrag in euro's per jaar dat
meerpersoonshuishouden een meerpersoonshuishouden
1000 betaalt aan woonlasten
950 (onroerendezaak belasting plus de
900 afvalstoffen- en rioolheffing).
850
800 Bron: COELO, Groningen
750
700
650
600

2015 2016 @ 2017 2018 @ 2019 @ 2020 @ 2021 @ 2022

s Flevoland 713 729 744 757 780 816 835 933
— | ]ystad 723 732 760 769 786 811 833 976
Nederland 709 723 723 721 739 773 810 905

Aanvullende lokale indicatoren

] . Definitie: Gemiddelde rapportcijfer
Gemiddelde rapportcijfer ‘leefbaarheid in de buurt

'leefbaarheid in de buurt’
Bron: Gemeente Lelystad, Wonen,

o Leefbaarheid en Veiligheid

De cijfers 2022 zijn bij het opstellen van
{2l de jaarrekening nog niet beschikbaar.

7,10

- 00

2015 2017 2019 2021

— | Efystad 7,22 7,3 7,14 7,30 7,10
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3. Paragrafen

1. Lokale heffingen

De lokale heffingen vormen een belangrijk onderdeel van het gemeentelijk beleid. De paragraaf lokale
heffingen geeft inzicht in de belastingen, heffingen en rechten die de gemeente Lelystad bij haar burgers
en bedrijven in rekening heeft gebracht. Achtereenvolgens wordt ingegaan op de gerealiseerde lokale
heffingen en de oorzaken van de afwijkingen ten opzichte van de begroting 2022. Daarnaast wordt inzicht
gegeven in het in 2022 uitgevoerde kwijtscheldingsbeleid. Een beschrijving van de ontwikkeling van de
lokale lastendruk per huishouden maakt het beeld van de lokale lasten compleet.

Volgens artikel 10 van het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) bevat de paragraaf lokale heffingen
ten minste de onderstaande punten:

e de beleidsuitgangspunten ten aanzien van de lokale heffingen;

e de geraamde inkomsten;

e een overzicht op hoofdlijnen van de diverse heffingen, waarin inzichtelijk wordt gemaakt hoe bij
de berekening van tarieven van heffingen, die hoogstens kostendekkend mogen zijn, wordt
bewerkstelligd dat de geraamde baten de ter zake geraamde lasten niet overschrijden, wat de
beleidsuitgangspunten zijn die ten grondslag liggen aan deze berekeningen en hoe deze
uitgangspunten bij de tariefstelling worden gehanteerd;

e een aanduiding van de lokale lastendruk;

e een beschrijving van het kwijtscheldingsbeleid.

Lokale heffingen

In onderstaande tabel is een overzicht opgenomen van de geraamde inkomsten uit de lokale heffingen.
Deze staan vervolgens toegelicht.

Tabel Paragraaf 1. Lokale Heffingen
Gemeentelijke belastingen Begroting Rekening

Saldo
(bedragen x €1.000) 2022 2022
Algemene belastingen
1. Onroerende-zaakbelastingen -26.286 -28.637 2.351
2. Parkeerbelastingen -2.190 -1.863 -327
3. Hondenbelasting -321 -356 35
4. Toeristenbelasting -300 -480 180
Collectieve dienstverlening (heffingen)
5. Afvalstoffenheffing -11.334 -11.174 -160
6. Rioolheffing -6.651 -6.909 258
7. Bedrijveninvesteringszone Larserpoort (1) -130 -121 -9
8. Reclamebelasting (ondernemersfonds Stadshart) (2) -150 0 -150
Individuele dienstverlening (rechten)
9. Leges -2.714 -6.054 3.340
10. Lijkbezorgingrechten -349 -401 52
11. Marktgelden -126 -124 -2

Totaal Inkomsten uit lokale heffingen

1. Onroerende zaakbelastingen

De inkomsten OZB woningen komen hoger uit dan begroot. Het gaat om een bedrag van € 2,351 min.
De raming van de OZB woningen is gebaseerd op de verwachte groei van de stad. De start en datum
van oplevering van woningen is van invloed op de mate waarin deze woningen meegenomen worden in
de realisatie van de opbrengst OZB. Hierdoor is er verschil ontstaan tussen het begrote en gerealiseerde
aantal woningen en de hoogte van de waarden waarover de OZB wordt berekend. Bij niet-woningen is
daarnaast ruim een € 1,0 min. over voorgaande jaren opgelegd. Tegenover de hogere inkomsten staat
een hogere kostenpost voor bezwaar en beroep, met name te wijten aan proceskostenvergoedingen voor
No Cure No Pay-bureaus.
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2. Parkeerbelasting
De parkeeropbrengsten zijn lager dan begroot. Ondanks een stijgende lijn in de parkeeropbrengsten zijn
deze nog niet op het niveau van voor Corona. Het tekort over 2022 bedraagt 0,327 min.

3. Hondenbelasting

Het tarief van de hondenbelasting wordt één keer in de twee jaar aangepast. Bij de behandeling van de
programmabegroting 2021-2024 heeft de raad een motie aangenomen, waarin het college werd
opgedragen onderzoek te doen naar de mogelijkheid tot afschaffing van de hondenbelasting. Op basis
van deze motie is de hondenbelasting per 2022 bijgesteld met -€ 330.000, waarmee de geraamde
opbrengst was gedecimeerd tot € 321.000. De gerealiseerde opbrengst komt uit op € 356.000. De
geraamde opbrengst hondenbelasting is daarmee ruim gerealiseerd.

4. Toeristenbelasting

Met ingang van 2021 is de toeristenbelasting ingevoerd. Betrokken ondernemers zijn in beeld gebracht
en aangeschreven. Een aangifteportaal toeristenbelasting is geimplementeerd. De aanslagen
toeristenbelastingen worden aan de hand van de aangiftes in 2023 opgelegd. Met de ervaring van het
positieve resultaat over 2021 is de verwachte opbrengst over 2022 daarom hoger ingeschat dan begroot:
+ € 50.000.

5. Afvalstoffenheffing
De geraamde opbrengst bedraagt € 11,334 miljoen, terwijl € 11,174 miljoen is gerealiseerd. De afwijking
op de baten is niet substantieel.

6. Rioolheffing

De geraamde opbrengst bedraagt € 6,651 miljoen. De gerealiseerde opbrengst komt uit op € 6,909
miljoen. Het overschot wordt veroorzaakt door het opleggen van aanslagen voor oudere jaren. De kosten
voor de uitvoering van watertaken worden gedekt vanuit de rioolheffing en deze mag maximaal 100%
kostendekkend zijn. Het saldo van het resultaat over alle watertaken wordt aan het eind van het jaar,
positief of negatief, vereffend met de voorziening zodat er geen sprake is van over- of onderdekking.

7. + 8. Bedrijveninvesteringszone Larserpoort (BIZ) en reclamebelasting Stadshart

Deze belastingen worden geheven in het kader van het vormen van een tweetal ondernemersfondsen.
De gemeente ondersteunt de BIZ Larserpoort. De gemeente heft een belasting voor eigenaren op
bedrijventerrein Larserpoort, waarvan de inkomsten als subsidie worden uitgekeerd aan de Stichting BIZ
Larserpoort. De inkomsten zijn begroot op € 130.000, aan inkomsten is € 121.000 gerealiseerd.

De reclamebelasting Stadshart Lelystad is door de raad op 13 december 2022 met terugwerkende kracht
vanaf 1 januari 2022 afgeschaft. Hierdoor zijn de begrote lasten en baten niet gerealiseerd.

9. Leges

Hieronder worden de afwijkingen van de leges toegelicht, met uitzondering van de leges die
samenhangen met het product handel en ambachten, welke zijn opgenomen onder het kopje
marktgelden. De totale legesinkomsten zijn begroot op € 2,714 miljoen, terwijl € 6,054 miljoen aan
legesinkomsten zijn gegenereerd. Daarmee komt de gerealiseerde leges per saldo € 3,340 miljoen hoger
uit dan geraamd. De verantwoording zal per onderdeel worden aangegeven.

Leges Stadswinkel (saldo € 0,303 min.):

De legesinkomsten zijn begroot op € 0,963 min. De gerealiseerde inkomsten bedroegen € 1,266 min.
Hierdoor ontstaat een positief saldo van € 0,303 min. Deze afwijking is ontstaan omdat er meer huwelijken
hebben plaatsgevonden en meer reisdocumenten zijn verstrekt.

Leges omgevingsvergunningen (saldo € 3,015 min.)
Voor bovenstaande diensten zijn de baten begroot op € 1,680 min., terwijl de gerealiseerde legesbaten
€ 4,695 min. bedragen. De meer-inkomsten worden met name veroorzaakt door enkele grote projecten.

Leges veiligheid APV, drank en horeca, reqistratie kinderopvang en evenementen (saldo € 0,023 min.)
Voor bovenstaande diensten zijn de baten begroot op € 0,071 min. De legesbaten bedroegen € 0,094
min.
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10. Lijkbezorgingrechten
Voor het jaar 2022 zijn de baten begroot op € 0,349 min. terwijl € 0,401 mIn. aan legesinkomsten is
gegenereerd. Daarmee is de begrote opbrengst gerealiseerd.

11. Marktgelden
Voor het jaar 2022 zijn de baten begroot op € 0,126 min., terwijl € 0,124 min. aan marktgelden is

gegenereerd.

Liggelden Bataviahaven

Er is sprake van een exploitatieovereenkomst met de stichting Bataviahaven. De liggelden komen toe
aan de stichting Bataviahaven ter dekking van de exploitatielasten conform de
dienstverleningsovereenkomst die de gemeente met de stichting heeft gesloten.

Kwijtschelding

Natuurlijke personen (particulieren) en natuurlijke personen die een bedrijf of zelfstandig beroep
uitoefenen (kleine ondernemers) kunnen, als de inkomens- en vermogenspositie daartoe aanleiding
geven, voor kwijtschelding van de onroerende zaakbelasting, afvalstoffenheffing en de rioolheffing in
aanmerking komen. Voor kleine ondernemers geldt dat alléén de privé-aanslag kan worden
kwijtgescholden. Zakelijke belastingaanslagen kunnen niet worden kwijtgescholden. In onderstaande
tabel wordt de kwijtschelding naar soort weergegeven:

Kwijtschelding Gemeentelijke belastingen Begroting Rekening

(bedragen x €1.000) 2022 2022 Saldo

Afvalstoffenheffing 774 848 -74
Rioolheffing 334 402 -68
Onroerende zaakbelasting 35 6 29

Totaal kwijtschelding gemeentelijke belastingen

Het totale kwijtscheldingsbudget is in 2022 met € 113.000 overschreden. Gezien de huidige economische
en maatschappelijke omstandigheden is die afwijking verklaarbaar.

Dubieuze debiteuren

Bij de uitvoering van de invorderingswerkzaamheden op het gebied van gemeentelijke belastingen komt
het voor dat belastingschuldigen de aanslagen gemeentelijke belastingen niet kunnen voldoen. Hierbij
gaat het om inwoners die onder de Wet Schuldsanering Natuurlijke Personen (WSNP) vallen, bedrijven
die in staat van faillissement verkeren of in andere bijzondere situaties waardoor de belastingschuld niet
wordt voldaan. Voor 2022 is er geen sprake van een significante afwijking tussen begroting en realisatie.

Lastendruk- vergelijking woonlasten 2022

Woonlasten 2022

Onderstaande tabel geeft de vergelijking van de woonlasten in 2022 tussen Lelystad en de gemeenten
in Flevoland en enkele met ons vergelijkbare gemeenten op basis van de categorisering centrumfunctie,
sociale structuur en inwoneraantal, van de Inspectie Financién Lokale en provinciale Overheden (IFLO).
In de ranglijst is de gemeente met de laagste woonlasten de gemeente met het laagste rangnummer.

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificgt'
oleverklaring  jaarverslag 2022




Woonlasten Woonlasten rangnummer: 1

Gemeente

bedragen x €1 eerrpersoons- mee_rpersoons- = laagste
huishoudens huishoudens woonlasten

Flevoland 876 932

Dronten 850 920 189

Noordoostpolder 796 838 85

Zeew olde 1032 1111 321

Lelystad 827 976 251

Almere 900 920 191

Urk 942 942 214

Vergelijkbare gemeenten(1)

Leidschendam - Voorburg 800 867 114

Vlaardingen 857 938 210

Roosendaal 906 938 209

Laagste en hoogste woonlasten

Rijssen-Holten (goedkoopste gemeente) 615 667 1

Bloemendaal (duurste gemeente) 1.599 1.736 349

Uit bovenstaande tabel blijkt dat de gemeente Lelystad de 2515 plaats inneemt. In 2021 stond Lelystad
op plaats 189. Ook andere Flevolandse gemeente zijn sterk gestegen op de ranglijst, zo blijkt uit
onderstaand staatje.

2021 202

Dronten 135 189 34
Moordoostpolder 24 85 1

Zeewolde 220 321 101
Letystad 189 251 62
Almere 221 191 =30
Urk 283 214 59

Kostendekkendheid 2022

De kostendekkendheid van de leges verschaft inzicht in de procentuele over- of onderdekking van de
producten en diensten gemeente breed. Door middel van een tabel wordt de mate van
kostendekkendheid inzichtelijk gemaakt. Het gaat om de volgende titels: algemene dienstverlening,
dienstverlening vallende onder de fysieke leefomgeving/omgevingsvergunning en dienstverlening
vallende onder de Europese dienstenrichtlijn. De kostendekkendheid van de geraamde lasten en de
geraamde baten (voor zover te achterhalen is) bedraagt per titel:

Leges kostendekkendheid 2022 Geraamde Gereaamde Kosten-
(bedragen x €1.000) baten lasten dekkendheid
Titel 1- Algemene dienstverlening 964 3.048 32%
Titel 2 - Dienstverlening vallende onder de fysieke leefomgeving 1.500 2.683 56%
Titel 3 - Dienstverlening vallende onder de Europese dienstenrichtlijn 201 558 36%

Totaal kwijtschelding gemeentelijke belastingen

Toelichting Titels:
De opbouw van de titels verwijzen naar de tarieventabel van de legesverordening.

Titel 1: Algemene dienstverlening heeft betrekking op o.a. leges burgerlijke stand, -reisdocumenten, -rijbewijzen,-
winkeltijdenwet, -kansspelen etc.
Titel 2: Dienstverlening vallende onder de fysieke leefomgeving/omgevingsvergunningen heeft betrekking op o.a. leges

betreffende WABO. De WABO integreert een groot aantal (circa 25) vergunningen, ontheffingen en meldingen tot
één omgevingsvergunning.

Titel 3: Dienstverlening vallende onder de Europese dienstenrichtliin heeft betrekking op o.a. leges betreffende toezicht op
o0.a. horecabedrijven, kinderopvang, organiseren van evenementen of markten, brandbeveiliging verordeningen.
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2. Weerstandsvermogen en risicobeheersing

In deze paragraaf gaan we in op de actuele risico’s en het weerstandsvermogen dat beschikbaar is om
de gevolgen van deze risico’s op te vangen zonder dat het beleid of de uitvoering daarvan in gevaar komt.
Om te bepalen of het weerstandsvermogen toereikend is, leggen we de relatie tussen de beschikbare
weerstandscapaciteit enerzijds en de financieel gekwantificeerde risico’'s en de daarbij gewenste
weerstandscapaciteit anderzijds.

Beschikbare

weerstandcapaciteit
Gewenste

weerstandcapaciteit

Weerstandsvermogen

In december 2019 heeft de Raad de Nota risicomanagement en weerstandsvermogen vastgesteld. Hierin
is het beleid ten aanzien van risicomanagement en weerstandsvermogen terug te lezen.

Leeswijzer

Deze paragraaf start met een inventarisatie van de risico’s (2.1), In paragraaf 2.2 wordt op basis van de
inventarisatie de gewenste weerstandscapaciteit in beeld gebracht en in paragraaf 2.3 wordt de
beschikbare weerstandscapaciteit in beeld gebracht. Wanneer de gewenste weerstandscapaciteit wordt
afgezet tegen de beschikbare weerstandscapaciteit kan het weerstandsvermogen van de gemeente
worden bepaald, dit wordt in paragraaf 2.4 in beeld gebracht.
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2.1 Inventarisatie risico’s

In deze paragraaf wordt de inventarisatie van de risico’s weergegeven. Dit zijn de risico’s waarvan we als
organisatie op dit moment kunnen inschatten dat ze zich wellicht gaan voordoen. Risico’s lopen in de
uitvoering van ons werk is niet altijd te voorkomen. Wel zorgen we voor een goede administratieve
organisatie. Dit is de basis voor het voorkomen van risico’s. Het systeem van risicomanagement wordt
toegelicht in de Nota weerstandsvermogen en risicomanagement.

Hierna gaan we in op financiéle en niet-financiéle risico’s. Bij niet-financiéle risico’s gaat het om mogelijke
gebeurtenissen die weliswaar geen direct financieel gevolg hebben maar die bijvoorbeeld wel de reputatie
van de gemeente schaden. Of risico’s die wel een financieel gevolg hebben, maar waarvan het
risicobedrag nog niet in te schatten is. Deze niet-financiéle of niet te kwantificeren risico’s zijn hieronder
weergegeven. Daarna volgt het overzicht met de top 10 van financiéle risico’s. Bij ieder risico is gekeken
naar het mogelijke schadebedrag en de kans dat het risico zich voordoet. Het gaat hier om risico’s die
niet anders te ondervangen zijn dan door het aanwenden van weerstandscapaciteit. Risico’s die binnen
de exploitatie worden opgevangen, waar een risicovoorziening voor is ingesteld of (reguliere) risico’s
waarvoor verzekeringen zijn afgesloten, hebben geen financiéle consequenties en maken daarom geen
deel uit van deze paragraaf. Voor risico’s met een kans groter dan 75% zal een voorziening getroffen
worden.

Tot slot is nog goed om op te merken dat de inventarisatie van de risico’s een momentopname betreft.
Het is een statisch overzicht van risico’s die tijdens het opstellen van deze paragraaf in beeld waren. Een
meer dynamisch overzicht van risico’s gedurende het lopende jaar is terug te vinden in de
begrotingsmonitor waarbij risico’s op overschrijding van een aantal majeure budgetten wordt
weergegeven in bandbreedtes.

Inventarisatie niet-financiéle of niet te kwantificeren risico’s

Naam risico Omschrijving Beheersmaatregel

Met ingang van 1 januari 2016 zijn gemeenten belastingplichtig voor wat betreft de
vennootschapsbelasting (Vpb). Gemeenten dienen binnen dit taakveld een raming te maken
van de fiscale winst, die per saldo wordt gerealiseerd op ondernemersactiviteiten in het
betreffende begrotingsjaar, na eventuele verrekening van fiscale verliezen uit eerdere
begrotingsjaren. Op basis van de huidige inzichten is de verwachting dat over het boekjaar
2022 voor het eerst sprake van feitelijk te betalen vennootschapsbelasting. Ook voor de
daaropvolgende jaren zal, op basis van de huidige inzichten, sprake zijn van te betalen
vennootschapsbelasting. Per boekjaar is de hoogte van het te betalen bedrag aan
vennootschapsbelasting moeilijk in te schatten. Dit als gevolg van wijzigende omstandigheden
zoals: ontwikkelingen in de markt (vraag, prijsontwikkeling en bouwcapaciteit), het beleid van
de belastingdienst, wetgeving en jurisprudentie.

Bij de bepaling van de verschuldigde belasting is rekening gehouden met reclame inkomsten.
Er lopen nog procedures of deze inkomsten als belaste activiteit moet worden beoordeeld of
als onbelaste activiteit in het kader van normaal vermogensbeheer. Daarnaast is er een
procedure gestart voor de in het verleden verstrekte personeelshypotheken. Ook bij dit dossier
ligt de vraag voor of sprake is van een belaste activiteit of dat sprake is van normaal
vermogensbeheer. Eind 2022 bestonden er nog een 4-tal hypotheken met een geringe
omvang. Gemeenten zijn van mening dat voor beide activiteiten sprake is van normaal
vermogensbeheer. Mocht voor de verstrekte personeelshypotheken uit de rechtspraak volgen
dat er toch sprake is van een belaste activiteit, dan kan dit ook gevolgen hebben ook gevolgen
hebben voor andere vormen van verstrekte leningen, zoals bijvoorbeeld de starters- of
duurzaamheidsleningen. Rechtszekerheid over deze dossiers kan enkele jaren op zich laten
wachten.

De gemeente Lelystad en de belastingdienst
hebben voor de vennootschapsbelastingplicht
een vaststellingsovereenkomst gesloten, om
vooraf met de op dat moment geldende
voorschriften en kennis, de gezamenlijke
uitgangspunten zo goed mogelijk te bepalen.
Deze overeenkomst eindigt uiterlijk op 1 januari
2026. Daarnaast wordt voor de fiscale
optimalisatie getoetst of de inbrengwaarde van
gronden vanuit de materiéle vaste activa naar de
grondexploitaties middels een nieuwe externe
taxatie zinvol is. Ook wordt de belastingplicht
voor de gemeente in een rekenblad in Excel voor
het huidige jaar en de toekomstige jaren
berekend. Deze berekening wordt getoetst door
een extern fiscaal bureau.
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Naam risico Omschrijving

Beheersmaatregel

De vraag naar Wmo ondersteuning neemt toe als gevolg van het abonnementstarief, de
vergrijzing en de extramuralisering. Deze ontwikkelingen leiden tot een groter beroep op de
Wmo waarmee de betaalbaarheid onder druk kan komen te staan. Medio 2020 is de Aanpak
Sociaal Domein vastgesteld en inmiddels zijn de daarin opgenomen maatregelen waar
mogelijk ingevoerd. Ook de prognoses zijn geactualiseerd, maar er blijven diverse
onzekerheden waardoor er een risico is dat de prognose toch anders uitvalt dan nu voorzien.
Onzeker is bijvoorbeeld in hoeverre de coronapandemie het beroep op de Wmo de afgelopen
jaren heeft gedempt en er komende periode sprake zal zijn van een wederom toenemend
beroep op de Wmo. Een andere onzekerheid zijn de effecten van de invoering van een
inkomensafhankelijke eigen bijdrage inclusief samenhangende korting op de rijksbijdrage per
2025. Ook de doordecentralisatie regionale Wmo taken is een onzekerheid. Op 1 januari 2024
wordt naar verwachting het woonplaatsbeginsel en een nieuw financieel objectief verdeelmodel
van kracht voor Beschermd Wonen. De gemeenten zullen op dat moment hiervoor vanaf 2024
(via een ingroeipad) lokaal bijbehorende financiéle middelen ontvangen via het nieuwe
financieel verdeelmodel. Het toekomstig objectieve verdeelmodel heeft een ingroeipad van 10
jaar.

Het financieel veranwoordelijk worden voor beschermd wonen heeft effect op zowel de
inkomsten- als uitgavenkant van de Lelystadse Wmo- begroting. Risico is dat de
doordecentralisatie voor ons negatief uitvalt waardoor er mogelijk tekorten op dit onderdeel
kunnen ontstaan. Er is nog geen duidelijkheid over de hoogte van het besteedbare bedrag,
maar in eerdere voorlopige cijfers werd uitgegaan van een forse korting op het regionale budget
beschermd wonen voor Flevoland. Met een dergelijke korting kan mogelijk niet het benodigde
kwaliteitsniveau geleverd worden voor beschermd wonen. Daarnaast ontstaat regionaal een
gebrek aan middelen voor de maatschappelijke opvang en vrouwenopvang, welke
medegefinancierd werden uit middelen beschermd wonen. Vooralsnog is de
doordecentralisatie van de overige regionale Wmo taken (maatschappelijke opvang,
verslavingszorg e.d.) met 4 jaar uitgesteld.

Medio 2020 is de Aanpak Sociaal domein
vastgesteld met daarin opgenomen
bezuinigingsmaatregelen om de Wmo met het
toenemend gebruik betaalbaar te houden.

Vanwege opeenlopende taakstellingen in de voorgaande jaren hadden de grote gesubsidieerde
culturele instellingen reeds voor de coronacrisis moeite om een sluitende exploitatie te
realiseren. Door de Covid-19 maatregelen hebben de culturele instellingen vanaf 2020 extra
financiéle schade opgelopen. De gemeente heeft van het rijk middelen ontvangen voor de
compensatie van de coronaschade voor culturele organisaties. Voor de verdeling van deze
middelen zijn tijdelijke subsidieregelingen opgesteld waar de lokale culturele organisaties
gebruik van hebben gemaakt. Dit compenseerde financiele schade in belangrijke mate. Maar
vooral voor de podiumkunstinstellingen (theater en poppodia) zijn in de bezoekcijfers de
naijleffecten van de coronaperiode ook in 2023 nog steeds merkbaar. De financiéle positie van
de gesubsidieerde instellingen wordt op basis van de subsidievoorwaarden standaard aan de
hand van halfjaarrapportages en de jaarrekeningen structureel gemonitord. Een actueel risico
betreft de sterke stijging van de energielasten en de hoge inflatie bij andere uitgaven. Deze
kostenstijging kan slechts beperkt aan de bezoekers worden doorberekend. Dit heeft mogelijk
een negatief effect op het exploitatieresultaat. Door de gemeenteraad zijn voor de
gesubsidieerde instellingen extra compensatiemiddelen beschikbaar gesteld om dit effect te
beperken.

De instellingen hebben hun maatschappelijk
output gereduceerd en kosten beperkt. Waar de
mogelijkheid bestond is door de instellingen
gebruik gemaakt van Covid-19
compensatiemaatregelen van zowel het rijk als
van de gemeente. Hiervoor is door de gemeente
ook in 2022 een tijdelijke subsidieregeling
ingesteld. De hoge inflatie kan niet of slechts
beperkt worden doorberekend in de prijzen.

Het Kabinet heeft besloten om in 2023 een beslissing te nemen of Lelystad Airport open gaat.
Vanuit de Veiligheidsregio, Bevolkingszorg en Gemeente worden op dit moment de
meerkosten op het gebied van Veiligheid (training/oefenen/maatregelen bevolkingszorg) in
beeld gebracht. Dit behelst 2022 en verder, afhankelijk van de snelheid waarmee het aantal
vliegbewegingen wordt uitgebreid. Het is nog onduidelijk waar deze meerkosten belegd gaan
worden.

Geen, we zijn afhankelijk van besluitvorming van
het Rijk.

Vanwege een raadsbesluit (na amendering) inzake Werkeiland heeft onderzoek
plaatsgevonden met een ontwikkelaar (Levago) naar laagbouw in plaats van hoogbouw en/of
nadere oplossingen. In maart 2022 heeft de ontwikkelaar aangegeven de onderhandelingen niet
verder door te willen zetten en te starten met de verkoop en de realisatie van de
appartementen. De gemeente heeft vervolgens opnieuw onderzocht wel mogelijkheden er zijn
om alsnog tot overeenstemming en een ander plan te komen. Dit heeft eind 2022 niet geleid tot
gewijzigde inzichten en de ontwikkelaar houdt vast aan het starten met de verkoop en realisatie
van de apartementen. Omdat de ontwikkelaar nog een omgevingsvergunning moet aanvragen
en onderdeel van de eerder, met de gemeente, gesloten overeenkomst de verkoop van grond
is, blijft dit project onzeker. Een ander deelproject (Sluisstraat) heeft vertraging opgelopen als
gevolg van een landelijk BIBOB-onderzoek. De voortgang van dit deelproject is onzeker.

Er wordt gestudeerd op een zo optimale
mogelijke invulling van het gebied.

De financiéle positie van een van de systeemaanbieders jeugdzorg is zodanig dat momenteel
via een herstelplan en businesscase wordt bezien of en in welke mate er nog financieel
perspectief is voor deze aanbieder. Uitkomst zal zijn dat bij voortzetting van de dienstverlening
door deze aanbieder een substantiéle kapitaalinjectie ter aanvulling van het
weerstandsvermogen nodig is. Andere optie is gehele of gedeeltelijke overname door andere
aanbieders.

De businesscase bevat maatregelen incl.
verbetering monitoring en sturing

Deloitte Accounta
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Naam risico Omschrijving

Beheersmaatregel

Personen die over onvoldoende inkomen en vermogen beschikken kunnen onder voorwaarden
in aanmerking komen voor bijzondere bijstand. Zij ontvangen op dat moment vanuit de
gemeente een uitkering (gift of lening) om noodzakelijke extra en bijzondere kosten te kunnen
betalen. Diverse ontwikkelingen leiden mogelijk op korte tot middellange termijn tot een groter
beroep op de bijzondere bijstand waardoor het kostenniveau (jaarlijks) toeneemt. Door forse
prijsstijgingen (inflatie) stijgen kosten van veel producten en diensten, waarmee niet uit te
sluiten is dat de omvang van vergoedingen komende tijd toe zullen nemen. Daarnaast is het
niet onwaarschijnlijk dat er door de landelijke trend van koopkrachtdaling mogelijk meer
mensen in de financiéle problemen komen, waardoor ook het aantal aanvragen stijgt. Verder
zullen de minimaregelingen extra onder de aandacht gebracht gaan worden wat waarschijnlijk
ook tot een stijging zal leiden.

Het exacte effect van deze ontwikkelingen is niet in te schatten, maar op dit moment is niet uit
te sluiten dat het kostenniveau van de bijzondere bijstand op zal lopen.

De gemeente zet actief in op preventie en
ondersteuning om te voorkomen dat mensen in
armoede raken en een beroep op bijzondere
bijstand nodig is. De verstrekte bijzondere
bijstand betreft echter een open einde regeling.
Door te monitoren houden we zicht op het
verloop van het beroep op en kostenniveau van
bijzondere bijstand, maar daadwerkelijke
bijsturingsmogelijkheden zijn relatief gering
gezien dit karakter.

Risico-inventarisatie financieel

Van de totale risico-inventarisatie nemen we hier de top 10 van de grootste financiéle risico’s op. Deze
zijn in te tabel hieronder weergegeven. Daarna geven we een toelichting op deze risico’s inclusief

beheersmaatregelen.

Top 10 grootste financiéle risico's Schadebedrag Kans Omvang risico
Garantstellingen 28.136.000 10% 2.813.600
Verstrekte leningen 23.522.225 10% 2.352.223
Jeugdzorg 4.000.000 50% 2.000.000
Informatiebeveiliging en privacy 5.000.000 25% 1.250.000
Algemene uitkering gemeentefonds 2.500.000 30% 750.000
Ontwikkelingen Veiligheidsregio 1.250.000 50% 625.000
Participatiebudget uitkeringen 2.500.000 20% 500.000
Voormalig personeel 500.000 60% 300.000
Foundersfee 2.300.000 10% 230.000
Inkomsten en kosten OZB 800.000 25% 200.000

Totaal top 10 grootste financiéle risico's

11.020.823
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Top 10

Omschrijving risico

Beheersmaatregel

grootste
De gemeente Lelystad heeft voor ca. € 28,1 miljoen euro (stand per 31-12-21) aan garantstellingen

Garantstellingen verstrekt. Een aantal van de grootste garanties is verstrekt aan verbonden partijen. Een
garantstelling wordt ingeroepen op moment dat een partij niet aan de betalingsverplichtingen kan
voldoen. Doorgaans is dat pas het geval bij faillissement of surseance van betaling. De kans dat dit
gebeurt is niet heel groot, zeker niet in het geval van verbonden partijen, daarbij zal in een eerder
stadium gestuurd worden op het bijstellen van de koers, danwel dat er vanuit de gemeente
tijdelijke aanvullende maatregelen worden genomen.

Verstrekte De gemeente Lelystad heeft voor een bedrag van ca. € 23,5 miljoen euro (stand 31-12-22 ) leningen

leningen verstrekt aan diverse partijen. Het risico bestaat dat deze partijen op enig moment niet in staat
zijn om aan hun aflossingsverplichtingen te voldoen, danwel failliet gaan waarmee het gehele
restant leningbedrag wellicht niet teruggehaald kan worden. Het risico dat alle partijen tegelijk in
betalingsproblemen geraken en het volledige uitstaande bedrag niet verhaald kan worden is
klein.

Jeugdzorg Het toekomstig financieel jaarresultaat decentralisatie jeugdzorg wordt beinvioed door een
aantal belangrijke onzekerheden:

- hoger beroep op specialistische GGZ door toename complexe problematiek;
- hogere kosten door (landelijke) ontwikkeling naar kleinere groepen in de residentiéle jeugdhulp
en lagere caseload in de jeugdbescherming en jeugdreclassering;
- stijgende tarieven door toename van m.n. energie- en loonkosten;
- de impact van de Hervormingsagenda Jeugd en de uitkomst van de onderhandelingen tussen Rijk
en VNG over compensatie van de uitgaven voor jeugdzorg zijn nog niet bekend. Het
bezuinigingspotentieel uit de Hervormingsagenda Jeugd (ingeboekte taakstelling Lelystad €2,4
miljoen) kent een onzekerheid of de maatregelen de geschatte kostenbesparing opleveren en
hoe realistisch tijdige realisatie is.
Veel overheidsinformatie is openbaar. Maar de gemeente heeft ook vertrouwelijke gegevens die

Informatiebeveil beslist niet openbaar mogen worden zoals persoonsgegevens. Met de komst van de

iging en privacy decentralisaties is de hoeveelheid privacygevoelige informatie alleen maar groter geworden. Met
de komst van de cloudstrategie is de (vertrouwelijke) data geografisch verspreid. Daarnaast dient
de gemeente alert te zijn op cyber-aanvallen. Als een incident (bijvoorbeeld een datalek of
dataencryptie) toch zou plaatsvinden, kan de impact daarvan hoog zijn. Het kan leiden tot
imagoschade, financiéle schade en er kan zelfs aanvullend een boete opgelegd worden door de
Autoriteit Persoonsgegevens. Daarnaast kost het dichten van beveiligingslekken in systemen wel
steeds meer capaciteit en daarmee bestaat het risico dat dit ten koste gaat van andere geplande
ICT-activiteiten. De hoogte van de financiéle schade is gebaseerd op de ransomwareaanval bij Hof
van Twente in 2021. De 25% kans is gebaseerd op het Gartner-rapport waarin staat dat minstens
75% van de organisaties tussen 2022-2025 te maken heeft met één of meerdere
Ransomwareaanvallen.

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati inden.
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Een garantstelling wordt doorgaans zonder voorwaarden
verstrekt, immers dat is juist de zekerheid die een
garantstelling geeft voor de financier. Als wij een
garantstelling verstrekken aan een partij waarin wij geen
juridisch belang hebben, is er dus ook geen mogelijkheid
om bij te sturen op de koers van die organisatie of
instelling. Het risico is dan lastig te beheersen. Het is
vooral zaak om vooraf goed na te denken over de
mogelijke risico's.

De financiéle situatie van de partijen waaraan de
leningen verstrekt zijn monitoren, en waar nodig
afspraken aanpassen of een voorziening instellen.

In de Aanpak Sociaal Domein zijn maatregelen benoemd
om de jeugdzorg voor de toekomst houdbaar en
betaalbaar in te richten.

Enerzijds door een scherpe opdracht in de beoordeling
wat jeugdhulp is en de efficiente inzet van jeugdhulp,
anderzijds door maatregelen die de basisvoorzieningen
versterken om crisis en uithuisplaatsingen te voorkomen
en daarmee het beroep op jeugdhulp met verblijf te
verkleinen. Een deel van de extra Rijksmiddelen wordt
specifiek hiervoor ingezet.

Om de beveiliging van informatie te waarborgen heeft de
gemeente informatiebeveiligingsbeleid en is de CISO
functionaris adviserend en controlerend op de invulling
van dit beleid. Daarnaast is "we gaan veilig om met
informatie" opgenomen in het concernplan, waardoor dit
onderwerp onderdeel uitmaakt bij de totstandkoming
van de teamplannen. Naast eigen (ICT)
beheersmaatregelen is de gemeente aangesloten bij de
Informatie Beveiligingsdienst (IBD). Zij voorzien de
aangesloten gemeenten van dreigingsbeelden, adviezen
en factsheets die de kans op incidenten verkleinen. Om
mee te groeien met de toenemende dreiging, zijn binnen
LD2025 projecten benoemd die de digitale weerbaarheid
verhogen.

In het kader van informatiebeveiliging is de Baseline
Informatiebeveiliging Overheid (BIO) de norm, zowel
voor eigen ICT als ook voor de Clouddiensten; in het
kader van de Privacy is de Algemene Verordening
Gegevensbescherming (AVG) de leidraad. Er is onder
leiding van de FG (Functionaris Gegevensbescherming)
veel aandacht besteed aan bewustwording en worden
doorlopend adviezen gegeven over hoe om te gaan met
persoonsgegevens. De kans op incidenten wordt als
uitvloeisel van beleid en bijbehorende maatregelen
verkleind. Tevens voert de FG periodiek IT-audits uit.




Top 10
grootste
financiéle
risico's

Omschrijving risico

Algemene De algemene uitkering die de gemeente uit het gemeentefonds ontvangt wordt jaarlijks begroot
uitkering op basis van de informatie uit de circulaires. De bijdrage die iedere gemeente ontvangt hangt af
gemeentefonds van diverse variabelen, die in bepaalde gevallen ook van elkaar afhankelijk zijn. Relatief gezien

gaat het dan misschien niet om grote afwijkingen, maar in absolute zin gaat het dan om grote
bedragen (een aanpassing van 1% leidt meteen tot een afwijking van ruim €1,5 miljoen). Een
eventuele afwijking kan voor- of nadelig uitpakken, waarbij geldt dat de onzekerheid toeneemt
richting de toekomst. Op dit moment wordt het effect ingeschat op +€2.500.000 en -€2.500.000.

Onzekerheden richting de toekomst (2026 en verder):

1. Er zal - naar verwachting dit jaar - een besluit genomen worden over de bredere
financieringsystematiek van gemeenten met ingang van 2026. In aanloop daarnaartoe is reguliere
‘trap op / trap af' systematiek buiten werking gesteld, met als gevolg dat gemeenten erin
totaliteit zo'n €2 miljard tot € 3 miljard per jaar op achteruit gaan met ingang van 2026. Dit is de
voornaamste oorzaak van het tekort waar veel gemeenten zich voor gesteld zien met ingang van
2026.

2. Daarnaast is de herijking van het achterliggende verdeelmodel van de algemene uitkering
inmiddels afgerond en zijn de herverdeeleffecten bekend. Het aangepaste verdeelmodel is
ingevoerd en voor Lelystad betekent het een nadelig effect van €60 per inwoner. Dit
herverdeeleffect is voor Lelystad in eerste instantie gemaximeerd op maximaal €22,50 per
inwoner per jaar in 2025 en verder. Dit structurele nadelige effect (van €22,50 per inwoner) is
reeds in de begroting verwerkt en vormt geen risico meer. Tegelijkertijd is er wel een risico voor
de jaren daarna, aangezien het totale nadelige herverdeeleffect voor Lelystad groter uit is
gevallen (€60 per inwoner per jaar). Op basis van nieuwe onderzoeken zal er in de komende jaren
nog een besluit genomen worden over het al dan niet effectueren van de resterende
herverdeeleffecten.

Ontwikkelingen
Veiligheidsregio

Er zijn veel ontwikkelingen die zowel een negatief als positief effect kunnen hebben op de
bijdrage die wij als gemeente moeten betalen aan de veiligheidsregio. Er zijn een aantal risico's;
mocht de samenwerking met de veiligheidsregio Gooi&Vechtstreek beéindigd worden, vervallen
de efficiency voordelen. Ook is de inventaris op kazernes in Flevoland niet verzekerd. Daarnaast is
er een nieuwe wet Datalekken, het niet conform vereisten melden bij onbewust lekken kan
boetes opleveren. Ook de implementatie van de omgevingswet en de WOO worden genoemd als
risico's in de begroting. Het grootste risico dat door de Veiligheidsregio wordt aangemerkt is de
ontwikkeling inzake verplichtend karakter (voorheen taakdifferentiatie) bij de brandweer, welke
ontstaat door de Europese wetgeving en een uitspraak van het europese hof. Uitgangspuntis wel
dat het Rijk deze kosten betaalt.

De gemeente Lelystad ontvangt vanuit het Rijk een gebundelde uitkering (BUIG) voor het
verstrekken van uitkeringen in het kader van de Participatiewet, IOAW, IOAZ en Bbz en het
inzetten van loonkostensubsidie. Het Rijk stelt jaarlijks een macrobudget vast, dat vervolgens via
een vastgestelde verdeelsystematiek over de gemeenten wordt verdeeld. Het macrobudget
wijzigt door conjuncturele ontwikkelingen, effecten van rijksbeleid en loon- en prijsbijstelling. In
het voor- en najaar ontvangen gemeenten vanuit het ministerie van SZW informatie omtrent de
(verwachte) rijksbijdrage.

Participatiebudg
et uitkeringen

De gemeentelijke begroting wordt ieder jaar geactualiseerd, zowel voor wat betreft de
ontwikkeling van de uitkeringslasten, alsook voor wat betreft de ontwikkeling van de
rijksbijdrage. De precieze hoogte van de Rijksbijdrage wordt pas definitief vastgesteld in het
najaar van het lopende begrotingsjaar. Voor begrotingsjaar 2023 wordt in de gemeentebegroting
bijvoorbeeld uitgegaan van een Rijksbijdrage ter grootte van €33,3 miljoen. (Het voorlopig budget
Rijksbijdrage over 2023 is in september 2022 vastgesteld op €31.1 miljoen).

Het gaat om een aanzienlijk bedrag, waarvan de hoogte afhankelijk is van diverse externe
variabelen. Het risico bestaat dat de ontwikkeling van het rijksbudget gedurende het jaar uit de
pas loopt met de ontwikkeling van de uitkeringslasten. Dit risico wordt ingeschat op €2.500.000
(zowel voor- als nadelig) met een kans van 20%.
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Beheersmaatregel

Geen; de algemene uitkering wordt eenzijdig vastgesteld
door het ministerie en gemeenten hebben hier geen
invioed op.

Ontwikkelingen worden nauwlettend gevolgd. Het
ministerie was voornemens om in 2023 een besluit te
nemen. Echter deze besluitvorming is uitgesteld. Voor de
frictiekosten is een reserve opgenomen.

Door in te blijven zetten op het activeren en participeren
van klanten wordt ingezet om binnen het beschikbare
budget de regeling uit te voeren.




Omschrijving risico

Beheersmaatregel

Voormalig
personeel

De gemeente Lelystad loopt als werkgever een risico met betrekking tot vergoedingen voor
voormalig personeel. Het gaat om:

- De WGA; de gemeente is 10 jaar eigen risicodrager voor verplichtingen die voortvloeien uit de
arbeidsongeschiktheid van (ex)medewerkers.

- Door gewijzigde wetgeving moet er vanaf 1-1-2020 een transitievergoeding en eventueel een
billijke vergoeding gegeven worden aan ex- medewerkers die op initiatief van de werkgever uit
dienst gaan.

- RVU; in de CAO is de regeling vervroeg uittreden opgenomen waarbij medewerkers onder
bepaalde voorwaarden maximaal 3 jaar eerder met pensioen kunnen met een aanvullende
vergoeding vanuit de gemeente.

Voor bovenstaande regelingen geldt dat de mate waarin een beroep gedaan wordt op de
regelingen én de hoogte van de vergoedingen onzeker is. Daarom nemen we hier een risico voor
op.

De gemeente heeft in het verleden het erfpachtrecht verworven van in OMALA ingebrachte
gronden. De gecumuleerde boekwaarde hiervan oversteeg de vigerende afspraken over het
inbrengen van verworven gronden in OMALA. Dit meerdere moet door OMALA vanuit de
jaarresultaten uiteindelijk worden terugbetaald. De uitkering betreft een lumpsum bedrag waar
tegenover een vordering op de gemeentelijke balans staat.

Foundersfee

Inkomsten en
kosten OZB

De belastinginkomsten kunnen als gevolg van de economische, maatschappelijke of onvoorziene
ontwikkelingen zoals bv het al dan niet open gaan van de luchthaven toe- of afnemen. Daarnaast
speelt de tendens dat steeds meer gebruik gemaakt wordt van zogenaamde no-cure-no-pay
bureaus (NCNP’s), waardoor ook de kosten stijgen. De risico’s bestaan uit de volgende elementen:
Inkomsten:

1. Bij de raming van de inkomsten wordt rekening gehouden met een verwachte
areaalontwikkeling en marktontwikkeling (stijging van de waarde van onroerend goed) die in de
praktijk anders kan uitpakken. Hierbij kan het gaan om ontwikkelingen op het gebied van
wetgeving (co2,pfas) of beschikbaarheid van personeel waardoor nieuwbouwprojecten niet of
beperkt mogelijk zijn. Maar ook bijvoorbeeld de ontwikkeling van de luchthaven heeft hierop
invloed. Een geringe afwijking van 1 procent van de geraamde inkomsten brengt al een afwijking
van bijna € 250.000,- teweeg.

2. De effecten van de coronapandemie is een risico dat nog niet volledig uitgekristalliseerd is.
Bedrijven, sectoren die zwaar getroffen werden door de maatregelen van het kabinet en uitstel
van belastingbetaling hebben ontvangen, kunnen op een later moment omvallen. In 2021 was er
een sterke daling van het aantal faillissementen, in 2022 een sterke stijging en voor 2023 wordt er
een beperkte stijging verwacht. De werkelijke effecten zullen pas op langere termijn zichtbaar
worden.

3.00k heeft de opkomst van NCNP’s het aantal bezwaarschriften laten toenemen. Deze juridische
procedures hebben een negatief effect op de inkomsten.

Hogere kosten:

1. Dat er meer via NCNP’s bezwaar wordt gemaakt zorgt ook voor meer vergoeding van
proceskosten. Naast de kostenvergoeding die de gemeente moet betalen stijgen ook de
uitvoeringskosten. Het verstrekken van informatie (taxatieverslagen), het voeren van
hoorgesprekken en de toename van het aantal af te handelen bezwaarschriften en
beroepschriften betekent extra inzet van capaciteit.

Leidinggevenden worden ondersteund in het uitvoeren
van hun verantwoordelijke taken op gebied van
bovenstaande regelingen door P&O. Daarnaast geldt dat
P&O monitort op instroom en hoogte vergoedingen. Op
het moment dat bijstelling van de budgetten
noodzakelijk blijkt wordt dit betrokken bij het opstellen
van toekomstige begrotingen.

In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van
OMALA NV d.d. 17 juni 2015 is besloten dat gemeente
Lelystad uit hoofde van de "Foundersfee" een preferent
recht heeft in het resultaat van Ontwikkeling
Maatschappij Airport Garden City CV voor een bedrag van
€2,3 miljoen. Dit bedrag wordt in drie tranches in 2020,
2025 en 2030 uitgekeerd door Ontwikkeling Maatschappij
Airport Garden City aan de gemeente Lelystad indien de
jaarresultaten dit toelaten. Omdat het resultaat niet
toeliet om tot uitkering in 2020 over te gaan, zijn
aanvullende afspraken in de AvA van 17 juni 2021
gemaakt. Samengevat: uitkering geschiedt als en zodra
het jaarresultaat (verminderd met risico's) dit toe laat.
Uitkering kan in één of meerdere tranches geschieden.
De uitkering wordt als kostenpost in de grondexploitatie
opgenomen. Het eerder gemelde fiscale risico is naar de
toekomst komen te vervallen, omdat in 2020 het fiscale
effect van de foundersfee is opgenomen in de aangifte
2019.

De marktontwikkeling en areaaluitbreiding worden
gevolgd en in beeld gebracht. Bij de raming van de OZB-
inkomsten wordt aansluiting gezocht bij de
marktonwikkeling en areaaluitbreiding. Meerdere keren
per jaar worden de inkomsten gemonitord.

Op diverse vlakken wordt actie ondernomen om het
aantal bezwaren van NCNP bedrijven terug te dringen.
Hierbij valt te denken aan informeel contact en zo nodig
bijstelling, voorlichting maar ook procesmatige
aanpassingen.
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Vervallen risico’s
Als risico’s zich voordoen of afgewend kunnen worden zijn ze niet langer actueel en worden ze niet meer
opgenomen in de inventarisatie van de risico’s.

De volgende risico’s uit de Top 10 zijn vervallen:

- Bouw Porteum — conform BBV zijn de kosten geactiveerd.

2.2 Gewenste weerstandscapaciteit

Zoals gezegd bestaat een risico uit de kans dat een gebeurtenis zich voordoet en het mogelijke gevolg
wat dit met zich meebrengt. Op basis van het product ‘kans maal gevolg’ dient een aanpak gekozen te
worden om met het risico om te gaan. Deze aanpak kan betrekking hebben op het verkleinen van de kans
op een gebeurtenis of op het beperken van de gevolgen van een gebeurtenis. Het aanwenden van
weerstandscapaciteit is gericht op het laatste.

Het totaal risicobedrag van de top 10 van grootste risico’s, plus de overige risico’s uit de risico-
inventarisatie samen met de risico's voor het grondbedriff vormen samen de gewenste
weerstandscapaciteit. Dit is in de tabel hieronder weergegeven.

Gewenste weerstands capaciteit Omvang risico
Totaal Top 10 grootste financiéle risico's 11.020.823
Overige risico's 234.500
Risico's grondexploitaties 11.543.000

Totaal gewenste weerstands capaciteit 22.798.323

In het volgende onderdeel wordt ingegaan op de beschikbare weerstandscapaciteit.

2.3 Beschikbare weerstandscapaciteit

Het beleid met betrekking tot de beschikbare weerstandscapaciteit is vastgelegd in de nota
Risicomanagement en weerstandsvermogen 2019. De beschikbare weerstandscapaciteit bestaat uit het
totaal van de algemene reserve en de egalisatiereserve grondexploitatie. Zie de tabel hieronder.

Weerstandsvermogen Stand 31-12-2022

Algemene resemve AD 22767

Egalisatiereserve grondexploitatie 0.476
Totaal 32.243

2.4 Bepaling weerstandsvermogen

De raad heeft de norm vastgesteld voor het weerstandsvermogen op 1,5 maal het totaal van het benodigd
risicobedrag, met een ondergrens van 1,2 en een bovengrens van 1,8. In de tabel hieronder wordt de
norm van het weerstandsvermogen weergegeven.

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati
Behorend bij co
d.d. 26 juni 202

oleverklaring Jaarverslag 2022




Risicobedrag Norm Weerstandvermogen

Ondergrens weerstandsvermogen 1,2 22.798.323 1,2 27.357.987
Vastgestelde norm weerstandsvermogen 1,5 22.798.323 1,5 34.197.484
Bovengrens weerstandsvermogen 1,8 22.798.323 1,8 41.036.981

De beschikbare weerstandscapaciteit bedraagt €32.243.000,-. Dit houdt in dat er niet voldoende
weerstandsvermogen aanwezig is om aan de norm van 1,5 keer het risicobedrag (€34,197.484,-) te
voldoen, maar er wordt wel voldaan aan de ondergrens van 1,2 keer het risicobedrag (€27.357.987,-). Dit
wordt grafisch weergegeven in de tabel Verloop weerstandsvermogen.

Verloop weerstandsvermogen
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3. Onderhoud kapitaal goederen

In deze paragraaf wordt conform de artikelen 9 en 12 van het Besluit Begroting en Verantwoording
Provincies en Gemeenten (BBV) inzicht gegeven in ‘het onderhoud van kapitaalgoederen’. Deze
kapitaalgoederen vormen de infrastructuur van de openbare ruimte: gebouwen, wegen, openbare
verlichting, civiele kunstwerken, water en riolering (infrastructuur), openbaar groen en sportfaciliteiten
(voorzieningen). Na aanleg vergen deze kapitaalgoederen regelmatig onderhoud om de openbare ruimte
aantrekkelijk te houden, de veiligheid te garanderen en de functionaliteit van deze kapitaalgoederen
actueel te houden, zodat deze zoveel mogelijk blijven aansluiten op de veranderingen in en de wensen
en behoeften vanuit de samenleving.

Kerncijfers
Lelystad is ruim 76.000 ha. groot. Hiervan bestaat 24.000 ha. uit land en het overige uit water.

Areaal openbare ruimte Eenheden
Lichtmasten 25.921 stuks
Speeltoestellen 1.647 stuks
Civiele kunstwerken 298 stuks
Bomen 44.898 stuks
Riolering (DWA / RWA / Blusriool) 718.749 m1l
Riolering (Persleidingen 80.620 m1
Verharding 6.208.047 m?2
Groen 9.198.399 m2
Bossen 4.845.354 m2
Ecozone / natuurterrein 190.598 m2
Totaal m2 openbare ruimte 20.442.398 m2

Openbare ruimte (Wegen, Riolering, Water en Groen)

De kaders voor het onderhoud van de openbare ruimte zijn vastgelegd in het ,Kwaliteitsstructuurplan
Lelystad” (KSP) met een bijbehorende kostenraming, door de raad vastgesteld op 14 februari 2003. Een
belangrijk onderdeel van het KSP is het Beleidsplan Openbare Ruimte (BOR) waarin de visie op de
openbare ruimte wordt verwoord. Er is geen standaardeenheid van kwaliteit, maar er kan per gebied en
per onderdeel gevarieerd worden. In het KSP is dit in de vorm van matrixoverzichten nader uitgewerkt.
De meerjarenraming openbare ruimte, die regelmatig wordt geactualiseerd (2020), geeft de
onderbouwing dat de openbare ruimte van Lelystad ook op lange termijn - mits sober en doelmatig - te
onderhouden is met inzet van de beschikbare middelen, inclusief de ICL-uitkering. Hierbij wordt uitgegaan
van onderstaande kwaliteitsambitie, door de raad vastgesteld op 28 april 2020.

Groen Groen

Huidige kwaliteitsambitie Sub- Bedrijven Them. buiten  binnen Hoofd- Hoofd- Polder-
Centrum Centrum Terrein Wonen Wonen destad destad wegen fietsnet. wegen
Technische staat Hoog/A Basis/B  Sober/C Sober/C Sober/C Sober/C Sober/C Sober/C Sober/C Sober/C
Netheid Hoog /A Basis/B  Sober/C Sober/C Sober/C Sober/C Sober/C Basis/B Sober/C Sober/C

Kwaliteitsniveaus beheer en onderhoud (CROW, publicatie 288)

Deze bijgestelde kwaliteitsambitie is financieel in de begroting verwerkt en zal als basis dienen voor de
periodieke herijking van de meerjarenraming openbare ruimte.

Voor het onderdeel ‘riolering’ is een uitzondering gemaakt en wordt de doorkijk genomen tot het jaar
2059. Het onderdeel ‘riolering’ is separaat uitgewerkt in het Gemeentelijk RioleringsPlan (GRP 2022-
2031) dat op 1 november 2022 door de raad is vastgesteld.

De kwaliteit van de kapitaalgoederen en het onderhoud daarvan is bepalend voor het
voorzieningenniveau en de jaarlijkse lasten, waarvoor financiéle middelen moeten worden vrijgemaakt.
Het onderhoud wordt door middel van Dagelijks Onderhoud (DO) en Groot Onderhoud (GO) uitgevoerd.
Het DO betreft jaarlijks terugkerende werkzaamheden die zoveel als mogelijk planmatig worden
uitgevoerd en onderdeel uitmaken van de reguliere begroting. In het GO vinden periodiek terugkerende
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werkzaamheden plaats die worden uitgevoerd op basis van inspectie naar de onderhoudstoestand van
het kapitaalgoed. Het GO wordt bekostigd uit de grootonderhoudsvoorzieningen omdat de kosten over
de jaren heen kunnen fluctueren.

Zijn de DO- en GO-ingrepen niet voldoende om de functionele kwaliteit te waarborgen, dan worden bij de
voorbereiding van GO, aanvullende maatregelen voorgesteld. Dit is het geval bij functieveranderingen,
onder andere door gewijzigd beleid (bijvoorbeeld duurzaam veilig verkeer, invoeren politiekeurmerk veilig
wonen). De werkzaamheden in het GO worden opgenomen in het voortschrijdend integrale
meerjarenprogramma Groot Onderhoud (IGOR) waarin naast wegen, straten, pleinen (WSP) ook groen,
openbare verlichting, watergangen, civiele kunstwerken, spelen en riolering zijn opgenomen. Het IGOR
wordt jaarlijks geactualiseerd en na besluitvorming budgetneutraal verwerkt in de begroting.

Gebouwen

De gemeente heeft gebouwen in eigendom zoals scholen, MFA’s, Agora, Kubus, parkeergarages,
brandweerkazerne, Stadhuis, de werf aan de Wigstraat, etc. Voor het onderhoud van deze gebouwen is
een meerjarenonderhoudsprogramma (MJOP) opgesteld, dat jaarlijks wordt geactualiseerd op basis van
inspecties. Met het MJOP als basis wordt jaarlijks het werkprogramma voor het daaropvolgende jaar
voorbereid. De bekostiging is deels onderdeel van de reguliere begroting (DO) en loopt deels via de
onderhoudsvoorziening (GO).

Kunstobjecten (cultureel)

In de Auteurswet van 1912 is vastgelegd dat eigenaren van een kunstwerk de verplichting hebben dit
werk naar behoren te beheren. Als eigenaar van een groot aantal kunstwerken draagt ook de gemeente
deze verantwoordelijkheid. Voor de kunstwerken in de openbare ruimte in gemeentelijk bezit is in 2006
een systematisch meerjarig onderhoudsprogramma geintroduceerd. Vanaf 2006 vindt het onderhoud van
de beeldende kunst conform dit programma plaats. De ‘Zuil van Lely’ ondergaat periodiek een uitvoerige
technische inspectie naar de constructie.

Onderhoudsvoorzieningen

Voor het in stand houden van de kapitaalgoederen zijn er voor het uitvoeren van groot onderhoud
verschillende onderhoudsvoorzieningen. De stand van deze voorzieningen en het verloop daarvan als
gevolg van stortingen en onttrekkingen in een jaar is opgenomen in hoofdstuk 3.4 van dit jaarverslag.
Stortingen vinden plaats op basis van vastgestelde meerjarenramingen en onttrekkingen vinden plaats
op basis van vastgestelde onderhoudsplannen en incidenteel op basis van separate besluitvorming.

Onderhoudsplannen:

- Meerjarenonderhoudsprogramma Gebouwen (MJOP)
- Integraal Groot Onderhoud Openbare Ruimte (IGOR)

Realisatie Integraal Groot Onderhoud Openbare Ruimte (IGOR)

De werkvoorraad met betrekking tot groot onderhoud wordt jaarlijks geactualiseerd en vastgelegd in
een integraal voortschrijdend meerjarenprogramma (IGOR) waarin naast Wegen, Straten, Pleinen
(WSP) ook groen, watergangen, kunstwerken en riolering zijn opgenomen. In dat kader is het werkplan
2022 vastgesteld en wordt hierover gerapporteerd.
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Producten groot onderhoud Begroting Realisatie GO Verschil

Stadshoofdwegen 209.864 -38.140 171.724

Woongebieden 4.535.965 -3.993.927 542.038

Polderwegen 212.976 4.575 217.551

Fietspaden -

Openbare Verlichting 239.721 -354.307 114.586

WSP; Asfalt/ inschieters en onderzoek 1.219.326 -1.018.892 200.434

Groen 637.545 -472.198 165.347

Speelvoorzieningen 276.000 -272.048 3.952

Water en Kunstwerken 1.697.578 -1.182.114 515.464

Riolering 1.689.006 -787.310 901.696

Rl«|—|[T|O[mM|mMm|O|O|m|>

Bruggen/ viaducten 1.180.399 -973.660 206.739

A

In het werkplan 2022 is de voorbereiding voor de uitvoering van GO aan de Houtribdreef opgenomen.
De voorbereiding van dit werk en de afstemming over de uitvoering van GO aan onder de weg
liggende riolering vragen meer tijd dan verwacht waardoor sprake is van enige vertraging. De
uitvoering is voorzien in 2023. Het restbudget uit 2022 zal doorschuiven naar 2023.

Binnen het product Woongebieden is in 2022 gewerkt aan vijftien meerjarige projecten.

De projecten De Zandbank, Karveel 37, 43, 44, Gondel 10 tm 15 en 17, Jol 27, 29, 41 en Schoener
17, 26 tm 36 zijn afgerond.

De projecten Bovenover, Kustrif, Damrif, Hofstede, Plantage, Punter 10, 39, 41, Jol 28,30 tm 33,
Lelystad-Haven, de Griend en de openbare ruimte rond de scholen in combinatie met het IHP zijn in
voorbereiding en of uitvoering. De algemene tendens bij deze projecten is dat er door vooral
capaciteitsproblemen vertraging optreed ten opzichte van de planning en de kosten bij aanbesteding
door inflatie en marktwerking stijgen en hoger liggen dan de budgetramingen voor de begroting..

Als gevolg van vertraging zal er voor de voorbereiding en uitvoering van in 2022 begrote
werkzaamheden € 1.152.000 aan budget doorschuiven naar 2023. Hierdoor komt het resultaat op
uitgevoerde werkzaamheden in 2022 uit op -€ 599.798.

In 2022 heeft afstemming plaatsgevonden over het combineren van onderhoudswerkzaamheden aan
Polderwegen (dagelijks onderhoud — groot onderhoud en het realiseren van bermverhardingen). Dit
heeft geleid tot één integrale opdracht voor uitvoering van deze onderhoudswerkzaamheden in één
werkproces om zowel werk met werk te maken maar ook om de overlast voor aanwonende te
beperken. Deze afstemming heeft tijd gekost waardoor de uitvoering van geplande werkzaamheden
van 2022 doorschuiven naar 2023.

In het werkplan 2022 zijn geen afzonderlijke projecten voor fietspaden opgenomen.

Als gevolg van capaciteitsproblemen in 2021 is er een achterstand ontstaan in de voorbereiding en
uitvoering bij het vervangen van armaturen en palen. Deze werkzaamheden zijn in 2022 naast het
werkplan 2022 uitgevoerd. Het negatieve resultaat van € 114.586 is het gevolg van loon- en
prijsstijgingen ten opzichte van de budgetramingen.

Binnen dit product vinden onder andere ad-hoc en kleinschalige onderhoudswerkzaamheden aan
asfaltverhardingen, binnen de gehele gemeente, plaats. In afwachting van de Mobiliteitsvisie zijn
werkzaamheden in het kader van groot onderhoud aan de stadshoofdwegen vooruitgeschoven in tijd,
waardoor er extra onderhoud wordt begroot. Met uitzondering van delen van de Trekweg en de
Houtribdreef zijn er geen grote ad-hoc knelpunten opgetreden waardoor € 116.000 van de hiervoor
geraamde middelen niet is besteed.

Daarnaast worden binnen dit product de projecten ondergebracht waar ook externe financiering op
zit. Het gaat hierbij om de Blokkerhoek — Muiderzand, Koopmanshof en Buitenplaats. Blokkerhoe —
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Muiderzand is afgerond. De andere 2 projecten lopen door in 2023 waardoor €84.692 van de in 2022
begrote middelen worden doorgeschoven naar 2023.

Het werkplan groot onderhoud (grootschalig) groen 2022 is voorbereid en voor een deel uitgevoerd.
Het deel dat niet is uitgevoerd heeft voornamelijk betrekking op het vervangen van risicobomen. Deze
bomen zijn gekapt. Herplant zal na afstemming met omwonende in het plantseizoen 2023
plaatsvinden. Om dit volledig uit te kunnen voeren in 2023 is het restantbudget uit 2022 (€ 165.347)
benodigd.

Binnen het GO product Spelen worden de vervangingen van speelvoorzieningen en
(val)ondergronden die niet meer veilig zijn of niet voldoen aan de gestelde eisen, uitgevoerd. Deze
werkzaamheden vinden plaats op basis van periodieke inspecties. Gevaarlijke situaties worden altijd
gelijk opgelost. In 2022 zijn de geplande werkzaamheden uitgevoerd.

Binnen het product Water en Kunstwerken zijn vervangen beschoeiing aan het Geldersediep en
steiger Jol opgenomen. Net als GO werkzaamheden aan Bataviahaven. Al deze werkzaamheden zijn
in uitvoering maar nog niet afgerond. Voor afronding zal er € 247.863 aan budget doorschuiven naar
2023. Hiermee is er een positieve aanbestedingsresultaat van € 267.601 op vervanging van
beschoeiingen langs het Geldersediep.

In 2022 zijn binnen het product Riolering diverse calamiteiten aan de riolering (na inspectie)
verholpen. Door gebrek aan capaciteit (vacatureruimte) is minder prioriteit gegeven aan de
werkzaamheden aan pompputten en persleidingen. Daarnaast worden op dit product de
rioleringskosten vanuit diverse integrale projecten (in samenhang met woongebieden) verrekend.
Een deel van deze combinatieprojecten is vertraagd, waardoor € 774.998 aan begrote
uitvoeringskosten niet in 2022, maar in 2023 zullen worden gemaakt. Na het doorschuiven van de
genoemde bedrag naar 2023 ontstaat in 2022 een positief resultaat op het product Riolering van
€126.698.

In 2022 heeft GO plaatsgevonden aan de brug over de Lage Vaart (KW1166), deze brug is, net als
de Kustrifborug (KW1024) gereinigd en helemaal opnieuw geschilderd. Van de brug (KW1536) is het
houten brugdek vervangen door composiet dekdelen. De Zuiderzeebrug (KW1020) is voorzien van
een nieuwe slijtlaag inclusief aanbrengen van belijning. Verder zijn er twee houten bushalte bruggen
(KW1651 en KW1505) vervangen voor volledig composiet bruggen. De vervanging van houten
dekdelen voor composiet dekdelen zal ook in 2023 verder plaatsvinden. Bij de brug (KW1550) in de
Schouw zijn de houten pijlers in het water hersteld, hierdoor heeft deze brug een levensduur
verlenging.

Verder zijn de brugleuningen van de brug in de Praamweg (KW1163) en de brug in de Steenstraat
(KW1152) opnieuw geschilderd. Tevens is de voormalige hoge route van het LelyCentre gereinigd.
De vervanging van openbare verlichting op de Anacondabrug (KW1094) en de 3 bruggen over het
Havendiep (KW1681, KW1682 en KW1683) ter hoogte van de Landstrekenwijk is in 2022 voorbereid
maar de uitvoering hiervan zal in verband met leveringstijden in 2023 plaatsvinden. Hiervoor zullen
de uitvoeringskosten (€ 206.739) doorschuiven naar 2023.
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Mutaties voorzieningen 2022

In onderstaande tabel een overzicht van de mutaties in 2022 en het effect daarvan op de verschillende
voorzieningen. De stortingen hebben betrekking op het langjarig gemiddelde om de kapitaalgoederen
duurzaam in stand te houden. De gerealiseerde onttrekkingen hebben betrekking op de kosten voor de
uitvoering van het werkplan (IGOR).

. L Boek Stortingen  Onttrekking tbv Boek
Mutaties voorzieningen 2022 waarde werkplan waarde
(bedragen x £1.000) 31-12-2021 31-12-2022
Kunstwerken 13.820 1.966 2.156 13.630
Riolering 46.662 3.470 787 49.345
Groot onderhoud stadhuis 2.523 186 - 2.709
Groot onderhoud bovengronds 44,868 9.786 6.145 48.509

Totaal voorzieningen 107.873

Verloop voorzieningen 2022 — 2026

Verloop voorzieningen 2022 R?alisatie I?-egrole I::!-egrole I::!-egrme I::!-egrme
(bedragen x € 1.000) eindstand eindstand eindstand eindstand eindstand
2022 2023 2024 2025 2026
Kunstwerken 13.630 12.759 11.678 11.175 8.560
Riolering 49.345 50.834 53.674 56.342 59.323
Groot onderhoud stadhuis 2.709 2.896 3.101 3.306 3.511

Groot onderhoud bovengronds 48.509 47.368 46.757 52.630 58.467

Totaal voorzieningen 114.193 113.857 123.653

De voorziening Kunstwerken loopt over de jaren heen redelijk vlak ondanks dat op basis van de
leeftijdsopbouw van Lelystad een piek in groot onderhoud wordt voorzien vanaf 2025. Mogelijke tekorten
spelen op de langere termijn. Bijstellingen in de begroting vinden plaats bij de periodieke actualisatie van
de Meerjarenraming KSP.

De voorziening Riolering laat een stijgende lijn zien. Dit is ook nodig als dekking van de kosten voor groot
onderhoud in de toekomst, welke gebaseerd zijn op het Gemeentelijk Rioleringsplan en de daarin
opgenomen verwachte levensduur voor riolering van 80 jaar.

De voorziening GO stadhuis laat een stijgende lijn zien omdat er relatief kort geleden groot onderhoud
heeft plaatsgevonden.

De Voorziening GO Bovengronds loopt als gevolg van de naar beneden bijgestelde kwaliteitsambitie
(raadsbesluit 28 april 2020) de komende jaren op. Dit is een tijdelijk effect. Na deze besluitvorming zijn
alle geprognotiseerde projecten op basis van de bijgestelde technische uitgangspunten beoordeeld en in
tijd bijgesteld.
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In het treasurystatuut staat het kader voor de inrichting van de financieringsfunctie. De uitwerking van het
statuut wordt in de financieringsparagraaf van begroting en jaarrekening opgenomen. De
financieringsparagraaf gaat in op de eisen die de Wet Fido (Financiering Decentrale Overheden) stelt.
Hieruit moet blijken dat:

- de uitvoering van de financieringsfunctie uitsluitend de publieke taak dient;
- aan de kasgeldlimiet en de renterisiconorm wordt voldaan;
- en het beheer prudent en risicomijdend is.

Anders gezegd, het financieringsbeleid is gericht op zo gunstig mogelijke rendementen tegen zo weinig

mogelijk risico’s.

Vermogenspositie
De langlopende schuld is het afgelopen jaar met circa € 23 miljoen afgenomen. De komende jaren zal de
langlopende schuld vermoedelijk gaan afnemen als gevolg van inkomsten uit grondverkopen.

Verloop langlopende schulden
(bedrag x € 1 min.)
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Financieringsbeleid

Het streven is de nodige leningen tegen zo laag mogelijke kosten aan te trekken en tegelijkertijd de
renterisico’s te beheersen. Bij het sluiten van leningen houden we rekening met de bestaande
leningenportefeuille, de rentevisie, de kasgeldlimiet en de renterisiconorm. Het moment van aantrekken
van gelden en de grootte van het bedrag zijn afhankelijk van de geldstromen. De Wet Fido geeft een
ruimte van twee kwartalen om een overschrijding van de kasgeldlimiet te consolideren (kortlopende
geldlening omzetten in een langlopende geldlening). Het tijdstip en omvang van een aan te trekken lening
hangt ook af van de realisatie van de uitgaven voor het investeringsplan en de uitgaven en inkomsten
van de grondexploitatie. Het is moeilijk om ze ruim van te voren in te schatten.

Kasgeldlimiet

De kasgeldlimiet geeft de hoogte van het bedrag aan waarvan de wetgever vindt dat daarover een
renterisico mag worden gelopen. Hieronder vallen alle kortlopende financieringen met een looptijd korter
dan één jaar. In het geval de kasgeldlimiet structureel wordt overschreden, dan dient er in het derde
achtereenvolgende kwartaal maatregelen te worden getroffen om de overschrijding teniet te doen. Door
consolidatie (aantrekken van langlopende geldleningen) wordt de korte termijnschuld omgezet naar de
lange termijn schuld. De kasgeldlimiet is maximaal 8,5% van de totale begroting, voor 2022 is het
begrotingstotaal € 310 miljoen, dus de toegestane kasgeldlimiet is circa € 26,4 miljoen. Het uitgangspunt
is dat een eventueel financieringstekort, zolang we maar binnen de kasgeldlimiet blijven, zoveel mogelijk
met kort geld gefinancierd (lagere rente) wordt. Zoals blijkt uit onderstaande tabel is de kasgeldlimiet in
het verslagjaar niet overschreden.
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Berekening kasgeldlimiet

Kasgeldlimiet 1e kw 2e kw 3e kw 4e kw
(bedragen x €1.000) 2022 2022 2022 2022
Grondslag
omvang begroting per 1 januari 2022 310.645 310.645 310.645 310.645
(1) Toegestane kasgeldlimiet
in procenten van de grondslag 8,50% 8,50% 8,50% 8,50%
in bedrag 26.405 26.405  26.405 26.405
(2) Omvang vlottende korte schuld
opgenomen gelden < 1 jaar 9.000 5.000 - -
schuld in rekening-courant 6.167 1.008 2.241 -

Gestorte gelden door derden < 1 jaar -
Derivaten contracten -

Overige geldleningen niet zijnde vaste
schuld

Totaal viottende korte schuld
(3) Viottende middelen
Contante gelden in kas -

Tegoeden in rekening-courant 1.077 180 - 627
Overige uitstaande gelden < 1 jaar 4.333 25.667 42.333 35.258
Derivatencontracten -

(4) Toets kasgeldlimiet

Totaal netto Vottende schuld 9.757 -19.840  -40.092 -35.885
Toegestane kasgeldlimiet (1) 26.405 26.405 26.405 26.405
Ruimte (+)/ Overschrijding (-) 16.648 46.244 66.497 62.290

Renterisiconorm en renterisico’s vaste schuld

De renterisiconorm houdt in, dat de jaarlijks verplichte aflossingen en de renteherzieningen niet meer
mogen bedragen dan 20% van het begrotingstotaal. Verder wordt voor het renterisico uitgegaan van het
bedrag van de te betalen aflossingen. Onderstaand is het renterisico t.o.v. de renterisiconorm in beeld
gebracht. Uit onderstaande tabel blijkt dat de ruimte onder de renterisiconorm circa € 39 miljoen bedraagt.
Er wordt dus ruimschoots voldaan aan de renterisiconorm. De renterisiconorm is gerelateerd aan het
begrotingstotaal.

Renterisico vaste schuld

(bedragen x €1.000) 2022

1 Rente herzieningen 0
2 Aflossingen 23.167
3 Renterisico (1+2 23.167
4  Renterisiconorm 62.129
5 Ruimte onder risiconorm (3-4 38.962

Berekening renterisiconorm

(4a) Begrotingstotaal 2022 310.645
(4b) Percentage regeling 20%
-4 Renterisiconorm 62.129
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Schatkistbankieren

De wet verplicht schatkistbankieren is eind 2013 van kracht geworden. Als gevolg van deze wet zijn de
bepalingen omtrent het verplicht schatkistbankieren opgenomen in de wet Fido. Alle decentrale
overheden zijn verplicht om hun overtollige (liquide) middelen aan te houden in de schatkist. Een
uitzondering hierop vormt het drempelbedrag. Decentrale overheden zijn gerechtigd om een bepaald
bedrag aan middelen buiten de schatkist aan te houden. Gerekend over een heel kwartaal mag het op
dagbasis buiten de schatkist aangehouden bedrag gemiddeld niet hoger zijn dan het drempelbedrag. Het
drempelbedrag wordt berekend naar 0,75% van het begrotingstotaal per 1 januari 2022. Voor de
gemeente Lelystad bedraagt het drempelbedrag circa € 6,2 miljoen, zijnde 2,00% van het begrotingstotaal
per 1 januari 2022. Uit onderstaande tabel blijkt dat het gemiddelde banksaldo per kwartaal in het
verslagjaar 2022 het drempelbedrag niet heeft overschreden.

Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
(bedragen x € 1000)

Op dagbasis buiten 's Rijks schatkist gehouden middelen 86 592 302 821
Drempelbedrag 6.213 6.213 6.213 6.213
Ruimte onder het drempelbedrag 6.126 5.621 5911 5.392

Overschrijding van het drempelbedrag - o a -

Omslagrente

Met ingang van begrotingsjaar 2018 is de berekeningswijze van onze omslagrente (interne rekenrente)
voorgeschreven. De totaal doorberekende interne rente moet gelijk zijn aan de totale rentelasten,
waardoor niet (of nauwelijks) meer sprake is van een renteresultaat.

Doel is het bevorderen van een eenduidige handelwijze met betrekking tot rente door gemeenten
(harmonisering), stimuleren dat gemeenten de (verwachte) werkelijke rentelasten opnemen in de
begroting en jaarstukken, en het eenduidig inzichtelijk maken van hoe de gemeenten met rente zijn
omgegaan (transparantie). We voldoen met ingang van de begroting 2018 aan de gewijzigde systematiek
van de rente omslagmethode. De omslagrente voor 2022 is bij de decembernotitie gewijzigd van 0,50%
naar 0,25%.

In onderstaand schema wordt inzicht gegeven in de rentelasten, het renteresultaat en de wijze waarop
rente wordt toegerekend aan investeringen, grondexploitaties en projecten.

2022 2023

Begroot

Rentetoerekening Begroot Realisatie

De externe rentelasten over de korte en lange financiering 1.938 1.919 1.815
sl De externe rentebaten 229 469 137
Saldo rentelasten en rentebaten (a - b) 1.709 1.450 1.678
De rente die aan de grondexploitatie moet worden doorberekend 1.066 938 839

De rente van projectfinanciering die aan het betreffende taakveld moet
worden toegerekend (voorbeeld: riolering)
Saldo doorberekende rente (c)

Aan taakvelden toe te rekenen externe rente (a - b) +(c)

Rente over eigen vermogen
Rente over voorzieningen
Totaal geraamde / werkelijk aan taakvelden toe te rekenen rente
(a-b) +(c) +d1+d2

De aan taakvelden toegerekende rente (renteomslag)*
Renteresultaat op het taakveld Treasury (a-b +c+dl1+d2-e)

Activa integraal gefinancierd 277.751 274.305
Berekende renteomslag o.b.v. aan taakvelden toe te rekenen externe rente 0,23% 0,19% 0,30%
Berekende renteomslag 0.b.v. aan taakvelden toegerekende rente(omslag) 0,26% 0,19% 0,53%|
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5. Bedrijfsvoering

In deze paragraaf wordt ingegaan op de ontwikkelingen die van invloed zijn op de gemeentelijke
bedrijfsvoering. Deze bedrijfsvoering omvat de sturing en beheersing van de primaire en ondersteunende
processen binnen de gemeente en is faciliterend aan het realiseren van de beleidsdoelstellingen uit de
verschillende taakvelden. In deze paragraaf zullen de diverse aspecten per thema worden behandeld,
waarbij in voorkomende gevallen ingegaan zal worden op een aantal meerjarige ontwikkelingen.

Strategische doelen voor de stad — een ambitieuze organisatie

De ambities en doelen die de gemeente Lelystad zich heeft gesteld, opgenomen in het Raadsakkoord en
de Strategische Agenda, vragen een gemeentelijke organisatie die dat kan vormgeven, organiseren,
maar ook die kan anticiperen op veranderingen en ontwikkelingen. Als gemeentelijke organisatie zetten
we de lijn door om ons nadrukkelijk als ambitieuze, beschikbare en betrouwbare partner op te stellen. Om
dit te waarborgen zal de gemeentelijke organisatie in gelijke tred met de groei van de stad mee moeten
groeien, en in sommige gevallen eerder moeten groeien om de gewenste ontwikkelingen waar te kunnen
maken. Dit vraagt nadrukkelijke aandacht en zal in samenhang met de strategische personeelsplanning
vorm moeten krijgen. De organisatievorm is hieraan dienend en zal daarmee in een bepaalde mate
flexibel moeten zijn.

Continue doorontwikkeling organisatie

Met de huidige interne werkwijze zorgen we ervoor dat er een logische vertaling en verbinding zit in de
strategische ambities en doelen vanuit onder andere het Raadsakkoord, de Strategische Agenda en de
beweging die ingezet is met de Maatschappelijke Agenda, het opgavegericht werken. Dit is doorvertaald
naar Focusborden op domein- en teamniveau. Daarbij werken we op een dynamische en planmatige
wijze aan het scherp houden van de focus en het continu verbeteren.

Om onze capaciteit, kennis en kunde te kunnen spiegelen aan de ambities en opgaven zetten we door
op de in 2021 geherintroduceerde organisatie brede ‘strategische personeelsplanning’. Lelystad heeft
grote en uitdagende ambities en hiervoor hebben we de juiste mensen op de juiste plek nodig. Dit vraagt
om een strategische arbeidsmarkt- en personeelsaanpak, zodat gemeente Lelystad zich de aankomende
jaren kan focussen op het vinden, binden, boeien en behouden van talentvolle mensen. Deze aanpak is
breder dan alleen een arbeidsmarktcampagne of communicatie. Er wordt ingezet op moderne en
inclusieve werving & selectie, marktconforme arbeidsvoorwaarden, inzet op loopbaanpaden en
talentontwikkeling en doorontwikkeling van hybride c.q. plaats- en tijdonafhankelijk werken. Ook de
herinrichting van het stadhuis sluit hier straks op aan; eigentijds, sfeervol en met gevarieerde eigentijdse
(samen)werk- en ontmoetingsplekken en daar op aansluitende dienstverlening. De eerste fase hiervoor
behelst de tweede, derde en vierde verdieping van het stadhuis. In 2023 gaat deze herinrichting concreet
vorm gegeven worden startende met de tweede verdieping. De beoogde realisatie van deze drie
verdieping is eind 2024. Parallel gaat er ook gestart worden met de gesprekken en interactieve
bijeenkomsten om te komen tot een ontwerp voor de begane grond, eerste verdieping en uiteindelijk de
vijffde verdieping.

Informatievoorziening

Informatievoorziening is de levensader van elke organisatie. Toegang tot en beveiliging van
bedrijffssoftware, data, documenten en cijfers is een must. Niet alleen kan er op basis van de juiste
informatie beleid en strategie worden uitgezet, maar ook in de uitvoering is de informatievoorziening
essentieel. Daarnaast vormt het de basis voor onze dienstverlening.

Lelystad Digitaal 2025 is het programma dat in het in 2022 is vastgesteld, en waarin samen met de raad
invulling is gegeven aan de digitale ambities voor de komende jaren. Dit programma gaat in op de sporen;
inwoner centraal, data gedreven werken en voorzieningen op orde. Data gedreven werken is al in 2022
van start gegaan en maakt data-analyses als een standaard in de beleidsvorming van de Lelystadse
opgaven. Om te kunnen blijven voldoen aan de doelmatigheid en rechtmatigheid en het in stand houden
van een goede informatievoorziening die onze ambities ondersteunt, zullen er de komende jaren een
aantal (grote) aanbestedingen plaatsvinden. Om onder andere dit te kunnen uitvoeren zijn er middelen in
de begroting toegekend. In het eerste kwartaal van 2023 wordt het uitvoeringsplan hiervoor aan de raad
ter informatie aangeboden.

Deloitte Accountapis B.V.
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Informatiebeveiliging en privacy

Veel overheidsinformatie is openbaar. Maar als gemeente heb je ook gegevens die beslist niet openbaar
mogen worden, zoals bijvoorbeeld persoonsgegevens. Om te voorkomen dat de alsmaar toenemende
cybercriminaliteit de overhand neemt, moet informatiebeveiliging serieus worden genomen. De gevolgen
zijn anders groot. Om die beveiliging van informatie te waarborgen heeft de gemeente
informatiebeveiligingsbeleid. Daarnaast dient de gemeente alert te zijn op de toenemende cyber-
aanvallen. Om dit te bereiken wordt continu en steeds meer aandacht besteed aan bewustwording,
geinvesteerd in het up-to-date houden van kennis en systemen en worden er doorlopend adviezen
gegeven over hoe om te gaan met 0.a. persoonsgegevens en andere privacygevoelige informatie. In de
begroting zijn hiervoor middelen opgenomen om een extra ISO (Informatie Security Officer) aan te nemen.

Concernbrede bedrijfsvoering

De kosten voor de concernbrede bedrijfsvoering zijn bijeengebracht op taakveld 0.4 ‘Overhead’. De in de
overige taakvelden opgenomen lasten beperken zich tot de direct aan de activiteiten toe te rekenen
kosten. Door deze systematiek toe te passen is het makkelijker een beeld te vormen van de directe
financiéle consequenties van een gemeentelijke activiteit. In de tabel hieronder worden de
bedrijfsvoeringskosten binnen taakveld 0.4 nader gespecificeerd. Voor het vaststellen van het
bedrijfsvoeringstarief worden alle kosten binnen taakveld 0.4 meegenomen. Een en ander conform de
rekenregels in de BBV.

Overheadkosten (Taakveld 0.4)

(bedragen x €1.000) Begroting Realisatie Afwijking
Bedijfsvoeringskosten

ICT 7.290 6.596 694
Centrale ondersteuning 6.066 6.203 -137
Directie en management 3.739 4.471 -732
Administratie en ondersteuning 2.079 2.174 -95
Huisvesting 3.863 4.461 -598
Overhead primaire afdelingen 838 750 88

Totaal Bedijfsvoeringskosten
Overige kosten taakveld 0.4 overhead
Gemeentelijke gebouwen 3.753 3.836 -84
Primaire productie 2.594 2.337 258
Totaal Overige kosten taakveld 0.4 overhead
Totaal overheadkosten (Taakveld 0.4)
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6. Verbonden partijen

De gemeente Lelystad voert verschillende taken uit. Veel taken voeren we als gemeente zelf uit, maar er
zijn ook taken die op afstand gezet zijn en door externe organisaties worden uitgevoerd. Er zijn
verschillende manieren om zo’n taak of gemeentelijke doelstelling op afstand te zetten. De gemeente kan
een taak uitbesteden door bijvoorbeeld subsidie te geven, een taak in te kopen of een taak samen met
andere partijen uit te voeren. Een verbonden partij is een manier om een samenwerkingsverband vorm te
geven. In deze paragraaf wordt een overzicht gegeven van de verbonden partijen waar de gemeente
Lelystad aan deelneemt.

Het Besluit Begroten en Verantwoorden (BBV) definieert een verbonden partij in artikel 1, lid b en c:
lid b) verbonden partij: een privaatrechtelijke of publiekrechtelijke organisatie waarin de provincie
onderscheidenlijk gemeente een bestuurlijk en een financieel belang heeft;
lid ¢) financieel belang: een aan de verbonden partij ter beschikking gesteld bedrag dat niet verhaalbaar
is indien de verbonden partij failliet gaat onderscheidenlijk het bedrag waarvoor aansprakelijkheid
bestaat indien de verbonden partij haar verplichtingen niet nakomt.

Volgens deze definitie heeft de gemeente dus een bestuurlijk en financieel belang in een verbonden partij.
Van een bestuurlijk belang is sprake indien de gemeente rechtstreeks invlioed heeft op de besluitvorming
binnen de verbonden partij. Een financieel belang is aan de orde als de gemeente financieel kan worden
aangesproken wegens het functioneren van de verbonden partij of wanneer de gemeente geld kan
kwijtraken bij een faillissement van een verbonden partij. Participaties in naamloze vennootschappen,
besloten vennootschappen, vennootschappen onder firma, commanditaire vennootschappen en
gemeenschappelijke regelingen vallen onder het begrip verbonden partij. Stichtingen en verenigingen
kunnen ook als verbonden partij worden aangemerkt. Een stichting of vereniging die jaarlijks subsidie
ontvangt, maar waaraan geen andere financiéle verplichtingen zitten met een juridische afdwingbaarheid
door derden, is echter geen verbonden partij. Eveneens is geen sprake van een verbonden partij als er
een lening of garantstelling verstrekt is aan een partij waar we geen bestuurlijk belang in hebben. Meer
informatie over het beleid omtrent verbonden partijen is te vinden in het kader Verbonden Partijen dat op
9 februari 2016 is vastgesteld door de raad.

Toelichting bij het overzicht

In deze paragraaf wordt een overzicht gegeven van de verbonden partijen die de gemeente Lelystad
heeft. Alle verbonden partijen dragen bij aan de doelstellingen van de gemeente en inhoudelijke
informatie over de verbonden partijen is daarom terug te vinden bij de taakvelden. Verbonden partijen
met een financieel belang kleiner dan €10.000 worden niet opgenomen in de paragraaf.

Per verbonden partij wordt in het overzicht hierna de volgende informatie opgenomen:

e de naam en de rechtsvorm;

¢ het taakveld waaraan wordt bijgedragen;

¢ het publiek belang dat op deze wijze behartigd wordt;

o het bestuurlijk belang voor het begrotingsjaar;

e het financieel belang voor het begrotingsjaar;

o mogelijke financiéle risico’s die voortvloeien uit de deelname in de verbonden partij; mocht de
kans op tekorten die door ons moeten worden aangevuld als groot worden beoordeeld, dan zal
tevens een risico opgenomen worden in de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing;

e de verwachte financiéle resultaten voor het begrotingsjaar indien beschikbaar;

e de financiéle kerngegevens uit de laatst vastgestelde jaarrekening.
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GGD Flevoland GR

Taakveld 7.1 Volksgezondheid
Publiek belang Beschermen en bevorderen van de publieke gezondheid.

CES TS BTN Lelystad is één van de 6 deelnemende gemeenten aan de GR GGD Flevoland.

Financieel belang  [SENER:ZER-ZIUY

De begroting van de GGD bestaat grotendeels uit markttaken die niet door de
gemeenten gefinancierd worden. Wannneer deze markttaken flink afnemen dan
ST E o= [ S (e i zal de gemeentelijke bijdrage behoorlijk moeten toenemen om de GGD in stand
te houden. Het Rijk zal de reéle extra kosten die de GGD maakt door de
coronacrisis vergoeden; we gaan er vooralsnog vanuit dat dit afdoende is.

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

Het verwacht eigen vermogen per 1-1-22 bedraagt € 6.636.000,- en per 31-12-22
Eigen vermogen € 6.752.000,- (cijfers 0.b.v. ontwerpbegroting 2024).

Het verwacht vreemd vermogen per 1-1-22 bedraagt € 22.025.000,- en per 31-12-

MEULENEUECL 55 ¢ 24.309.000,- (cijfers 0.b.v. ontwerpbegroting 2024).

HEREE NS = E ] Verwacht resultaat € 116.000,-.

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €7.333 €6.536
Vreemd vermogen €18.348 €21.978
Financieel resultaat €0 €0,-

01-01-2021 31-12-2021
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Het Flevolands Archief (HFA) (c]

Taakveld 0.4 Overhead

Publiek belang Archiefbeheer.
CES TS BT Lelystad is één van de zeven deelnemers aan de regeling en heeft voor 14,28%

Financieel belang RRLER:SZAE

Er spelen op dit moment een aantal ontwikkelingen die tot verhoging van bijdrage
na 2022 zouden kunnen leiden. Deze ontwikkelingen zijn: verdere

S E e = [ sl (e i verzelfstandiging van HFA; terugtrekking van het Rijk uit de Regionale Historische
Centra (RHC); verkorting van overbrengingstermijn als gevolg van de nieuwe
archiefwet; implementatie e-depot. Hiervoor zijn risico's opgenomen.

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

Het eigen vermogen per 1-1-2022 bedraagt: € 778.191,- en het verwachte eigen
Eigen vermogen vermogen per 31-12-2022: € 695.742,-.

Het verwachte vreemd vermogen per 1-1-2022 bedraagt: € 108.069,- en per 31-

Vreemd vermogen PP py ey e

HENAEE NI E R Resultaat: € 133.213,-.

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €799

01-01-2021 31-12-2021

€778
Vreemd vermogen €129 €108
Financieel resultaat €0 €159

OFGV GR

Taakveld 7.4 Milieubeheer
Publiek belang Vergunningverlening, toezicht en handhaving en milieu.

- Lelystad zal in 2023 na het uittreden van de gemeente Weesp één van de 14
Bestuurlijk belang deelnemers zijn. Het stemrecht stijgt van 10,13% in 2022 naar 10,61% in 2023.

A EN L R e De financiéle bijdrage aan de OFGV voor 2022 bedroeg € 1.455.483,-.

De OFGYV staat er financieel goed voor, er zijn geen risico's met een substantiéle

Financiele risico's impact op de gemeentelijke positie te verwachten.

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

Het eigen vermogen op 1-1-2022 bedraagt naar verwachting €1.642.644,- en per
Eigen vermogen 31-12-2022 €2.580.357,-.

Het verwacht vreemd vermogen per 1-1-2022 bedraagt € 4.266.090,- en per 31-

Vreemd vermogen By oo R

N ELEEE NESTEEE S Het voorlopig resultaat over 2022 bedraagt €948.794 (védr accountantscontrole).

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €1.331 €1.643
Vreemd vermogen €5.121 €5.514
Financieel resultaat €0 €570

01-01-2021 31-12-2021
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Veiligheidsregio Flevoland GR

Taakveld 1.1 Crisisbeheersing en brandweer

De veiligheidsregio behartigt de belangen van de deelnemende gemeenten op de
volgende terreinen: a. Brandweerzorg b. geneeskundige hulpverlening c. de
samenwerking bij de gemeentelijke rampenbestrijding d. rampenbestrijding en
crisisbeheersing e. het beheer van de gemeenschappelijke meldkamer.

Publiek belang

De gemeente Lelystad is 1 van de in totaal 6 deelnemers aan de GR en heeft 1/6
ST S Bl -8 van de stemmen bij reguliere besluiten en 25% van de stemmen bij wijzigen en
vaststellen van de begroting en vaststellen van de jaarrekening.

De gemeentelijke financiéle bijdrage aan de Veiligheidsregio over 2022 bedroeg €
5.112.512,-.

Voor de veiligheidsregio spelen een aantal ontwikkelingen die mogelijk leiden tot
een risico, deze zijn opgenomen in de paragraaf weerstandsvermogen.

Financieel belang

Financiele risico's

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

Het eigen vermogen per 1-1-2022 bedraagt € 12.328.000 en per 31-12-2022
Eigen vermogen bedraagt het verwacht eigen vermogen € 9.760.000.

Het vreemd vermogen per 1-1-2022 bedraagt € 11.324.000 en per 31-12-2022

Vreemd vermogen bedraagt het verwacht vreemd vermogen € 11.163.000.

HLHEGEEENEET IR Het verwacht resultaat over 2022 bedraagt € 164.357.

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €10.819 €12.328

Vreemd vermogen €11.674 €11.324
Financieel resultaat €0 €1.789

01-01-2021 31-12-2021
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Werkvoorzieningschap lJsselmeergroep GR

Taakveld 6.4 Begeleide participatie

Het publiek belang dat door het Werkvoorzieningsschap GR lJsselmeergroep
wordt gediend is het uitvoeren van de Wet sociale werkvoorziening (WSW) en het
benutten en beschikbaar stellen van de infrastructuur (werken en ontwikkelen)
t.b.v. re-integratieactiviteiten van de deelnemende gemeenten.

Publiek belang

De GR (Gemeenschappelijke Regeling WSW) is een bedrijfsvoeringsorganisatie

. waarin de drie deelnemende gemeenten (Noordoostpolder, Urk en Lelystad) een

Bestuurlijk belang . . A ..
gelijke stem hebben. Besluitvorming is in 2019 bij de deelnemende

gemeenteraden afgerond. Zeewolde is in 2019 uit de GR getreden.

Gemeentelijke bijdrage exploitatie bedroeg €289.910, aanvullend op de
Rijksbijdrage Wsw van € 6.309.929.
Wanneer het thans lage exploitatietekort door de verlaging van de Rijksbijdrage

Financieel belang

. . s
Financiele risico's per wsw-plaats naast het staken van nieuwe instroom in de Wsw structureel

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

De jaarrekening van de GR lJsselmeergroep is op het moment van opstellen nog
Eigen vermogen niet vastgesteld, de cijfers zijn onder voorbehoud. Eigen vermogen per 1-1-2022 €
2.650.000,- en per 31-12-2022 € 2.589.000,-

Vreemd vermogen Vreemd vermogen per 1-1-2022 € 3.721.00,- en per 31-12-2022 € 5.643.000,-

€ 61.000,- nadelig; deze wordt gedekt uit het positieve resultaat van deelneming

Fi ieel |
inancieef resuitaat Concern voor Werk NV van € 1.386.000.

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)

01-01-2021 31-12-2021

Eigen vermogen €3.401 €2.650
Vreemd vermogen €1.710 €3.721
Financieel resultaat €0 €52

Deloitte Accounta B.V.
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Alliander N.V.

Taakveld 0.5 Treasury

Publiek belang Nutsvoorziening

CES U R B Lelystad heeft 0,6% van de stemmen.

Jaarlijks ontvangt de gemeente een dividenduitkering. De hoogte daarvan

I ELEEE NI BT AR verschilt van jaar tot jaar en is afhankelijk van de financiéle resultaten van het
bedrijf. Naar verwachting bedraagt het dividend over 2022 ca. €500.000,-.

De financiéle positie van Alliander is goed. Echter, Alliander staat voor een grote
HRENEE N EHEI investeringsopgaven i.v.m. de energietransitie. Hierdoor zullen de resultaten, en
daarmee de dividenduitkering, de komende jaren onder druk komen te staan.

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

Het eigen vermogen op 1-1-22 bedroeg €4.470.000.000,- en per 31-12-22
€4.570.000.000,-.

Het vreemd vermogen op 1-1-22 bedroeg € 5.739.000.000,- en per 31-12-22 €
6.122.000.000,-.
Resultaat over 2022 bedraagt €198.000.000,-.

Eigen vermogen

Vreemd vermogen

Financieel resultaat

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)

01-01-2021 31-12-2021

Eigen vermogen €4.328.000 €4.470.000

Vreemd vermogen €5.094.000 €5.739.000

Financieel resultaat €0 € 242.000
BNG N.V.

Taakveld 0.5 Treasury

Publiek belang Bankier voor overheden.
S4BT - Lelystad heeft 0,009% van de stemmen.

Jaarlijks ontvangt de gemeente een dividenduitkering. De hoogte daarvan

I ELEEE NI BT verschilt van jaar tot jaar en is afhankelijk van de financiéle resultaten van het
bedrijf. Het dividend voor Lelystad over 2021 bedraagt €11.400,-.

S E e 1= ) f (e B3| Beperkt gelet op de geringe omvang van onze deelneming.

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022
Het eigen vermogen per 1-1-22 bedraaagt € 5.062.000.000,- en per 31-12-22 €
4.615000.000,-

Het vreemd vermogen per 1-1-22 bedraagt € 143.995.000.000,- en per 31-12-22
€107.459.000.000,-.
Financieel resultaat Lk resultaat over 2022 bedraagt € 300.000.000,-.

Eigen vermogen

Vreemd vermogen

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €5.097.000 €5.062.000
Vreemd vermogen € 155.262.000 € 143.995.000
Financieel resultaat €0 €211.000

01-01-2021 31-12-2021
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HVC

Taakveld

Publiek belang

Bestuurlijk belang

Financieel belang

Financiele risico's

7.3 Afval

Verwerken van afvalstoffen, bijdragen aan materiaalhergebruik en
duurzaambheid.

Gemeente Lelystad is met 93 gewone aandelen voor ca. 3% aandeelhouder in NV
HVC.

De gemeentelijke bijdrage bedroeg in 2022 €9.395.000

De gemeente Lelystad staat samen met de andere aandeelhouders van HVC
garant voor een deel van de leningen van HVC. Het Lelystads aandeel voor de
garantstelling bedraagt ca. € 19 miljoen. Hoewel de vermogenspositie van HVC
met een solvabiliteit van ca. 14% mager is, zetten de positieve resultaten van de
afgelopen jaren zich door en is het risico daarmee acceptabel.

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

Eigen vermogen

Vreemd vermogen

Financieel resultaat

Het eigen vermogen op 1-1-22 bedraagt € 168.741.000,- en per 31-12-22 €
198.697.000,-.

Het vreemd vermogen op 1-1-22 bedraagt € 845.514.000,- en per 31-12-22 €
878.504.000,-.

Het resultaat over 2022 bedraagt € 28.139.000,-.

Kerngegevens jaarrekening 2021

(bedragen x €1.000)

Eigen vermogen
Vreemd vermogen

Financieel resultaat

Deloitte Accounta
Voor identificati
Behorend bij co
d.d. 26 juni 202

Oleverklaring

01-01-2021 31-12-2021
€142.293 €168.741
€ 849.809 €845.514

€0 €26.369

Jaarverslag 2022




Omala N.V.

Taakveld 3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur

Publiek belang Ontwikkelen van een duurzaam bedrijventerrein naast de luchthaven.

Gemeente Lelystad is aandeelhouder van Ontwikkeling Maatschappij Airport

Bestuudijkbelang Garden City (AGC) samen met gemeente Almere en de provincie Flevoland, ieder

SHEGGEE R RN De gemeente heeft samen met de andere aandeelhouders kapitaal en leningen

Het finéncieel fisico is beperkt. OMALA N.V. treedt op als beherend vennoot van
S o [0 e e et Ontwikkeling Maatschappij Airport Garden City C.V. en fungeert als
gebiedsontwikkelaar.

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

Het eigen vermogen bedraagt per 01-01-2022 € 334.000,- en per 31-12-2022 €
435.000,-.
Het vreemd vermogen bedraagt per 01-01-2022 € 767.000,- en per 31-12-2022

€887.000,-.
S M= =14 Het resultaat over 2022 bedraagt € 101.000,-.

Eigen vermogen

Vreemd vermogen

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €253 €334
Vreemd vermogen €1.248 €767
Financieel resultaat €0 €81

01-01-2021 31-12-2021

Sportbedrijf Lelystad

Taakveld 5.2 Sportaccommodaties
Publiek belang Beheer en verhuur van sportaccommodaties en organisatie van diverse

Bestuurlijk belang Lo aandeelhouder
SHEGLEE R B De bijdrage over 2022 bedroeg € 3.961.591,-.

ST E e (= [ 5 (e i3 Zie paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing.
Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022
Eigen vermogen Nog niet bekend op moment van opstellen van deze paragraaf.

VTR o= 1 Nog niet bekend op moment van opstellen van deze paragraaf.

S E = N =Mt i= =14 Nog niet bekend op moment van opstellen van deze paragraaf.

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €9.609 €9.811
Vreemd vermogen €8.197 €8.663
Financieel resultaat €0 -€170

01-01-2021 31-12-2021

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati inden.

Behorend bij cb Oleverklaring
d.d. 26 juni 202 Jaarverslag 2022




Vitens

Taakveld
Publiek belang
Bestuurlijk belang

Financieel belang

Financiele risico's

N.V.

0.5 Treasury

Zorgdragen voor een stabiele drinkwatervoorziening.

Lelystad heeft 1,7% van de aandelen.

Jaarlijks ontvangt de gemeente een dividenduitkering mits het financieel beleid
van Vitens dit toelaat. De hoogte daarvan verschilt van jaar tot jaar enis
afhankelijk van de financiéle resultaten van het bedrijf. In de afgelopen jaren is
geen dividend ontvangen doordat de solvabiliteit onder de 30% is gedaald.

De financiéle ratio's van Vitens staan onder druk als gevolg van toenemende
investeringen en beperking van de winst a.g.v. de zgn. WACC-norm. Hierdoor kan
Vitens de komende jaren geen dividend uitkeren. Daardoor kan de solvabiliteit op
peil gehouden worden, zodat deze over een paar jaar weer voldoende op niveau
is om wel dividend uit te keren. Het risico van deze deelneming is, mede door het
naleven van het door de aandeelhouders vastgestelde financieel beleid, nog
steeds beperkt.

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

Eigen vermogen

Vreemd vermogen

Financieel resultaat

Het eigen vermogen op 1-1-22 bedraagt € 600.300.000,- en per 31-12-22 €
649.500.000,-.

Het vreemd vermogen op 1-1-22 bedraagt € 1.387.800.000 en op 31-12-22 €
1.446.600.000,-.
Het resultaat over 2022 bedraagt € 8,2 miljoen.

Kerngegevens jaarrekening 2021

(bedragen x €1.000)

Eigen vermogen
Vreemd vermogen

Financieel resultaat

Deloitte Accounta
Voor identificati
Behorend bij co
d.d. 26 juni 202

Oleverklaring

01-01-2021 31-12-2021
€559.200 € 600.300
€1.340.100 €1.387.800
€0 €19.400

Jaarverslag 2022




Jeugd Lelystad (JEL) B.V.

Taakveld 6.2 Wijkteams

Jeugd Lelystad (JEL) is per 1 juli 2021 verantwoordelijk voor de toegang en regie

Publiek belang van de specialistische jeugdhulp.

S4B -8 De gemeente Lelystad is 100% aandeelhouder van JEL.

Financieel belang Bijdrage is €: 3,3 miljoen.

Gemeente heeft jeugdhulpplicht. Door goed maandelijks te monitoren kunnen
GUERCTIEEEEE o orten tijdig gesighaleerd worden.

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022
Eigen vermogen Nog niet bekend bij het opstellen van deze paragraaf.

T A o)1 1 Nog niet bekend bij het opstellen van deze paragraaf.

H P e Lt Ler 4 Nog niet bekend bij het opstellen van deze paragraaf.

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €0 €266
Vreemd vermogen €0 €816

01-01-2021 31-12-2021

Financieel resultaat €0 €266

Technofonds Flevoland

Taakveld 3.1 Economische ontwikkeling

Investeren in innovatieve bedrijven (start-ups) om bedrijvigheid en

Publiek belang werkgelegenheid te bevorderen.

Lelystad is samen met een aantal andere Flevolandse partijen aandeelhouder, de

Bestuurlijk belan
) J gemeente heeft een aandelenbelang van 10 procent.

STEN S R E] - Lelystad heeft kapitaal gestort voor een bedrag van ruim € 1 min.

Technofonds heeft in 2021 een positief resultaat gerealiseerd van bijna €3,8
ST E e 1= 2 i (e i miljoen. Hiermee zijn de verliezen van voorgaande jaren grotendeels
gecompenseerd.

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

Eigen vermogen Nog niet bekend op moment van opstellen van deze paragraaf.

VAT o)1 1 Nog niet bekend op moment van opstellen van deze paragraaf.

S ENEE N == Nog niet bekend op moment van opstellen van deze paragraaf.

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €4.438 €8.231
Vreemd vermogen €26 €16
Financieel resultaat €0 €3.793

01-01-2021 31-12-2021

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati inden.

Behorend bij cb Oleverklaring
d.d. 26 juni 202 Jaarverslag 2022




Werkbedrijf Lelystad B.V.

Taakveld 6.5 Arbeidsparticipatie

Het realiseren van een optimale uitstroom uit de participatiewet naar werk ten
Publiek belang behoeve van (langdurig) werklozen en arbeids-gehandicapten en niet-werkende
werkzoekenden..

S4BT - Lelystad is 100% aandeelhouder van de BV Werkbedrijf Lelystad.

1 EL N BT a8 Gemeentelijke bijdrage over 2022 bedraagt € 4.076.000,-.

De financiele risico's zijn beperkt omdat het volume van de activiteiten wordt
GUERETIEEEREE o 60 estemd op de beschikbare middelen.

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

De jaarrekening is nog niet definitief vastgesteld op het moment van opstellen
Eigen vermogen van deze paragraaf. Op basis van de voorlopige cijfers bedraagt het eigen
vermogen op 1-1-22 en 31-12-22 € 141.000,-.

VA )=, 0 Verwacht vreemd vermogen per 1-1-22 € 950.906,- en per 31-12-22 € 1.242.325.

Financieel resultaat Verwacht resultaat over 2022 € 7.457,-.

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €141 €141
Vreemd vermogen €1.476 €951
Financieel resultaat €0 €0

01-01-2021 31-12-2021

Ontwikkelingsmaatschappij Airport Garden City

Taakveld 3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur

Publiek belang Ontwikkelen van een duurzaam bedrijventerrein naast de luchthaven.

Gemeente Lelystad is aandeelhouder van Ontwikkeling Maatschappij Airport
ST 4B -8 Garden City (AGC) samen met gemeente Almere en de provincie Flevoland, ieder
voor 1/3 deel. Omala N.V. is de beherend vennoot van AGC.

De gemeente heeft samen met de andere aandeelhouders kapitaal verschaft en

Financieel belang leningen verstrekt aan de CV AGC.

Door positieve ontwikkelingen op het gebied van verkoop is het risico in de jaren

. . ..,
Financiele risico’s steeds verder afgenomen. Het risico is aldus beperkt.

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

Het eigen vermogen per 01-01-2022 bedraagt € 3.001.000,- en per 31-12-2022
ook € 3.001.000,-.

Het vreemd vermogen per 01-01-2022 bedraagt € 5.835.000,- Euro en per 31-12-
2022 €5.249.000,-.
S EN T M= =14 Het verwacht resultaat over 2022 bedraagt nihil.

Eigen vermogen

Vreemd vermogen

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €3.001 €3.001
Vreemd vermogen €4.894 €5.835
Financieel resultaat €0 €0

01-01-2021 31-12-2021

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati inden.

Behorend bij"cb Oleverklaring
d.d. 26 juni 202 Jaarverslag 2022




Bataviahaven Stichting

Taakveld 2.3 Recreatieve havens

Het doel van de stichting is 0.a. het beheren van de Bataviahaven, promotie van
Publiek belang de haven, het werven van passanten en ruimte te bieden aan watergebonden
evenementen.

SO ] E 88 De gemeente benoemt de bestuurders van de stichting.
SHELE N ELAE De gemeentelijke bijdrage over 2022 bedraagt € 134.012,73

S E o122 s (e B3| Beperkt gelet op de omvang van de stichting.

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

Het eigen vermogen op 1-1-22 is € 295.000,- en op 31-12-22 is het eigen

Eigenvermogen e YR s

Het verwacht vreemd vermogen op 1-1-22 is € 142.651,-. Het verwacht vreemd
vermogen op 31-12-22 is € 163.150,-.
e el N =kt i =14 Het verwacht resultaat over 2022 is € 99.000,-.

Vreemd vermogen

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €187 €295

01-01-2021 31-12-2021

Vreemd vermogen € 165 €143
Financieel resultaat €0 €107

Uiver Constellation Stichting

Taakveld 5.4 Musea

Publiek belang Behoud van mobiel cultureel erfgoed.

Gemeente Lelystad is participant in de Stichting en heeft een vertegenwoordiger
in het bestuur van de Stichting.

Financieel belang ZANVUE

Deelname aan de stichting brengt geen substantiele risico's voor de gemeente
met zich mee.

Bestuurlijk belang

Financiele risico's

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022

In de stichting is het recht op behoud en exploitatie van de vliegtuigen Uiver en
Eigen vermogen Constellation ondergebracht. Er vinden verder geen activiteiten in de stichting
plaats.

T R Ll Zie hiervoor.

Financieel resultaat g

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €750 €750

01-01-2021 31-12-2021

Vreemd vermogen €0 €0
Financieel resultaat €0 €0

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati inden.

Behorend bij cb Oleverklaring
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ParkeerService Cooperatie

Taakveld 2.2 Parkeren

Het verrichten van parkeerdiensten voor onder andere de gemeente Lelystad.

Publiek belang Daarvoor wordt jaarlijks een Uitvoerings Overeenkomst (UO) afgesloten.

Cooperatie ParkeerService heeft in 2022 14 leden, waarvan 13 gemeenten. leder

sl eelens lid heeft één stem in de Algemene Ledenvergadering.

Financieel belang RS ELE

Het exploitatiejaar 2022 wordt gekenmerkt door relatief veel onzekerheden en
aannames. Dit maakt ook dat we meer dan gebruikelijk enkele slagen om de arm
moeten houden als het gaat om de prognose van het resultaat. Ter toelichting
kunnen genoemd worden:

- Bij het opstellen van de begroting 2022 zijn er aannames gedaan over de
effecten van het vertrek van twee leden. Bij het opstellen van deze rapportage
hebben we nog geen aanleiding om te veronderstellen dat we daar (m.u.v. een
nieuw lid) verkeerde aannames hebben gedaan.

- De hogere inflatie wordt deels opgevangen binnen de beschikbare budgetten of
het krijgt pas effect na afloop van een contractperiode.

- De langere doorlooptijd van de implementatie van Sospes heeft ervoor gezorgd
dat efficiencyslagen in de processen later of anders zich voordoen en we niet
kunnen putten uit ervaringsgegevens.

En zo kunnen er nog wel meer onzekerheden genoemd worden die maken dat de
prognose van het resultaat over 2022 met enig voorbehoud moet worden
beoordeeld.

Financiele risico's

Toelichting op de verwachte financiéle resultaten 2022
Eigen vermogen Nog niet bekend op moment van opstellen van deze paragraaf.

VTR o1 1 Nog niet bekend op moment van opstellen van deze paragraaf.

SR e D it =14 Verwacht resultaat op basis van de prognose per augustus 2022 € -465.000, -.

Kerngegevens jaarrekening 2021
(bedragen x €1.000)
Eigen vermogen €1.983 €2.216
Vreemd vermogen €1.973 €3.637
Financieel resultaat €0 €223

01-01-2021 31-12-2021

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati inden.
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7. Grondbeleid

Deze paragraaf beoogt een visie te geven op het grondbeleid in relatie tot de realisatie van doelstellingen
van programma'’s zoals die in de begroting zijn opgenomen. Ook geeft deze paragraaf een aanduiding
van de wijze waarop de gemeente het grondbeleid uitvoert. Daarnaast wordt in deze paragraaf inzicht
gegeven in de te verwachten resultaten en worden beleidsuitgangspunten geschetst omtrent reserves in
relatie tot de risico’s op het gebied van grondzaken.

Wat is grondbeleid?

Eén van de middelen voor een gemeente om de ruimtelijke doelstellingen te verwezenlijken, bijvoorbeeld
op het gebied van volkshuisvesting, natuur en groen, infrastructuur en maatschappelijke voorzieningen,
is het gemeentelijke grondbeleid. Om dit grondbeleid te kunnen voeren, kan een gemeente gronden
aankopen met als doel deze gronden om te vormen naar bouwrijpe grond en vervolgens te verkopen of
in erfpacht uit te geven (BBV; notitie 2016).

Actief en/of passief grondbeleid

De gemeente kan kiezen — en heeft dit in het verleden veelvuldig gedaan — voor actief grondbeleid waarbij
zelf gronden worden gekocht, in productie worden genomen om vervolgens als bouwrijpe grond te
verkopen. Dat hieraan risico’s zijn verbonden is tijdens de vorige crisis duidelijk geconstateerd. Het
alternatief kan zijn om ruimtelijke ontwikkelingen te faciliteren door middel van bestemmingsplannen en
het verlenen van vergunningen. Met passief grondbeleid is directe sturing en regie beperkter mogelijk.
Aan beide vormen zijn dus voor- en nadelen verbonden. In 2020 heeft de raad de vigerende nota
grondbeleid vastgesteld. De opgenomen doelstelling is situationeel grondbeleid. Dit betekent dat per
ontwikkeling en locatie wordt bekeken in welke mate de gemeente een actieve dan wel faciliterende rol
neemt. Het grondbeleid zal er op gericht zijin om de ambities voor economische ontwikkeling en
woningbouwontwikkeling te faciliteren, maar ook om financieel geen onaanvaardbare risico’s aan te gaan.

Ruimtelijke programmering

Gelet op de risico’s die inherent zijn aan langlopende projecten met grote investeringsvolumes, moet op
grond van regelgeving uit de BBV worden onderzocht of de planvoorraad in verhouding staat met de
verwachte marktabsorptie in circa tien jaar. Met andere woorden; hoe groot is de kans dat ons
geinvesteerd vermogen wordt terug verdiend binnen deze termijn. Om dit goed te kunnen bepalen moet
er inzicht zijn in niet alleen aantallen, maar ook het soort woningen (diverse prijscategorieén).

In het kader van goede ruimtelijke ordening worden visies vertaald naar plannen en concrete projecten.
Ook de private sector ontwikkelt vastgoed in Lelystad. Een ruimtelijke programmering is een doorvertaling
van alle lopende projecten en projecten die worden verwacht voor een periode van circa 10 jaar.

Uit het WoningBehoefteOnderzoek wordt duidelijk dat Lelystad een autonome groei kent van circa 5.000
woningen tot 2040. Vanuit het programma LelystadNextLevel wordt aangehaakt bij de ambitie om tot
2040 te groeien met nog eens 10.000 woningen. In totaal dus 15.000 toevoegingen. Door de urgentie van
het landelijke woningbouwtekort, de ruimte die Lelystad heeft én de (groei)ambities van Lelystad ontstaat
er druk om de woningambitie verder te verhogen. De raad heeft hiertoe een amendement aangenomen
met de ambitie om met 40.000 nieuwe woningen te groeien. Omdat met name in Lelystad Zuid de gronden
overwegend in eigendom van de rijksoverheid zijn, kan Lelystad ook zo nodig voldoen aan een verhoogde
en versnelde vraag om bouwgrond. Hiervoor zullen er op rijksniveau wel maatregelen moeten worden
genomen ten aanzien van stikstof, dient compensatie voor de kiekendief te worden geregeld en zal met
het rijksvastgoedbedrijf als eigenaar van de gronden overeenstemming over de ontwikkeling moeten
worden bereikt. Verder zijn bijvoorbeeld het centrum en de kust locaties die gaan bijdragen aan de
verdere invulling van de woningbouwopgave.

Grondprijzen

Woningbouw

Het grondprijsbeleid is gestoeld op marktconformiteit, dat bijvoorbeeld gerealiseerd kan worden door
taxatie of door een openbare inschrijving te organiseren. In de grondexploitaties worden grondprijzen

Deloitte Accountapis B.V.
Voor identificgt' inden.
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opgenomen op basis van het voorzichtigheidsprincipe wat betekent dat prijzen afhankelijk van het product
circa 10-15% onder de indicatieve marktwaarde in de grondexploitatie worden opgenomen.

Bedrijventerreinen

Voor bedrijventerrein gelden grondprijzen vanaf € 85,-/m?. De opwaartse potentie is athankelijk van
bijvoorbeeld de locatie en het type bedrijf dat zich kan vestigen.

Via de MPG wordt hierover per grondexploitatie nader gerapporteerd.

Rente en indexaties

De rente over het geinvesteerd vermogen wordt conform vastgestelde rekenmethodiek op concernniveau
berekend. In de grondexploitaties werd over 2022 1,25% aangehouden. De werkelijke rente lag op 1,1%.
Dit verschil is binnen de hiervoor geldende regels van het BBV acceptabel. Voor de actualisaties van de
grondexploitaties wordt in 2022 1,25% aangehouden. In de MPG wordt u hierover nader geinformeerd.

Om te voorkomen dat de grondwaarde op de lange termijn te hoog wordt gewaardeerd binnen de
grondexploitatie, wordt een indexatie aangehouden die in verhouding staat tot de gemiddelde inflatie
zijnde 1,5%. Incidenteel kunnen binnen de grondexploitaties de grondprijzen wel worden bijgesteld.

In 2022 zagen we voor het eerst sinds 9 jaar op jaarbasis een daling van de woningprijzen voor bestaande
woningen. De prijzen van nieuwbouwwoningen zijn op jaarbasis nog wel verder gestegen in het vierde
kwartaal van 2022. Op kwartaalbasis is de stijging van nieuwbouwprijzen afgezwakt. Ook werden in het
vierde kwartaal van 2022 meer woningen te koop aangeboden (kwartaalbericht Q4 2022 Metafoor).

De nieuwbouwkosten zijn in het vierde kwartaal van 2022 verder gestegen (8,6% op jaarbasis). De
afzwakkende nieuwbouwprijzen en stijgende bouwkosten leiden tot een daling van de theoretische
waarde van bouwgrond. De grondwaarde is het verschil tussen de waarde van de woning en de
bouwkosten. De gemiddelde daadwerkelijke transactieprijzen van bouwkavels zijn gedaald met 3,9% ten
opzichte van het derde kwartaal van 2022. Op jaarbasis laten de transactieprijzen nog wel een stijging
zien van ruim 8%. In de praktijk is de ontwikkeling van de daadwerkelijke transactieprijzen stabieler dan
de theorie laat zien. De ontwikkeling van de transactieprijzen van bouwkavels kent vaak enige vertraging
met de ontwikkeling van de theoretische waarde. De onzekerheid op de woningmarkt is nog niet uit de
lucht. In het vierde kwartaal van 2022 zijn de civieltechnische kostenstijgingen beperkt gebleven in
vergelijking met eerdere kwartalen. Desalniettemin heerst in Nederland grote onzekerheid op de
woningmarkt vanwege het teruglopende opbrengstenpotentiecel en de onzekere toekomst van
kostenniveaus, die druk uitoefent op de haalbaarheid van veel bouwprojecten (kwartaalbericht Q4 2022
Metafoor).

Het vierde kwartaal van 2022 zijn de GWW-kosten ten opzichte van het derde kwartaal licht gedaald. Op
jaarbasis is er nog wel sprake van een stijging van 7,94% (Metafoor, kwartaalbericht Q4). Dit zijn
gemiddelden.

Bij de vorige MPG zijn de kosten geactualiseerd met 8% stijging. Vanaf 2024 wordt cumulatief gerekend
met 2% kostenstijging.

Grondmarkt

De grondmarkt is in 2022 goed gebleven, maar het ziet er naar uit dat de top van de prijsontwikkeling van
bouwkavels bereikt is.

Discontovoet

De grondexploitaties kennen verschillende looptijden. Om het resultaat enigszins vergelijkbaar te maken,
worden de eindwaarden teruggerekend naar startwaarde (1/1/22). Op grond van BBV regels wordt
hiervoor een discontovoet van 2% aangehouden.

Deloitte Accountapis B.V.
Voor identifigat' inden.
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Saldi grondexploitaties per 31/12/2022
Het totaaloverzicht van de grondexploitaties is als volgt:

E
Projectnr Project NCW Voorziening Einddatum
Wonen

1 021 Kop de Veste €97.693 31-12-2023
2 559 Warande 1ste deelgebied €3.201.146 31-12-2029
3 11.1A Waddenlaan Centrada €106.223 31-12-2023
4 0.03 Theaterkwartier -€2.190.309 31-12-2027
5 236 Suyderseeboulevard €57.921 31-12-2023
6 247 Schoener West €387.420 31-12-2024
7 232 Punter (voorm ALDI locatie) -€303 31-12-2023
8 0.0.5 Parkwijk -€236.619 31-12-2028
9 121 Kustrif Zandbank -€17.627 31-12-2023
10 0.04 Zilverpark oost -€10.989 31-12-2024
11 252 Houtribhoogte -€978.138 31-12-2026
12 224 Hanzepark -€7.573.472 31-12-2025
13 2.2.7 Groene Schouw €232.352 31-12-2024
14 0.3.0 Campus midden €188.926 31-12-2025
15 0.3.0 Campus Centrada €77.835 31-12-2026
16 1.7.7 Buitenhof €283.683 31-12-2025
17 231 Batavia Haven -€2.298.726 31-12-2028
18 3.5.3. Werkeiland -€978.711 31-12-2025

Totaal Wonen €4.633.200 -€14.284.895 -€9.651.695

Bedrijven

1 183 Oostervaart oost €2.722.546 31-12-2030
2 381 Noordersluis zuidoost €1.094.854 31-12-2028
3 38 Noordersluis €1.806.401 31-12-2029
4 781 Larserpoort €1.720.104 31-12-2028
5 4.7.8 Larserplein € 105.257 31-12-2026
6 5.8 Flevopoort €8.872.845 31-12-2037
7 7.1.8 Flevokust Binnendijks fase 1 €7.968.916 31-12-2026
8 7.1.8 Flevokust Binnendijks Fase 2 €29.490.895 31-12-2027
9 251 Bataviastad €544.561 31-12-2025
10 2.223 Wop Noord West €16.926 31-12-2024
11 4.2.5 Rivierenbuurt zuidoost €299.786 31-12-2030

Totaal Bedrijven €54.643.092 €0 € 54.643.092

29 totaal €59.276.292 -€ 14.284.895 €44.991.397

Risicoprofiel:

De methodiek gaat uit van de kans dat een risico zich voordoet en de omvang van het risico als het zich
voordoet. Teneinde de risicoanalyse niet te ingewikkeld te maken en overzichtelijk te houden, zijn zeven
risico’s gedefinieerd en zes kansen.

Per project wordt beoordeeld wat de kans is dat een evenement zich voordoet en wat de omvang kan zijn
als het zich inderdaad voordoet. De scores die gegeven kunnen worden, zijn ‘geen’ als naar verwachting
voor het beschouwde project de kans of bedreiging zich niet voordoet, ‘laag’ (30%), ‘gemiddeld’ (60%) en
‘hoog’ (90%) als het zich naar verwachting wel voordoet.

Risico’s

Met betrekking tot het risico verwerving wordt als financiéle basis gebruikt het bedrag dat volgens de
grondexploitatie nog besteed moet worden aan verwerving. Naar aanleiding van de inschatting van de
kans dat het risico (hogere aankoopprijs) zich voordoet en de omvang van de financiéle consequentie
wordt de gewenste risicoreservering berekend.
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Bij het risico bodemverontreiniging wordt gekeken naar het aandeel van de verwervingskosten waar zich
nog verontreiniging kan voordoen. Hiervoor wordt de verhouding genomen tussen nog te realiseren
verkopen en het totaal van de verkopen (gerealiseerd en ongerealiseerd). Hierbij wordt er vanuit gegaan
dat over het verkochte geen risico aangaande bodemverontreiniging wordt gelopen.

De budgetoverschrijding van civiele werken wordt gerelateerd aan de omvang van de nog te besteden
kosten in dit kader.

De inschatting van de risico’s als gevolg van het maatschappelijk draagvlak wordt gebaseerd op de nog
te realiseren opbrengsten. Hierbij wordt gedacht aan vertraging van het project en mogelijke afboeking
van de projectkosten.

Ook het risico-item van de afzetbaarheid in de markt wordt gerelateerd aan de nog te realiseren
opbrengsten. Hier wordt eveneens gedacht aan vertraging van het project en extra renteverliezen.

De mate van contractering geeft aan dat er nog geen zekerheden door een ontwikkelaar zijn gegeven en
dat dus geen risico’s door de ontwikkelaar zijn overgenomen.

Kansen

Bij de kansen worden behalen hogere grondprijs en rentewinst door snellere uitgifte gerelateerd aan de
nog te realiseren opbrengsten. De aanbestedingsvoordelen worden gerelateerd aan de nog te realiseren
uitvoeringskosten. Er zijn grondexploitaties waar gesteld is dat bepaalde projectonderdelen borg staan
voor mogelijke tegenvallers. Het betreft dan reeds afgedekte risico’s in de grondexploitatie. Ook kan de
mate van contractering een kans betekenen aangezien in een eindstadium van de ontwikkeling de
ontwikkelaar veel risico’s heeft overgenomen.

RISICOPROFIEL Totaal grondexploitaties 29 st.
soort risico kans dat de bedreiging zich voordoet omvang van het verlies als eind risico
de bedreiging zich voordoet |conclusie[| factor
(bedrei-
niet laag gemiddeld| hoog hoog |[gemiddeld| laag ging)
Verwenving 28 1 1 - 1 1 - |laag 0,4%
Bodemverontreiniging 4 7 18 1 2 22 2 |lgemiddeld 5,0%
Overschrijding civiele werkzaamheden 3] 1 23 3 4 21 2 |lgemiddeld 5,8%
Maatschappelijk draagvak 5) 12 11 2 1 15 10 [laag 4,2%
Afzetbaarheid in de markt 9 7 ) 5] 4 13 4 (laag 4,2%
Mate van contractering 8 4 17 1 2 18 2 (laag 4,3%
Hoofdstructuur 29 = S 1 - 1 - |laag 0,3%
Beoogde afdracht ROS 30 - - - - - - [niet 0,0%
Stoppen na 1ste deelgebied 28 1 - 1 1 - 1 |[laag 0,4%
BC 5,6%
soort kans verwachting dat de kans zich voordoet omvang van de winst als eind risico
de kans zich voordoet conclusie|| factor
(kans)
niet laag gemiddeld| hoog hoog |[gemiddeld laag
Behalen hogere grondprijs 13 10 6 1 2 1 5 |laag 2,9%
Rentewinst snellere uitgifte 12 17 1 - - - 18 [laag 1,9%
Aanbestedingswvoordelen 4 16 10 - 1 20 6 |laag 4,2%
Reeds afgedekte risico's 30 - - - - - - niet 0,0%
Mate van contractering 11 5 14 - - 13 6 |laag 3,4%
Verdichten / bezuinigen 24 1 2 3 3 3 - |laag 1,5%
0 0 0 0 0 0 3,7%
0 0 0 0) 0 0
risicofactor fin. effect
bedreigingen 5,6% negatief 36,19
Maximaal risicogebied (in min.) 11,54 kansen 3,7% positief 24,65

Weerstandsvermogen op basis van risicoprofiel
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Voor het grondbedrijf bedraagt het benodigd vermogen aan projectrisico’s plus scenarioberekeningen
voor wijzigingen in factoren zoals bijvoorbeeld rente en indexaties € 11.543.000,-. Zie ook paragraaf
weerstandsvermogen.

Winstneming

Op grond van het BBV is er sprake van verplichte winstneming volgens het principe van de ‘Percentage
of Completion’ methodiek. Binnen deze methodiek wordt de procentuele verhouding berekend tussen de
gerealiseerde kosten en opbrengsten. Met dit percentage wordt over de totale kosten en opbrengsten de
te nemen winst bepaald.

Resultaat bedrijventerreinen (POC)
Het resultaat van de grondexploitaties bedrijventerreinen is over 2022 circa € 4,7 min. positief.

Resultaat woningbouw (POC)

Per saldo is de winstname voor 2022 een bedrag van ruim €2,0 min. Door gestegen kosten is een deel
van eerder genomen winst (voorgaande jaren) teruggedraaid (-€182K) . Per saldo een resultaat van
€1.852K en zijn er tegelijkertijd zijn een aantal (verlies) voorzieningen getroffen of aangevuld als gevolg
van o.a. actualisatie van kostenindexering. Het positieve resultaat over 2022 voor wonen is, samen met
de mutatie in de voorzieningen van per saldo ca. €5.500 negatief.
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8. Interbestuurlijk toezicht (IBT)

Interbestuurlijk toezicht is een wettelijke taak van de provincie waarbij zij toezicht houdt op de
taakuitoefening door gemeenten. Het wettelijke uitgangspunt is dat de provincie voor alle beleidsterreinen
de toezichthouder op gemeenten is met uitzondering van de terreinen waarop de provincie geen taken
heeft. Het specifiek toezicht vormt hierop een uitzondering, waarbij met name het financieel toezicht
integraal, op alle gemeentelijke domeinen, van toepassing is. Eind januari 2019 liep de
Bestuursovereenkomst Interbestuurlijk Toezicht (IBT) Flevoland 2015 af. In die overeenkomst wordt voor
een zestal beleidsterreinen (WABO, RO, huisvesting statushouders, monumenten & archeologie, de
archiefwet en financieel toezicht) vorm en inhoud gegeven aan het wettelijk toezicht van de provincie op
die beleidsterreinen op de uitvoering ervan door de zes Flevolandse gemeenten. Op basis van de
ervaringen van de afgelopen periode is een bestuursovereenkomst IBT Flevoland opgesteld voor de
periode 2019 — 2022.

In deze bestuursovereenkomst is, ten opzichte van de bestuursovereenkomst IBT Flevoland 2015,:

e De wettelijke rol van de gemeente en de provincie verduidelijkt;

e Het afsprakenkader voor huisvesting statushouders vereenvoudigd;

e Het afsprakenkader voor de WABO herzien;

e Het afsprakenkader voor financieel toezicht geactualiseerd;

e In afwachting van nieuw beleid voor monumenten en archeologie is er voor dit terrein nog geen
toezichtskader ingevuld.

In de bestuursovereenkomst IBT 2015 was nadrukkelijk de verbinding gemaakt met horizontaal toezicht.
Daarmee kreeg de gemeenteraad voor de IBT beleidsterreinen een aanvullende, namelijk toetsende, rol
als verlengstuk van de toezichthouder (ic de provincie). De ervaringen over de afgelopen vier jaar lieten
zien dat de verbinding met het horizontaal toezicht de gemeenteraad in een ambivalente positie en soms
moeilijke positie bracht (‘slager keurt eigen vlees’). In de totstandkoming van de bestuursovereenkomst
IBT 2019 is dit signaal meegenomen en heeft er toe geleid dat de in de nieuwe overeenkomst de
verbinding met het horizontaal toezicht niet meer is opgenomen. Daarmee blijft voor de gemeenteraad
ten aanzien van de IBT beleidsterreinen haar natuurlijke, wettelijke rol en verantwoordelijkheid, te weten
kaderstelling en controle op de uitvoering en vervalt voor de gemeenteraad het toetsende element dat
was verbonden aan het horizontaal toezicht.

De Bestuursovereenkomst IBT 2019 bevat daarmee het wettelijk kader op de zes beleidsgebieden ten
aanzien van het provinciaal toezicht op de uitvoering door de gemeenten en draagt zorg voor een
clustering van de toezichts-informatie op deze verschillende beleidsterreinen in de P&C cyclus waardoor
de raad op vaste momenten in het jaar wordt geconfronteerd met ‘IBT’. Om uiteindelijk in de praktijk een
volledige synchronisatie en integratie te kunnen bereiken zullen diverse regelingen en voorschriften
hierop moeten worden aangepast. Het is nog niet bekend wanneer dit punt bereikt kan worden. Tot dat
moment zullen de IBT-onderwerpen noodgedwongen gefragmenteerd aan de raad worden aangeboden.

In de hieronder staande informatie en tabellen wordt kort ingegaan op de IBT-informatie en de daaruit
resulterende beoordeling voor wat betreft Financién.

Financién

In de IBT bestuursovereenkomst is in de vorm van een zgn. verkeerslichtmodel voor ieder onderwerp een
normsituatie gedefinieerd (“groen”), en de bandbreedte bepaald voor een lichte afwijking die een
waarschuwing rechtvaardigt (“oranje”). Buiten deze bandbreedte geldt “rood”. De provincie stemt als
toezichthouder haar regime op deze normering af. Uiteraard is het streven de groene situatie te bereiken
en/of behouden. Voor Financién is de groene situatie gedefinieerd op basis van 3 pijlers:
begrotingsevenwicht, weerstandsvermogen en schuldpositie. Het zwaartepunt van de beoordeling ligt bij
de begroting, bij de jaarrekening volgt een controlemoment
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Pijler 1: Begrotingsevenwicht

STRUCTUREEL EVENWICHT
(bedragen x €1.000)

Rekening 2022

Begroting 2022

Totaal resultaat (na mutatie reserves)

Totaal baten 414.788 403.261
Totaal lasten 392.779 402.615
|Resu|taat exploitatie (voor mutatie reserves) 22.009 -646
Onttrekking reserves (baten) 40.658 42.418
Dotatie reserves (lasten) 42.405 42.769
|Resu|taat reserves -1.747 -351
Totaal baten (na bestemming reserves) 455.446 445.679
Totaal lasten (na bestemming resenves) 435.184 445.384

Structureel

Incidenteel
Totaal baten 13.398 88
Totaal lasten 15.279 13.163
|Incidenteel resultaat exploitatie (voor mutatie reserves) -1.882 -13.076
Onttrekking uit incidenteel reserves (baten) 38.235 13.076
Dotatie aan incidenteel reserves (lasten) 42.405 13.343
|Incidentee| resultaat reserves -4.170 -267
Totaal baten (na bestemming reserves) 51.633 13.163
Totaal lasten (na bestemming reserves) 57.684 26.506

Totaal incidenteel resultaat (na mutatie reserves)

Totaal structureel resultaat (ha mutatie reserves)

Structurele exploitatie ruimte (BBV)

Pijler 2: Weerstandsvermogen

Totaal baten 401.391 308.697
Totaal lasten 377.500 297.482
|Structuree| resultaat exploitatie (voor mutatie reserves) 23.891 -11.215
Onttrekking reserves (baten) 2.423 2.423
Dotatie reserves (lasten) 0 0
|Structuree| resultaat reserves 2.423 -2.423
Totaal baten (na bestemming reserves) 403.813 311.120
Totaal lasten (na bestemming reserves) 377.500 297.482

| conform Programma begroting 2023

rekening rekening rekening Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose

Weerstandsvermogen Norm 2019 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Norm Weerstands vermogen 1,2-1,8 (1] 0,0 [+] 1,65 [+] 1,41 ° 1,8 ] 1,8
Solvabiliteit 20%-50% @ 23% @ 23% @ 29% @ 24% @ 24% @ 24% @ 29% @ 32%
Grondexploitatie (excl VZ) <35% () 27%©@ 23% @ 9% @ 19% @ 23% @ 19% @ 14% @ 6%
Deloitte Accounta B.V.
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Pijler 3: Schuldpositie

|conform Programma begroting 2023 |

rekening rekening rekening

Financiéle kengetallen Norm 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Netto schuldquote 100%@ 4% @ 19%@ 16%@ 330 35%8 36%0 190 19%
Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen 100%@ 43%@ 2%@ 10%@ 37% @ 38%0 39%80 2%8 2%
Debt ratio 80% 78% 71% 78% 76% 76% 71% 68%
Voorraadquote (grondexploitatie kengetal) 25% 23% 5% @ 23% @ 23% @ 19% @ 14% @ 6%
Netto rentekosten (ten opzichte van de totale baten) 1,13% 1,41% 0,48% 0,59% 0,59% 0,56% 0,58% 0,53%
Conclusie

Pijler 1 begrotingsevenwicht geeft aan dat de structurele lasten met structurele baten worden
gefinancierd. Dat is gunstig want dat betekent dat de begroting structureel sluitend is. (>0% is gunstig; =
0% neutraal; <0% ongunstig). In 2022 is net als de afgelopen jaren het begrotingsevenwicht steeds
gunstig geweest. Dit is vooral omdat de gemeente Lelystad in het opstellen van de begroting ernaar
streeft structurele lasten ook met structurele middelen te financieren. Door incidentele onderuitnutting op
structurele budgetten is het begrotingsevenwicht positief in 2022.

Pijler 2 weerstandsvermogen

In de Nota reserves en voorzieningen(2019) heeft de raad een nieuwe norm voor het
weerstandsvermogen vastgesteld. In de Paragraaf Weerstandsvermogen is hier al uitgebreid op
ingegaan. De door de raad vastgestelde ondergrens voor het weerstandsvermogen is bepaald op 1,2x
het totaal van het benodigd risicobedrag. De bovengrens is gesteld op 1,8x het totale risicobedrag. Met
1,41x de norm valt is de ondergrens niet bereikt maar voldoet niet aan de bovengrens.

De solvabiliteit is 29% valt in 2022 binnen de categorie neutraal (>50% is gunstig; >20% en <50% is
neutraal en < 20% is ongunstig). Dit kengetal geeft aan in hoeverre er geen schulden op het bezit rusten
en geeft de verhouding aan van het eigen vermogen ten opzichte van het totaal vermogen. Daarmee kan
een oordeel worden gevormd of bij onmiddellijke liquidatie van de gemeente er nog geld genoeg overblijft
om de schulden te vereffenen. Nb. In de definitie van de BBV worden, in tegenstelling tot de definitie van
de VNG, de voorzieningen buiten de solvabiliteit berekeningen gelaten.

In 2022 is de kaspositie van de gemeente positief door o0.a. grote grondverkopen en bouwleges en is er
conform de wettelijke eisen geld afgestort naar het Rijk. De solvabiliteit blijft net als de afgelopen 4 jaar
nog binnen de norm.

De voorraadquote geeft de verhouding aan tussen de voorraad en de uitstaande schulden. De voorraad
grond in de grondexploitaties is gehalveerd in 2022 door grondverkopen. Daarmee is de voorraadquote
wederom gedaald en dat is gunstig want dat betekent dat er het aandeel van de grondvoorraad in de
schuld kleiner is geworden.

Pijler 3 de schuldquote

De verschillende kengetallen en indicatoren met betrekking tot schuld kleuren meerjarig groen. Door een
dalende schuld en hogere baten (voornamelijk door incidenteel extra Rijksmiddelen, opbrengsten
grondexploitaties en bouwleges) is de schuldquote in 2022 verder gedaald, naar het laagste niveau sinds
jaren. Dat betekent dat een kleiner deel van het begrotingssaldo ingezet wordt voor rentekosten. Als er
in de toekomst meer investeringen worden gedaan in bijvoorbeeld nieuwe grondexploitaties met
gelijkblijvende structurele opbrengsten, is de verwachting dat de schuldquote weer zal stijgen.

De debt ratio, de tegenhanger van de solvabiliteitsratio is eveneens gedaald wat betekent dat er aandeel
van schuld ten opzichte van het balanstotaal is gedaald.
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9. Onderzoeksagenda

Ten behoeve van de beleidsontwikkeling zijn er diverse onderzoeken gedaan. Deze onderzoeken zijn
onder andere gedaan onder de leden van het Lelystadspanel. Grosso modo wordt hierin ingegaan op
de mening van inwoners en gebruikers van bepaalde voorzieningen. Naast onderzoeken worden er ook
monitoren samengesteld, veelal op basis van registratiegegevens. Monitoren worden per definitie met
vaste tussenpozen gemaakt. Ook veel onderzoeken kennen een patroon van herhaling, waardoor
trends en ontwikkelingen in beeld kunnen worden gebracht. Naast de meer reguliere onderzoeken die
periodiek worden uitgevoerd en aan de raad worden aangeboden wordt in deze paragraaf meer
specifiek ingegaan op die onderwerpen die zijn uitgevoerd ex artikel 213A.

Onderzoeken ex artikel 213A

De 213A onderzoeken bestaan naast de instrumenten die de raad zelf tot zijn beschikking heeft, zoals
de rekenkamer en de controle van de accountant op het terrein van de financiéle positie en de
financiéle rechtmatigheid. Voor 2022 zijn de volgende drie onderzoeksonderwerpen in het kader van
213a in de onderzoeksagenda van de programmabegroting 2022-2025 opgenomen. ‘Sociale
wijkteams’, ‘Cultuureducatie’ en de ‘Contractmanagement/relatiemanagement’. Van deze drie
onderwerpen zijn de onderzoeken naar de sociale wijkteams en
contractmanagement/relatiemanagement doorgeschoven naar 2023. Dit is conform besluitvorming in de
programmabegroting 2023-2026. De resultaten van het onderzoek naar ‘professionele
klachtafhandeling’ stonden gepland voor 2021 maar zijn begin 2022 opgeleverd en aan de raad
gestuurd. De verantwoording daarover kon echter nog meegenomen worden in de jaarstukken van
2021 en is om die reden niet (nogmaals) opgenomen in de jaarstukken 2022.

1. ’Cultuureducatie’

Het onderzoek naar de doelmatigheid van kunst- en cultuureducatie in Lelystad is in de eerste helft van
2022 uitgevoerd waarna de raad hierover in juli 2022 is geinformeerd via een raadsinformatiebrief met
daarbij het onderzoeksrapport. Overallconclusie is dat de wijze waarop de cultuureducatie in Lelystad is
georganiseerd en vanuit het gemeentelijk beleid wordt ondersteund, grotendeels past bij de situatie
waarin de stad zich bevindt. Op enkele onderdelen kan dit nog worden versterkt. Bij een groei van de
stad kan het huidige aanbod echter niet meer op dezelfde financiéle voorwaarden voor zowel inwoners
als subsidieverstrekker worden gecontinueerd.

Op basis daarvan is een aantal aanbevelingen geformuleerd waarvan de belangrijkste zijn:

e De Kubus heeft een weg ingeslagen naar cultureel ondernemerschap. De omstandigheden als
gevolg het huidige post-coronatijdperk zijn niet uitgesproken gunstig voor culturele
evenementen en fysieke bijeenkomsten. De daadwerkelijke bestendigheid van het cultureel
ondernemerschap is iets wat over de periode van enkele jaren zichtbaar wordt. Het is aan te
bevelen om als gemeente de stichting ook de tijd te geven om te werken naar meetbare
resultaten in bijvoorbeeld deelnamecijfers cursorisch aanbod, participatie met en in het sociaal
domein en klanttevredenheidsonderzoeken in het onderwijs.

e Om de cultuurparticipatie van de lastig bereikbare wijken met sociaaleconomische
achterstanden en uitdagingen te vergroten, is het optimaliseren van de (landelijke) werkwijze
met de intermediair en Jeugdfonds Sport en Cultuur aan te bevelen. Het moeten inschakelen
van een intermediair kan door potentiéle gebruikers wel als barriere worden ervaren. Het direct
subsidiéren van de vraag vanuit bijvoorbeeld de basisschool of het kind of het verbreden van
het project “Lelystad vol Talent” zijn opties die verder onderzocht kunnen worden in
samenwerking met Stichting de Kubus.

¢ Indien het aantal cursusdeelnemers (structureel) verder daalt en de huidige betreffende
arbeidscontracten qua arbeidsduur uit de pas gaan lopen met het aantal lesuren, dienen de
arbeidscontracten in arbeidsduur te worden aangepast of is een flexibilisering van (een deel
van) de docentenpoule te overwegen. Hierdoor kan een besparing op de personeelskosten
voor het programma Kunst in Uitvoering worden gerealiseerd. Dit kan wel weer gevolgen
hebben voor de diversiteit van het aanbod.
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¢ Bij de doelen en taken van de gemeentelijke Intendant Amateurkunst en het provinciale
Kunstlink is sprake van doel- en taakvermenging. Een precieze scheiding van provinciale en
gemeentelijke taken is onduidelijk. Verdergaande observatie kan deze schijn verder
verduidelijken of wegnemen. Mogelijk kunnen de taken van de Intendant Amateurkunst worden
ingevuld door Stichting Cultuur voor Lelystad.

e Het huidige gebouw De Kubus vertoont enkele tekenen van veroudering en is theater-technisch
niet meer bij de tijd. Het perspectief op een esthetische en technische update van het huidige
gebouw dient onderdeel van een meerjaren afsprakenkader met de gemeente te worden.

o Het ontbreekt Lelystad aan voldoende culturele ondernemers en verenigingen om het huidige
gesubsidieerde lesaanbod over te hevelen aan de vrije markt. Op het gebied van dans is er
sprake van een breed commercieel aanbod dat zich echter niet leent voor een kruisbestuiving
met het gewenste binnenschoolse cultuureducatieaanbod. Op het gebied van beeldende kunst
is er een klein aantal kleinschalige ondernemers in de stad actief. Voor muzieklessen geldt dat
buiten de populaire instrumenten (piano, drums, gitaar) er nauwelijks tot geen commerciéle
aanbieders zijn voor individuele muziekles. Dit pleit voor het handhaven van het huidige
cursusaanbod, hetgeen vergelijkbaar is met centra voor de kunsten in andere ‘Next-level

gemeenten’.
Rapportages

Het onderzoeksrapport, besluitvorming en raadsinformatienota van het onderzoek 'Cultuureducatie’ is in
bijlage 1 bijgevoegd.

Naast deze onderzoeken in het kader van de verordening 213A worden er nog diverse andere periodieke
onderzoeken uitgevoerd. Het gaat dan bijvoorbeeld om de jaarlijkse cliént ervaringsonderzoeken op het
gebied van de Wmo en Jeugdhulp, de monitor duurzaamheid en de veiligheidsanalyse ten behoeve van
het Integraal Veiligheidsplan. Daarnaast wordt er tweemaal per jaar een monitor sociaal domein
opgesteld en wordt er iedere twee jaar de volgende onderzoeken uitgevoerd: Zicht op Lelystad,
Leefbaarheidsindex, Wonen, Leefbaarheid en Veiligheid.
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10. Openbaarheidsparagraaf

Met ingang van 1 mei 2022 is de Wet open overheid (afgekort Woo) van kracht, dit als opvolger van de
Wet openbaar bestuur. Met de Wet open overheid heeft de overheid het doel transparanter te gaan
werken. De wet moet ervoor zorgen dat overheidsinformatie openbaar wordt, beter vindbaar,
uitwisselbaar, eenvoudig te ontsluiten en goed te archiveren is. Dit geldt voor het Rijk, provincies,
gemeenten en Waterschappen. Het grote verschil tussen de Woo en de Wob (wet openbaarheid van
bestuur) betreft de actieve openbaarmaking van overheidsinformatie.

Er zijn 11 informatiecategorieén door het Rijk aangewezen om via een invoeringsproces de komende
jaren (tot eind 2026) - actief openbaar te maken. Inrichting en het koppelen van systemen, aanpassen
van werkprocessen en het trainen van medewerkers zijn gericht op het actief publiceren van o.a. wet- en
regelgeving, raadsstukken, stukken van adviescolleges, jaarplannen en -verslagen, onderzoeken,
klachtenafhandeling, organisatiegegevens, bestuur stukken, convenanten, beschikkingen en Woo-
verzoeken (dit zijn de huidige Wob-verzoeken).

Voor het invoeren van de Woo, gericht op het actief publiceren van de 11 informatiecategorieén, is een
projectorganisatie ingericht. Op basis van een rangschikking van het ministerie van Binnenlandse Zaken
en het beschikbaar komen van een landelijk publicatie platform, komen de informatiecategorieén de
komende jaren beschikbaar. Informatievoorzieningen en ondersteunende instrumenten worden hier op
voorbereid om eind 2026 de Woo volledig te hebben ingevoerd.

Daarnaast is er een Woo-codrdinator aangewezen die de binnenkomende Woo-verzoeken (voor 1 mei
2022: Wob-verzoeken) uitzet binnen de organisatie en adviseert over de behandeling.

In 2022 zijn onderstaande Wob-/Woo-verzoeken binnen gekomen en in behandeling genomen.

1¢ kwartaal | 2° kwartaal | 3¢ kwartaal | 4° kwartaal Totaal 2022
18 15 10 13 56
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4. Bijlagen

Bijlage 1: 213a rapporten

Rapportage

B ML

ol s e ol i
Ioelmatianeld RUnst-
Gemeente Lel
Dirbums Refarartic
A2 M 2022 EEE-FE_

n opdracht van
Gemeans Lalyrtad

Erl;ﬂud'

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati
Behorend bij co
d.d. 26 juni 202

Oleverklaring Jaarverslag 2022




Inhoudsopgave

1

2

Inleiding
Trends en ontwikkelingen Cultvureducatie

Het cutturele landschap van Lelystad
32 Cubwurinlahstad

32 StichtingdeKubus

13  Eunst-enoitvoreducatia in Lahystad

Analyse
&1 Financies resuttaat en balanspositia

&2  “erdeping: Inkomsten
&3 “Wendeping: personesisiosan
&£&  Vaendeping: Banchmark

Carelmatigheid Bunst- en Cultvureducatie in Lelystad
ca  Dabalangrijiste bewndnganop sanri

5z  Endosndusis

%3  Beartwoording ondezosksvaag

Bijlage1 Benchmark regio Fleveland

Bijlage 2 Benchmark Mext-level gemesnten

Bijlage 3 Owerzicht Winst en Veries Stichting de Kubus

Bijlage + Balansowerzicht Stichiang de Kubus

Bijlage 5 Deelnameoverzicht Cursussen

HHEPHE U oo w

Wyl B

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati inden.

Behorend bij co
d.d. 26 juni 202

Oleverklaring Jaarverslag 2022




1 Inleiding

Cioor midded van cutrsductie meakt san breds grosp imsonars van Lelystad den in ket Sijzonder kinderan an
Jonganen) kenmis met kunst, outtuur en erfgoed. Deniz) cwibhvwreductie in hat ondarsijs komen kindsean en
jongaren, ongeechTt hum sociazlsmonomischa of etnische scfiangrond, in aanmking met san breed spectnm van
kurest an ouftuunstingsn en -erfgoed.

gt hat K parsdonrmant 2040 (Semesnts Lelystad, zozo) hesft de gemesnts da ambitie vastgel egd dat Lel ystad
Qrosdt Maar 100, 000 inwoners. Wannesr de stad grosit, zal hiet cuburelc leven in da bresidta mes dmiceten] gowien.
Uit anafysas dis in samenweriing met hat Rk en da Provincs Zjn gedaan i duidafjk gewondan dat het cutorala
voorTisninganniveaU mog niet et rivvee haeft van vergeljkaamn gemesntan sn verhoudingsgewijs dun is voor ean
gemeants dis wil doorgroeien neer minimasal 200,000 imwoners.

kgt hat oog op totstandiooming van da Cuftuuresis zozz2 is beshoten om een Art. 2333 onderzoak wit te |aten voarsn
naar de wize waanp hat bakid op het gebied van cuthamsducatia in Lalystad is georgeniseand en wondt wigevoerd.
In de opmaat naar sen harijing van het cuturbeliid i na vwststaling van da Startnota een Keauzenota in
wvoorbersiding. Onderdes] van hiet cutuwrbalsid s odteoreducatic. 2k inputvoor hat op te stellen cuftuurtaleid
wortt ondermoak gedaan om anteoord e krijgen op de vwolgande waag:

Cp welte maverkunnen 2o veel mogelph imsones op sen gifectieve en gificenie wiee getruik maken van
ruftvureducotic. met doorb erdarscheid e maken noar: feugd fhnderen e jongeren) an volwemmenan”

Cwialvwraigen dis dasrki] doords gemeants Lafystad =jm sangadragen, zijn:

= Howkan vonui et gemeerieiii beled de cuftuweducztiein Aot ondenwis dowlmoiy wordan gestimudensd an
Vormgageean

= Enwelke structuur i dosrhi possend voor Labystod?

oo da witwarking fisrsan hesft de gemeents Drjesr an Farners gevaegd. De ressttaien wvan hat ondsroosk sn da
aanbewalingan dzaruft worden in deze mpportags werwoord om 2ot ennen diensn 2 input woor da
docmertai Kosling van hat gemaemtslijc cuttwerbakidl In hat ondezosk is gefooust op de werkzaambwdan an incat
van da relevents crganissteondendslan van Camtrum voor Kurest an Cubuur Stichting da Kulbus (hiema " Stichting de
Kubus" of “da stichting ). Poppodium Comesl maalkt tevens deel vit van de stichting, maaris in dit onderzoak niet
rad evaniz g dus buiton beschowwing pelaten.

In de rapportage worden de volganda definites woor dosimatighsid en dositreffendhaid gehamtsard.

»  Doa{mohghedeffioentie- Do mats waarin de gewonsha prstaties anbeoogde maat=chappalijio offocden wordan
gereaiseend met een zo beperkt mogelijios inzet van middsien, of mat de beschikbam middelen zo vwesl mogeljk
rasttaat weordt it

«  Doglreffendhadoffectivitet: De mats wasrn de gewanshs prestatias an baoogde maat schappslijia s fuctan wn
met balsid desdwsrkal jk wordsn benaald.

O rapportage start mat esn hoofdshuk achtergrondinfio matia met da laat e tands en ontwiliolingen in kunst- an

ouituureductie. Warvwol gens wondt ingegaani op de wWrTTsen, orgEnisIte wn Qovsmancs wan kunst - en cutuueducatio

in Lahystad. Een werders analysa en vardisping wan Stichting da Kubus vindt plaats in hoofdstuk 4 Het aflitends
hoofdstui g start met een samemrsatiande cpsomming wan da balangrijista bevindingen wit het ondezosk en eindigt
mat g beantwoonding wan de entrak ondezoekssag.

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati
Behorend bij co

Oleverklaring
d.d. 26 juni 202 Jaarverslag 2022




2 Trends en ontwikkelingen Cultuureducatie

Tredtionals oemtra voor da onsten, zoals de Kubus in Lelystad, Zjn ondarhevig aan verschillende trends an
ortwikislingen. In &t hoofdstuk volgt een beschrijfving wan de Latste tands en ot kislingen op het gebied wan
bunst- en oitteweducatia,

D omigarsineg
D |okals pmgeying van onsted uatie onganisstes s uniek en divers, waarbi) wis fadomenan ivdoed Zjnop het
wal an wes van organisatis en indivdusls werkanden in deze sector. Grofweg kan een onderscheid gemaskt wondsn
tussen de pullisks omgeving (de gemaantsn) an de private omgesing (de commercids Mamten). Opsaliend is dat de
geEmearten veel wispsiturgar djnidan da commertds Kamten. inkomsten vande germeenten fluchuenen significant
maar dan de veal Sabislers noomsten van de Kantan. Dsos subsidieonzekerhaid is afhankslijc van werschiends
kenmarkan van de gemesnta waar de kunsteducatie organisatie actiaf is. Denk daarbgaan da fnancdle postevan
da gemeanta an da Keurvan de lokals politisk, de samernestelling van da Esvolidng (bife. leaftijd en inioomen) an
loiale cuftuur an tredfties (bjwoorbes d, blasskapsllkn in Brabant, brasshands inwijken waar mear manssn mat een
amtillizansae actrheng rond woonzchtig zijn). Binren dezs veraniderends loka ke montet stelken gemesnten priorteiten
aa

#  hat balang van lbunsteducatia (hoogte van ket subsidisbedrag; dit varsart van ag¥etot gose.

*  walke kunsteduscatia activitedtan wondsn gesubsdisend (bipoortesld, binrenschoolss

actheitaitan, buiterschoolss achitetan snfof volwassenondersifs).
* deworm van de subsidie (instelling, activiteiten, desinama s, infrestruduw).

Hoawsl &k lokzle comteot andars s zjm e toch enbels 2l gemens trends weamesmbear waarwipwsd alk
bunstediacatia organsates mea wonden geconfonteend:

= Toanama van hat takenpakiat van gemeantsn an beownigingan settan de hoogts van da subsidia onder druk
isubsidia 3an KE is aan suitpost).

= [Priorteten vanuit de landsl ijoe overheid seranderen de scthitaien dis gefinenciend worden (beoorbesd d maer
actvitaten in hat ondaredjs:.

= GEMmeTEn ks snders oplossingen ibijroorbesd subsidiss wondsn losgekoppeld van de irsteling).

=  Gameamsnwilendat KE organisates:
e markbgen chter warken
e sgEn MkTSten gensranan
#  da aczeiteiben baber aanslwten b het weendsrende Sienpaidat van de gemesntan (da KP1's verandaran).

= Inde private markt gaat de afname van treditionsd e productan en disnsten gepsard met sen teenams wan
trandgevesligs producten en disnsten; de commencidle markt wordt trend gevosligerimess ort oydisdh.

= [Erdjnbefangrijss veandarngen inda wet- en mgelgaving zoals de ‘Wit werk en zekerhaid en de vervanging wan
da V&R door de wat DEs.

Onganisaties

Wan oniging i bunsteducatia organisaties voomamssdijc semipublicks cutturela installingan.

Daze organisaties onbwangen sheeds minder subsidie, dirs sentansitis van organisaties isnoodzakalijl. Wa zen
daartij grofweg twes verschillends outes dis deze instelFngen woigan:

=  detansitisvan instaling nazr ondemaming.

= et samengasn met andars osture ks instelfngan.
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In de transitia van instedling near ondememing Zen we ool wear twes afzonderdijie paden. Op da eersts plaats kan
hat warmnvan & gen inkomsten cemtrasl worden gesteld, waard] srsen tersformatie plaats dient te vinden nasr

& innovatieR e ondamemsnds omanisats. Op de teeade plazts an het fladbifsren van da kosten van arb<id
centraal veorden gesteld. Canvindt &r een tensformatie plaats naar ssn flaxdbels organisatis meat vesl tijdeljkaan
fiawibela arbeidscomtracten an -opdrachben. B hat samengaan van cufumle nselingan (bijy. hnsteduats,
thaator, binkiothaoi an flmfus) is hat voonuizicht dat da bazwinigingan opgavangen kunnen wordan door da
potertidk smengie- (ooss saling) en effcidmtia (reducsrsn owerhasd) voordalan dis Bi) een fusi in hat wschist
Figgen. Tewens wordt de gefusaands insteling een groters: partj aan de ondarhandelingstafa an is het mogelijl dat
da gemeants dara ais too-fig-io-fal gaat beschowwon. Samenvattand |ben da anakyses zian dat erop ditmomeant
dri zerhabypsen vam onganisaties zijn in da burstadcatia:

= Traditionele mstelingenial dan nigt gefussand).

= Inovatieve ondememars [enigszins fladbal, maarveomsl ondemamand).

= Flaxbele crdememars (retwerosganisatias, codparates, weal =p'esl.

D gakozem mute is voormama ik afaenio! ijc wan et beleid van de gemesnts en hat balsid wvan de indrvduals
ouiturala insbal lingen, an fun wehwillendheid om da verschillands fundties samen e vwoegan. Bij de traditionals
instellingen is da gemeore doongaans mesr coulartwat kidt tot relatef minder baawinigingen. De noodzack tot ean
transitie naar crdemeamearschap ontoreekt dan wel sens. Het spresct vanzelf dat da onda memes, in vangeljking mat
de treditionsds instelingen, waak meer commaroidar producten en disnstenpekiet zanbisdan. Erwondt bij de
ondemameas veal minder naar de meatschappel| ke waanrds gakekan.

D tracitionels instel Fngen snamen de tegenstrjdigheid tumen dasnal wrendsmunda en fluctuasndas cmigeving
anarzjds an hat beperts wiranda raemiogen anderzijds. veal tradtionels instelfrgen missen da fladbiftsit (n
artsid am strategiel om ints kbunnen speken op de vweeindemends omgaving. Bovendien habben dece organisatias
waglal gesn of weinig financidl e buffers. Dt maskt ean evwertusks tansits wninstaling near cndsmeming nog
moailjiar pmdat afschaid genoman mogt wondsnvan mansen, wat een imetbans zanoelegenheid is. Tegel ijimrtjd
moatan ar vaak ook NisUws Mensen wordsn aangenoman, met e ander profiel wat bater bij da nisuwe organisatia
past.

Hoawa| innorsatiows en flavbels ondermama s bater lunnan inspelan op da verandemends omgaving heeft ook hier
die verandarands ormgeving grote corsequenties voor de warkendan. Useindsdijk wordan da groters schommalingan
in inkomensstroman in alle dris de typen organisaties afgesartaid op da werkendan. Dit resutbesrt in ean afMamsa n
warizakerheid door ontslag, door vermindering van het 3amtal gewerkts wenen san agar vwrtaniaf. In de
traditionsis instedling leiden de wermindemwnda inkomsten in da regel tot ontzlagen en ssnchronisch gebmak aan
grosi mogalijkheden an Sarke vergriging. Maarmate da insslling mear word: geconfrombeand meat da
schommalingan an nigt baschikt cvar de noodesiolijie Suffers is de kars op omtslag groter. Inverschillends gevallen
kit dit bt san failissemant ven deinstaling waarkij alk wererdan hun kaan verliezsn. B de inncwatiowe en
flaxbels crdemamingen heaft da afwentang vandae rsicn's een iets ander aeider. Hier Zienwe maer dat

urenComtechsn worden sangepast an oemtrachen met Zpers nist worden verkengd. Maarinalks dris de gevallenzien
wa dat hat do werkendan zijn dis een signifi@nt deal van da oneierheid opyangan.

Hat varschil tussan irstelingen sn ondememingsn Zien we ook inde compatenties van kunsteducatioo ganisatias.
Ean instoductie onganisatis moat in toenemends mabe ower bwes soorten compatentias beschidoan:

= WRrEnYoor privaba marid: {hat oersonsch aanbod zaninwonors).

= warienvoor de publisks marit (uitsogning breds buurt projechen en inoet van culbur maches in opdracht van da

JETEET
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Dit vargt ook bwes soorten wan ondememarschap: (1) privaat ondememarschap: en {2) publiak ondememerschap.

Wil gan ursted ucatis organisatia sumoeswol =jn op de publisks markt (gemeamten) en da private markt

[commartals Hanten) disnen dezs baids vorman van ondemamerschap te worden omtwikiold:

= Publisk ondememerschapigaridht op karsan bij de gemearten: denken in belsidskaders, maatschappeije
waanda, combrole howden, rsioo’s vermrijden en lobirgen

»  Privaat ondemamarschap (gancht op karsen bij het publiak): kannen van jo kizmt, ondedkannan van
publskstrends, risice’s neman annetwerien

Uit hat onderzoek blijet: dat hat lastig is voor organisatiss omi baide competentiss goed te behaarsan. Hat djn

wvarschillenda zaken an wipwsl nooit in Gan parsoon varanigd.

Kunsteducatia

D Boalmmarstichting i= hat onathankelijios kenmiscomrum woor kunst, ouftuur anbalsid in kederiand. De stichiing
werzamslt, anafyseart snverspreidt informatis an kennis, en daagt op deze wijps bij 3an de informatie bass voor
ouitvurbeleind. De Eoslaranstichting signakeart da volgends omtwildolingan:

In 207 waren ar a0 instelEngen voor insteducatie sengeslrban bij benchavw eniging Cutbuurmonnectia. In esrdans
jaman wond er echter sen steri dafing plaats in het santal comtra voor de lonstan: tussen 2007 an 2025 nam bt
aantal bij Cutbasronned:ie aangssiotan installingan aff van 245 naar 230, Esn daling wan 475, Ot viosit voort uitmat
nams bezuwiniging sovsnwegingaen. Dw instelingan hialden op te bestaan, kunsteducatio werd 2am de mark:
owergalatan, of anderen fussenden in muktifundionals instel Fingen.

haast de b Cultuurconmectis sangaskoten camtra voor de ounsten Znoer vele andens phakcoan in Medertand waar
kurstadiscatis ganoten kan worden. Velgens sen pliotonderzoa k van hat 085 en Cultuurconnectis waren ar in 2015
tirca 6,520 bedrijpran actief dis unst- en cuthareducatic sanboden, waanan ga procent besbond vit senmanszkan.
huzial was mat afstand da discipling dia het waaies: wend zangeboden, gevnlgd door dans en beldends ns: (CBS
DR

Ciw installingan voor bunsteducatia die zijn aangssiotan by banchevssmniging Cutvwromonnedis barsikienin zoag
2g6.557 kearlingan. In 2007 naman nog 475 200 larfingen degl 2an de oarsusprogramma’s. Ean daling van ;0% Da
dalfireg hangt in hoge mate saman met: hat svanoars afgenomsen 2l centra voor de lonsben dat bi
Cutiuroonmectis 5 aangesiotmn.

Uit onderzoak van ‘Langlopends Intemststedis voor Sodals Wetanschappen' (LES panel) bijktdat de interessa an
bapafening van muzist- beskdande kunst de afigel openac Rar is afgenoman. 0w gegevers komsn vansen pansd dat
bastaat uit 5.000 huishoudens an B.000 parsonen van 15 jar en oudar, en is gebaseend op sen swekproai an
huishoudens, getroikan door et Centraal Bursaw woor da Statistial (025).

Muzighk

10 procent van da hederiandss bawolking bestesdda in 201y [regaimatig)htijd zamn hat baspalen vanean
muziakinsrumant. Caammes nest hat aandes bespelars van muzigkirstrumantan wear igts tos nadat het tressen
=008 an2oe 5 daaide van 21, g naar g,3 promt.

Eealdanda kunst

In 2008 gaf 24, = procent van da ondenvaagdan in het LISS-panal aan hier regelmatig tyd aante basbedan, terwijl dit
in 2097 voor 15,3 procent van de desinemars azn het panal gold. Wil blijven besldends inmszctwviiten daarmeae da
soort utturela acthiitetan dia het vaekst beosfand wordan.

Cw daling is hat aandes! becefergars onderde bevolking i ook zichtbagr b andere cutursle tjdsbastedingsn

moals zingen of toneslspelan. Ban mogsdijim edon zou lnmnan zin dat we gemiddald meer tid 22 (digitada an
sociale]) madia zijn gaan bestodan.
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Trends op de marikt voor lunsteducsts

w  Lasrfirgen willen = ch niet mesrvoor sen langs periode binden of hebban niet meer da tijd of hat
doorzettingsvermogen om gosd ta willan wordsn in een bepaaids lunstdiscpling. ves! sanbisdars habban het
dan over "corsumsnends’ klaren dis hoppen', “shoppen’, fladdeman’ of 'snuffelen’.

= Kinderan blifsen vameweyg da balangrijista klanten, masr sommige docemtenzian ook b wolwassenan en
oudemen steeds maar sw=ag ontsEan naar kort opanda) kezen an workshops.

=  Digralzering brengt nisuvws lumstdiscipiings, andern voman van kran onnisvwe maniaansan pudibc
relgtions mat Zich mea.

Flaxibilisaring

Hat traditionsla model vam het Cemtrom voor da Kunsten mat parsanesd invast disnstwerband en @Garprogramma’s

[kt nigt ta passan bij d= bahoafte aan flaxbilisering . viesl kunstanoemta Fedden al kngens td te malken mat

dalend learfinganaartalken. Do vraag wan daidant is ‘wespalturig’ anhat snalle werd cop van imstdisoplings an

lurestenman vangt wolgens besbuundars van lumshencentra gen organisatiesonm dis in Saat s zich snal aante

passan. Cariravoor da Kunsben geven zan dat ze mesr ondemamand, fledbal an maricgericht mostan zjn wilken ze

surresnl Zin in da nabije toakomest. Kunstdoosnton di @ voornean in loondienst waren woegen zich bij da grote groap
=Zp'ers op de markt woor nsteducatia

WiC-galdan voor ot
D kunstenioatra Zien ook mogsd ijkheden omin de toekomst aubuurte subsididen vt budgatten woor welzjn, zomg,

ondarsifs, eOonom s en recreatic Juist woor dezs domsinen hebben gesubsidiserda kunstencentra — biproorbesdd ten
opaichhe van commetiaks asnbieders —sen belangrjke mesrwaa i ) Zjn als een van de weinigen inde ssctorin
staat cuitursls projechen op te zetten woor decs ‘mastchappslijle markt .

Cufturondarwis in het prirmair ondensijs

D Inspaictia van higt Ondanseps houdt toazicht op de iowalteit van hat ondarwijs inkedadand en publimart daar
jaarijks owar. Da Inspectie laat pariodiak onderzoak doen naar de kemnis en veardighedsn van lsadingen an naar het
aanbeod van scholen in bepazide kennisgebisden. &lleen bij hat primair onderwijs konmt dan ingerings mate
outtuuredinatis ter sprake. Eij hat sanbod azn ottourondereifs ging hat om zaken als aantallen vakdegriradhizn an
manienen waanpscholan aan dat onderwijs vorm gevan. Oe Inspectie constateart dat hat mat da kennis an
vaardighedan van lesringen twintig jaar gelsden oo oniderdalan bater gestaid was an dat niet de schiool, maar de
outturele sctivttaitan van kerfingen in de wrije tijd senpositeve bijdriga leveran aan hun ennis enwaandaning wn
arfigoed an st

Da Moo Ontuurstmiie primair croenss 2007-2608* beschr it omtwiides fngen op het walowan cufured veatie n
hat basizondarns an specizal ondareijs. De ondersampan dia hisrbij aan bod komsn zin onder meaer da plak van
outtwur in hat ksprogramima, de samemwscking met aanbisders en andem installingen inde outturels omgeing =n de
daslundighsid van grospslaarkrachten snvaklesrkmchten. Ook iser sandacht woor de opbrengsten wan hat
programma Cutvweduatie met Kwalisit (Omi), waar soholan sinds 2043 @en baroap op kunnan doan an waar
CuftuurFivs in Flevwland da dende viwerdong van is. D mating i gebaseand op sen wegeniijst dia is ingevuld door
diracteuran an imbema cufvunopordinatonn.

"Heoil L, T de Drasrw, B yes Eusen an A wanides Breek Gealf. Monsor Dufbeeredocerie seima e ond emssn
3z1r-nanl Cersadpbegd v waee i josaverhiead. il oo est erg rappea i end 3 cal e oy ecs menriee -uhuur sda et
Pt B o T e T
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violgens schalon is ifnderen in oonmiing brengen me kunst an ouliuur hat balangrjiste doal van ottooronderaijs
voior da lesrd ingen. De messts scholen bestaden aandacht asn odtwunonderwijs sn op vereweg de measts i ook san
imtams outtuuroodnd nator sctief. Wesl scholen probaren mmenfizng aan te bremgen tussen acthitaiten binnen hat
outtvwronderaijs emanders onderdalen van et curmindum, vooral met de @alkeakdioen (aardrijkslonde, geschisdanis
an biclogia).

Siheolan dis nu anfof eerder gebruikmaakten van da regeling Cutbrreductie mat Kealteit mpporteren vaier dat =

warken mat san dooropanda kesdijn bij kunstrakian, Ongeves da halftvan de besEzchoken dost 2an deze mgsling
mes.

Cultuwronderwils in het primair cnderwis 2014 - 2018 :m.n]
2016

Uren cuthuuro nderwijs perwesk groep 2
Uren cuthuuro nderwis perwesi groep 4
Uren cutuuro nderwijs perwesk goep 7
Dooropende leerlijn cukusronderadis (6]
‘Vasigelepde vee cultuuro rodensijs (%)
Tonder vse Egll:uf H‘tcdmmrﬂ:ml: |

L hiolen met interme: culbuurcoGrdirator (%)
Uit: Monitor Cufvuredvoztic pamairondermiE 20272028

1 [

51|
s gyl

o sl kkelelE

Uit da monitors bijlt wainig over wat or conoreat in da ldasen of daerbuiten gebaurt, maar ligh de nadnuic op da
organi satia wan het cutuuronde rwips: de makvandsling binnen de school, het gabruk van lesmathodas, da
bakostiging, het sandeal van de verschillande kunstdisdplines en de samamssrdngsparners. In da monitor ower hat
schoodjaar 2oag-2044 s voor et laatst in beeld gebracht hogwesl 1ijd e wordt bastesd zan cutvwronderais.

O outurads partmes wiaar fist Messt mee wortt samengewsrkt Zjn da bibliotheak, hat centrum woor de msten &n
individuake profussionals lrstenasies. Met professionals outtursla installingen als mussa, schowwbungen an
gazsischappan wordt asrziendijk mindar samengewarkt, svenals mat amatssrvsranigingan of instel fingan dis ganmnd
wordan door sripailigars.

el
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3 Het culturele landschap van Lelystad

3.1 Cuttuwr in Lelystad

Beleidskader en doelstellingen

Dia gamesnta Lelystad gesft in haar Baleidsisie woor hat Cuttuurbeleid 2017 — zozo beschraven incutture
parspactief sen beschaiden spelerta zjn. invergalijking mat andera provinciale hoofdsbedan is aanbod wan ouftuurin
hat algemesn, an partidpatio spacfiak leger dan in andere hoofdsteden. Onder andar vanmwsegs hot amtbm benivan
outtunala instel lingen uit de basi sinfrastrucuur of een lbunstsakopiiding imde nabijheid, is er gean ormangnjk
professionasl productieldimaat. Ui da Cutturela Bessinfrastuchur zoz1-2025, uihgegeyan door da Raad woor
Cuitwur, bifkt bovendien dat het zwaartspunt van de cutturls instaelfmgen in da gemesnte Aaveland zichin Alman
manifestesrt of gaat manifesteran. D betret een installing voor jeugd- an familiet haster (Bontehond) anesen in
otwikisling Zjnde Kunstmusaum Flesoland. De meesta instelfngen bahoends tof: da Cultwnele Bessinfastnacr
gijn gesituesrd in da Randstad, in provinciale hoofd stedan endof unvorsitetsstodan.

3

.I
"w*

Figuar 1.1 Verdeing Coifurebe Serisnin rorochues Magesiend. O Bead e Cisfur, 3231

Hat gemeamtalijk outteurteleid is in de afgelopan belsidspanioda in grote lijnen gecomti nueerd. De inoat bleaf garicht
o heatz stimasde ren vam een breda maztscapoaijle particpatia, persoonlijios grosi enda ontwildxling van ean
aartreickalke 2ad. Culturele inftiatieven van imwoners, organisaties an creatieve ondememnars die aamtoonbaar
bijdragen aan daverdare ombwitdealing van hat outturala Himeat Zjn waar mogelijt ondarseund. Deameas: wikda
Lafy=tad zomdragan voor sen Sedalii vosrzianingennieny ot dirermeem bidrmogt oz de antedithelng van eon
panhreikelng woon- werk- en recreathieshad.
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Hat lopandae beleid 202y —zoz0 e, gaat wit van hat continueran van het inhoudslijis beleid op basis wan het thans
galdende finand dla kader. Hat gemeanta ik baloid is inhoudadijk gar dit op de oonwesighaid von een breed ostuwoeel
VOGTZRnGEARIY ot past B sen gemeeTie met ongeveeT S0.000 MTAONETS @0 6p e lotals cxlhevportiopatie dot
vargaljibanris met het [andaif rveaw Dt betabant dat, op indexaring van da subsidisbudigetten na, ar gesn
aarraulianids financidie ruimes isen wond wijgemaakt voor withreiding wan de outtumls infrestructuur of stnectursls
imtansivering van de subsidisbudgattan. Mat hat oo op ds finanddk positie wan da outtunels instellingen, beteioant
dit dat mogslijc keuzes gemaalkt mogten wordan of inmidda s zijn gemaakt met betrekicng tot da cutput van
gasubsidiserda instalingen enonganisaties. D kan consaquantias hisbben woor het bamik, de outuurperticpatisan
de maatschappsijke betakanis van hat cuturede dimaat voor da omtaikdsling van de stad.

Wolgens de gemesnta Lalystad deaagt Keirschalig comtinu beschikbear aanbod dat is gancht op de plaatsalijla
bavelking b san da woonatt motis van steden. Cultunsla inftiatieven dis samtoonkaar bijdregaen san de verdars
oitbwikisling van hat wfumle kimazt worden waar megelijt door de gemaents ondersteund . Omdat de financidls
ruinTte van de gemeste echter beperit i, kan dit in bepaaldes gevallentot een herowirssging leidan bij hat
varshrakimn van subs ides voor outureie activiteiben (bifoorbaoid niews voor oud].

Samsmveriong op et gelbied van cuthaer - zowsl op stedalijk (denk aan Cuttowr voor Lelystad) als op megionazl ey
{bipwoorbesld binnen da Metropood regio Amsterdam) —dRagt voigens de gemesnta 0 2an sen goeds sStemming
van et cubturak aanbod en stimuleart het culurslis dimaat en de profilering van de stad. Coalities tussen
maatschappsiijls an cutursls onganisaties, bjwoorbasl bij de uftvosring wan da et mastschappslijo
ondersteuning (Wwmal, bevonderen wolgans dea gemears da sodale indusie enzalfredzaamieid van imaonars. Voor
de dagbeseding kunnan bijeoortesld cuftursls instalingen mogelk interessant aanbod omtwidealan. Do speciiein
maatschappsiijk beteimnis van cuftuur is — buiten bemik - nist direct te vertalen inooncrete indicrtoren, maar kan wal
bijdragen aan sen vardemw ontwitkaling van da outtowrparticdpatis.

Stichting do Kubus

Cantrum Kunst en Cubtsur Stichiing de Kuibues ontvangt op basis van san afSprakeniadar over da gesubsidisards
act reiteitan t.o.v. oatteoreducaate @arijis sen subsidic woor hat lokals lobet tem behosve van de ondersteuning van
outtvursdisctis in hiet ondarsijs, sen bread butenschool s cursussanbad an da activitaiten op hat termin van
amatsurunst. in zo0=1 bedroeg deze subsidie 1547 By o0

B Kwbus kunnen imwoners van Lakystad oursessen, kesen an workshops velgen voor meziak, dans, besldenda kunst
an thaater. Duzelessen worden door professiones en galnsa Soserde dotamten warzongd. Tevens organissart Kubus
jaarighs drvmrss cubhrmls pressntaties an manfustaties op het gabisd van amatauriunst.

In Lafystad wond: het boimk lobet vwoor cotuunediacatia ten behoeva van hat onderwis warzomd dioor Bubes
{onderdesd van stidvting da Kubus), Kubus ondarstount jaarfjks scholen in het primair an voortgezet ondenws (an
daals) BB Kubus trecht waar mogslijc esn inhoudaljks weirbinding aan 1= brengan tussan da binnarschoolss
outtvursdiscrtis an hat buitsnschoolse aanbod van cukuwnsducatio en amateuriamst dat door Kubus wordt verzongd

Kot mmengevat galden woor Stichting de Kubus de volgende defimities:

= Stichtingde Kubus: da “holding” stidhting wearonider diverss organissteondandelen bestouriik zip
ondamgebracht.

= Kubus: de onderdalen Kunst in Litweening (“de muziskschool”™ en overig cursesmanbod) an School en Samankeving
that binnanschools lunst-an cotvunsdecatisaanbod).

= D Kwbus: hat gebowrs waanin oua. de Stichiong an Kubus hear onderdak vindan

In paragraaf 3.2 volgt een uthgebmaida beschnijsing wvan de warizza mhadan van- an afsprakon met Stichting do Kubus.
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Partners en stakeholdars

Kaast hat aanbod van Stichting de Kubus dat in de wolgends paragrfan an hoofdstuidan witvoerig =l wondan
geanalyseerd, bestaat hat outborels [andschap in Lefysizd uit diversa cverige aanbieders, organisaties en ntiatieen.
Ean desd wan dera aznbisdars werkt naww saman, of is direct galisard aan da Stichtng. Onderstaznd wolgt ean
overzchimat korte beschrijving van de statsholdars an partners in het cutivrels landschap van Laly=sad.

Cars
Bl hpcdanioa Lakystad
Feaffiso Ballat- an Dansstudio

Urban Cance Class Rojas

Lartim Dianca Expanenoe

Foldorstische Canswreniging Manawu
Ci0 Dance Studio

Cansgfum

Ealans & Dans

Enangatic Crew

sStichting Cansstudio WE
Eiodanzs
Eallywooddansschool Simshi

Esaldand

Hat Hollard paakmus
Lafystadsa Fotodub -
Kursthusis Calliops

Do LK, &teiarde Vasts
Klai dat zign w

Art Argt Groag

atelior MasrlaTt
&belior Da Groans Waida
Arstudio Genda Jonksr
At Partout

Muziak

Kamerkpor Lakystad

Fio Vocaal

Hat Ankarkoor

Thia Maw Land| Singars
huziskowinkal Lafystad

Popkoor Jaans with BsaT
Gospallonen Signgll an Impact
Srmartiappankoor Da Waterandars
Eigband O-buskors

Popkoor Exprassion
Orahoriurmbnor Stalia Maris
Shamtykpior “Kapsrs Koor Lalystad™

Euiransoursissan , Quonganiseand via D Kb

Klkarmrnallet, Kassiak balet, jaz==dance, modams dans, mpdanca en

hi phiop, deeft pand met Theater Posa

Hiphop an urban steetdance, sportschool Metamafoss

Salsa, dansstudio 'WE

Intemationale wolisdansen, MFA Atol

Strestdance, dassick ballet, hiphop, ehgen sbudic, maarwerkd saman met
Kubus

Ontspanring , theat er Posa. Organissert ook binnanschoolse sctvitetan
i.5.m. Dg Kubus

Pautandans, balet, yoga. Heeft sen eigen shudio

Hiphop, modem | sigen shudic, maarwerkt samen miet Kubus
stijidansanan hiphop, sigen darsshadio

Crrtspanning, basizschool Da Fomtain

Exalfyweood dans, Sportschool Gyminn

Cursmzan an workshops modemis bealdends unst

Fotografie

Kunsteraarsataliar

Vareniging amateurnstenaars besidends ounst

Filrn em besidand, werit samen met Dw Eubus

partiodism cursussen tefsenan en schilderen

Diiversa cursussan besldend {bealdhowsan, schidemin, esfdnikden)
Cursszan keramisk en schildersn

Schilderaorishops

Schilider antakenlezzan

Gwan |es, wel professionela begalsiding

Diiversa actvite®tan koorzang

Gean zangles

& capsdla koor, gean muzisdessen

arhuur van oafenruinmtes en sawofoon-, gitaer- an plancks
Paopimor met professionels begalsiding

Frofiessiongla beogeliding

ondardec] van Da Kubus
Profeszionsla begeleiding
Frofiessonala bagelaidng
Koormmuziak
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Houtribkoor

Cridardsal van watarsportversniging

Harmonisoriest Lafyrtad Ladan knjgen imorting op les bij D Kwbues, repabanan in De Kubus
Fiavolands Jeugd Symfonia Orimst Eadt gean ks aam
K pears Pirsic Zang-, pianior, kayboard- of hammond ke werkt mman mat Kubus

aldlamp en Yenmeulon

Pianolss in da PolderABEBS sz

privdles hatfuur parwesk: ¢ 50 pum. ax BTW.

Eloicfiuit, darsfiuit, gitaar, koybozrd, piano, soffege snm=ngles
A8 par as an BTW

g lassan @ aez goe ETW

Fairsky gitaar- an Zangles

Dirmitrios Kosmidis Cerummil essan, werkt saman mat Kubes
Fianoles Ar Ritreeshar

Gart Hagnis Vioolprakdtik a7 par halfuur

Fianoks van Tatana

Fourd Achtwrberg, pianoles € .32,~ pardns st

Ediwin Zandiuis, Eddrumz Crrummilessan
Stichting Cultuur woor Lebystad

In hat kadarvan ds toenmalige @aksteling op de gamsantaijks cbursubsidies, Zjnde Lehsmdsa
oAtvwrorganisaties inKUEA-werband (Kubus, Undenground (thans Comesl), Eiblicthesk, Agom) gaan samenwerkan,
&N vana® 204z een gemeenscha ppsl i trajgct ssngegaan. Ondardes! van dit tRject Zjno.a. gezamaendijl=
rspanningsn om middals sen opte richten stichting Cultwur woor Letystad sarseuliends fondsen te wansan voor da
cutturalo infrastructuur van da stad.

Hat bashuurvan Stchting Cufueurvoor L ystad wazrbinnen de diverss: installingan zjn warenigd is na warisessias

sen traject gestart om hat bestuur uit ts Sreiden zodat het, in sigen bewoonding, repressntatiel =l i voor hat

gahals natwsrk van asttumsle partnars in Lelystad. Vervoligens wordt ean adviesmad ingesteld om bt gevormda

basheur te vwneden mat idegdn an andera input voor ean mear cufturels stad. Dazrmea wil do Stichting Cuirwoor

Lafystad zich inoathan woor:

= da bavordaring van hat outtursls Kimaat binnen da gemesnts Lafystad.

=  da bavordering van da cutuurperticipats in Lelystad;

= et bavorderen van da aansisting tewsan ouftuur in Lelystad em particulieron en bedrifaen am hat wermichben wan
allas wat hismraea wvarband houdt of daartoe bevordarijl kan Zjn;

« bondgenooschappen dis lsiden tot een bredar an ean meer divers uferee prograimma mat an grovber bareic

Uit da leden wan hat bastuur en da adviesmad zullen da leden van hat zogenaamds "Cufbarickst” wordan gevomnd

din aan de slag gaam met san vemirwds stadsbreda progrmmaning.

Hart aooant lige hiarbij op:

=  de outtuunstingan dis in Lehystad het maest populair zijn omls mu—ak, theataran dans it te breiden naarurben
artzg;

»  themaweien dis samenwerid ng bevordanen en louishasbureng genansart;

= cuthursle activiteiten dia bijdragan sam persnonlijios crvbwilaling an sociale werbinding.

Maast de samenssrking inds ssdsprogrammenng zal de stichting smensverken in de promotie sn markoeting van
gezamanlijos activiteiten en da programmanng van de aangssloten organisatiss. Dit door onder andere het
aanbigden wan sen digitabs ottvuragenda an het bareikan van mindar direct bij kunst en oot betroidoon
doslgr=span.
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3.2 Stichting de Kubus

GIOYEMmandoe

Omdar Cambrurm voor Kunst enCutbuur Stichting da Kubus walien da 2 lokals 'marken’ Kubus en Comesl anz
proincialka ‘'marien’: Kunstink Flesoland, voorheen Camtrum Amatesurcunst Flevoland en hat Expartsgosntnem voor
outtueneducats Fevoland, Flelk. De Stichting watt onder de K K-codering voor Kunstznnegs worming van Amateurs.
Efijloand uit da Stabutan van de stichiing {zoa7], hesft de Stichting als dogl:

= et inftiaren, ambwitkalen an uitvoersn van cutturak actviteiten voor Lalystadss an regionala doslgrospen op het
gahiad van lursteduatie, mtuwrpartidpatie, amateurdamst an popoutboor

= et advisaren an ondersteunen van het onderwis en da amateurdunst

= hetjnvan cutumle ortmostingsplsats enpodium woor professionals, amateurs en outvungeimteressesrdan

an hat vamichten van al wat hiemes varband howst of daartos bevonderdije @nzij.

Dk stichting wordt bestuurd ean vertegenwoordigd door esn Dirsctour-Besturdar, dis ondertoszicht saat vanean
thars 5-koppiga Rasd van Toaz it Da Read van Toazicht bencemt hasr sigen |edan. Ds gamearts Lafystad haaft
gesen mof in de organistestruchur of hat bencemen van bestuursleden enfof toszichthoudars van Stidiing de
Ko,

Zowl de provindaal als gemesntaljk gesubsdisards marken habben ale sen afzondedije prestatisafspraak mat
respsctiavelije proinca Flavoland en gemeents Lafystad. Deze prestatisafspraien zijn de besizands
samamwsarking tussen Gameants Lefystad an Stichting de Kubus en wonden jazd ijfisvastgelegd in ean beschikking.
Drze wordt tem tijda wan het aarvraigen van da subsidie door da Stichting wastgesteld.

vhoor hiat faar 202z gelden de volgends presstisafsprakan:
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Uiterijk op -2 juni van hat lopande subsidisfzar dient door Stichting de Kubus sen sanvraag tot vaststalling wan da
subsidia bij ds gemesnts t9 worden ingediend. Deze aanvaag tot vast=teling bavat inisdar geval:

= wan inhoudalk versag waanet blijkt in hosvame de gesubsidisards sctitaitan zijn wermicht;

»  gan vargeljking twssan de negesnefde en gerealiseerds dosl Sulingen en esuttaten, ncusef toafcrting op
svambuals warschilen;

= e ovarzicht van da acteeibeiten en da hisraan varbondan witgaeen en inbomsten zijnde san finanoesl wersiag
mat balars en de jgamekening. e financidia verantscording sluit aan op de begroting waamvoor subsdia is
wargend. Yarschillen tussen begrating en realisatia wonden tosgelicht, tanzi] deze van geringa batakanis zijy

=  du balens mat toglichting als onderdesl wan da Earmekening waarbd inzichtalijl moat zinwalk gedeslte vanda
raserees, indusief oigen warmogen «n bestammingsresansas, 7ijn gavomd met subsdisgeidan van de gemaara
Lafystad. Dt gedest van de nasardas wordt gescht de sgafsatiaresara ta vormen als bedosl in artiml 15;

= sn acosmEtseendaing. Definand dk veramwoonding wordt voorien van esn verkiaring vansan accoumtant
a's badoeld in artikel 253, sersalid, vam Bosk 2 van het Burgerlijc watboak, waaruit de getrouseid vandaza
wararntwoonding bljkt en teveans tot wtdruiddng komt dat zan da subsidiswoonweanden is voldaan.
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De organisatie van Stichting de Kubus
stichting dia kubus ks thars 20zls in ocnderstaand organogram is weanegeven opgebouwd.
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Waast de directss, st en ondersisunends disnsten bestaat de formatie uit een totaal van 42 docentan. Door intema
kruisbestursingan en het: berutten van symengisiansen wonden docenten walend ondar hat programma Kunstin
Uitenaring an parsones = edan van Stichting de Kubws ook ingezet woor taken ten bahosws van de progemma’'s
Schaool an Sameniaving, Kurstink en Aedk. Tan behogws van hat programma Schoal an Samenisying wordt ook
gaonik gemaakt van een fiadbele sohl vanz=p ars an seperts. Hetzantal FTE is wel duidklije geschaidan. Yoords
programima 5 Kunstink en FleCk geldt een interme wemakening wan hui srestings- sn kentoofosten, senaceiosten en
kostan voor directis an 2af. Deze posten zijn transpasnt opgenaman in dawinst- en variasmkening sn malksn
ondandesl vt wan da fEarmakaning van Sticting de Kubus. Banvardans spadfictia van dezs doorbalz=tings-
systematiey is opgenomsn in de finanddls anahysa.

Maast betzalde werdknemars in loondienst maakt Stidvting da Kubus ook gabrulk wvan 2o 'n go-tal wijwilligers. Dezs
wripwiligers Zjn afkomstig it de welzjsiaatenbat van de gemesnts Lelystad of via wersing door Stichting de
ks, Do maests srpwelligers djn warkzaam in de door De Kubus gedploteands horec an de front-office. Dezs
wriwiligers wordsnzangestuurd door ean vipwil ligerscodrdinator walend ondar da fommatia van “facliair. Maas:
izt voor da ondersteuning van unst- en cuthrsducatia zetten nog eens sen groep wan 4o wipriligars zch invoor
Foppodium Comsaal.

CAD

stichting de Kubusis voortgakoman vanuit sen gemesnteiils kunst- an cuftuuronganisstia anis inaggs
wverzeifstandigd raar een stichtng. Dat had tot gevelg dat de arbsidsvooraaarden woor alk wermemsars wandsn
mvargenesald naar aen nieves CAD Kunsteduatia. Voorhesn waren arbsidsvoorasarden van de warimemsrs
ondergabmcht in da toenmalige DA D Gameanten (CAR-LWWOL
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D CAD Kunsteduats is van toapessing op 2o rechtspersoonijibeid banittonds direct of indiec? gesubsidicards
privmrirechhaliie crporsahie dis echwiTen vemich op bt resin von kunsteduenzhie. Da lonen en loonschalan inda
40 kannan sen strudtumsle werhoging. Op 4 enuan zozz wasdeze 2%en para jull 2ozz wordt het bruboboon met
1, 7% werfioogd. Wierne mers ontvangsn een eindejsarsetkering op basis van het feitalfjk wendianda totala
brutosalaris. athanbalije van historische insuzes en ontwildslingan kan sen organisatic vallend onder da CaD
Kursteduatia kazen vwoor hat pensioenfonds A8F of Zorg en Waizjn

Warinemers in loondienst versss zzp ers

In de kunst- ancuttuersactor jn steeds mesr =p'ars werkzasm. Volgens Kubus is hat relatief grote santal docentan
in vaste disnst son balsidskourn gewes st D heaft ondar andare e madenmat het biedan van passenda
arteidsvoomwsarden aan kunstvakdocentsn die voomal wan buten Lehystad moasten an mostan wordsn gawonen.
Lafy=tad is van oudsher niet een plaats waar dezs docemten in ruimae mats sanwssigajn. Volgens Kubus betabent
dat in geval iemand sen Betmekiing wil aangaan bij Kubus, srarbeidsveorwaanddijc mearmost wondsn geboden dan
abdars in hat land. Lok=tad kant, aldus Bubus, geen njke cotumle achtongrond o.a. door ket ontbrakan van
instedlingen vallend binnsn de Culturele Bessnfastnactuwr,

Kulbus stakt dat erdoor optermijn (na 3 tjdaljke comtracten) san wast contrect ta bisden binnen deCaD
Cutvunsducatia meer batrokbeanhsid an sigenzarschap wondt gecreserd. Dw ians dat semand zidy ook in Lelystad
vastigt wordt tevans groter. et alke voordelen van dien. Dezs siuats spesit vwolgans Kubus momentes! nog aftid.

D+ reksntool Fair Prectics kan gabrukt weordanom de vurtan even en evscige arbsidsvoorsaasden voor =p ers inde
mutturele secdorte bepalen. Met behulp wan deze ool kam een @o-salaris omgerakend worden raar ean z=p-anef.
O basis wan de smndaand voorwsarden volgend uit da Wit bedregen de =p-vudonan (fultims, onbepaalde tijd,
schaal B Ca0 Kunsteducatiel tussen de € 31,15 an € £8 27 s, reisimetemvergoeding. De gemiddeids
parsoniealskosten par uur voor Eunst in Uitsoarning bedrosgan in o « 33,02 enin 2020 €34,83. Het aamal vasts
contracturan en desdwerkedijlke gemaaids werkuren in bijwoorbes’d zoag en 2ozois nist ingichtsadijk gebregen. LR
&en baspreking mat da directis sn contralier van Kubus Blijdt dat zulk inzidht zeer wenisalijk is e daterin de
komandas pericds actis wordt ocndemomen om dezs managementinformatia te verkrijgan.

Uitgaands van bowenstaands =p-tarieswn anopgegesen personsssoosan 2 hat flexdbilseran van de
docentanpouls nigt bijd=igen aan sen mesr kostenefficidnts parsonels bedrijfeeoaring. Litganspunt is hisrbij sen
zeifdaaantal werkuran alsin zoag en 2020 en gesnverders daling van hat aantal corswsdesinamars.

indian het aamtal corsesdesinamaers werder daaft ende huidige betwffende arbsidscomtracten qua arkssid sduwr vit de
pas lopen mat hat samtal lesuren, disnenide arbsid=contmictsn in arbeidsduur te worden aangega s of s een
flachilissring wan (sen desl van) da docesmtenpoula te cvmmwsgen.

Raiskostan woorrwarowrkeer

walgend uit da CAQ Kunsteducatie antvangt een wenmemar dis op mear danao kilomater snkels isafzand wan
huis warkt over gewerkts dagen sen resimsamergoeding. D vargoeding is op basisvan laagss @rief openbaar
varvosrof hat fscaal maximaal onbelast uit te keran kilometeranef. Hetaantal tevergosdaen kilometers i bagrensd
tot een maxmum resafstand heen-tenag op basisvan 3o klometer endaks reis.

D Stichiting gesftaan dat op &t momsent slechis 30%5van de docentan in Lehysad woont an de ovange 7o ands
madewerksrs op meer dan &5 ko van Lelystad woont. Bsnaangassing in bekidskauze om alleen nog maas met Z=#-
@5 te gaan werken 2ow volgens da Stichting het grots rsico in zich dragan dat dezs ZZP-ars hun wark slders gaan
zoakan. Omdat za dan nigt wonen in ds plaats waar 2 hun geld mosten verdisnen, zullen za orvoldoends dicht op
“da it Zthan.
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Amibities an doslstellingen Stichting de Kubus

ka da instelling van da nisuws directeur-bestuurder par februan zozo en oontrofier per februan zozz Zjndiversa
stappen ondemoman om de organisatia doslmatiger en doalteffendsr inte richten. Dt manifesteert zich ondar
andere zichihear ineen kginam formatie. Echter mndaze ook sen gevolg zifn van da comonamaatrege kn an
varminda s anima. Tijdens da coronapaenoda is een investerngsstop gehemteand. Volgens de Stchting isernog
ruinTie woor operationeks varbatering, maar is ar weinig maghangend fruit mear o

&ls afdefingen en programma 's wallend onder Stichting de Kubus habben sen zogensemd “Trus Morth™ opgesteld
waarnn da ambitiss an dosl stallingan voor hat komende sxplotatejasr enmeajan ge dos'=alingan SMAERT zin
varwoord. Uit deze ambitiestkdoan blijit san ondemamenda kiji op oufhnmeducatic en organisate. Zowondt
gesproien cear durmme damrelaties, dagvaardige onganisatia, profilaring an positionaring. Deamaas: is aandacht
voor fond senvesining en verbreding ven oulbuurparticipatia an et sodaal domein. Da organisati isean richting
mgesiagenom mat key performancs indicators (lkpi's) 8 werken, maar dat vait volgens Stichting de Kubes nistmaa
in da cultwrela sactor. Hat bamik en da impadt: i, blijioend wit oz diverss onderzoaken an ereanngen inden landa, in
hat spdaal domsain Bstigte maten. De Stichbng galooft edhter wel in hat maten vam mpac: am hat warioen mat kpi's.

O kamasadan voor de onganisatia zifn voor da komende jarsn:

nspirerend

Hegtoasr

Fro-actaf

Ambitias

Creatiaf

Tosganksatjk
Hart straven nazr impact en deze organsatisiamdige banadarning geaft bliji wvan een vorm van oufturesl
ondememarschap. Da Stidwing wanst woor zicheed san beald 1o hebben van haarimpact, maar dit ook zekar
ondarbowed imnbaar te lonnen overkeggen aan hazr opdachtgever; da gomeants Lakystad.

O ambitia van Stichting de Kubuws is als wolgt geformulesrd:

Ko en ouitwor inzatien als inspinerend middal om sen miet e missean (grote) Sjdage te lrveren aon deontwakibeling wan
inderen on voiwresanen in Favoiond an Lebetod in het biponder: BY) de #ubue ko jio bunst makton: gean bunst

In it Mm@ ren perspect of woedt de amibitie verzald naar san visise

dn zozy is Stichting de Kubus hdt toenoangavende cuftuvurtadsif var Flavoland. Deor san klamtgenchtaan
ondememena houding zijr o oo tivve projecten geweest me oo o moatschanoeliis impoct op lokeal an
provinoaz! niveay, in fet izondaer op et gebied van talertontwalieling e het conpaliter van sooole e
mantsrhappeliine ochterstonden. in volgoms von oondocht hg e fomes op: 1. Cusheresivorsa binnen- an buiterschoois.
z Cuthevportiopativ actief. 3. Cuthnrpartoipatic reoapbiat
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3.3 Kunst- en cultwureduecatie in Lelystad

Dioor middal van knst- an o kvosducatia meakt sen breds grosp imwoners in Lehystad {en in het biponder kinderan
an jonigaran] blijlend uit da Sukdan van Stichting de Kubus via garichte instructia ke nnis mat lunst, osttoer ani
wrfigoed ankoumnenzij hum eigen kurst=innige sn reetieds vaadighedan an @ kemten vender amtwikkalan. Eris een
dinects mlztie met de amateurionst en acteve outuurpartcpatiae in de gemesnta. Ut divars ondarcostsn en
arvaringan uit hat verleden vt osttvursducatis de basis voor da desl nama aan cuftuur in laters janen. Vioor
ouftvureducatis galdt dat et onda rwifs de voomEemste sn meest 3angeiegRn GITHIEV N WO 00 miet kst
ot en arfgoed inconisct te bomen, vooral weor leerfingan woor wis iosnnismaking met inmst an ostbeer nigt
vanzsfsprekend is. Onderdes! van de doslstel lingsn van da Stichting en haar Bnnenschoolse kunst-en
outtvursdunatis is om alks kinderan en jongeran, onigeacht hun achtengrond, in aanraiking mat een bresd spectnum
van kst en adtuunsitingen en erfigoed te brengen.

Binnen- en bovenschoolse kunst- en cultbvureducatie

Flack

Sinds zay heeft isdam Aevolandss gemesnts san boimal |ot voor odtuunrediacatia. Dt lokals loket ondarshaunt hat
ondersifs bij da binnenschoolza cufuureducatia, programmesrt activiteiten en bemidde® voor sen passend cuturesl
aarntod voor de school. Bezien het gerings aantal gemsantss in daprovinde, heaft da prossnicia Flevoland haar
steurfunctista ben vanaf 201y gecentralisesrd ineen provindaal expertisecs rbrum outtuureduct is voor et
basisonda nwifs: FleDk. Dit axpertisaoaninem ondersbeunt da loim e loketton in de gemeanton.

FleCk wond: gesubsidicand door de provincia en is afs zelfstandige entteit onganisatonisch ondengebracht bij
stichting de Kubus. Stichting da Kubus onbangt naast da provind ale vergoading voor het onderbrengen wan FleCk in

da crganisatiae jaarijos een gameantedijos subsids voor bt lokals lobet woor de ondersbeuning van cutuemsduegtis in
hat ondersijs. Dazs subsidia words op basis van ean afsprakeniader over da gesubsidissrda activitaiton voor

otuuredunats door de gemesnts vastgestaid.

Kulous, hat crganisatieonderdeal met het programma School en Samenkeving, foorst op het gebied wan
binnanschoolse culhwreducatic op esn doorlopands leed i voor cuthnreduatie. Deee lsarijn duit azn op hat
emdadijk an provincaal beleid, waaronder da Lokals Educatews Aganda (LEA). Samen mat hat buttsrschools
aantiod, wondtzo.door Kubus “een fimdament galagd voor de permoan{iite ormtwsithaling die cudtuur ganaroart”™.

Fegulier sanbod Kunst- en Cubbureducetie

vhoor alla scholen in de provinda Fleveland heeft Fleds een regulier sanbod Ennenschooksa Kunst-an
Ouftiureducatia. In Lehystad zijn &t raast woorstelSnigan sn binnanschoo! = lessen door Kubus bipwoorteald ook
soursias aneen Kkin desl ovang provind sal sanbod van andens cukuurmaiars. De kosten voor de basisschool s
gemiddald € £ - par lerfing, per voorstaling of activiteit

Modulas

D miodules bastaan vt varschilends nstdisd plines voor als leaftijdsgroapen. Da modulss lunnen door de school
ondersisunand san bestzands lesd inem worden ingeaet. Benmoduls bestaat uit drie of vier lessen waaren tese
kesan dioor de eigen Kasdooat gegeven wordt en sen of twea les{zen) door sen unstvakdocent of gastdocent
vanuit D Kubes, Egn desl wan het aanbod mazkt endardesd wit van het basi=aanbod van CutharPlus.

Laskisten
Laskistun betraffon “dos het zelf™ cuttuvuredssatic mit lesinstructiss veor da docent: ani diveirsa attributeni zoals

handpoppen, premtenbosion sn muzisksuggestes. Ds prijs voor de ks stan bedraagt « 35, 70 partermijnwan 5.5
maand.
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CuftrPlus

Da Rijimovorhaid hanteart da balsidsrogel dat cuthuvonsducatio sen vast onderdesd dient te zijn van het [esprogamma
in hat primair ondenwigs. Hat Rijk stait hisr, samen met andars ;verhedon, geld voor beschikbaarvia hat programma
Cutvureducatia mat Kwaltart (ChE). Hat Ministania van Ondema)s, Cuthour en Watenschap | OW) i
inftiatiefmemer am opdrachigeyer van het programma. Het Fonds voor Cutuuparticpatis i wrantwoondsdijl voor da
tosienning wan de rijkssubsidie aan de projectsn van Cutbeoredumte mat Kwaltei. Het fonds ondersbeunt in
opdracht van da overhsid ook projecten op het gebied van oittuurpertcpatie an talentontwildeling. CutharPlsis
hat Flesnlandsa programma voor Cuthowaductie mat Kealtoet

CuftuurPlus is san wersolg op Coftuur mat Kwaliteit 2 (0K2) D Cufturele Hovan 202y — zozo. Hetplanisin
samamwarking met 0o Mesrpaal Dronten, Bibfotheek Flavolissr, Bibliothask Urk, BontaHond almere, Batavialand,
Stichting Dw Werbsealding en Cuttuurbednjf Koomd costpolder (allen Flevoland s outturele organisaties) tot stand
geoman. Hat Fonds woor Culbuurpartic patie (FOP) en de provinds Alevoland finandenen het programma mat esn
strchuraia subisidia van 355 000 par jaarthm 202y

CuftuurPius is gen programima dat scholan crganisstonscha an frencile namte biedt kunst- sn culbounsductiate
warstarioen of doorte ontwidaian, CuttuorP us i sen verjarige regeling. Dit mearjangs trajgct maait het woor
schiolen moga bk cuthareducatia W bongan in hat oormodem. Aan CuturPies is een et bud gt per ke ring voor
kurest en ousuur verbonden, gefinencerd wanuit de Rijksoverhaid. Qukuurdlus kaninissn drigta! treden wondan
afgenoman bij Stichitng da Kubws (Fledk).

Da garste trede biedt scholen boimal an provincizal geslechesrd zanbod. Het bavrmari CuttuorPivs geeft aan dat dit
aanbod van kowal imtief hoogstaand niveau is an semeoudig 2em b passen aan de schooleigen montad:. via da

act iviteiten komen da karfingan in oo o met unst an cuftuur, Dit ken door midded van lesmatariaal, bonstenaars
of vabdocemtan inde klzs en verschillends sxcursies. Mat een tot@al van @z oo per learfing (og,o0 inleg varwit da
schiood en 3,00 vanuit de provinciale subsidia) kan ean slectie wordan gemaakt uit da kewzegids die door D Kubues
is opgemaakt. B een hogers besteding dan 1z par kearfing koman die mestkosten woor ekening van de school.

In tradha 2 kunnan scho kn samen mat odteuprofessionals via Stichting de Kubus kunst- en cutbaur-sduatisva

act iviteiten ontwerpen dis pa=en b da sigen visie op outuunondensijs, cumiodum en werkwips wande basisschool.
In ovsriag met da Kubus mazkt da school hat plan op maat. Dw kostan per lkerfing bedragan indees trede @ 28 -
Daze worden werdaeld tussen dea school € g,- an € g, - vanuit san provincale subsidia, Treds tess vengt tovw. treda 2
wen bapartts mats van mesnverk an verioogds personaks inzet voor de basisschool

In track 3 gazn scholen dis een aigen oittouredvateprogramma willan ormbasskdeaion een verdoengmande struchumbs
SalMaMwariong aam met sen outuurprofessional. De basisschool formuleert 2ef haar lsalteitdosstalingan. e
schiood, Kubars an gekinzen samamwarid ngspartmen s o uurprofessionas maken hat gezamandijc plan, passend b da
ondersifssisia van da school. Cs kosten per lserfing bedagen voor deze treda € 27, - per jaar. De schood draagt hiere
12 - b, du meterends £as, - wordt door de prowindals subsidie gefinandend. Esm desdrams aan deze derda treda
wargt een vends rgzands en mear stnacursle personale inzet woor da basisschool o v trede 2.

D saffalioorting sn treden in hat programma CuttuwrPius zijn geinftisand door da Stichting en leveren san (gesing
finandeal en organisationes! risice op voor de seploitatis van Ds Kubus.

Ondersizand is ean cverzicht wesngegewan van de dosistallingen en de behaalde meutatenvan Stichting de Kubus in
da binrsnschoolss kurst- sn it ducatic. Voor alla categoriedn, zowsl in het primair onderaijs als in het
wonrtgazet onderaijs Zjn de dosdstallingan in 200g en zozo bahasld. Blijoend vt deze cijfers bahaalt de stichting hat
door de gemesrts Lalysad gawansts barsik.
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Binrienschioolse Kurst: en culbuured ucate

Prestatie  Realisatie | |Prostatie  Reaslisstic

Declnemende scholern PO a5 ar 35 35
Declnemende kndenen PO B.500) 13.405 B0 13,608
Utwoerende actrstteten declinemers PO EOHF LN LT S BN 11.2m0
Declnemende scholen VO ook MBO) 5 5 5 &
Declnemende jorgeren VO fook M80) Lo 2.1%5 50 510

Participatic van hat ordarwis
O st bsaraile am hat affect vam hat binnens choolss unst- en cuthvwreducatisaankod van Stichting de Kubus te

bapordeian s door Drifeer an Partness san hat primair onderaifsveld in Lebystad san vagenlis toegestuud. vanuit
wen grote onde wjsstichting een zeer outtuur minnends baszschool is brokbam informatia opgehaald.

&ls garsta biijlt dat da basisscholsn tevredan zijn over ds sanios van Stichting de Kubus. De samernswrking verloopt
naar tevredenhaid an het sanbod is voor een groot dea passend. Wiel wondt sangehaz'd dat scholsn vaak meer
bahoafte aan maatwerk habben dan mogaljk is vanuit het standzard aanbod. Dasrom zoeken scholen ook anders
maniaren om cuthwrsducatia vorm te geven. 0.a. door modems techniskan als vwiogs in te zetkn. San vaagganichta

ongani =tis van binmenschookse kumst- an coueduatis heaft edhier als nsioo dat de participatie wermindert. Da
afhankafijlheid van individus’s ICC ars an klzsdooenten is san risico opvermindends afname sn otturale sductia

Waast hat aanbod van Kubus wondt e ook van ander sanbod gebnaik gemaakt, bifscorbesid voor muz skondensg s of
via sutsidiersgeiinganforgani satia s voor specfisks doalgroapan.

D deslnamanda scholen aan CuturPlhus Zjn sng te spreken over &t programima. Vanuit de dris tredan is
differentatie in gabruk gosd Zchtbaar en te erganiseren. CulerPius bisct scholan vesd mogalijchedan en scholan
worden ook balsi dsmatig onderstaund door Kubus. Desinemenda schoken stallen dat srsan frequents an stavigs
band i opge bouwd met de madewseriors wan De Kubus en dat het contac: gosd werloopt an i oplossingsgencht

Waast hat gewensia maateerc ziat een ankele school cok graag het aamtal lesuren oottuvorondersijs grosian.
Tegaljkartid saht dezaifde respondent ook dat de finanden zeaar messegan in het bepalen inhossare de schoo!
bijvoorbesid vaker naar sen theatervoorstalling gaat of gastdocemten inzet. Esn oontinus bagalsiding aan ds 10 ers
& haat up-to-date houden wan da balsidsplannan =jnizaken dis de scholen grasg intoeicomst door da Kubus willen
latan woortzattan.

Esn wigebreid binnenschoots activitetenaantod en programma is nist bepalend voor hogare participatia inhet
buitenschools oursorischizanbod van kKubars. &fankalijk de sodaslsconomische omstandighedan van da wijk lijen
kinderan |astig ta mobilisamn.

Buitenschioolse kunst- en cultwwreduvcatie

Efj Kubus bormen imwoners van Lakystad inhiet kadervan de programma’'s Kunst in Uibvoening an Talemtorwidkeling
bij gmbkowal ficeards dommban oursussan, lessen sn workshops volgen voor muzisk, dans, basldends iomst, theater an
musical. Deameest onganisestt Kubus jaardijos diverse outumle activiteitan, woorstallingen an manfesaties op hat
gabied van amateriomst. Da gemesrts subsidissrt de stichting op basis van hat s rdar beschreven afsprakenkadar.
D subsidie = bastemd voor een breed sanbod aan corsussen en de ondersteuning van inftiatiesen vanuit da
amateuriunsten.
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O jeugdige Lalystedelingan migt bapariends sociazleconomische omstandighedan kannis te laten makan migt ean
muziskinsbrumsnt is et programma “Lelystad vol Talent” inhet kevan geroepsn. Hier nemen maximraal Bo kndamn

par jaar 3an deal.
Cunusdesiname

fiii kP bl M AL i b il
Curiars ch ssanbad
PlurisEcucatis i BT 1l
Dians ALK JH2 in
Bemldend / Audioeiys . 165 LRl
Thealm: "IJI.ul.t!.m il i %
Toohumat | o wa | v roms 1 1545 1417 12
Diplora rggien B S d S i b i,
Gam. cpbe per cundit® L M| 2EE | FL L

® Batredl de opizreegries coah opgenocTen 0S8 nsten witeoan. Oe marrebesing i gebawsad op sen ke bend srjesr, de Zsslname commdsn cijn op
wiessnbann. De gemicdsse cpbrargrien s dertabes ro extet

Cunusdesiname 00 v, 2IESATE Firoa . RN L ]
Curserinch sanbed Deriname Ozt L plmame Drrust

Pl ielcecducatin ~L8% L | = 1% - 14
Lisrns ~LT% . ] By =11%
Bemldand | Audiveiyues -5 -E5 - 1% - 25,
Thaaatar J§ ILitsarafuwar - 1% -1% <5,
Tebaa | dewl rea rrers -L1s -]

Diplrarghden® - -
G opbe per curdiE® ﬂd

Vargsl | B conan desls arrs 0 oror

Esn werdergaand overzicit van et santa! curssten en desineme s is in bijlage 5 opgenomen. Het seniz] oorsisten s
in de afgalopen janen mat 11%en g% afganoman. Dezs daling indesinemarsazntalion is voor da beparikingen door
de coronamaatregelen ingezat. Deze daling past ovengens in da landslijie trend van weermindend animo b Centra
voor da Kunsten an muziskscholan. in da perinde 2004 an 2oy is landaljl gazian het santal leerfingan op ceertra woar
da kunstan miet 143 gedaald. Hat aantal cant voor da kunstan enmuziakscholen in Mederdand daalda in dazalfda
paricde mada als gevolg van fuses owngens met 207, hetgeen san gedeatslijla verklaning = voor het dalands
arvmo. I onderstaand kadaer s sen aantal andaljke trends over de periods zoo5 — 2037 difermatip weangegeysn. De
deeinameciers van Stichiing de Kubus komenin nems mabs overesn met de ondersaand geschetsts landalijle
teroensen.

Enkals landalijis cijfars voor de periods 2005 — 2047 opeen .

Hat aamial ledan van muziskvsramgingen daslde mat 22%¢

D totals tijdsbesteding aan het bespelen van sen muziskinstrument: daalds met 2

D tijd shasteding aan tonssl, musical en ballet daalde met 375

D tijdshesteding aam schilderen, takenen en beogfianing van andera beskdands kunsten mat zB%

Daartegenower staat dat het aantal bezpeien aenmussa (55%, bicscopan (75% en populaire podivmiounsten (794 is
toRgeOmEn.

D+t rigvian voor et sambod voor volwassenen i= in de afgeliopen feran verhoogd. Dit blijkt ook utt de omaat par
kariing. Comonasezoen zoz0-z0za vigezondard.
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Kaast de opbmengsten vit de conmtributies an lesgelden, ontsangt Stichting de Kubus huurinkomsten van BSO Fitte
Kanjors Lelystad an diversa andere onganisaties afiomest guit ondenses, socaal domsain on oeitunsle sschor. Dars

organisates huren drverss nuinmien in het Kubusgebours, Daamasst maken diverss vemnegingen wabsdijls gebnuk
wan bifsoorbesid de thasterzasl woor repetities an voorstelingan.

O hwridige pehartesrde taraven voor da muzisklessen zjn niet ko=andaidkand. Indian et fuidige zantal lserfngen
grosit, is aarvulends sutside nodig. Dit als gevolg van de gemaakts kewza in onderwijseorm. Als muziddessanin
grospevomn worden georganiseend, is ostandalimndhaid snel k- e bewaristaligen. s Kubars isscfhtervan maning
dat de markt vooral individusk of due- kssen wanst.

&ls voorbesdd van sen mesr kosienda Mende acivitei zijn de groepslessan voor dans. De inschrijfgeidenfoont ibuties
wan lsarfingen en dealnemsers zijn kostendstkand, aldus de Kubus. Zodoands Zjn dezs activiteiten inprincipe nist
gesubsidiesrd. De grospsgroctts vandanskssen en muzissdessen Zjnechber nigt san op een met all=arts
wargaijken. Dansen in een grosp is ralstief gemaidalijker dan samen san instrument bespelen. e sigen infomsten
vamda Kubus deldeen echtur navasliks de boshen voor ovarhead, diedsie en staf.

Intemdant &Armateuriomrmst

oo da organisstorischa en facitaine ondersbeuning van de Lefy=tadse amatauriunstvarenigingsn heaft stideting da
Kubus varat 200q een Imendat Amateuriunst sengeseid. Deze intendant vezamslt informatic an stekt dezs aan
da amateurkunstaensnigingan beschithaar. Da Intandamt amataurioms: hesft sindsdisn diversa activiteitan woor
amatsurunsenaaTs geoganisesrd. De intsndant is da lizison tussen de grosp ongeorganisesnds
amatsuriunsenaas en e professionsla kunstorganisaties en wordt bekostigd varuit da subsidieavan de gemeents
Lafp=tad.

Kun=tink

Zoal s wermaid heeft de grosi van de cutturale infrastrucbuur gean gelijls tred gefouden miet da grosi wan et aantal
irwoners in Fevoland, Kursting Flevoland is sen door da province gesusidieand kenn soambum voor ouftuur-
participatia inFevoknd. Kunstink is sctief in hat domsin van da smateuriunss, masir ook in de buimnschool =
outtvoredinctis, talamtartwiidkaling an in het socizel domain Kunstiink Fievoland halpt cultursls organi ssties an
partijen in hat secEal domain in Flavoland met het opastien van projecten en de aarrm=ag wan gelden hiervoor,

Esnnem da ackiviteiten vam Kunstlink zjm dre roflem te onderscheiden: zanjagern, wrsterker anvverbindar. Da

act refteitan dia Kunstiink vitvoart disnen attijd 1 of meendems van onderstaanda dosdan:

=  Hat signalersn van ontwi kimlmogeljkhaden en samamserngskansen (aanjagen)

= Hat vergroben van hat podium voor kumstmakers (warsterkan)

=  Hatwerbindsn van beosfenaars, organisaties sn belsidsmakers an hen helpe mat het reali seren van projcmn en
sovanlckale samemweridngen dis zongen woor maer mogel ikhaden woor Flevolandss kunstmakers (vardindan)

= Hat ooachen van bnstheoafena ars, werenigingun, cuftursds instalingen sn fastivals b da aammaag van subsidias
i Fomdsan feurstarioan)

=  Hat adviseren van de Flevolandse gemesmten over kracig cuttuusrbalksid (i.5.m. da Provincis) (zanjagenan
warstarkan)

=  Hat halpen van de ssctorin het warkan meat resuws doalgroepan, inhat bigonder in het socizal domain (3anjzgen
i varstarkon)

= Hat geven vam T 3an semieurwing, aepenment (socaal domsin) an de ot ki bng van oeatief @ lent
(RETEgRM e verstar e

Kurestink is sen zeifrtandige opererends esnhsid binnen da stichting de Kubus. De begroting is &l s onathanksdijk
programima opganmTren in de toizde stichiingshegroting. D formatiewan Kunstiink bestaat uit oan
progRmmameragsr, dia als kidinggevends fungeert voor hat Kunstlink- (en hat FlaC) team.
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O programmamanager kgt weentsoording af aan da diectaur-beshamdervan Stichting da Kubus. Ds formatia
bastaat uit verder uit advisaurs en medawarkars mat sen speciiein @aksteling: talamontwakeding, pop, dans,
sodiaal domein, thaster, muziek an communicatie. Deamaeast werkt Kurstink mat gen flexibals schil van mansan
et gan specifisis axpartise. Do tole formatio wan Kunstink bedmagt in 2022 1 g8 FTE. Do personala an
rect=positionakes mken, de Fuiswesting en administatiews organdsatis zijn georganiseard met an door Stichting da
Kubas en zifn opgenomen in de begroting.

Samenwerking met het soceal domsin

O e bepalen in hoewsime hiat aanbod van De &ubes hat soc al domsin raakt, is or oo pewesst mat Walzjn
Lafpstad. =) werken mat de Bubus samen op ad-hoc basis. Ean voorbsesld Fisrean is hat organiss ren van actviteiten
Wi onigeran om kennis te maken mat st en ouftiur, Hisebij is gebnsibgemasit van epartiss wan Ds Kubaus en
dansschiolen, da Fevolanidse Theater vareniging, Utopodivm (sen theatervoorzisning) an bewanss mat hun sigan
talent. Do samarrsariing met Da Kubus wordt als goed beoordeald. Erworden haldere afspraken gemaakt, de
COIMImUNI s werioopt goed en afspra ken words n nageiomsen.

Waizin Lely==d igt voor da toskoms: sanirol weggeleigd voor D Kubius om mesr unst- an cutuursdtivieten inda
wijloan azn te biedan. Woor wel Zijnsacoivitedton is dit eemdar oen middal dan esn doal op Zich, Tewens is Wakzijn
Lafystad van mening dat hat aanbod dient 2am te shuiten b de behoafte van de bowonar. an dient nict wooraf
vasigestslde programma’s aan ta bieden, masr mesr sraaggaricht de wijkan te benademn. Hierbij hoeft nist dimc:
grootchalig te worden georganisesend. Walzin Lakystad ziet grasg nuinmts woor experimenten an klerschalige
inftiatigvan.

Jaugdfands Sporten Cubwur
D gemesnts Lakystad finenciert an werkt mman mat hat Jeugdfonds Sport en Cutbuer. D fonds rickt zichiop

kinedammn van cuders met sen lagerdan gamiddeld bestedingsniveayw an socaaksconomischs sitiatis, Om kindaren
toch kennis e laten maken met ounst- en cufteer is heit danke) dit jewegdfonds megelijt om onstlessan te wolgen bij
Da Kubus. Hat jeugdfonds warkt mat zogenaamda imermediairs. Cudars of indanen lunnen nigt echstreals sen
samraaig dosn woor servulisnds financiaring. De imtermediair (schoaldocant, buurtsportooach, wijiowarkar,

schud dhasl prsirl aner) neseTt contact op Mt s Kubus en na gosdisuring door de fondsbehesander an hat kind voor
wan saizoen desineman zan da gewensta kunsties. Hat jeugdfonds bataalt da comtributia rechtstreaks aan de Hubus.

Op deze manier worndt nist aniel hat aanbod door da gemeants gesubsidieard, maer ool do waag. Uit diversg
onderzoaban van Cuthuwmonnectia is geblakan dat het direct subsidiGnen van devrazg in dit soort gevall en mat
o 3aleconomischea achterstand een goeds tood is om het oettwerbersik op pail te houdan. Echterk@n e
gevoslsmatig bij de doalgroep sen bamars wordsn envaran vanwegs de warowi[ze mat ean imtermsdia
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4 Analyse

4-1 Financieel resultaat en balanspositie

Onderstzand issan ssmenattond oversicht gegevenwan de finand dk asploitatie van Stichting de Kubus. Ean
uitgebruid en wol kdig owerzicht wan de baten en lastan ower da periods 204y tot an met zozo an de begrotingen zoza
&N 2022 is geegevan inbijlage 3.

tichting Da Mk (eppl Corpanll Raal batin gl buartin Mo = Hadliuatin
porrg =na e L] fr.iri]
P11t Aua 2 e
Tt Baten i samsam|d  asspmqoold amesiime|d  assLERm
Totisal Linter: i LA |6 ASEAUAN0| 4 AUeR A D0| & A0 )
Excp whatiu rur et le  assrm|d gnsaoold  ammsoole 54l

D eplotatie wan Stichting da Kubaus is da leatste = bekands an geacoordearda jarenverieslatend. n 2017 an zoa2
was @ nog sprabe vaneen positiel avploitatiemsulaat van € 24g.527,- in 2027 en € Sougg o, - inzoe B, Im2oag was ar
spraios van san sterk verlieslatends splotatic van -£175.255, - Dit heaft Stichting da Kubus kunnen opvangan door
inta teren op haareigen vermogen. Exploitatiafar 2020 was tevans varlissiatend met ssn tekort van € 54.255

D resutiaten uit de winst- enverfesnsiening ovar het jaar zozo zijn beimdoed door de coronamaatmgelen. Onder
andarg de uitvnaringskosten ven de projecten Djn &ls gevolg van duiting an lockdown fors |ager dan de jaren anvoor,
maar hier stondsn ook fors lagers projectsubsidies tagunover, De parsonesd shosien Zjn negenceg hetzefde. Ditals
gareod gvan de beleidoingumg woor aste arbeidsmniracen. De overiges parsoneslskosten, oals miskoshen, Zijn w
leger als gevoly van de coronamaatregelan.

My AE iy e
Activa LA T LAR0A & LA IEH i 1519648
s ELEMCE f LeeaSh & LA IeR i 1519 e48
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Hat warliapitzal geaft san inwalks mats evemtusls teganvalkes inde @adijos axplofatis lkunnen wordan
opgeavangen. Een negatsfwerkiapitaal betaert dat areen vengrots kans is op een ta laag liquidtetspeilenarinda
loopvan de tijd gean ruimte mesr is voor investanngan an wonitbaalingon.

Balarmgawtin Sticteg Dn Keban | B-ar-amar | si-iz-ams | S3-id-ae || H-13-a0E
Er=gpetaien

Sobwabrilizeit |ratia BV [ T] 0,18 g 1% iy
Ligpabcinmit | ratia VA J K5 | Ouick ratia] 1,08 LIE Ak (iLF]

D sofvabiteitsratio geaft san im welks mats da ondemaming in saat is om op langs termijn aan hearweplichtngsn
kan vl dosn. Een 2l gemsan geaccepteands nomm is dat deze waarde tussan 0,25 en o 5o disnt 19 liggen om van ean
gezonids ondemaming te spreken. Voor Stichting de Kubus galdt dat dems niom in da pariode zoey — 2oz niat
guhaald wordt en sind zoz zelfs 0jog badraagt.

Daartegenower staat de quick ratinffquiditetsatio. De Fquiditetsmatio geeft aan inwelks mats da ondemaming in
staat isom op kot ermijn 3an haarserplichtingen te vwoldoan. s nom is hierbij groter dan 4. Woor de Kubus geld:
dat deze sind zozo onder 2 is. De lege liquidimitsrati o wordt bevestigd door hat negatiows warklkepitazl
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Hart ki nistaria van OCEW hanteert voor hat weersandssimmicgen van da Kunst en Cuttaumamt de nom van de
haringmaat: percentags sigen vemogen t.o.v. de totale baten. Dt zow voor gezonda installingen wo¥miosten Zjn.
stichting D Kubus haslt in hat jsar 2020 afgerond 2%

Enkals opvallends zkan voigend uit da balansposite zi:

= [Erisspraks vanesn grote post waonsit onvangen subsidies

=  Hat eigen vermogen is stark verlaagd in da paniods wanaf zous

= D post crediteuren i flink verlaagd tow. zoag

= Da liguids middelen Zjnwsel redsdijk op orde

Dit haaft vl hat gevel g dat da huidige fnand $ks positie van Stichting de Kubus zwak ta noamen . Zoals uit
bovwsnstaande balansaratysa an het volied g befansewrzicht in Bjjage 4 s het sigen vermogen gedaald tof € 72.625
{uitimo zozo}. Zodosnds naman de eseraes om tegemaliers op e vangsn af.

Hat resritast op basis wan de mondaling gedeelds voorlopige ojfers van 2oz is de avploftatic van Stichting de Kubus
minderverl wslatend dan de jaren eraor. De negatiove sffecten van de cononacrisis heaft menwaten op te vangsn
uit da voonsitbataalde orsusgelden, subsdies en baten wit de Coronasteunpakketton vanuit de overhead. Inda
jarmkaning van zozo Zjndoor de stichiing voorzichtighedshalve batenuit esn tegemosthoming wanut da
geEmEaTts Lakystad woor gemists inkomsben nist opgenoman. Ten tiids van ket opstellen e dem rapporage zijp de
dafinitiovs datails van dezs tegemost koming ondanwserp van gesprei tussen da stichting endae gemeants Lafyssd.

-2 Verdieping: Inkomsten

Suhsidies an finandaring

Wias in hatt varedan landaljk bezien da verhouding go%6 sigen inkomstan em So%: subsidias rw is &t werschowen naar
gemiddald 645t subsidies. Warklaringan hisrsoor zjn de daling vam het aamal cursesdesinemans binnen de
gesubsidissrda installingen, grogi van sami-commertdke aanbisders an de toanams van stmalsringssubsidies uit het
sociale domsin of cuthaeparticipatiefondsen. Dw inkomstan van Stichting da Kubuws koman in 2020 woor 72% voor
rekmning van subsidies. In oo was &t 5% Bazen de landaljk gehamteerde kengetalien is ditean hoger aandeal
dan gamiddald.

e = ok = mw | % | wem | =
Eigmn inlorrs e L HLOUEE | Al d HILAa0 ]| Eelld LEE  nsld S0 | e
Sashriedise A rmurasr] msdi  tsmoer) nsld  Lssams i iSuaEs T
Hat woud van subsidie- sn financieringsstromsan binnen de odturele ssdtor is onowerzidhtelijk te nosmen. Zo wondt
OuftiurP s gefinancerd uit da provinciala cutuurpat {ind. bijdrage rjksowerheid) maar batslen da scholen een
bijdrage woor deze actviteiten waanmor I ven overhaidswegs ondenwgelden irijgen ssngereilt. De afgelooan 4
jaar heaft Stichiing de Kubus wvan ongevwesr 2o varschillends subsidievarstnekbers an potjes aanspraak gemaakd of
subsidia weragan.

; itiatiovan
Waast hat orsorsch, binnenschoolss an codrdinersnds werk in Lakystad is de Kubus voeomamans haar mpact op da
gemearts Lakystad an haar imsoners ta vergroten. Zeals vt da diverss finanddke anafyses Hijkt d@jn debeschikbam
middslan van da stichting echier schaars. Desainisttemin probeart de sbichting haar rol breder op ta paklen an, naar
&igen meggen, door sen positisf ordemaemanda manisr da impact van da Kubus tevergroten. Hisrbos zjn nazst da
imbeme orgarisatonsche ontwilkislingen 2 zichthan weorbealdan.
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In 202z heeft De Kubus ineen samemwsridng mat dris school bestumn wit het primair ondarsijs senbaep gedaan
op da gEIMEaTts M € 200000 et subside te wermipgen. Deze samarsarking is door Ce Kubus an de
schioel bsastunen ingazet ten bahowss van hat weminderan van hat lemmatekort. Stichting da Kubus neemt 2l aen mi

in kumst- en outvunedecatie, maar =l na veririging van deze swbsidie ook een impulsreg maur aanstellan di als
matchmakar trssen ondersifs an da markt gaat fumgeran.

Daze martchma ker hesft als @ak te voorzien in thjdalijle) vakdocamsen voor ulpbshosvende scholen. Hier gaat bt
o docartan in bipsoorbesld bewegingsondanws, natuur- an milisuesducatic en@alontaita fing.

Tijdans da rondgang in hat Kubusgabouw is witgabeid stlgesaan bij da theatorzaal. Da stichting is voomsmans aen
nizwre programmacndandss] aan het pallet tos te veegen: Kubus Producties. Doel i om mesr reuring en gebmuik in
da theatarzaal tai brijgen. De Kubus hesft naar sigen zeggen sen zeer geschidts ruimts om door samen tawarken
et allerisd [amateur) Munstanaers en veranigingsn oo-Creatis woor o kaar te irjgen. Het gebouw, op steenworp
afstand van hat ootturela centrem van Lebystad mat Thaater Agora, da biblicthesk, poppodium Comesl en de grota
binsooop, kan vwolgens da stichting betar wordan benut voor het behalen van da doslstallingan van D Kubus. Hat
wvargt echtarenigs imsestaringan om detheatarteschniei, geluidsinstallatia andimatolagische cmstandighsdan raar
da nisuwsie standaand te brengen. e stichting heeft dezs wens kenbaar gemaald zands gameanta.

-3 Werdieping: personeelskosten

Fersonesishostan vormen messis] de grootste kestenpost voor outtursls installingan, ook 2l zijn da salarssen ralataf
ka2, zekar gezien hat vaak hogs opleidingsniveau (HED) van artistisle medeawsriars. Ook de top=larissen inda
sactorzjnrelatief laag en b s op sen enioale witzondering na ondar de WKT-nom (et RorTerng van
topimiomiens, ook wal Bl kanends-nomm ganosmd).

Gamiddeld gezen bedragen da persones iskostan in Mederiand bij de (popipodia ongeear zo¥evan de uitgawan, bij
da musesbibliothaien g5-go%ean b da oentra voor de kunstenimuzisiecholan 7o%e Voor de cantra woor da mstan
galdt tevans hat kangetal dat gemiddeld da parsonesl skostan 60%: van da opbrengsten badragan, voor Stichting da
Kulus geldt dat de personsalsiostan nog geen pofvan de totals kosten bedmigen. Ot is ondar anders te varklaren
door de coondineranda en onganizamnds @hen van de stichting in het gemesnta ke an provncial s binnenschoolsa
burst- e outtvwrsducatisprogrRmma. Doordat deze aken volledig afhaninlik zijn van subsidia is hat landslijc
kamgatal voor wat batreft da verhouding tussan parsonea lsimsten en da totale apbengston teeans mindar reledant.

Wwww%
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Hat is wal opmerkslijt dat da personesisiostan ean steeds groter percentags van de totale cpbrengstan betmffan.
Dt is ondar ande et verldaren door hat grote aandesd vasts werimamers valiend ondar da CAD vwoorwaandsn an de
jeariji=a groei van salarissen tegeniovar een Joh over da jarmen stabilserand baterrotasl.

O mzatschapps! ijio trend van flasbikssning van arbsidsvoorsaarden i in de cutbeusecior zeer Stark zichtbaar: de
vaste kam is bij weel installingen ksiner gewordan, de flaxibala schil i= fors gegroeid. Tidens de coronaomsss blesk dit
woior da cuttursls instellingen sen voordssl- wela kondan hisndoor relatief gema kol ijfc afschalan. Dt woordesd is
vanusit hat parspectnivan da werkendan aen nadeal: vesl frea lanosrs zijn tijdens de orsis thuis komen te ziben.

D vastgestalde jaardjfers van 2020 en de voorlopige personesd skostan an formatia van 2oz (onderstaand) lstan
wan ksing daling zien in da grootte van de formatie ten opzichbe van 208 en zoag. Onduidaljl i of dit een direct
gevolg s van da coronamaatregaeken of ar spraks is van natuudijlks afchaling. 'Wel isdoor de stichting een
imestarningssop gehanteerd =n Zjn tijdeljke cortracten niet werengd. De grootshs daling van persongslsineet haaft
zich woorgedaan in het programima Schiood sn Samanlaving.

5

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati inden.

Behorend bij cb Oleverklaring
d.d. 26 juni 202 Jaarverslag 2022




t Kshus, sucl Camesl (ie] i e e . I
[T p . 1
Acmimsirghe £, b
FuraEscmin grme [ B 0
FLeCK, 42| 45| 533 5
Ieta rekant anvater bLsss 0,1 i
ELitR i L Iv i g i 53 13 &5 1FY 1|,u:|
sunsdink L47] 1,38 1,38 1
FLon o i 16 0
Skl e S menlsvirg Sy 4,73 27 e |
Service 5,48 i e 3,54
L 159 3,5] 1,19 |..1]
Totsal 11,5 13,9 o g3

Tt gl g org iRk giae Jar vekdeing b d PSS & L 1] K 5 0. Mo | 65T

Germickinld mr Hn ks kanisg £ ELETH] € WA E R AL
Iehirsr Ioikare e i kdmabanisg £ 1AL € 3 M an] £ Rl ) RS
m and L4 L'

Wik il i ol Inilvmiay bairwsboamidrg 0 2 D3RO0 € 3 4 SLa| € 3 0e W) i3, 500 LSO
WE. Vanaf 2oz isareen anders administratiess ardening gekomen op personesls- en organisategebied.

D Misast e docanten an consulesntan Zjningedeeld in schaal 8 wvan da CAD Kunsteductia. Op basis van fulkime (35
u.p.w) variesrt hat bt rmaandsalarissen tussan de € 2.502 — € 4 06g athankslijkvanenaring, anc@nnitat an
opleiding. Daze salarsschaal kormt owereen met schalen B en g van da C&0 Gameantan oo -zaz2. Kubus werktmat
geicaa foserda HBO-geschooids kunstdooarmen.

D kosten perfis. voor de docentan in het programima Bunst in Uitvoarning omen grotendsals overean metda
koestan par fta in het programma School en Samenleving n da ondersteunsnds administratiove- an
communi@tediansten. De personesisinsan parfie voor directis, Kunstink, Feck ands imtendant amateuriunst
Figgen rum} nogar.

In 204 @n 2ozo wansn de kosten woor infoud fresdanos mistief hoog bezien de anders jaren. In 2015 en 2020 is
wetmm rreuling gegesen aan drects an een comtroller,
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In bowanstaand overzicht i een onderschaid germaakt inde dria kemaonderdakn van da organisatis: da docartan

vz Figt proagramima Kunst in Uitvoaning, da advissurs vwoor de programima s FleCk eni Kurestlink, enide coSndinatonn
woor Schoaol an Samsnkeving en de intendant. Een derda organisatisonderdadl is de zogenaamda cverhead.

Creurhisad zomgt arvoor dat de uitvoerends organisteendandslan hum werk lonnan doan. Voor da stichting Zjn &t
directia, staf, sdministratia, serdioe etc. In het bovenstaznds overzicht maken de overhaadioostan voor poppodium
Comaal [onderdeal vanda Stichting) ondendesl uit vande totale eeerhaadkostan.

Coor de bank genomsn wordt een pamemage van 0% evrheadshosten van de totzle personedlsiostan gezien als
gezonds badrjfrsoanng.
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Efijland uit da dioor ons ontvanigen stuiken bevat isder prograrmma minimaal sen programmamanagen, sen
moordinator. Kunstin Uitwoering heaft sen oursusadministrats tam behosswe van de cursston 2 o8 FTE niet
ondergebrachi: bij da owerhezd vam de stichting, maarin da programmakostan opgenomsn. Cndarda viag van Fecc
s tEvE NS een communi Eismedewsrsr in disnst. Dems en anders speciiek voor Kunstlink en Fledk gemaaks
owerhasdbosten zijn doorbalast bij de desbetreTunda progrmma’s en budgettan, Woor Comesd i ean san overtead
wam,7 FTE { 30%van da formatis ten bahoaws wan Comesl) redel.

Hat in bovenstaand owerzicht vamelde permaniage van 0% overhead komt endusief de overhead voor Comesl op
basis van de formatia =% lageruit. Indien de 0.2 fiu curnesadministratie wordt tosgevoagd san des totale cverhaad

wvanda stichting blifft bt percantage overhesd mat 2% ondengemiddald.

Coorbalasting man Kurstink, Flsdk en projecsn

In da faarmakoaning in bijlaga 3 zijn posten apgenoman in hat ader van doorbelasting. De kosten die zjndoorbelast
worden door Stichting da Kubus gemaakt in da vorm van personsalshosten. Deze kostan zijn ook in de projecthosten
opgegeven. Wat betaimnt dat daze dubbslop zoudan zijen sen verkeends weenga v geven van de warkalije
gemaarts kosten. Vandaar dat het gedealts doorbelasts uren s negatiows mosten wordt geboact.

Da doorbelaste bostan woor sarvios, directie an fui syesting worden regt inmindening gebracht in hat overzicht van
baten-le=ton wvan Stichting da Kubuwrs. Dan zijn opgenomen in hat batan-lastenoysarzicht van FleCk an Kunsting. Do
doorbelaste huissstings- en senaceistan onder Kunsthinken FeCk zjm ssn percentags van da omzst van dezs
ondendaien. Daze kosten op bests van percertages worden san da betreffande programma s tosgevoegd om deze
‘winst- an varliesmberingen shoiond te maien en sen 2uivers wbsidigverarwoonding te lbunnen opstallen.

-k Werdieping: Benchmark

O da tareyvan en hetaanbod van Kubus te vergalijlen zjner 2 banchmarbondezosien wigevosrd. De uitomsten
hisnan zjnwesngegeven in bijlage 2 em z. In bijlage 1 is onderzoak gedaan naar de cemtra voor da kunsten in de regio
wvam Lafystand (leas: da provincie Flevoland). in Bjjage 2 = een witsarking van hat benchmariond srznek wea megesmn
mat 3 vangsljkbars (ax) MNet-level gemssnten: Venlo, Halmond am Hangelo.

Om da varschillen inaanbod an tarkeven twssan de camba voor de lnmston mat dis van Kubus in beald e iomjgenizijn
@ [ oursETeny A ctiviteitan vargeleien, Om een valide wengelijin ng temaken Hjn alle taniaven, kesdor an
lesmomsntan geharmonisserd. Indien da infomratis voor handen was = tevens een onderscheid gemaait tussan
kearfimgan tot = jear an vana® 22 jaar. vanaf 22 @arwordt er 225 bitw barekend over da kostprijs.

= Eanindividusle ruzisdes is omgersioend naar 2 uur ks

= Voo repatitics met mezissensemibies S UibgegEan Wan 400 par jaEr repatite

»  Da oursiezan besldend zijn omgers bend naer sten per e

w  Vioor dars Zjmer] eaeftijds rtegorieén gedefinisend anis de prijs parvur beruignd

«  Musicalas isook in g keftijdscategonsdn gedefinisand, Wigaands van 32 lessen par jaeraa, 5o

Kubus en de regio

Hat aambad an ds tarieven van Kubus s wergelskan met datwan De Mearpaal in Dronten, CKV in&imens an hat
Cutuwrbedriff Moordoostpoldar in Emmaloond. Ouver hat algameen wvait te stellen dat hat aanbad van Kubus in
wargaljking met da 3 andem organisaties uitgebneid is. Wl is srspraka van een breds rangs van @rieven binnen de
divarss activiteitan. 2o variesrt san wur beskdend Eij Kubus van € 4, B8 tot € 5 25 De tarkevan van & andare

Dngani sItes 7 jn ook st wolledig geharmoniseend . Ceoe vanatia iste werklaman als gevolg van de differentiatia in
attribatan, goepsgrootm an gebnikte matarislan.
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D kosten voor een individuela muziskles bij Kubus verhouden zich aks mddenmotertan opzichta van de andera
organi shes. Hat tarefvan OO almere stesi: bovan da aanbi edars uit. Invengelijiing matde andam organisaties s
hat tarief voor mesical thaater in Lehystad hoog em voor dansactvitsiten woor jongenen (£3-22) hat hoogst. De hoogte
van da comtributia om desl te remen asn een masiskansambla is in Lekystad gemiddald.

O oeeira woor da kunstan in de provings Fleveland habbsn ok sanwitgebmid osrsorisch aanbod. Wwel s areen
werscheidenhaid intaneven. Hat werschil in @rfanng tussen Lehystad an Almere is grotar, dan hat verschil in
tarifuring tussen Lefy=tad en Drontan ean Emmalicord.

Kubus in hist parspactief van Meot-leval gemesrtan

Lafy=tad is ean zogenaamda Meot-level gemesnta. Het invwoneraamial is momsnizsd ongesesr Bouooo an zal near
waarschipnlijkheid grosi en naar 200000 imvonars. Om het zanbed van cemtra woor da kunsten in gemesntan binnen
da schazlsprong wan Sc.oo0 raar wo.ooo imwoners in beeld te brengen, is gefooeen voor hetaanbod in da gemaan s
Hangalks (22000 imwonsrs), Halmand {53000 inwonars) &n Venlo (202,000 imwoners. .

Hat aznbod van Kubus is vengslijkbaar met dat van de 3 ovenge camtra wan de unstan. Op hat gebied an muzekles
bazat hat tanaf van De Kubus mamen mat dat van da Oyfo Kunstenschood uit Hangelo da onderkentwands
tarewamvanatic. Detanaven voor besldanda acthvitetan zin wergalijkbear met slkazr. Met vtzondsring wvan
Kurestenicentrum Vanlo, dezeis duurder dan de anders 3 asnbisders. Mat als bij de mgionals benchmark, is hat tanaf
wvoor musicalitheatsr bij Kubus hoog. Veor deslnama san denssctiviteitan woor jongersn (13 -28) galdt dat Kubus hat
hoogste tanaf hamteart. Dit was in de regiorale benchmark ook hat geral. Inesn reactia van Kubus blijithet
VOOTMETEN oM dezR taneven peT seiZ0en 2022-2023 te verlagen.

O tarigwen van de diversa cursussen en activiteiten djn afhanioal ijc van dverss factoen. Balangdijk Zjnhisrinda
mata van subsidiering vamit da batreffende gemeants, da huissstingssibustia, de besthiichaa rheid van dooenton an
de arbeidsmorsaanden van deze docsmian. Maast da finanddk facomn spealt animo san grote rol in het bepalen
wvanda tariafalling. Deza factonen Zjn in &t benchmarkonderzoak nistimzichtelijk an daarom nist mesgenomen.

Crewr hat algemesn i ta =aliandat het cursorisch aanbod van Kubus inzeer grots mats cvemsenkoms: mat hat
aantod van centravoor de kunsten in vergafjkbans gemesntan of gemssnizn met sen inwonaaanial dat Lebystad in
da nakije tosiomst zal hwisvesten. Hat huidigs aanbod entanesielfng vam Kubws is passend voor sen gemessTis mat
e inwonersantal oplopand ¥an 20.000 Ndar 100,000 MWONETs.
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; Doelmatigheid Kunst- en Cultuureducatie
in Lelystad

In it hoofd=tuk volgenallersarst da belangrjksts bavindingan uit de=s repporage. In de twesde paragraaf wordt de
endoonciusie beschirewen. In paragmaf 3 wordt amwoond gegeven op de cantake onderzoaksimaag an tevens

aanaeve mgen gedaan.

C.1 De belangrijkste bevindingen op een rij

= Onider andens varsssgs hat ontoreken wan outturala instel lingsn uit de cuturele besEinfastraduur of sen
nmstyakopleiding in da nabiffwid i er geen omrangrijk professionsal productisklimaatin Laly=stad.

=  Hat gemeentslijo cutuerbakid is inhoudslik gericht op de sarwezighed var aen breed cufture!
VORIl Gt pa st b ewn gemoends met ongeveer B0, 000 imeoners & op san (el o turparhicinatie
det vargeljkhoor &= met bat lzndalii nivasy,

=  Mazst hat aanbod van Stichting de Bubus bastaat het cuftursls landscfapin Lebystad vit diverss ovarige
aanbmders, onganisaties an initateven. Esndesd wan deze aanbsders werkt navw samaen mat, of i dinect
gelisand aan D Kubus

» D@ prowindaal en gamesnta ik geswbsidisands maren van Stichting da Kubus habben el san afzonderijls
prestatisatspraak mat da provinds Flevoand en gemsents Lafysad. Dezs prestatisafspraien zijn de bass wande
SamEnTWE i ng Tessen Gamests Lelystad an Stichting de Kubus anwonden jserijls vastgelegd inesn
Seschilding. Deze wordt ten tijde van hat aamregen van da subsidia door Stichting de Kubus vasbgestald.

=  Mazstda directs, stafen onderstaenends diensten bestaat de formatia uit een totaal van g1 docenten verdeald in
frait programima Kunst in Uitvosnng. Door imteme knuisbestuivingan sn hat benutten wan synengskansen worden
personaslskdan van Stidtting da Kubus ook ingezet voor taken ten behoeve van da programma’'s School en
Samaenkwing, Kunstink sn FeCk. Hat aamtal FTE is wel duidalijk gescheidan.

= Hatflaxiilissran van de docamtenpouls zal in prindps rigt bijdragen san sanmear kestenaffcianms personale
oedriffsvoanng. Utganspunt is hisrbij ean zalfde aamz| werdourenials in 200 on 2020 en gesn verdere dafing wan
it aamtal oorsusdesnemes. Inden hat aantal orsusdesremes vender daalt en de huidige betrafends
arbaidsoontracten qua arbeidsduur uit da pas lopsn mat hat aamtal ks, disnen de arbeidscont mcten in
arbidsduur ta worden sangapast of i san Faxibiisering van (e deal van) de docemterpouls te overwegen.

=  Hat straven van Stichting da Kubus naar impac wan haar actwieiten an ocrganisatie geaft bijk van senvommvan
cuttureal ondememerschap. De Kubus warnst woor zichoelfeen beeld @ hebben van fizar impact, maar dit ook
zakar onderbowwed kanbaar te oonnenoverisggen san haar opdrachtgever: de gemesnts Lehysiad.

= D stichiting bahaa hat door da gemesnta Lelysiad geworste berik mat batreklong tot binnerschoolse kamst-
an outtuuneducatia.

= Basisscholanzijn tesreden over de sardca van Stichting da Kubus. Hetzanbod is voor een groot deal passend,
wal wordt aangehaald dat schoden vaak meer bahoafte aan magtwark hebban dan mogaljkis wanuit hat
stancdaand aanbod. Os desinemsands scholan aan CuitverPlus zin ang te spreio noser dit programma.
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= [Ean vitgebmid binnenschools adhitstanaantod en programma is nist bepalend voor hogere participatia in bat
buitenschools cusonsch zanbod van Kubus, Afhankslijk van de soczalemonomische omstandigheden van de wijt
jkan kindamn lastig ts mobfisaren

=  Hat aanta| orsisten i in da afgelopan janen mat 12%:en g ¥eafgenomen. Dazs daling in deslnemersaantalien i=
woor da baparkingan door da coronamaatregeien ingazet. Deoa daling past inde Endadijle trund van wemmindard
animo bij Centra voor de Kunstan en mudakscholan.

= D tarievan woor hiet aanbod woor voksassenan is in de afigelopen jaren verhoogd. Dit blijct sok wit de omzet par
sarfing. Corpnaseizoan 2oe0-z0 uitgezondand.

= D huidige gehantesrde Sresen voor de muzskiessan ajn, in tegenstelling tot de @revan voor bijvoorbeald de
danssssen, nist kostendaboend . indisn hat huidigs aartal keerlingen gros® door bijvoorbas’d aen grosiand
rrannersantal, i aaraullends subsidie nodig of nesmtde druk op de financidle exploitstia van de stichting
ivardar) toa. Als muzekdessen in grospssonm worden geonganissand, & kostendaikandhaid saller te
pewerctaligen. Maar erwordtin dat geeal gebroken met san wens uit da markt.

= D door de gemeants Lefystad gesubsdissda inbendant amatauramst is de liefson tussen de groap
ONgesTgE NSt amEEuranstEnEars e de professionals nstorganisaties in Lehystad. Kuenstlink Fevoland,
tevans onderdesd van Stchting da Kubus helpt coftumle crganisaties en partjen in hat sodaal domsin in
Favoland migt hiat opeatan van prjectan an de samvraan van gelden hicreoor. Walswaar iser een geschaidan
subsidissarentacording voor dezs baide emtiteitan, de doa'=alingen snwerlzaamhadan [kan sen grote mats
wan overiap te vertonen.

= Dia mmenvwerking met Stidvting da Kubus en het sodaz] domain wondt zls goed becordeald. Organistes inkhat
sodaal domein zien in de toskomst esn o weggelegd voor de Stichting om mesr kunst- en o hauredivtaiten in
dawikan aanta bedan.

=  Hat direct subsididran van da vraag in gevallen met seczaleconomische achterstand is«<n goeda tool om hat
cultbrorbarsik op ped te houdan. Echber kan er gevosizmatig by de doslgrosg een bamane worden aranen
wamwege de werlowize met sen memmedizir.

= D verdissiatends axploftatismmn =0 &n coronajasr zo2o 2ijn opgevanigen Ut het eigen wermogan van da
stichting. Dit heatt als gevolg dat da huidiges finenicidle positia van Stichting dia Kubus zwak te nosman is
Sedurends da coronaperiods s er door de directis sen investaring=top ingevosd sn zjn tjdeljios
arbeidsoontracten et varlengd.

= Dia inkomstan van Stichting de Kwbus komen in zoze voor 72 voor nekening wen subsidies. In zoag was dt 5g86
Zazien da Endelijk gehamtesrds kergetalan = dit aen hoger sandes’ dan gemiddeld. Het sendsal wnda
s=gelden inde totals betan is lagerdan het landeljlk gemiddalds.

=  [Dia personies shosen vormmen aen Seeds groter permentage van de totale lasten. Ten opzichia van detotals baten
resiTt hat parcemiags persones’siosian toe an boopt hat uit da pasmat het landsdijls gemiddelde. Ot is onder
anders ta verklamen door et grote aandes vase vwerimemes wenoen d ondar da CAD voorsaandsn e de
Jearijl=a groal van salanssen tepenoyver een dch over de jaren Sabiisemnd batentotaal.

« Davestgeseids jEardjfers van zozo en de voor opigs personeslskosten en formatia van zoza laten een kisins
daling zian in da grootts van de formatic ten opzichte van 2018 an 205
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= [Dporde bank genoman wondt sen parcentage van 308t overheadskostenvan de toale personesisiostan gezen
als guzonds bednijfeeoaring. Blijkend witde door ons onivangan stekdeen bevat ieder programma minimaal sen
programmamenagar, aen oodndinator & in gevel van Kunst in Uiteoaning sen cursussdministratia. Hat sandeal
orewrtead in de otk formats van Stichting da Kubus (zows| indusef als axchesef Comeal) is landslije bazien
gemiddaid.

= Owver bt algemesn iste stallan dat het cursorisch zanbod vam Kubus in zeer grote mats cversankomst met et
aanbod van emtra voor de lunsten invergelkoam gemesnten of gemesmtan met sen inwoneeeal dat
Lafystad in danabie toekomst zal hutsvestan. Het huidige aanbod en tarefstelling van Kubus is passend voor esn
QETEETE MEt een imsonsantal oplopand van 50,000 Naar 100,000 MWONErs.

L.2 Eindconclusie

In de woorgasnds hoofdstuldan is inzichtalijk gama skt walios trends en omtwikka fngen & zijn binnen het oukurale
eductinye domsin en welks hiongn vam tospaszing zijn op Lafystad. Eris ingegaan op de inhoud, organisatia en
govemanca van Stichting da Kubus. In ssnarabyssvande fnancdle exploitatia van Stichting da Kubus ande
parsoneslskosten i da doalmatigheid van de stichiting belicht.

Do doeftraffendheid theredl) kan wordien wergroot.

in hat primai cndanis isman teveder met de werlzoombedan van an soman met Shichting de Kubus, in bat
progmomma “Lalpsiad vl Telent™ wonth oxthey, socoal deman an bat ondenwis me et buisrschoobeeanbod van
Kulws verbondan. 0o desiname van 6. door soninzlronomische omstandighedian [oshy te bereikan dosigroapan Bt
acfiter b oncene dovlgroapen. D fwidige mads vor semenwaricng door Fubus mat fet socical domean bieds rimits om =
worden geirtersiea

Dowlmatigheid van de axpleintie lnn wordsn verstentt.

Een gftprotenkader firenen de pemeanta an Stichting de Kubus dof siechts 1 jear gelct & et bavordendiic voor et
ruftureel ondememerschap van Stichhing de Kubus, Soohding de Kubus i juis voomemans om met cuftuead
ondermamersohap hat bereik onder e Lalystedelingen fo wergroten a0 deexploitetie gfficanterin terchton. Het dimecta
gffact hienan s as gevnly vin oomng op dit moment nog Nt meebanr

Echter

Het ookt Lafy=od oon insieilingan an cryaniszties bahornds tot da Oriturelie hasEigfostructvur. Het particuliar
rursorisch aanbod i Lefy=tad kan ap ot moment miet volldig in de vaog neor beefdencle ket muzieldes on dons
voorzan. Voomamaliic op bat gehisd von besldondle burs? an mumieldes biadt dubus rurnrssen o wannin de poriinudions
mankt niet voorziet. De cursussen an deonqonisahiv van deoe cursussan wordien door oe gemeante Ladys tad gesubsichioerc
Het wariogan van die subsidia betakort son veraging var het canbod on ean varschmiling van bt Lalp=tadse cuftursie

izndszhg.

et de venvoo'ee groed var hest canta imwoners in Lalys too st oe vioag off Shchting de Kubus het huidige aznbod tegan
dezaiftle franode vooramartian voor owsl imwoneT ek subsidieverstreiler kon doomatien. Het arhwoond fienp is
manduidig: mee. D trends en ontwildaingan in de culturale morkt veesen o.2. (verders) indhaduelizanng var kevommen,
flaabilter en iwoiitett. Do budige tonfenng en het cvsusoonbed von Kubus zip mardktoonform,

D eplorstie van Stictding de Kubus scoortin hat ficht vor de londalike kengataller vooreen groot deed gomicddolsd met
wizondesng var de personeskesien. Het lnoghangand fFuit om de exploiote doelmatigerte moken i in de gfigelopen
period e reeds geplult. De corpnoomstandighedan hebben edfiter geogd voor met-natuwrdiie inderverhiv van vaag,
aznbad, financienng en barsik. Wargl 2027 5 e sprote van san aarsie volledige pot-moronz explofiztie, 022 2ol hisreen
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.3 Beantwoording onderzoeksvraag

D cemirale onderzosicvaag van et ondesoe was:
Cp welie monver kunnen 2o veel mogelph imvones op sen gffectiove en gifioende wiee gebruk makan van
ruftvureducmtie, met dard) enderscheid te maken moar- jeugd dlandemsn e jorgesn) o veivessanen™

Lafy=tad ket geen rijos oukumsde geschisdanis, imfrastruchuur en aanbod zosls snders provinciale hoofdsteden dat
wal hebben. Stichting da Kubus onganisesrt met befud pvan gemesnta ke subsdies da binmenschoolsa an
buitenschoolsa kunst- en osttvunsducatic. Kaast de stichting Zjner divrses particuliere aanbieders inde sizd adtief,
Waardan semmigen met da stichting samanwenidng. Enkels gemesnrtel ijios Siken van Stichting da Kubus komen ook
ten goadse aan hun partiodiems “conicullega '™, s Stichting heeft sen weg ingsslsgen nasr cufturssd
ondememerschap an een mestbans mpact van haar activieden. Door de corornamaat egelen de afgelopsn jaran is
hat affect van deze nisuws manier van organissmn nog ongewss. De komends jaren bisden voor zows| da stichting
a's gemeaTts NUimTE o inssmenspraak, samenwerking en met vaRgests e mesrErencadars hat oudtunesl
ondememerschap te baoondslen, te wersmrioen e in te etten op een groter barsik van kunst- an outtuureducatis in
Lafy=tad.

Da gamesnts Lakysad heaft desvagen sangedragen. e beamwoording vandeze wragen ounnen wordan

gemsrpretesrd als sanbevalingan enondadeggers voor sen vemiswd outuunsducatisbelsid inde gemeents

Lafystad.

D deshragen =jr:

= How kan vanui et gemeeralii baleid de cuftueducatic in het ondlensis doalmatiy worden gastimuleard an
onder=vund o wele ondertialan van ocuivemedvorte soudien juist buitan fat ondenws moaten worden
vormgegeaan’

= B0 welke structulr i dosrbi possend voor Liakystad?

Orizs aanbavelingsn op bass van al het woorgaanda Jjn:

1. D huidige subsidisbeschidking an prestaticafsprainn worden voor de periods van 1 keslandargjaar
vastgesteld envastgeiegd. Een mesrjaran afsprmbkenkadervan bijsoorbesid g jazrtussan Stichting da Kubus
ande germeants leidt voor beide partian tof sen bredar parspectief. De Kubus an da gemesnta kunnen in
samerrasrking prestatisaspaken op da langem temipn vaststellan enmess veroindsn aan hat (niguws)
bslgidskader. Bijoomeand affect voor Stichting da Kubus s een betar ingicht in wals imssternigan an
hervormingsn in de comtmcipeniods healbeer zin.

Corona haaft sen negatiaf effect gehad op de fimenicidl s sxplottatie van Stichting da Kubus. Ean desl vande

oursistan endes nemers, maar ook (basisischoden, moeten in het huidige post-oorona tidgewr cht wear

WRNNGN &N tenegoemen naar de oude open situatie. Tansgkomgedag van assisten islastig te veospellen

amzal nigt binnan 1 soplotatiajaar vo lsdig zichtbaar en mesthear Zjn Hat montoren wan desinamadfurs

an aertalen cursstmn disnt pro-act of ta wordan vitgesoend. Kubus hesft in 2020 san Planvan sanpak op
omtengiomgedrag zo goed als mogslije te strmuiersn, maardiant dit zo nodig b te stellen aan de laatsts
treneds en omtwicka Fngen.

3. Omde osftuurperticipatis van da |astig bensi koere wijken met socizaleoonomischa achterstandan en
vitdagingsn ts vergmoten, i hat optimalissren van de werkaize met de imtermediair en Jeugdfonds Sport en
Cuthur aante bevelian. Het mogten inschakalian van sanntemediair kzn als barmion wordan arvaran. Hat
diredt subsidiGren van de vaag et bjvoorbeald da basizschool of hat kind of hetwerbreden van hat
project “Lehysiad wol Talent” zijn opties dis verder onderzodht unnen wordan insamemsariing met
Stichting da Kubus.

(1]
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& Stichting da Kubus heeft sen weg ingeslagen raar culbures! ondememsrschap. De omstandighaden als
gevoig hat huidige post-coronatijdperk zijn niet uitgesproken gunstig voor osttursle evensmentan en fysska
bimankomsten. De daadwerisdijlks bestend ghaid van hat outunesl ondememerschap isiets wat ovar da
periodae van ankela jaren @ chibaar wordt. Hat is 2an te bevelen om als gemeents de stichting ook da tijd te
gervan o be werken nasr mestbar msuttatan in bifsoorbesid deslnamedjfers cursorisch aanbod,
participatia mat en in hat socaal domsin sn Hanttesmedenhsidsondarznakan in hat onderwijs.

£ Indian hetzartal crsusdesinemers istructurssl) werdar daalt en de huidiges beveffends atsidscontracten
qua arbeidsduur uitde pas gaan kopen met het aantal ssuen, disnen de arbedscontadaninarbaidsdwrts
wondsn aangepa st of is een flawkil sening van (sen desd van) de docertenpoule te cverwagen. Hierdoor k@n
@en bespering op de personasisinostan woor hat programma Kunst in Uiteosring weorden gemsali seand.

5. Bij da doslen antalmn van de gemesnteljks Intandant Amateuriuret sn het pronindake Kunstink is spraka
van dosl- en @aitvemenging. Esn preciaze schaiding vam provindals en gemsanteijos @hken isonduidsdijk.
Verdergaands obseratis kan deze schijnverder serduiddijioen of wegnamen. Mogaljk kunnen de taken van
& Imtendant Amateurkunst wonden imgera i b sen dooromtwikka ing vam Stichting Culbuur woor Lahystad,

7. Hat huidige gebours Da Kubus vertoomt enkels tekanen van vensudering en is thaatertechnisch nigt maer bij
dha tipd. Hat parspectiaf op ean esthetische en technische updats van et huidige gebors dient onderdeal
van an Mesfamen aSprkancader met de gemesnts te wonden. Ean esrsta gross indicatia van esn
benodigds immestering bedmagt € zz0.000,-.

2. Hetomtbeeest Lehystad aan veldosnds cubursde ondemamsars en wvarenigingsn om het huidige
gesutsidisands lazaanbod overts hevalan aan da vrije markt. Op hiet gelbied van dars is & sprake van sen
bread commercies santod dat zich echier nist kent voor ean kruisbesturing mat hat gewensiz
birnenschoolss nuttuuredwateaanbod. Op hat gabied van besidends lomnst s ereen kisinzanta
klairischalige ondamamsers inde =tad actief. Voor muziskiessan gel & dat buiten de populsire instrumantsn
{ piamia, drums, gtae) ar newrssljls ot gesn commeicle sanbisders Zjnvoor individusla rmuziakdes. Dit
plait woor hat handhaeen van het fuidige curmeaanbod, hetgean vargeljicbaar is mat canba voor de kunston
inandems Maot-level gemesntan.
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Bijlage 2 Benchmark Next-level gemeenten
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Bijlage 3 Overzicht Winst en Verlies Stichting de Kubus
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Bijlage 4 Balansoverzicht Stichting de Kubus
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K.B. Balanspostis Stichting die Kubusindusisf Comeal.
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gemeente

Lelystad

INFORMATIENOTA VOOR DE RAAD

MNummer:

FPortefeuillehouder: M. wvan Moort

Partefeuille: Kunst en cultuur

Programma: 5 Sport, Cultuur en Recreatie

Taakwveld: 5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparicipatie
Dratumn: 27 juni 2022

Onderwerp: 2123a onderzosk Doslmatigheid kunst en cultluureducatie gemesente Lelystad

DE RAAD HEEMT KENNIS VAN
De uitkomsten van het onderzoek en de daarop geformuleerde aanbevelingen.

INLEIDING

Dioor middel van cultuureducatie maakt een brede groep inwoners van Lelystad (en im het bijzonder
kindersn en jomgeren) kennis met kunst, cultuur en erfgoed. Vooral dankzij de culluureducatie in het
onderwijs komen kinderen en jongeren, cngeacht hun scciaaleconomische of etnische achtergrond, in
aanraking met een breed spectrum van kunst en cultuuruitingen en -erfgoed.

Made met het oog op totstandkeming van de Cultuwrvisie 2022 - 2025 is besloten om een Art. 213a
onderzoek wit te laten voeren naar de wijze waarop het beleid op het gebied van cultuureducatie in
Lelystad is georganiseerd en wordt uitgevoerd. Het cnderzoek is uitgevoerd door het bureaw Drijver en
Fariners, dat veel ervaring en experise in dit werkgebied heeft.

De 213A onderzoeken bestaan naast de instrumenten die de raad zelf tot zijn beschikking heeft, zoals
de rekenkamer en de controle van de accountant op het terrein van de financiéle positie en de
financiéle rechtmatigheid. Elk jaar is het college verplicht minimaal drie vam dergelijke onderzoeken uit
te voeren waarnn wordt gekeken naar de doelmatigheid en doelreffendheid van gevoerd beleid. De
onderwerpen die aan de crde komen zijn in de paragraaf onderzoeksagenda in de
programmabegroting opgenomen. Het onderzosk naar de doelmatigheid van de kunst- en
cultuureducatie is opgenomen in de onderzoeksagenda woor 2022,

KERNBOODSCHAP

De wijze waarop de cultuureducatie in Lelystad is gecrganiseerd en vanuit het gemeentelijk beleid
wordt ondersteund, past grotendeels bij de situatie waarin de stad zich bevindt. Op enkele onderdelen
kan dit nog worden versterkt Bij e=n groei van de stad kan het huidige aanbod echter niet meer op
dezelfde financiéle voorwaarden voor zowel inwoners als subsidieverstrekker worden gecontinueerd.

Bevindingen

De Stichting De Kubus speelt een centrale rol bij de ondersteuning van de cultuureducatie in het
onderwijs. De onderzoekers trekken vanuit hun onderzoek de conclusie dat met betrekking tot de
ondersteuning wan de binnenschoolse cultuureducatie, het cnderwijs tevreden is over de
werkzaamheden van en de samenwerking met De Kubus. Met het programma “Lelystad vol Talent”
waordt cultuur, sociaal domein en het cnderwijs met het buitenschoolse aanbod van De Kubus
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verbonden. Bij de buitenschoolse cultuureducatie blijfft de deelname van lastig te bereiken
doelgroepen nog wel achter bij anders doelgroepen. Dit is overigens ook een landelijk beeld. De
huidige mate van samemwerking door De Kubus met het sociaal domein biedt ruimte om te worden
geintensivesrd.

De onderzoekers constateren dat het huidige afsprakenkader tussen de gemeente en Stichting De
Kubus dat slechts 1 jaar geldt. niet bevorderijk is voor het cultureel ondememerschap van Stichting
Die Kubus. Stichting De Kubus is juist voomemens om met cultureel ondememerschap het bersik
onder alle Lelystedelingen te vergroten en de exploitatie efficiénter in te richten. Het directe effect
hiervan is als gevolg van corona op dit moment nog niet meetbaar.

Het ontbreskt Lelystad aan culiurele instellingen en onganisaties (orkesten, theater- en
dansgezelschappen) die behoren tot de landelijke culturele basisinfrastructuur. Mede daardoor kan
het particulier curscrisch aanbod in Lelystad niet volledig voorzien in de vraag naar lessen in
beeldende kunst, muziekles en dans. Vooral op het gebied van beesldende kunst en muziekles biedt
De Kubus cursussen aan waarin de particuliere markt nist voorziet. Het aanbed is daames
vergelijkbaar met centra voor de kunsten in andere "Mext-level gemeenten’. De cursussen en de
ocrganisatie van het bredere cursorisch aanbod door De Kubus wordt door de gemeente Lelystad
gesubsidieerd. Het verlagen van de subsidie betekent een beperking van dit aanbed en daarmes een
verschraling van het Lelystadse culturele landschap.

Mat de verwachie groei van het aantal inwoners in Lelystad rijst volgens de onderzoekers de vraag of
Stichting De Kubus het huidige aanbod tegen dezelfde financiéle voorwaarden voor Zowel inwoners
als subsidieverstrekker kan doorzetten. Het antwoord hierop is eenduidig: nee. De trends en
cntwikkelingen in de culturele markt vereisen o.a. (verdere) individualisering van lesvormen, flexibiliteit
en kwaliteit.

De huidige tarifering en het cursusaanbod van De Kubus zijn marktconform. De exploitatie van de
Stichting De Kubus scoort in het licht van de landelijke kengetallen voor een groot deel gemiddeld,
met uitzondering van de perscneelskosten. Het laaghangend fruit om de exploitatie nog doelmatiger te
maken is als gevolg van de bezuinigingen is de afgelopen jaren echter reeds geplukt. De
corgnacmstandigheden hebben echter gezorgd voor niet-natuurlijke interventie van vraag, aanbod,
fimancierng en bereik. Wanaf 2023 is er sprake van een eerste volledige post-corona explitatie, 2022
zal hier een eerste indicatie voor zijn.

Aanbevelingen
De onderzoekers hebben een aantal aanbevelingen geformuleerd waarvan de belangrijkste zijn:

* De Kubus heeft een weqg ingeslagen naar cultureel cndernemerschap. De omstandigheden als
gewvolg het huidige post-coronatijdperk zijn niet uitgesproken gunstig woor culturele evenementen
en fysieke bijpenkomsten. De daadwerkelijke bestendigheid van het culiureel ondernemerschap is
iets wat over de periode van enkele jaren zichtbaar wordt. Het is aan te bevelen om als gemeente
de stichting ook de tijd te geven om te werken naar mestbare resultaten in bijvoocrbeeld
deelmamecijfers cursorisch aanbod, participati= met en in het sociaal domein en
klanttevredenheidscnderzosken in het cnderwijs.

+  Om de cultuurparticipatie van de lastig bereikbare wijken met scciaaleconomische achterstanden
en uitdagingen te vergroten, is het optimaliseren van de (landelijke) werkwijze met de intermediair
en Jeugdfonds Sport en Cultuur 3an te bevelen. Het mosten inschakelen van een intermediair kan
door potentiéle gebruikers wel als barriére worden ervaren. Het direct subsidiéren van de vraag
vanuit bijwoorbesld de basisschool of het kind of het verbreden van het project “Lelystad vel Talent”
zijn opties die verder onderzocht kunnen worden in samenwerking met Stichting de Kubus.

* [ndiem het aantal cursusdeslinemers (structuresl) werder daalt en de huidige betreffende
arbeidscontracten qua arbeidsduur uit de pas gaan lepen met het aantal lesuren, dienen de
arbeidscontracten in arbeidsduur te worden aangepast of is een flexibilisering van {een deel van)
de docentenpoule te overwegen. Hierdoor kan een besparing op de personeslskosten voor het
programma Kunst in Uitveering worden gerealiseerd. Dit kan wel weer gevelgen hebben voor de
diversiteit van het aanbod.

# Bij de doelen en taken van de gemeentelijke Intendant Amateurkunst en het provinciale Kunstlink
is sprake van doel- en taakvermenging. Een precieze scheiding wan provinciale en gemeentelijke
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taken is onduidelijk. Verdergaande ocbservatie kan deze schijn verder verduidelijken of wegnemsn.
Mogelijk kunnen de taken vam de Intendant Amateurkunst worden ingevuld door Stichting Cultuur
voor Lelystad.

+ Het huidige gebouw De Kubus vericont enkele tekenen van veroudering en is theatertechnisch mist
meer bij de tijd. Het perspectief op een esthetische en technische update van het huidige gebouw
dient onderdee| wvan een meerjaren afsprakenkader met de gemeente te worden.

+ Het cntbreekt Lelystad aan voldoende culturele ondemeamers en verenigimgen om het huidige
gesubsidiesrde lesaanbod over te hevelen aan de vrije markt. Op het gebied van dans is er sprake
van =en breed commerciesl aanbod dat zich echter niet leent voor een kruisbestuiving met het
gewenste binnenschoolse cultuureducatieaanbod. Op het gebied van beeldende kunst is er een
klein aantal kleinschalige ondememers in de stad actief. Voor muzieklessen geldt dat buiten de
populaire instrumenten (piano, drums, gitaar) er nauvwelijks tot geen commerciéle aanbieders zijn
voor individuele muziekles. Dit pleit voor het handhaven van het huidige cursusaanbod, heigeen
vergelijkbaar is mat centra voor de kunsten in andere "Mext-level gemeenten’.

VERVOLG
Het college betrekt de aanbevelingen in het proces bij de tetstandkoming vam de Cultuurvisie 2022-
2025.

Bijlagen

-  Rapport "Doeimafigheid Kunzf- en Culfuureducatie Gemeenfe Lelystad’, Drjver en Partners
{2022)
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213a onderzoek Doelmatigheid Kunst- en Cultuureducatie

Cnderwe

P Gemeente Lelystad
Fortefeuillehouder M. van Noort
Portefeuille Kunst en cultuur Dpenbaﬂr
Programma 5 Sport, cultuur en recreatie
Taskveld 5.3 Cultuur_preEgnta'Je, cultuurprod uctie en

cultuumparticipate
Aan Caollege Bijlagen - Rapport
- raadsinformatiebrief

Steller R..J. Oosterico
Functie conecemeoontroller
Faraaf

Steller voor mtegraliteit incl. duurzaamheid! fin.fjurcom-control en afgestemnd met portefeuillehouder.

Voorgesteld besluit:

1. Kennis te nemen van het cnderzoeksrapport Doelmatigheid Kunst- en cultuureducatie
gemesnte Lelystad', die ter uitvoering van artikel 213a Gemesentewet is opgesteld en de
conclusies en aanbevelingen te betrekken bij het opstellen van de Cultuurvisie 2022-2025.

2. De gemeenteraad door middel wan bijgevoegde raadsinformatiencta op de hoogte te stellen
met het onder 1 genoemde cnderzosksrapport als bijlage, ter voldoening aan artikel 213a

Gemeeantewst.

3. Een afschrift te zenden aan de Rekenkamer en de documenten te publicersn op de
internetsite van de gemeents Lelystad.
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Inleiding:
Dioor middel van cultuureducatie maakt een brede groep inwoners van Lelystad (en im het bijzonder
kindersn en jomgeren) kennis met kunst, cultuur en erfgoed. Dankzij cultuureducatie in het onderwijs
komen kinderen en jongeren, ongeacht hun sociaaleconomische of etnische achtergrond, in aanraking
met een breed spectrum van kunst en cultuuruitingen en -erfgoed.

Mede met het oog op totstandkoming van de Cultuurvisie 2022 - 2025 is besloten om een Art. 213a
onderzoek uit te laten voeren naar de wijze waarop het beleid op het gebied van cultuureducatie in
Lelystad is georganisesrd en wordt uitgevoerd.

Argumenten:

1. Kenniz te nemen van hef onderzoeksrapport Doelmaligheid kunst- en culffuureducatie
gemeente Lelpsfad’, die ter witvoering van artikel 2133 Gemeentewsf iz opgesteld en de
conclusies en asnbevelingen fe befrekken bij hef opsfelien van de Cultuungsie 2022-2025.

Het onderzoeksrapport kent de volgende aanbevelingen:

* de Kubus hesft 2en weg ingeslagen naar culturesl ondememerschap. De
ocmstandigheden als gevolg het huidige post-coronatijdperk zijn niet uitgesproken gunstig
voor culturele evenementen en fysieke bijeenkomsten. De daadwerkelijke bestendigheid
van het culiureel cndernemerschap is ists wat over de perode van enkele jaren zichibaar
waordt. Het is aan te bevelen om als gemeente de stichting ook de tild te geven om te
werken maar meetbare resultaten in bijwoorbeeld deslnamecijfers cursorisch aanbod,
participatie met en in het sociaal domein en klanttevredenheidsonderzoeken in het
cnderwijs.

*  Om de culluurparticipatie van de lastig bersikbare wijken met sociaaleconomische
achterstanden en uvitdagingen te vergroten, is het optimaliseren van de werkwijze met de
intermediair en Jeugdfonds Sport en Cultuur aan te bevelen. Het moeten inschakelen van
een intermediair kan als barriére worden ervaren. Het direct subsidiren van de vraag
vanuit bijvoorbeeld de basisschool of het kind of het verbreden van het project "Lelystad
vol Talent” zijm opties die verder onderzocht kunnen worden in samenwerking met
Stichting de Kubus.

* Indien het aantal cursusdeslnemers (structureel) verder daalt en de huidige betreffende
arbeidscontracten qua arbeidsduur uit de pas gaan lopen met het aantal lesuren, dienen
de arbeidscontracten in arbeidsduur te worden aangepast of is een flexibilisering van (2en
deel van) de docentenpoule te overwegen. Hierdoor kan een besparing op de
personeelskosten voor het programma Kumnst in Uitvoering worden gerealiseerd.

# Bij de doelen en taken van de gemeentelijke Intendant Amateurkunst en het provineziale
Kunstlink is sprake van doel- en taakvermenging. Een precieze scheiding van provinciale
en gemeentelijke taken is cnduidelijk. Verdergaande observatie kan deze schijn verder
verduidelijken of wegnemen. Mogelijk kunnen de taken van de Intendant Amateurkunst
worden ingevuld door Stichting Cultuur wvoor Lelystad.

» Het huidige gebouw De Kubus verioont enkele tekenen van veroudering en is
theatertechnisch niet meer bij de tijd. Het perspectief op een esthelische en technische
update wan het huidige gebouw dient onderdeel vam een meerjaren afsprakenkader met
de gemeente te worden.

# Hetontbreekt Lelystad aan voldoende culturele ondememers en verenigingen om het
huidige gesubsidicerde lesaanbod over te hevelen aan de vrije markt. Op het gebied van
dans is er sprake van e=n breed commercieel aanbed dat zich echter niet leent woor een
kruisbestuiving met het gewenste binnenschoolse cultuureducatieaanbod. Op het gebied
van beeldende kunst is er een klein aantal klsinschalige cndememers in de stad actief.
Voor muzieklessen geldt dat buiten de populaire instrumenten (piano, drums, gitaar) er
nauwelijks tot geen commerciéle aanbieders zijn voor individuele muziekles. Dit pleit voor
het handhaven van het huidige cursusaanbod, hetgeen vergelijkbaar is met centra voor
de kunsizn in andere ‘Mext-level gemeenten'.

2. De gemeentersad door middel van bijjgevoegde raadsinformafiencfa op de hoogte fe sfeilen
met het onder 1 genoemde onderzoeksrapport als bifage, ter valdoening aan artikel 2133
Gemeenfewet.
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Het is gebruikelijk dat de gemeenteraad op de hoogte wordt gesteld van de cnderzoeken die
in het kader van artikel 213a Gemeentewst zijn verricht.

3. Een afschnft te zenden aan de Rekenkamer en de documenten fe publiceren op de
infemeafzife van de gemeente Lefysfad.
Het is de wettelijke verplichting de Rekenkamer te informeren de documenten te publicersn
via de internetsite van de gemeente Lelystad.
Kanttekeningen:
gesn
Financign:
gesn
Vervolg:
- Verzenden informatienota aan de raad

- Afschrift van de informatiencta aan de raad inclusief bijlagen zenden aan de Rekenkamer en
deze ook publicersn via intermetsite van de gemeente Lelystad.
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Bijlage 2: Subsidieoverzicht

Op 21-07-2016 is de nieuwe “Algemene subsidieverordening gemeente Lelystad” inwerking getreden.
Met deze verordening worden de subsidies veelal verstrekt via subsidieregelingen, dan wel als
begrotings- of incidentele subsidie. De hoogte van de aangevraagde subsidie is nu bepalend voor de
verantwoordingseisen. De specificaties van de verleende subsidies sluiten nu aan bij de
verantwoordingseisen die op basis van het bedrag worden gesteld aan subsidies:

e Subsidies tot € 5.000
e Subsidies van € 5.000 tot € 100.000
e Subsidies van € 100.000 of meer

Verleende subsidie's 2022 per Aantal Bedrag
verantwoordingscategorie subsidies verleend
Subsidies tot 5000,- 75 230.865
Subsidies van 5000,- tot 100.000,- 132 3.547.650
Subsidies vanaf 100.000,- 45 28.914.666
Totaal 252 32.693.181

Daarnaast is in deze bijlage een specificatie opgenomen van de verleende subsidies 2022. Om inzicht te
geven in de verschillende soorten subsidies zijn er verschillende dwarsdoorsnedes van de data gemaakt:

o De 1¢lijst geeft de verleende subsidies per taakveld weer.
o De 2¢ lijst geeft de verleende subsidies per instelling per subsidieregeling weer.
e De 3¢ lijst geeft het verleende totale subsidie-bedrag per instelling weer.

Controle en verantwoording direct vastgestelde subsidies
Subsidies tot € 5.000 kunnen conform de Algemene Subsidieverordening Lelystad (ASVL) direct

vastgesteld worden, waarbij er op basis van steekproeven wordt gecontroleerd in hoeverre de besteding
voldoet aan de voorwaarden. Mocht blijken dat de middelen niet conform de voorwaarden van de
onderhavige subsidieregelingen zijn ingezet wordt overgegaan tot (gedeeltelijke of volledige)
terugvordering. Over subsidies boven de €5.000 wordt altijd verantwoording afgelegd door de ontvanger.

Deze handelswijze voor subsidies tot €5.000 is conform het advies van de VNG, waarbij het werkproces
van de gemeente op een doelmatige manier wordt vormgegeven. De steekproeven richten zich op de
getrouwheid van de financiéle verantwoording en de rechtmatigheid van de besteding. Minimaal 20% van
deze direct vastgestelde beschikte subsidies tot €5.000 worden betrokken in de steekproef en de wijze
van controle vindt jaarlijks plaats op basis van jaar T-1. Dit betekent dat in 2022 de direct vastgestelde
subsidies over het jaar 2021 geselecteerd worden voor een steekproefcontrole.

Als gevolg van de coronacrisis zijn zowel in 2020, 2021 en deels 2022 de werkprocessen bij collegebesluit
van 19 mei 2020 voor het verstrekken van subsidies tot € 5.000 met directe vaststelling tijdelijk aangepast,
waardoor alle verstrekte subsidies tot een bedrag van € 5.000,- zijn verstrekt met een
verantwoordingsverplichting. Door corona was het onzeker of de activiteiten wel, gedeeltelijk of helemaal
geen doorgang konden vinden. Alle subsidieverstrekkingen 2021 tot en met € 5.000,- (aantal 112) zijn
in 2022 dan ook vastgesteld op basis van werkelijke doorgang en verantwoording met onderbouwende
facturen en betaalbewijzen en/of verklaring van een kascommissie. Op grond van dit gegeven hebben
wij over de dossiers 2021 in 2022 geen steekproefcontroles uitgevoerd op vaststellingen tot € 5.000,-.

Wel is er een steekproefcontrole uitgevoerd op de vaststellingen met onderbouwende verklaring van een
kascommissie bij dossiers >5.000. Dit om te onderzoeken of deze verantwoordingen aansluiten met de
werkelijke facturen en betaalbewijzen. Er zijn in totaal 5 verstrekte subsidies op basis van verantwoording
met kascommissie gecontroleerd conform onderstaand overzicht:
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Overzicht gecontroleerde verantwoordingen 2021

Subsidieregeling Naam stichting Dossiernummer Beschikt Vastgesteld Controle Bevinding Toelichting
Bedrag Bedrag afgerond ja/nee bevinding
Amateurkunst Stichting Kunstuitleen Flevoland 2021/00041 6.000,00 6.000,00 ja nee nvt
Begrotingssubsidie Stichting Georganiseerd Overleg 2021/00070 43.753,00 39.141,00 ja nee nvt
Lelystad (GOL)
Activiteiten vrijwilligers- en Scoutingvereniging luchtscouts 2021/00075 5.000,00 4.725,00 ja nee nvt
zelforganisaties vliegveld Lelystad
Amateurkunst Stichting NFFS Nationaal Filmfestival 2021/00101 15.000,00 10.000,00 ja nee nvt
voor Scholieren
Lokaal Educatieve Agenda  Stichting Katholiek Onderwijs 2021/00179 49.000,00 49.000,00 ja nee nvt

Flevoland-Veluwe (SKOFV)

Totaal 118.753,00  108.866,00

Op basis van de controle van deze dossiers en aangeleverde facturen en betaalbewijzen zijn er geen
bevindingen geconstateerd.
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Verleende subsidies per taakveld

Verleende subsidies per taakveld
: - _— Bedrag
Taakveld Instelling Omschrijving subsidie
verleend
1.1 Crisisbeheersing en brandweer S.V. Batavia '90 compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 2.787
Sportbedrijf Lelystad compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 30.445
Esmay Alinda PT&N Powervrouwen compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 1.584
Spetter & Spatter compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 1.320
Steakhouse Steak van de Keizer compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 1.925
0320 BV compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 3.000
RAF Sport Lelystad compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 3.000
Konditorei Noor compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 1.320
KernGezond Sport B.V. compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 3.000
Gym Inn Lelystad compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 3.000
SteeFITT Leefstijlcentrum compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 330
Algemene korfbalvereniging Exakwa compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 330
Intratuin Lelystad compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 2.156
Stichting MotorCross Lelystad compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 2.640
1.2 Openbare orde en veiligheid Bureau Gelijke Behandeling Flevoland WGA en voorlichting/preventie 30.328
GGD Flevoland Nazorg ex-gedetineerden Jeugd 42.424
Interkerkelijk Diaconaal Overleg (IDO) activiteiten IDO 41.822
Stichting Blijfgroep Steunpunt huiselijk geweld 10.171
Stichting Welzijn Lelystad reguliere activiteiten 151.476
Stichting Herdenken, Verzoenen en Vrijheid Lelystad Herdenkingsplechtigheden 4 en 5 mei, Anne Frankboom 9.075
2.1Verkeer en vervoer Veilig Verkeer Lelystad Projecten verkeersveiligheid Lelystad 22.897
Stichting Lelystad Schoon Bestrijding zwerfafval 2022-2023 16.300
3.1Ec ische ontwikkeling Stichting Tulpenroute Flevoland Tulpenroute 5.000
Stichting Vrijdag Alles Mag Street art festival Winter's Block Murals 50.000

Totaal 3.1 Economische ontwikkeling

3.3 Bedrijfsloket en bedrijfsregelingen

City Marketing Lelystad

Stichting BIZ-Larserpoort
Indoor Tennisvereniging Lelystad

Totaal 3.3 Bedrijfsloket en bedrijfsregelingen

Verplaatsen start Simac Ladies Tour 2022

BIZ Larserpoort 2022
Deskundig technische leiding sport

25.000
80.000
128.700
10.000
138.700

3.4 Economische promotie

Stichting mobiel erfgoed Fleur de Lis

Nationale Oldtimerdag 19-6-2022

8.500
8.500

Totaal 3.4 Economische promotie
4.2 Onderwijshuisvesting

Stichting School

SUVIS Boeier, Driemaster en Lepelaar

202.670

Totaal 4.2 Onderwijshuisvesting
4.3 Onderwijsbeleid en leerli I

Avonturiers Lelystad
Christelijk Primair Onderwijs (SCPO);Stichting

De Kubus Centrum voor kunst en cultuur
GO! Kinderopvang
Icare Jeugdgezondheidszorg (JGZ);Stichting

JINC Flevoland
ROC Flevoland

Sportbedrijf Lelystad

VVE programma Uk en Puk

vve

programma ON3/0AB 2022

Brede Regeling Combinatiefuncties Kernscholen 2022
Cultuurcoach 2022

peuteropvang en VVE

talentengroepen

VVE op de voorschool

vve

JINC

Bouwacademie

Bouwschool

Circulaire Economie

Digitale Werkplaats

House of Aviation

Logistiek LLO

Onderzoekend leren kinderopvang
Jaarlijkse subsidie

Aanvullende aanvraag BRC regeling 2022

Stichting Katholiek Onderwijs Flevoland-Veluwe (SK( Lelystad Hoogbegaafd

Stichting Peuterspeelzaal Extra Lelystad (SPEL)
Stichting Prokino Kinderopvang
Stichting School

Stichting voor voortgezet onderwijs (SVOL)

Peuteropvang en onderwijsachterstanden
Onderwijsachterstanden - wijkgerichte aanpak 2022
Stimulering ontwikkeling bedreigde peuters
peuteropvang en VVE

Activiteiten in het kader van onderwijsachterstand
ONT

didactisch coachen

Inzet combinatiefuncties t.b.v. brede school 2022
Combinatiefuncties 2022

Versterken van de onderwijsketen - BOLboot

Stichting samenwerkingsverband voortgezet onderwi Arrangementsklassen/ Leerroute

Kindercentrum Fitte Kanjers

Stichting de Kubus, centrum voor Kunst en Cultuur

Versterken ondersteuningsteams
peuteropvang en VVE
impulsregisseur

Stichting voor Voortgezet Onderwijs Lelystad (SVOL) Pitstop Subdoel 3.1

Totaal 4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken

202.670
27.996
287.200
197.150
24.442
19.266
1.627.049
88.216
595.341
38.509
35.490
15.000
100.000
10.000
25.000
5.000
66.000
10.000
190.460
32.759
34.500
100.000
184.757
118.214
63.777
1.306.860
519.497
72.000
81.950
80.565
10.000
230.000
27.000
141.782
140.000
31.000
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Verl de subsidies per taakveld (vervolg)
Taakveld Instelling Omschrijving subsidie Bedrag
verleend
5.1Sportbeleid en activering Atletiekvereniging Spirit Deskundig technische leiding sport 4.441
Basketbalvereniging Flevomusketiers Deskundig technische leiding sport 625
Flevostar Sportbeoefening voor hartpatiénten 700
Lawn Tennisvereniging Lelystad Deskundig technische leiding sport 10.000
Aanleg 2 padelbanen 10.000
S.V. Batavia '90 Deskundig technische leiding sport 10.000
Schaatstrainingsgroep Lelystad Deskundig technische leiding sport 980
schaatsen kosten baankaarten 4.000
Sportbedrijf Lelystad Sport- en Vitaliteitsakkoord 2022 40.000
Stichting Dutch Extreme NK Windsurf Slalom 2022 3.500
Stichting Lelystad Vitaal Nationale Sportweek 4.000
Calisthenics-plek Woldpark 4.000
Platform Openbare Ruimte 4.000
Side Events Simac Ladies Tour 3.000
SV Lelystad'67 Deskundig technische leiding sport 5.268
Tennisvereniging Poseidon Deskundig technische leiding sport 8.325
Voetbalvereniging Unicum Deskundig technische leiding sport 10.000
Watersportvereniging Lelystad-Haven 50 mijls Dualhanded 2022 4.000
Lelystad Regatta 2022 4.000
Watersportverbond Allianz Regatta / Dutch Water Week 8.000
optimist on Tour 4.000
Stichting de Kubus, centrum voor Kunst en Cultuur  Uitvoering actieplan publieksbereik herstellen 50.698
Volleybalvereniging Volta Deskundig technische leiding sport 1.688
Roeivereniging Pontos Aanschaf roeibak 3.200
Algemene korfbalvereniging Exakwa Schoolkorfbaltoernooi 2.435
Aanleg kunstgrasveld 9.232
Bigfoot Partyverhuur Springkussen Festival (Motiemarkt) 6.700
Totaal 5.1 Sportbeleid en activering 216.792
5.2 Sportaccomodaties Mixed Hockeyclub Lelystad Vervangen beregeningsinstallatie (Motiemarkt) 25.000
Sportbedrijf Lelystad Jaarlijkse subsidie 3.771.131
SPUK-subsidie 2022 858.568
SPUK 1JZ nov 2021-jan 2022 273.018
Totaal 5.2 Sportaccomodaties 4.927.717
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Verl de subsidies per

Id (vervolg)

Taakveld Instelling Omschrijving subsidie Bedrag
verleend

5.3 Cultuurpresentatie, -productie en -p: De Kubus Centrum voor kunst en cultuur Corneel 182.115
Exploitatie 1.462.890
Intendant 51.771
Corneel 2e helft 2022 182.115
Het Huiskamerfestival 4.072
Harmonieorkest Lelystad Voorstellingen 3.900
Voorstellingen 2e helft 2022 4.230
Kamerkoor Lelystad Zomerconcert 1.163
Winterconcert 1.465
Kunstenaarsvereniging Flevoland (KVF) Natuurkunstpark 18.500
Zilver op het water 2022 16.842
Show- en trompetterkorps X-treme uitvoeringen 1e helft 2022 2.500
Stichting Agora Exploitatie Agora 2022 1.096.506
herstellen publiekbereik 10.000
Stichting Culturale Tour of Art Flevoland 2022 9.515
Stichting Erfgoedadvies Flevoland Het verstrekken van onderbouwde adviezen ten aanzien 5.169
Stichting Filmtheater Lelystad Filmtheater 5.000
Stichting Flevomeer Bibliotheek Coronaschade lokale culturele organisaties 10.000
Stichting Internationaal Zomerfestival Flevoland Festival Via Musica 2022 2.500
Stichting Kunstuitleen Flevoland Exploitatie kunstuitleen 13.000
Stichting MFA de Windhoek Jongeren en Cultuur / Workshops - Pizzaparty - Fristiparty 4.000
Stichting NFFS Nationaal Filmfestival voor Scholieren Festivaldag NFFS 2022 10.000
Stichting Radio Lelystad Verzorgen van radio uitzendingen 21.000
Doorgifte OLON mediahub 3.921
Kosten Zendmast Alticom Toren 2022 9.668
Stichting Uitgast Feniks-ode aan Cultuur en Natuur 2022 12.000
Stichting Cultuur voor Lelystad LelySTART Meent Festival 2022 35.000
Aviodrome Exploitatie BV Coronaschade lokale culturele organisaties Lelystad 2022 15.000
Stichting de Kubus, centrum voor Kunst en Cultuur  |ktoon 4.936
Jongeren en Cultuur / Makerslab - Kidsculture - Podcast n 107.000
Flevolandse Theatervereniging JTL Jongeren en Cultuur / Filmmontage 1.000
Stichting Apollo Nieuwjaarsconcert 2022 2.500
Apollo met Mozart en Schubert mei 2022 5.000
Concerten orkest uit Oekraine 10.600
COV Stella Maris Deskundigheidsbevordering 500
Flevolands symfonieorkest 2020 Schade door COVID-19 exploitatietekort 2.995
Stichting Grachtenfestival Concerten in Nationaal Park Nieuw Land 10.000
Stichting Jolpop Jolpop festival 7.500
Stichting Jazz-1 Organisatie Seabottom 2022 5.000
Bataviakoor Lelystad Coronaschade lokale culturele organisaties 550
Stichting TOP-amateur Almere Flevo-Land van de Toekomst, 2 Boer Zoekt Land 7.000
Stichting Corneel Opstartkosten nieuwe Stichting Corneel tbv ontvlechting 13.900
Jongeren en Cultuur / Around the Corner 17.500
Jongeren en Cultuur / Throw your own Party 40.000
Stichting Lola Jongerenbroedplaats SPOT! 30.000
Jongeren en Cultuur / Broedplaats SPOT 96.380
Stichting Youth for Christ NL Jongeren en Cultuur / Cultuurfestival 15.000
Stichting Striktly Live Jongeren en Cultuur / Online radio/multimedia platform, 20.000
Totaal 5.3 Cultuurpresentatie, -productie en -participatie 3.591.203
5.6 Media Stichting Flevomeer Bibliotheek Bibliotheekactiviteiten 2022 2.283.903
Stichting Welzijn Lelystad reguliere activiteiten 63.111
Stichting Zonnewende Flevoland (SZF) Sunsation 2022 10.000
Stichting Poétikos Nationale Stadsdichtersdag 2022 5.418
Totaal 5.6 Media 2.362.432
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de subsidi 1

Verl per Id (vervolg)
Taakveld Instelling Omschrijving subsidie Bedrag
verleend
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie  Bureau Gelijke Behandeling Flevoland LHBTI 45.000
WGA en voorlichting/preventie 61.454
Buurtvereniging Het Palet Jaarlijkse activiteiten sociaal cultureel werk 14.000
GGD Flevoland Uitvoering plusproducten 523.255
Versterken van de basis opgave 1 93.597
Humanitas district Noordwest / afdeling Lelystad/Dro Ontmoeting en Steun bij Rouw en Verlies 6.997
Humanitas Ontmoeting motiemarkt 36.000
Icare Jeugdgezondheidszorg (JGZ);Stichting versterken van de basis 313.180
uitvoering basispakket JGZ 0-4 jarigen en maatwerkactivii 198.558
Interkerkelijk Diaconaal Overleg (IDO) activiteiten IDO 261.026
activiteiten Dukdalf 74.078
MDF Jaarlijkse activiteiten 2022 2.455.094
NVZ de Zonnebloem activiteiten voor- en bezoek- van mensen met een lichan 4.000
0oSsoL Activiteiten gezamenlijke ouderenbonden 6.203
Oudgediendenvereniging Brandweer Lelystad Jaarlijkse activiteiten 2.785
Postduivenvereniging De Flevocourier Postduivententoonstelling 487
Repaircafe Lelystad in stand houden van repaircafe 2.408
Scouting Ascanen Lelystad scoutingactiviteiten 3.600
Scouting Bramzijger Lelystad Scoutingactiviteiten op het water 2022 3.635
Scoutingvereniging luchtscouts vliegveld Lelystad  scoutingactiviteiten 4.978
Bouw clubhuis luchtscouts 40.000
Slachtofferhulp Nederland Juridische enpsychosociale hulp aan slachtoffers van verk 16.895
St. Schateiland Waterwijk Jaarlijkse activiteiten 8.000
Stichting Buurtcentrum De Brink Jaarlijkse activiteiten 2022 26.998
Stichting Buurtcentrum De Joon activiteiten van buurtcentrum 8.000
Stichting Dierenweiden Lelystad In stand houden en ontwikkelen van twee kinderboerder 10.000
Stichting Het belevenissenbos Lelystad beheer van het Belevenissenbos 8.000
Stichting Inloophuis Passie Vrijwilligerswerk 8.000
Stichting Jediah koken en verstrekken maaltijd aan mensen in de armoed 4.322
Stichting Lelystadse Uitdaging Lelystadse uitdaging 8.415
Stichting MEE lJsseloevers Jaarlijkse subsidie 46.351
Stichting MFA de Windhoek Jaarlijkse activiteiten 15.650
Stichting Scouting John F. Kennedy Scouting activiteiten 4.750
Stichting Van Harte buurtmobilisatie 14.000
Stichting Welzijn Lelystad jeugdactiviteiten 52.000
versterken van de basis 50.000
reguliere activiteiten 2.897.004
sociale wijkteams 18.216
Wet inburgering 116.770
Activiteitenbudget Jongeren Maken De Stad (JMDS) 15.000
Vereniging Humanitas HomeStart 63.967
thuisadministratie 50.450
Stichting samenwerkingsverband voortgezet onderwiversterken van de basis 154.192
UTOpodium Diverse activiteiten 2022 6.056
Stichting Met inzet lukt alles (MILA) Vrijwilligersactiviteiten 8.730
Openingsfeest "Ons plekje" 1.500
Stichting Dop en Erwt Vakantie Woensdag bij Dop en Erwt 911
Stichting 4 Fusion Onderhoud en aanbieding activiteiten tuin van 4fusion 2( 8.000
Alzheimer Nederland Bezoek Floriade door inwoners met dementie en hun ma 7.500
Stichting Senioren Zomerdaagse Lelystad Zomeractiviteiten voor senioren 2022 2.230
KNRM Lelystad Nationale Historische Reddingbootdag 4.000
Lobke's 5 seizoenen Ouder Kind kookworkshop 5.000
Stichting Veteranen Lelystad Evenementen, activiteiten en kosten tbv Veteranen in Le 5.532
Stichting Lelie Opendag Stichting Lelie 3.030
Stichting Lola Opstartkosten SPOT (Motiemarkt) 10.737
Totaal 6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 7.810.541
6.2 Wijkteams Interkerkelijk Diaconaal Overleg (IDO) activiteiten IDO 43.063
MDF Jaarlijkse activiteiten 2022 227.617
Hulpverlening kinderopvang toeslagen affaire 45.000
Stichting Georganiseerd Overleg Lelystad (GOL) Jaarlijkse activiteiten 2022 44.846
Stichting MEE lJsseloevers Jaarlijkse subsidie 768.975
Stichting Welzijn Lelystad reguliere activiteiten 40.859
sociale wijkteams 645.000
Vereniging Humanitas thuisadministratie 15.380
Totaal 6.2 Wijkteams 1.830.740
6.3 Inkomensregelingen GGD Flevoland JOGG regisseur 2022 46.850
Gezonde school regisseur 8.481
Interkerkelijk Diaconaal Overleg (IDO) activiteiten IDO 38.000
MDF Jaarlijkse activiteiten 2022 252.993
Stichting Leergeld Lelystad e.o. Leermiddelen 60.000
Stichting Lelystadse Uitdaging Lelystadse uitdaging 5.024
Stichting School LKT Lelystad Kenniscentrum Talent 2022 voortzetting en ¢ 13.439
Stichting Van Harte KinderResto Lelystad 7.000
Studiecentrumc2 BV Project Plustijd 2022-2023 208.080
Vereniging Humanitas HomeStart 23.659

Totaal 6.3 Inkomensregelingen

Deloitte Accounta
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Verl de subsidies per taakveld (vervoIE)
Taakveld Instelling Omschrijving subsidie Bedrag
verleend
6.5 Arbeidsparticipatie Stichting Eduvier Flevodrome 361.821
Jeugdwerkloosheid - Alumnimethode 2022-2025 30.000
Stichting Flevomeer Bibliotheek Huis voor Taal Lelystad 2022 82.080
Stichting Welzijn Lelystad reguliere activiteiten 70.000
ondersteuning basisvaardigheden WEB 34.749

Totaal 6.5 Arbeidsparticipatie

6.71 Maatwerkdienstverlening18+

Kwintes

Stichting Respijthuis Lelystad
Stichting Welzijn Lelystad

Leger des Heils Midden Nederland
Iriszorg

578.650
GGZ-inloop 238.500
Logeerhuis 19.262
reguliere activiteiten 170.000
Ambulante hulpverlening 2022 278.718
Ambulante hulpverlening omklapwoning 42.405

Totaal 6.71 Maatwerkdienstverlening18+
6.72 Maatwerkdienstverlening 18-

Stichting Bram Lelystad
SWV Passend onderwijs Lelystad-Dronten

748.885
Activiteiten en organisatie 2022 49.697
dyslexie loket 60.359

Totaal 6.72 Maatwerkdienstverlening 18-
6.81 Geéscaleerde zorg 18+

Stichting Blijfgroep
Stichting Timon
Stichting Welzijn Lelystad

110.056
Steunpunt huiselijk geweld 47.829
Maatschappelijke Opvang Jonge moeders 13.319
Jongerencoach 2022 48.980

Totaal 6.81 Geéscaleerde zorg 18+
7.1Volksgezondheid

Amethist verslavingszorg Flevoland
GGD Flevoland

Icare Jeugdgezondheidszorg (JGZ);Stichting

Icare;Stichting

Stichting Van Harte
Stichting Welzijn Lelystad
Tactus verslavingszorg
Tijink

Volmer

Schipper

De Roy

VVE De Hanzegraaf

HOT.P.

Jachthaven Lelystad Haven
Total Cats International B.V.

110.128
Veegproject 32.228
Lokaal Preventieakkoord Kind naar Gezonder Gewicht 20. 57.196
JOGG Activiteitenbudget 50.000
uitvoering basispakket JGZ 0-4 jarigen en maatwerkactivit 1.248.385
Aanvullende aanvraag Basispakket JGZ 28.000
Subsidie ernstig ontregelde huishoudens 128.826

KinderResto Lelystad 8.000

Totaal 7.1 Volksgezondheid
7.3 Afval

Totaal 7.3 Afval

7.4 Milieubeheer

Totaal 7.4 Milieubeheer

ROC Flevoland

ROC Flevoland
Stichting Eduvier
Stichting Cultuur voor Lelystad
Sewradj
Houtum, van
D&F Events B.V.
Meints, L
Stichting Jazz-1
Kuin- Jacobs. C.
Ree de E.P.
Tisongmuang W.
Lange, N.D.
Dewever, Y.H.M.
R.A. Kuijpers
Kloos, G.J.
Anten, C.

reguliere activiteiten 56.471
Preventie activiteiten 2022 131.400
Plaatsing AED Kempen 6 Lelystad 2.120
Aanvraag AED wijk Warande 2.639
Plaatsing AED Bingerden 1.876
plaatsing AED Karveel 1.533
Plaatsing AED Rigastraat 2.642
Plaatsing AED Schierstins 1.955
Aanbrengen AED 1.685
Plaatsing AED Appoloweg 1.552
1.756.508

Circulaire Economie overig 5.000
5.000

Circulaire Economie overig 25.000
Duurzaamheid, Circulaire Economie en het project 2.3 3.394
Herbruikbare bekers bij evenementen 2.500
Asbestdak, dakisolatie en dakconstructie 2.736
Vervanging van asbestdaken 921
Herbruikbare bekers bij evenementen 2.500
Asbesthoudende leien op dak 1.111
Herbruikbare bekers bij evenementen 2.463
Verwijderen asbestdak en aanbrengen dakisolatie 1.848
Verwijderen van een asbestdak 1.303
Verwijderen asbestdak en aanbrengen dakisolatie 1.014
Vervangen asbestdak 908
Verwijderen asbestdak en aanbrengen dakisolatie 1.612
Vervangen asbesthoudend dak 1.610
Vervangen asbestdak 2.635
verwijderen, vervangen asbestdak 1.388

52.943

8.1 Ruimtelijke ordening

Totaal 8.1 Ruimtelijke ordening
Totaal

Stichting Stad en Natuur Almere
Stichting Grachtenfestival
Staatsbosbeheer

Deloitte Accounta B.V.
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Educatieproject NPNL 53.700
Concerten in Nationaal Park Nieuw Land 10.000
Plus op de Poort Lelystad Leader subsidie 103.930
activiteiten ihkv Poort lelystad Nationaal Park Nieuwland 169.950
Tijdelijke Ondersteuning NPNL Belvedere Knardijk 22.500
360.080

32.693.181




Verleende subsidies per subsidieregeling per instelling

Verleende subsidies per regeling

Regeling / instelling Bedrag
verleend

Activiteiten vrijwilligers- en zelforganisaties
Humanitas district Noordwest / afdeling Lelystad/Dronten 6.997
NVZ de Zonnebloem 4.000
Oudgediendenvereniging Brandweer Lelystad 2.785
Repaircafe Lelystad 2.408
Scouting Ascanen Lelystad 3.600
Scouting Bramzijger Lelystad 3.635
Scoutingvereniging luchtscouts vliegveld Lelystad 4.978
St. Schateiland Waterwijk 8.000
Stichting Het belevenissenbos Lelystad 8.000
Stichting Inloophuis Passie 8.000
Stichting Jediah 4.322
Stichting Scouting John F. Kennedy 4.750
UTOpodium 6.056
Stichting 4 Fusion 8.000

Totaal Activiteiten vrijwilligers- en zelforganisaties

Amateurkunst
De Kubus Centrum voor kunst en cultuur 4.072
Harmonieorkest Lelystad 8.130
Kamerkoor Lelystad 2.628
Show- en trompetterkorps X-treme 2.500
Stichting NFFS Nationaal Filmfestival voor Scholieren 10.000
Stichting de Kubus, centrum voor Kunst en Cultuur 4.936
Stichting TOP-amateur Almere 7.000

Basisnetwerk AED Lelystad
Tijink 2.120
Volmer 2.639
Schipper 1.876
De Roy 1.533
VVE De Hanzegraaf 2.642
HOT.P. 1.955
Jachthaven Lelystad Haven 1.685
Total Cats International B.V. 1.552

Totaal Basisnetwerk AED Lelystad 16.002
Beeldende kunsten en vormgeving

Kunstenaarsvereniging Flevoland (KVF) 35.342
Stichting Culturale 9.515
Totaal Beeldende kunsten en vormgeving 44.857

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati inden.
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Verleende subsidies per regeling (vervolg)

Regeling / instelling

Bedrag
verleend

Begrotingssubsidie
Amethist verslavingszorg Flevoland
Bureau Gelijke Behandeling Flevoland
De Kubus Centrum voor kunst en cultuur
GGD Flevoland
Icare Jeugdgezondheidszorg (JGZ);Stichting
Icare;Stichting
Interkerkelijk Diaconaal Overleg (IDO)
JINC Flevoland
Kwintes
MDF
0osoL
Slachtofferhulp Nederland
Sportbedrijf Lelystad
Stichting Agora
Stichting Blijfgroep
Stichting Dierenweiden Lelystad
Stichting Eduvier
Stichting Erfgoedadvies Flevoland
Stichting Filmtheater Lelystad
Stichting Flevomeer Bibliotheek
Stichting Georganiseerd Overleg Lelystad (GOL)
Stichting Kunstuitleen Flevoland
Stichting Leergeld Lelystad e.o.
Stichting Lelystadse Uitdaging
Stichting MEE lJsseloevers
Stichting Radio Lelystad
Stichting Respijthuis Lelystad
Stichting School
Stichting Timon
Stichting Van Harte
Stichting Welzijn Lelystad
Studiecentrumc2 BV
Tactus verslavingszorg
Veilig Verkeer Lelystad
Vereniging Humanitas
Stichting samenwerkingsverband voortgezet onderwijs Lelystad 24-03
Stichting Bram Lelystad
SWV Passend onderwijs Lelystad-Dronten
Stichting Jeugdfonds Sport en Cultuur
Totaal Begrotingssubsidie
Breedtesport
Flevostar
Schaatstrainingsgroep Lelystad
Stichting Lelystad Vitaal
Totaal Breedtesport

Deloitte Accounta B.V.
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32.228
136.782
1.922.599
671.010
1.446.943
128.826
383.911
35.490
238.500
2.935.704
6.203
16.895
3.961.591
1.096.506
58.000
10.000
361.821
5.169
5.000
2.365.983
44.846
13.000
60.000
13.439
815.326
34.589
19.262
95.389
13.319
14.000
4.146.886
208.080
131.400
22.897
153.456
230.000
49.697
60.359
220.000
22.165.106

700
4.000
12.000
16.700




Verleende subsidies per regeling (vervolg)

. . . Bedrag

Regeling / instelling verleend

Compensatie controle op coronatoegangsbewijzen
S.V. Batavia '90 2.787
Sportbedrijf Lelystad 30.445
Esmay Alinda PT&N Powervrouwen 1.584
Spetter & Spatter 1.320
Steakhouse Steak van de Keizer 1.925
0320 BV 3.000
RAF Sport Lelystad 3.000
Konditorei Noor 1.320
KernGezond Sport B.V. 3.000
Gym Inn Lelystad 3.000
SteeFITT Leefstijlcentrum 330
Algemene korfbalvereniging Exakwa 330
Intratuin Lelystad 2.156
Stichting MotorCross Lelystad 2.640

Totaal Compensatie controle op coronatoegangsbewijzen 56.837
coronaschade lokale culturele organisaties

Stichting Agora 10.000
Stichting Flevomeer Bibliotheek 10.000
Aviodrome Exploitatie BV 15.000
Stichting de Kubus, centrum voor Kunst en Cultuur 50.698
Bataviakoor Lelystad 550
Coronasteun amateurkunst gemeente Lelystad
Flevolands symfonieorkest 2.995
Deskundig technische leiding sport
Atletiekvereniging Spirit 4.441
Basketbalvereniging Flevomusketiers 625
Lawn Tennisvereniging Lelystad 10.000
S.V. Batavia '90 10.000
Schaatstrainingsgroep Lelystad 980
SV Lelystad'67 5.268
Tennisvereniging Poseidon 8.325
Voetbalvereniging Unicum 10.000
Volleybalvereniging Volta 1.688
Indoor Tennisvereniging Lelystad 10.000
Totaal Deskundig technische leiding sport 61.327
Deskundigheidsbevordering amateurkunstverenigingen
COV Stella Maris 500
Totaal Deskundigheidsbevordering amateurkunstverenigingen 500
Evenementen vrijwilligers- en zelforganisaties
Stichting Met inzet lukt alles (MILA) 1.500
Stichting Dop en Erwt 911
Stichting Senioren Zomerdaagse Lelystad 2.230
Stichting Lelie 3.030

Totaal Evenementen vrijwilligers- en zelforganisaties
Herbruikbare bekers bij evenementen

Stichting Cultuur voor Lelystad 2.500
D&F Events B.V. 2.500
Stichting Jazz-1 2.463

Totaal Herbruikbare bekers bij evenementen

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati inden.
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Verleende subsidies per regeling (vervolg)

Regeling / instelling

Bedrag
verleend

Incidentele subsidie
GGD Flevoland
Humanitas district Noordwest / afdeling Lelystad/Dronten
Icare Jeugdgezondheidszorg (JGZ);Stichting
Interkerkelijk Diaconaal Overleg (IDO)
MDF
Mixed Hockeyclub Lelystad
ROC Flevoland
Scoutingvereniging luchtscouts vliegveld Lelystad
Sportbedrijf Lelystad
Stichting Buurtcentrum De Joon
Stichting Eduvier
Stichting MFA de Windhoek
Stichting School
Stichting Tulpenroute Flevoland
Stichting Van Harte
Stichting Welzijn Lelystad

Stichting samenwerkingsverband voortgezet onderwijs Lelystad 24-03

Stichting Vrijdag Alles Mag
Leger des Heils Midden Nederland
Stichting Met inzet lukt alles (MILA)
Stichting Cultuur voor Lelystad
Stichting de Kubus, centrum voor Kunst en Cultuur
Flevolandse Theatervereniging JTL
Stichting mobiel erfgoed Fleur de Lis
Stichting Herdenken, Verzoenen en Vrijheid Lelystad
Stichting Apollo
Alzheimer Nederland
Stichting Lelystad Schoon
Stichting Stad en Natuur Almere
KNRM Lelystad
Iriszorg
Lobke's 5 seizoenen
Staatsbosbeheer
City Marketing Lelystad
Stichting Veteranen Lelystad
Bigfoot Partyverhuur
Stichting Corneel
Stichting Lola
Stichting Youth for Christ NL
Stichting Striktly Live

Totaal Incidentele subsidie

150.793
36.000
341.180
74.078
45.000
25.000
196.000
40.000
1.204.345
8.000
33.394
4.000
202.670
5.000
15.000
282.750
154.192
50.000
278.718
8.730
35.000
247.000
1.000
8.500
9.075
10.600
7.500
16.300
53.700
4.000
42.405
5.000
296.380
25.000
5.532
6.700
71.400
137.117
15.000
20.000
4.172.059

Investeringen sportaccommodaties
Lawn Tennisvereniging Lelystad
Roeivereniging Pontos
Algemene korfbalvereniging Exakwa

10.000
3.200
9.232

Totaal Investeringen sportaccommodaties

Deloitte Accounta B.V.
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Verleende subsidies per regeling (vervolg)

. . . Bedrag

Regeling / instelling verleend

Lelystad warm en asbestvrij
Sewradj 2.736
Houtum, van 921
Meints, L 1.111
Kuin- Jacobs. C. 1.848
Ree de E.P. 1.303
Tisongmuang W. 1.014
Lange, N.D. 908
Dewever, Y.H.M. 1.612
R.A. Kuijpers 1.610
Kloos, G.J. 2.635
Anten, C. 1.388

Letteren
Stichting Zonnewende Flevoland (SZF) 10.000
Stichting Poétikos 5.418

Totaal Letteren 15.418

Lokaal Educatieve Agenda Lelystad 2019-2022

ROC Flevoland 65.000
Stichting Katholiek Onderwijs Flevoland-Veluwe (SKOFV) 34.500
Stichting School 72.000
Stichting voor voortgezet onderwijs (SVOL) 10.000
Stichting samenwerkingsverband voortgezet onderwijs Lelystad 24-03 27.000
Stichting voor Voortgezet Onderwijs Lelystad (SVOL) 31.000
Totaal Lokaal Educatieve Agenda Lelystad 2019-2022 239.500
Peuteropvang en OAB Lelystad 2020
Avonturiers Lelystad 27.996
Christelijk Primair Onderwijs (SCPO);Stichting 484.350
GO! Kinderopvang 2.310.606
Icare Jeugdgezondheidszorg (JGZ);Stichting 38.509
Stichting Katholiek Onderwijs Flevoland-Veluwe (SKOFV) 284.757
Stichting Peuterspeelzaal Extra Lelystad (SPEL) 118.214
Stichting Prokino Kinderopvang 63.777
Stichting School 1.906.922
Kindercentrum Fitte Kanjers 141.782

Totaal Peuteropvang en OAB Lelystad 2020 5.376.913

Podiumkunsten

Stichting Internationaal Zomerfestival Flevoland 2.500
Stichting Uitgast 12.000
Stichting Apollo 7.500
Stichting Grachtenfestival 20.000
Stichting Jolpop 7.500
Stichting Jazz-1 5.000
Totaal Podiumkunsten 54.500
Sportevenementen
Postduivenvereniging De Flevocourier 487
Stichting Lelystad Vitaal 3.000
Algemene korfbalvereniging Exakwa 2.435

Totaal Sportevenementen 5.922

Deloitte Accounta B.V.
Voor identificati inden.
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Verleende subsidies per regeling (vervolg)

Regeling / instelling Bedrag
verleend

Verordening BIZ- Larserpoort 2017

Stichting BIZ-Larserpoort 128.700
Watersport

Stichting Dutch Extreme 3.500

Watersportvereniging Lelystad-Haven 8.000

Watersportverbond 12.000
Zelfstandige buurtcentra

Buurtvereniging Het Palet 14.000

Stichting Buurtcentrum De Brink 26.998

Stichting MFA de Windhoek 15.650
Totaal Zelfstandige buurtcentra 56.648
Totaal 32.693.181

Deloitte Accounta B.V.
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Verleende subsidies per instelling

Verleende subsidies perinstelling

. Aantal Bedrag
Instelling
subsidies verleend

0320BV 1 3.000
Algemene korfbalvereniging Exakwa 3 11.997
Alzheimer Nederland 1 7.500
Amethist verslavingszorg Flevoland 1 32.228
Anten, C. 1 1.388
Atletiekvereniging Spirit 1 4.441
Aviodrome Exploitatie BV 1 15.000
Avonturiers Lelystad 1 27.996
Basketbalvereniging Flevomusketiers 1 625
Bataviakoor Lelystad 1 550
Bigfoot Partyverhuur 1 6.700
Bureau Gelijke Behandeling Flevoland 2 136.782
Buurtvereniging Het Palet 1 14.000
Christelijk Primair Onderwijs (SCPO);Stichting 2 484.350
City Marketing Lelystad 1 25.000
COV Stella Maris 1 500
D&F Events B.V. 1 2.500
De Kubus Centrum voor kunst en cultuur 7 1.926.671
De Roy 1 1.533
Dewever, Y.H.M. 1 1.612
Esmay Alinda PT&N Powervrouwen 1 1.584
Flevolands symfonieorkest 1 2.995
Flevolandse Theatervereniging JTL 1 1.000
Flevostar 1 700
GGD Flevoland 7 821.803
GO! Kinderopvang 3 2.310.606
Gym Inn Lelystad 1 3.000
Harmonieorkest Lelystad 2 8.130
HOT.P. 1 1.955
Houtum, van 1 921
Humanitas district Noordwest / afdeling Lelystad/Dronten 2 42.997
Icare Jeugdgezondheidszorg (JGZ);Stichting 4 1.826.632
Icare;Stichting 1 128.826
Indoor Tennisvereniging Lelystad 1 10.000
Interkerkelijk Diaconaal Overleg (IDO) 2 457.989
Intratuin Lelystad 1 2.156
Iriszorg 1 42.405
Jachthaven Lelystad Haven 1 1.685
JINC Flevoland 1 35.490
Kamerkoor Lelystad 2 2.628
KernGezond Sport B.V. 1 3.000
Kindercentrum Fitte Kanjers 1 141.782
Kloos, G.J. 1 2.635
KNRM Lelystad 1 4.000
Konditorei Noor 1 1.320
Kuin- Jacobs. C. 1 1.848
Kunstenaarsvereniging Flevoland (KVF) 2 35.342
Kwintes 1 238.500
Lange, N.D. 1 908
Lawn Tennisvereniging Lelystad 2 20.000
Leger des Heils Midden Nederland 1 278.718
Lobke's 5 seizoenen 1 5.000
MDF 2 2.980.704

Deloitte Accounta B.V.
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Verleende subsidies per instelling (vervolg)

. Aantal Bedrag
Instelling
subsidies verleend

Meints, L 1 1.111
Mixed Hockeyclub Lelystad 1 25.000
NVZ de Zonnebloem 1 4.000
0osoL 1 6.203
Oudgediendenvereniging Brandweer Lelystad 1 2.785
Postduivenvereniging De Flevocourier 1 487
R.A. Kuijpers 1 1.610
RAF Sport Lelystad 1 3.000
Ree de E.P. 1 1.303
Repaircafe Lelystad 1 2.408
ROC Flevoland 8 261.000
Roeivereniging Pontos 1 3.200
S.V. Batavia '90 2 12.787
Schaatstrainingsgroep Lelystad 2 4.980
Schipper 1 1.876
Scouting Ascanen Lelystad 1 3.600
Scouting Bramzijger Lelystad 1 3.635
Scoutingvereniging luchtscouts vliegveld Lelystad 2 44,978
Sewradj 1 2.736
Show- en trompetterkorps X-treme 1 2.500
Slachtofferhulp Nederland 1 16.895
Spetter & Spatter 1 1.320
Sportbedrijf Lelystad 6 5.196.381
St. Schateiland Waterwijk 1 8.000
Staatsbosbeheer 3 296.380
Steakhouse Steak van de Keizer 1 1.925
SteeFITT Leefstijlcentrum 1 330
Stichting 4 Fusion 1 8.000
Stichting Agora 2 1.106.506
Stichting Apollo 3 18.100
Stichting BlZ-Larserpoort 1 128.700
Stichting Blijfgroep 1 58.000
Stichting Bram Lelystad 1 49.697
Stichting Buurtcentrum De Brink 1 26.998
Stichting Buurtcentrum De Joon 1 8.000
Stichting Corneel 3 71.400
Stichting Culturale 1 9.515
Stichting Cultuur voor Lelystad 2 37.500
Stichting de Kubus, centrum voor Kunst en Cultuur 4 302.634
Stichting Dierenweiden Lelystad 1 10.000
Stichting Dop en Erwt 1 911
Stichting Dutch Extreme 1 3.500
Stichting Eduvier 3 395.215
Stichting Erfgoedadvies Flevoland 1 5.169
Stichting Filmtheater Lelystad 1 5.000
Stichting Flevomeer Bibliotheek 3 2.375.983
Stichting Georganiseerd Overleg Lelystad (GOL) 1 44.846
Stichting Grachtenfestival 1 20.000
Stichting Herdenken, Verzoenen en Vrijheid Lelystad 1 9.075
Stichting Het belevenissenbos Lelystad 1 8.000
Stichting Inloophuis Passie 1 8.000
Stichting Internationaal Zomerfestival Flevoland 1 2.500
Stichting Jazz-1 2 7.463
Stichting Jediah 1 4.322
Stichting Jeugdfonds Sport en Cultuur 1 220.000
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Verleende subsidies per instelling (vervolg)

. Aantal Bedrag
Instelling
subsidies verleend

Stichting Jolpop 1 7.500
Stichting Katholiek Onderwijs Flevoland-Veluwe (SKOFV) 3 319.257
Stichting Kunstuitleen Flevoland 1 13.000
Stichting Leergeld Lelystad e.o. 1 60.000
Stichting Lelie 1 3.030
Stichting Lelystad Schoon 1 16.300
Stichting Lelystad Vitaal 4 15.000
Stichting Lelystadse Uitdaging 1 13.439
Stichting Lola 3 137.117
Stichting MEE IJsseloevers 1 815.326
Stichting Met inzet lukt alles (MILA) 2 10.230
Stichting MFA de Windhoek 2 19.650
Stichting mobiel erfgoed Fleur de Lis 1 8.500
Stichting MotorCross Lelystad 1 2.640
Stichting NFFS Nationaal Filmfestival voor Scholieren 1 10.000
Stichting Peuterspeelzaal Extra Lelystad (SPEL) 1 118.214
Stichting Poétikos 1 5.418
Stichting Prokino Kinderopvang 1 63.777
Stichting Radio Lelystad 3 34.589
Stichting Respijthuis Lelystad 1 19.262
Stichting samenwerkingsverband voortgezet onderwijs Lelystad 24-03 3 411.192
Stichting School 7 2.276.981
Stichting Scouting John F. Kennedy 1 4.750
Stichting Senioren Zomerdaagse Lelystad 1 2.230
Stichting Stad en Natuur Almere 1 53.700
Stichting Striktly Live 1 20.000
Stichting Timon 1 13.319
Stichting TOP-amateur Almere 1 7.000
Stichting Tulpenroute Flevoland 1 5.000
Stichting Uitgast 1 12.000
Stichting Van Harte 2 29.000
Stichting Veteranen Lelystad 1 5.532
Stichting voor voortgezet onderwijs (SVOL) 1 10.000
Stichting voor Voortgezet Onderwijs Lelystad (SVOL) 1 31.000
Stichting Vrijdag Alles Mag 1 50.000
Stichting Welzijn Lelystad 8 4.429.636
Stichting Youth for Christ NL 1 15.000
Stichting Zonnewende Flevoland (SZF) 1 10.000
Studiecentrumc2 BV 1 208.080
SV Lelystad'67 1 5.268
SWV Passend onderwijs Lelystad-Dronten 1 60.359
Tactus verslavingszorg 1 131.400
Tennisvereniging Poseidon 1 8.325
Tijink 1 2.120
Tisongmuang W. 1 1.014
Total Cats International B.V. 1 1.552
UTOpodium 1 6.056
Veilig Verkeer Lelystad 1 22.897
Vereniging Humanitas 2 153.456
Voetbalvereniging Unicum 1 10.000
Volleybalvereniging Volta 1 1.688
Volmer 1 2.639
VVE De Hanzegraaf 1 2.642
Watersportverbond 2 12.000
Watersportvereniging Lelystad-Haven 2 8.000
Totaal 252 32.693.181
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Bijlage 3: Decembernotitie 2022

Decembernotitie Jaarrekening

Beslispunten - Doorschuifbudgetten 2022 2022 2022
Indicatief Werkelijk

43 Aanpak asbestdaken 125 125
44 Acquisitie website 35 35
45 Basisniveau Natuurwet- en regelgeving 55 60
46.1 Vrijwilligersorganisaties jeugd 34 34
46.2  Extra kosten verkiezingen 40 -

46.3  Dienstverlening bijstandsgerechtigden 136 136
46.4  Gemeentelijk schuldenbeleid 23 23
46.5 Lokale culturele voorzieningen 282 185
46.6 Extra begeleiding kwetsbare groepen 70 118
46.7  Bestrijding eenzaamheid ouderen 37 63
46.8  Perspectief jeugd en jongeren 150 128
46.9  Algemeen gemeentelijk schuldenbeleid 138 138
46.10 Cultuurmiddelen 438 457
46.11 Gemeentelijk schuldenbeleid 2022 137 137
46.12 Bijzondere bijstand 2022 69 69
46.13 Impuls re-integratie 2022 170 170
46.14 Jeugd aan zet 10 10
46.15 Heroriéntatie zelfstandigen 24 24
46.16 Buurt- en dorpshuizen 52 52
46.17 Lokale cultuur 264 292
46.18 Lokaal cultuuraanbod (covid-19) 180 181
47 De Duurzame Gemeente 20 11
48 Doorbraakmethodiek 43 39
491 Aanpak energiearmoede daken 265 259
49.2  Afvalluikjes uit Kaders reductie afvalbakken 160 160
49.3  Uitwoeringsprogramma LNL jaar 2022 1.556 2.033
49.4 Fietsverkeer 41 32
49.5  Onderzoek hoofdwegen 32 31
49.6  Onderzoek herinrichting Voorstraat 10 32
49.7  Fietsoversteek Geldersedreef bij Nienoord 150 150
49.8  Verkeersplateau Beukenhof 25 25
49.9  Torenvalkweg 100 100
49.10 Toekomstkeuzes O&S 40 40
49.11 Lelystad Seniorproof 29 34
49.12 Wijkvisies bestaande stad 50 50
49.13 Wonen gewvoelige dossiers 80 77
49.14 KNRM Verplaatsen boot 50 50
49.15 Lelystad Digitaal 2020-2025 214 265
49.16 1-2025 150 403
49.17 Luchthavenfonds 165 165
49.18 Lelypas 109 109
49.19 Oostvaardersoevers kop vd knardijk 30 30
49.20 Poort van Lelystad 733 857
49.21 Uitwoeringsprogramma Vrijetijdseconomie 97 126
49.22 Regionale versterking Vrijetijdseconomie Kust 98 98
49.23 Positionering stadshart 75 26
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Decembernotitie Jaarrekening

Beslispunten - Doorschuifbudgetten 2022 2022 2022
Indicatief Werkelijk
49.24 Integrale gebiedsaanpak Lelystad Oost (IGLO) 800 962
49.25 Kader herontwikkeling ziekenhuis 72 72
49.26 Ziekenhuis Lelystad 65 65
49.27 Versnellingsmiddelen woonmarketing 59 60
49.28 Versnellingsmiddelen wonen 49 50
49.29 Implementatie omgevingswet 250 356
49.30 Doorontwikkeling Omgevingsvisie 250 329
49.31 Sportverkiezingen 12 12
49.32 Leader uitvoeringskosten 50 -
49.33 Implementatie Lely-archief 20 20
50 Eenmalige energietoeslag 2022 886 724
51 Eenmalige energietoeslag 2023 en overig 2.600 2.600
52 Faciliterend Grondbeleid - Diverse projecten 170 148
53 Faciliterend Grondbeleid project Koopmanshof 60 59
54 Faciliterend Grondbeleid project Maerlant 1.629 1.639
55 Gezond in de stad 59 66
56 Inburgering 392 393
57 Jongerenbudget 15 15
58 Kenniscentrum Nieuwe Natuur 20 40
59 Lokaal Transformatiefonds Beschermd Wonen 528 528
60 Maatschappelijke Agenda 150 145
61 Motiemarkt 2022 61 70
62 Motiemarkt 2022 - M.11 Stichting Ruiltuin 3 1
63 Ondersteuning bewonersinitiatieven 70 69
64 Preventief armoedebeleid 132 132
65 Robuuste rechtsbescherming 242 242
66 Sociale acceptatie van LHBTI 10 10
67 Uitvoeringskosten klimaatakkoord 473 473
68 Ver- en plaatsingskosten noodlokalen 75 -
69 Versterken van de basis 1.716 1.575
70 Versterking ondersteuning wijkteams - SWT 240 240
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Bijlage 4: Opsomming “Niet toegelichte kleine verschillen”

Onderwerp afwijking

(bedragen x €1.000) Afwijking

Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 0
Interne rentedekking - bouwgrond in exploitatie -128
Lelystad Next Level 0
Personele kosten 126
Verkiezingen -136
Basistaken burgerzaken (leges) 131
Visie Digitaal / 1-2025 -0
Wet Open Overheid 130
Rentebaten (>1jaar) 117
AU - Taakgerelateerde mutaties 59
Niet toegelichte kleine verschillen -318

Totaal Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 0O -19

Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 1
Hogere energielasten Brandweerkazerne -135
Preventie met gezag 0
Cameratoezicht -31
Calamiteiten -80
Dierenopvang -63
Sociale Veiligheid 74
Toezicht en Handhaving -72
Niet toegelichte kleine verschillen 82

Totaal Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 1 -225

Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 2

Waterschapslasten 130
Subsidie verkeer -117
Hogere energielasten parkeergarages -110
Niet toegelichte kleine verschillen -129

Totaal Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 2

Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 3

Personele kosten 0
Stadshart -36
Postionering Stadshart -0
Extrainzet evenementen en stadshart -25
Energielasten pand Vaartweg 16
Reclamebelasting 0
Woonmarketing 95
Niet toegelichte kleine verschillen -106
Totaal Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 3 -56
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Onderwerp afwijking (vervolg)

(bedragen x €1.000) Afwijking
Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 4
Peuteropvang -132
Onderwijs achterstanden beleid -7
Leerlingenvervoer 100
Niet toegelichte kleine verschillen 214
Totaal Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 4 174
Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 5
personeelskosten 88
Kunst- en cultuurbeleid 32
Niet toegelichte kleine verschillen -89
Totaal Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 5 32
Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 6
Integratie -83
Garantiebanen 74
Werkbedrijf Lelystad 128
Talentmanagers 110
Bedrijfsvoering Sociaal domein 31
Wmo - algemene voorziening Wmo -24
Wmo - Regiotaxi 122
Wmo - Eigen bijdragen 90
Wmo - Collectieve zorgverzekering 68
Wmo - Niet toegelichte kleine verschillen 34
Jeugd - Niet toegelichte kleine verschillen -17
Maatschappelijke opvang 148
Toezicht Kinderopvang 147
Wmo - Eerstelijnsloket 81
Toeslagenaffaire -17
Terugvorderingen (bijz.bijstand, BUIG, BBZ) -138
BBZ - Bijstand zelfstandigen 129
ZLF - Zelfstandigen loket 113
Coronamiddelen 23
Wmo - Ondersteuning thuis en dagbesteding 99
Wmo - Coronacompensatie 21
Personele lasten taakveld 6.3 -81
Jeugd - Jeugdbescherming / jeugdreclassering 40
Jeugd - ACH/THYV (Crisis en tijdelijk huis verbod) 127
Niet toegelichte kleine verschillen 408

Totaal Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 6
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Onderwerp afwijking (vervolg)

(bedragen x €1.000) Afwijking
Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 7
Energie -31
Rijksvaccinatieprogramma 76
AED 0
Doorschuif Milieuprojecten 45
Asbestdaken 83
Niet toegelichte kleine verschillen 172

Totaal Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 7

Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 8

Lelystad Next Level 3
Poort van Lelystad -7
Doorontwikkeling omgevingsvisie -0
Samen Lelystad Oost -6
Versnellngsmiddelen wonen 0
Stedelijke vernieuwing op uitnodiging 76
Niet toegelichte kleine verschillen -3
Totaal Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 8 63
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Het jaar 2022 is afgesloten met een positief resultaat van € 20.261.634

Hierna wordt via de balans met toelichting en het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening met
toelichting de financiéle verantwoording afgelegd over het in het jaar 2022 gerealiseerde beleid.
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Het jaar 2022 is afgesloten met de volgende balans:

Activa 31-12-2022 31-12-2021
(bedragen x € 1.000,-)

Vaste activa

Immateriéle vaste activa

e Kosten verbonden aan het sluiten van geldleningen en het saldo van agio en disagio - -
e Kosten van onderzoek en ontwikkeling voor een bepaald actief 533 1.367
e Bijdrage van activa in eigendom van derden - -

Totaal immateriéle vaste activa 533 1.367
Materiéle vaste activa
e Investeringen met een economisch nut 244.610 260.265
o Investeringen met een economisch nut, waarnvoor ter bestrijding van de kosten een heffing

kan worden geheven 2.206 1.782
e Investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut 7.862 4.484
e In erfpacht 11.127 11.221
Totaal materiéle vaste activa 265.804 277.751

Financiéle vaste activa
o Kapitaalverstrekking aan:

- deelnemingen 12.170 12.162
- gemeenschappelijke regelingen - -
- owerige verbonden partijen 250 250

e Leningen aan: - -
- openbare lichamen - -
- woningbouwcorporaties - -

- deelnemingen 9.442 9.249
- overige verbonden partijen - -
e Ovwerige langlopende leningen 14.049 11.522

e Uitzettingen in 's Rijks schatkist met een rentetypische looptijd van één jaar of langer - -
o Uitzettingen in de vorm van Nederlands schuldpapier met een rentetypische looptijd van

één jaar of langer - -
o Ovwerige uitzettingen met een rentetypische looptijd van één jaar of

langer - -
Totaal financiéle vaste activa 35.911 33.183
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Activa (venvolg) 31-12-2022 31-12-2021

(bedragen x € 1.000,-)
Vlottende activa
Voorraden
e Grond- en hulpstoffen - -
e Onderhanden werk, waaronder bouwgronden in exploitatie 21.257 72.904
e Gereed product en handelsgoederen - -
e Vooruitbetalingen - -
Totaal voorraden 21.257 72.904
Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar
e Vorderingen op openbare lichamen 16.195 12.144
e Verstrekte kasgeldleningen aan openbare lichamen - -
e Owerige \erstrekte kasgeldleningen - -
e Uitzettingen in ’s Rijks schatkist met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 43.500 9.000
e Rekening-courantverhouding met het Rijk - -
e Rekening-courantverhoudingen met niet-financié€le instellingen 1.244 1.504
o Uitzettingen in de vorm van Nederlands schuldpapier met eenrentetypische looptijd korter

dan één jaar - -
e Ovwerige vorderingen 15.960 16.674
e Ovwerige uitzettingen - -
Totaal uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 76.899 39.323
Liquide middelen
e Kassaldi 8 8
e Banksaldi 2.648 4.930
Totaal liquide middelen 2.656 4.938
Overlopende activa
o De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen nog te ontvangen

voorschotbedragen die ontstaan door voorfinanciering op uitkeringen met een specifiek

bestedingsdoel uitgesplitst naar de nog te ontvangen bedragen van:

- Europese overheidslichamen 700 -

- Het Rijk 2.679 5.096

- Overige Nederlandse overheidslichamen 1.953 2.634
o Ovwerige nog te ontvangen bedragen, en de vooruitbetaalde bedragen

die ten laste van wolgende begrotingsjaren komen 33.908 11.998
Totaal overlopende activa 39.240 19.728
Totaal vlottende activa 140.052 136.892
Totaal generaal 442.300 449.194

Recht op verliescompensatie krachtens de Wet op de vennootschapsbelasting 1969
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Passiva 31-12-2022 31-12-2021
(bedragen x € 1.000,-)
Vaste passiva
Eigen vermogen
o Algemene reserve 32.243 36.359
e Bestemmingsreserves 73.783 46.676
o Gerealiseerde resultaat 20.262 21.243
Totaal eigen vermogen 126.287 104.278
Voorzieningen
e Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico's 7.032 8.270
e Voorzieningen ter egalisering van kosten 4.858 2.402
o Voorzieningen voor bijdragen aan toekomstige vervangingsinvesteringen, waarvoor een heffing
wordt geheven - -
e Voorzieningen voor middelen van derden waarvan de bestemming gebonden is 118.881 113.426
Totaal voorzieningen 130.771 124.098
Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer
o Obligatieleningen - -
e Onderhandse leningen van:
- binnenlandse pensioenfondsen en verzekeringsinstellingen - -
- binnenlandse banken en overige financiéle instellingen 94.333 117.500
- binnenlandse bedrijven - -
- openbare lichamen - -
- overige binnenlandse sectoren - -
- buitenlandse instellingen, fondsen, banken, bedrijven en overige sectoren - B
e Door derden belegde gelden - -
e Waarborgsommen 2.597 1.693
e Overige leningen met een rentetypische looptijd van één jaar of langer - -
Totaal vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer 96.931 119.193
Totaal vaste passiva 353.989 347.570
Vlottende passiva
Netto-viottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar
o Kasgeldleningen aangegaan bij openbare lichamen - -
o Overige kasgeldleningen - 17.000
e Banksaldi - -
e Overige schulden 14.334 11.954
Totaal netto-viottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 14.334 28.954
Overlopende passiva
o Verplichtingen die in het begrotingsjaar zijn opgebouwd en die in een volgend begrotingsjaar tot
betaling komen met uitzondering van jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde
verplichtingen van vergelijkbaar volume 16.195 15.424
e de van de Europese en Nederlandse overheidslichamen nog te ontvangen voorschotbedragen
voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van
volgende begrotingsjaren uitgesplitst naar de ontvangen bedragen van:
- Europese overheidslichamen - -
- Het Rijk 53.823 47.536
- Overige Nederlandse overheidslichamen 3.265 3.959
o Overige vooruit ontvangen bedragen die ten bate van volgende
begrotingsjaren komen. 695 5.752
Totaal overlopende passiva 73.977 72.670
Totaal viottende passiva 88.311 101.624
Totaal passiva 442.300 449.194
Gewaarborgde geldleningen 290.362 335.595
Garantstellingen 26.302 28.136
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2. Het overzicht van baten en lasten

Deze tabel laat per taakveld zien wat er geraamd is bij de begroting en wat de daadwerkelijke uitkomsten
waren bij de afsluiting van 2022. Het verschil tussen begroting en rekening kan ofwel een voordeel (+)
ofwel een nadeel (-) zijn. De analyse van de afwijkingen tussen de begroting na wijzigingen en het
overzicht van baten en lasten is per taakveld terug te vinden in het jaarverslag.

Raming begrotingsjaar Raming begrotingsjaar Realisatie begrotingsjaar
voor wijziging na wijziging

Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
0. Bestuur en ondersteuning 1.299 -16.172 -14.873 1.264 -11.093 -9.829 2489 -8.492 -6.004
1. Veiligheid 139 -8913 -8.774 221 -9.282  -9.061 238 -10.046  -9.808
2. Verkeer, vervoer en waterstaat 1.210 -19.462 -18.252 1.248 -19.849 -18.602 1.357 -20.955 -19.598
3. Economie 11.512 -13.213 -1.701 68.686 -70.843 -2.157 72.538 -69.715 2.823
4. Onderwijs 2.587 -16.328 -13.741 9.443 -23.146 -13.704 7.212 -21.876 -14.664
5. Sport, cultuur en recreatie 557 -19.750 -19.193 1.949 -21.616 -19.667 2,272 -22.637 -20.365
6. Sociaal domein 40.098 -127.042 -86.944 48.841 -152.222 -103.381 47.146 -149.983 -102.837
7. Volksgezondheid en milieu 780 -21.657 -20.876 1.737 -25.848 -24.111 2,102 -25.209 -23.107
8. VHROSV 20.482 -26.008 -5.525 26.731 -36.539 -9.808 22.826 -31.060 -8.234
Subtotaal programma's 78.665 -268.545 -189.880 160.120 -370.439 -210.319 158.180 -359.973 -201.793
Lokale heffingen 48.201 - 48201 50.284 - 50.284 55.708 - 55.708
Algemene uitkeringen 162.959 - 162.959 191.653 - 191.653 199.430 - 199.430
Dividend 600 - 600 600 - 600 821 - 821
Saldo financieringsfunctie 229 -1.560 -1.331 229 -1.953 -1.725 346  -1.936 -1.590

Overige algemene dekkingsmiddelen - - - - - - - - -
Subtotaal algemene dekkingsmiddelen 211.989 -1.560 210.429 242.767 -1.953 240.813 256.306 -1.936 254.370

Kosten overhead 831 -29.198 -28.368 374 -30.222 -29.848 302 -30.870 -30.567
Heffing vennootschapsbelasting - - - - - - - - -
Gerealiseerd saldo baten en lasten 291.485 403.261 414.788 -392.779
Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves:

0. Bestuur en ondersteuning 7.574  -1.300 6.274 30.659 -31.503 -844 30.679 -31.511 -831
1. Veiligheid - - - 35 - 35 35 - 35
2. Verkeer, vervoer en waterstaat 243 -217 26 285 -10 275 248 -10 238
3. Economie 20 - 20 484 -110 374 402 -35 367
4. Onderwijs - - - 395 -75 320 393 -75 318
5. Sport, cultuur en recreatie 12 - 12 179 -180 -1 242 -180 62
6. Sociaal domein 1.387 -826 561 6.826 -9.368 -2.542 6.521 -9.059 -2.538
7. Volksgezondheid en milieu - - - 588 -752 -164 464 -764 -300
8. VHROSV 1.238 - 1.238 2.967 -771 2.196 1.672 -771 901

Subtotaal mutaties reserves 10.473 42.418 40.658

Gerealiseerde resultaat 301.958 445.679 455.446
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3. Toelichtingen
3.1 _Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

3.1 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Inleiding

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de voorschriften zoals opgenomen in het Besluit
begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV) en de verordening ex artikel 212
Gemeentewet, waarin door de gemeenteraad op 3 december 2019 de uitgangspunten voor het financiéle
beleid, alsmede de regels voor het financiéle beheer en voor de inrichting van de financiéle organisatie
zijn vastgesteld.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende balansonderdeel anders is vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen nominale waarden.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun
oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Dividendopbrengsten van deelnemingen worden als bate genomen in het jaar van vaststelling.

Met betrekking tot de verwerking van de algemene uitkering heeft de commissie BBV een stellige
uitspraak gedaan. Deze uitspraak houdt in dat in de jaarrekening de algemene uitkering wordt opgenomen
conform de in het jaar laatst gepubliceerde accresmededeling, die doorgaans is opgenomen in de
september circulaire van het boekjaar. Indien de gemeente afwijkt van deze stellige uitspraak dan
voornoemde tekst opnemen en aanvullend toelichten welke circulaire en/of aanvullende informatie in de
jaarrekening is verwerkt.

Met betrekking tot de eigen bijdragen die het CAK int en aan de gemeenten afdraagt geldt op basis van
de Kadernota rechtmatigheid 2018 van de commissie BBV het volgende. Gemeenten kunnen op basis
van de overzichten van het CAK wel de aantallen personen, soort en omvang van de zorgverlening
beoordelen met de eigen WMO-administratie. Probleempunt is dat door het ontbreken van
inkomensgegevens op deze overzichten de informatie over de eigen bijdrage ontoereikend is om als
gemeente de juistheid op persoonsniveau en volledigheid van de eigen bijdragen als geheel te kunnen
vaststellen. Door de systematiek te kiezen van het vaststellen van de eigen bijdragen door het CAK, heeft
de wetgever in feite bepaald, dat de verantwoordelijkheid voor de juistheid en volledigheid van de eigen
bijdragen geen gemeentelijke verantwoordelijkheid is. Dat betekent dat door de gemeenten geen
zekerheden over omvang en hoogte van de eigen bijdragen kunnen worden verkregen als gevolg van het
niet kunnen vaststellen van de juistheid op persoonsniveau, zoals hiervoor is toegelicht. De gemeente zal
deze onzekerheid in de jaarstukken moeten noemen, ook al ligt de oorzaak niet bij de gemeente.

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Als
gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit hoofde van jaarlijks
terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume, worden sommige
personele lasten echter toegerekend aan de periode waarin uitbetaling plaatsvindt; daarbij moet worden
gedacht aan componenten zoals ziektekostenpremie ten behoeve van gepensioneerden en overlopende
vakantiegeld- en verlofaanspraken.

Voor arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen
voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen. De referentieperiode is dezelfde
als die van de meerjarenraming, te weten vier jaar. Indien er sprake is van (eenmalige) schokeffecten
(bijvoorbeeld door reorganisaties) dient wel een verplichting opgenomen te worden.
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Balans
Vaste activa

Immateriéle vaste activa

Algemeen

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- c.q. vervaardigingsprijs
verminderd met de afschrijvingen en waardeverminderingen die naar verwachting duurzaam zijn.
Eventuele van derden verkregen specifieke investeringsbijdragen worden in mindering gebracht op het
geactiveerde bedrag (artikel 62 lid 2 BBV). Hierbij wordt de verkregen bijdrage als bate te worden
verantwoord.

Kosten verbonden aan het sluiten van geldleningen en het saldo van agio en disagio
Afsluitkosten van opgenomen geldleningen worden afgeschreven gedurende de restant looptijd van de
betrokken geldlening.

Kosten van onderzoek en ontwikkeling van een bepaald actief

De kosten van onderzoek en ontwikkeling worden in 5 jaar afgeschreven. De afschrijving van de
geactiveerde kosten van onderzoek en ontwikkeling vangt aan bij ingebruikneming van het gerelateerde
materiéle vaste actief.

Bijdragen aan activa in eigendom van derden
Bijdragen aan activa van derden is vooralsnog geen balanspost bij de gemeente Lelystad.

Materiéle vaste activa

Algemeen

Activa worden gewaardeerd op basis van de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. De verkrijgingsprijs
omvat de inkoopprijs en de bijkomende kosten. De vervaardigingsprijs omvat de aanschaffingskosten van
de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten, welke rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen
worden toegerekend, inclusief de direct toe te rekenen salariskosten. In de vervaardigingsprijs kunnen
voorts worden opgenomen een redelijk deel van de indirecte kosten en de rente over het tijdvak dat aan
de vervaardiging van het actief kan worden toegerekend; in dat geval vermeldt de toelichting dat deze
rente is geactiveerd. In de nota Activeren en Afschrijven 2019 zijn onderstaande afschrijvingstermijnen
vastgesteld en is de wijziging van de afschrijvingssystematiek van Annuitair naar Lineair bekrachtigd.

De gehanteerde afschrijvingstermijnen bedragen in jaren staan in de onderstaande tabel:

Activasoort Categorie Verbijzondering Afschrijvingstermijn
. Gronden niet afschrijven
Gronden en terreinen . »
Erfpachtgronden niet afschrijven
Woonruimten Woningen 40 jaar
Bedrijfsgebouwen 4 60 jaar
Bedrijfsgebouwen Extra lokalen L(?Optl]d bestaand gebouw
Noodlokalen 5jaar
Semipermanente lokalen 40 jaar
Vervanging riolering 60 jaar
Grond-, weg- en Riolering Druk-erTvacuumrlc?Ierlng 3OJ.aar
. Mechanisch, elektrisch en pompen 15 jaar
waterbouwkundige -
GRP-plan 5jaar
werken - -
Urnenmuur/tuin 15jaar
Begraafplaatsen 3
Begraafplaatsen 30jaar
Vervoermiddelen Bedrijfsauto 6 jaar
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Vervolg

Activasoort Categorie Verbijzondering Afschrijvingstermijn
Werkstation/ thin clients 5jaar
Laptop 3jaar
Automatisering Monitor 4 jaar
klantsysteem Tablets 3jaar
Vaste Telefonie 5 jaar
Mobiele telefonie 3jaar
. Servers 3jaar
Machines, apparaten L v ] ;
. . Automatisering centraal Datacenter 10jaar
en installaties -
systeem Netwerk componenten 5jaar
Back-up componenten 3jaar
IcT Implementatie kosten systemen 5 jaar
Software 10jaar
. Technische installaties gebouwen 30jaar
Installaties . . . 3
Technische installaties parkeergarages 10 jaar
Apparaten/ machines Diverse apparaten en machines 5jaar
. Meubilair 10jaar
Overige materiéle - . -
. Inventaris en leermiddelen 10jaar
vaste activa .
onderwijs

1) De afschrijvingstermijn voor permanente gebouwen die voldoen aan de vastgestelde duurzaamheidseisen en die zijn gebouwd vanaf2022, gelijk te trekken
met de levensduur van deze gebouwen zoals benoemd in de verordening huisvesting onderwijs en de afschrijvingstermijn daarmee te verlengen van 40 naar
60 jaar.

Investeringen met economisch nut
Deze materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Specifieke
investeringsbijdragen van derden worden op de desbetreffende investering in mindering gebracht.

Op grondbezit met economisch nut (buiten de openbare ruimte) wordt niet afgeschreven.

Investeringen in de openbare ruimte met uitsluitend maatschappelijk nut
Investeringen met een maatschappelijk nut worden, evenals investeringen met een economisch nut,
geactiveerd en over de verwachte toekomstige gebruiksduur afgeschreven. De verplichting om alle
investeringen te activeren geldt volgens het BBV vanaf 2018. Daarvoor hadden gemeenten nog de keuze
om investeringen in maatschappelijk nut niet te activeren. Daarom zijn alleen de investeringen van deze
categorie vanaf 2018 zichtbaar op de balans van de gemeente Lelystad.

In erfpacht uitgegeven gronden

Voor in erfpacht uitgegeven gronden geldt de uitgifteprijs van eerste uitgifte als verkrijgingsprijs. Gronden
in eeuwigdurende erfpacht worden gewaardeerd tegen registratiewaarde. Eventuele afkoopsommen voor
voortdurende contracten zijn verwerkt onder de langlopende schulden en vervallen naar rato van
afkoopperiode vrij te gunste van het resultaat.

Financiéle vaste activa

Kapitaalverstrekkingen aan gemeenschappelijke regelingen en overige verbonden partijen, (overige)
leningen u/g en (overige) uitzettingen zijn — tenzij hierna anders is vermeld — opgenomen tegen nominale
waarde. Zo nodig is een voorziening voor verwachte oninbaarheid in mindering gebracht.

Participaties in het aandelenkapitaal van NV’s en BV’s (Kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen in de
zin van het BBV) zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs van de aandelen. Indien de waarde van de
aandelen onverhoopt structureel mocht dalen tot onder de verkrijgingsprijs zal afwaardering plaatsvinden.

De gemeente Lelystad heeft geen obligatieportefeuille.

Van een deelneming is krachtens artikel 1 lid d BBV sprake als de gemeente participeert in het
aandelenkapitaal van een NV of BV.
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Viottende activa

Voorraden:

Grond en hulpstoffen

Grond- en hulpstoffen zijn opgenomen tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Wanneer de
marktwaarde lager is dan de verkrijgings- of vervaardigingsprijs, wordt afgewaardeerd naar deze lagere
marktwaarde.

Onderhanden werk, gronden in exploitatie

De als onderhanden werken opgenomen bouwgronden in exploitatie zijn gewaardeerd tegen de
vervaardigingsprijs dan wel de lagere marktwaarde. De vervaardigingsprijs omvat de kosten die
rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend (zoals grondaankopen en kosten van
bouw- en woonrijpmaken) alsmede een redelijk te achten aandeel in de rentekosten en de administratie-
en beheerskosten.

Voor winstneming geldt de percentage of completion methode: baten en lasten — en het daaruit vloeiende
resultaat —worden toegerekend aan de periode waarin deze zijn gerealiseerd. Bij meerjarige projecten
betekent dit dat (de verwachte) winst niet pas aan het eind van het project als gerealiseerd moet worden
beschouwd, maar gedurende de looptijd van het project tot stand komt en ook als zodanig moet worden
verantwoord. Het verantwoorden van tussentijdse winst is daarmee geen keuze maar een verplichting
die voortvloeit uit het realisatiebeginsel. Bij het bepalen van de tussentijdse winst is het wel noodzakelijk
de nodige voorzichtigheid te betrachten. Indien aan de volgende voorwaarden is voldaan, bestaat er
voldoende zekerheid en dient er winst te worden genomen:

1. Hetresultaat op de grondexploitatie kan betrouwbaar worden ingeschat.
2. De grond (of het deelperceel) moet zijn verkocht.
3. De kosten zijn gerealiseerd (winst wordt naar rato van de realisatie gerealiseerd).

Zolang daarvan geen sprake is, worden de verkregen verkoopopbrengsten ten volle op de
vervaardigingskosten in mindering gebracht. Indien er sprake is van winst, wordt deze berekend op basis
van de eindwaarde van het project, conform de notitie ‘Nadere uitleg Winstnemen 2018’ van de commissie
BBV.

Gereed product
Gerede producten worden gewaardeerd tegen de kostprijs of tegen de marktwaarde indien de

marktwaarde lager is dan de kostprijs. Dat laatste doet zich vooral voor indien voorraden incourant
worden. De Kostprijs bestaat uit de verrekenprijzen van grond- en hulpstoffen en de loon- en
machinekosten die aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend.

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor verwachte oninbaarheid is een
voorziening in mindering gebracht. De voorziening wordt statisch bepaald op basis van de geschatte
inningskansen. Jaarlijks worden vorderingen die oninbaar zijn afgeboekt op de getroffen voorziening.

Liquide middelen en overlopende posten
Deze activa worden tegen nominale waarde opgenomen.

Vaste passiva

Voorzieningen

Voorzieningen worden gewaardeerd op het nominale bedrag van de betrokken verplichting c.q. het
voorzienbare verlies. De pensioenverplichting ten behoeve van de wethouders is echter tegen de
contante waarde van de (reeds opgebouwde) toekomstige uitkeringsverplichtingen gewaardeerd. De
onderhoudsegalisatievoorzieningen stoelen op een meerjarenraming van het uit te voeren groot
onderhoud aan (een deel van) de gemeentelijke kapitaalgoederen, waarin rekening is gehouden met de
kwaliteitseisen die ter zake geformuleerd zijn. In de paragraaf onderhoud kapitaalgoederen die is
opgenomen in het jaarverslag is het beleid ter zake nader uiteengezet.
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Vaste schulden
Vaste schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, verminderd met gedane aflossingen.
De vaste schulden hebben een rent typische looptijd van één jaar of langer.

Verplichting voortvioeiend uit leasing
De gemeente Lelystad heeft geen verplichtingen voortvlioeiend uit leasing.

Viottende passiva
De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Borg- en Garantstellingen

Voor zover leningen door de gemeente gewaarborgd zijn, is buiten de balanstelling het totaalbedrag van
de geborgde schuldrestanten per einde boekjaar opgenomen. Overigens is in de toelichting op de balans
nadere informatie opgenomen.

Deloitte Accounta B.V.

Voor identificati Jaarrekening 2022




3.2 Toelichting op de balans

3.2.1 Activa

Vaste activa

Immateriéle vaste activa
De post immateriéle vaste activa wordt onderscheiden in:

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022 31-12-2021
Kosten verbonden aan het sluiten van geldleningen en het saldo van agio en disagio - -
Kosten van onderzoek en ontwikkeling voor een bepaald actief 533 1.367

Bijdrage van activa in eigendom van derden

Totaal 1.367

Het hierna opgenomen overzicht geeft het verloop weer van de immateriéle vaste activa gedurende het
jaar 2022:

Boekwaarde Investe- Desinves- Afschrij- Bijdragen Afwaar- Boekwaarde
31-12-2021 ringen teringen vingen van derden deringen 31-12-2022

Kosten verbonden aan het sluiten
van geldleningen en het saldo van
agio en disagio

Kosten van onderzoek en 1.367 506 1.120 - 221 - 533
ontwikkeling voor een bepaald actief

Bijdrage van activa in eigendom van

derden

Totaal 1.367 1.120

De belangrijkste investeringen staan in het hierna opgenomen overzicht vermeld.

Beschikbaar Werkelijk Cumulatief
gesteld besteed in besteed t/m
krediet 2022 2022

Voorbereidingskrdiet Stationsgebied 695 13 196
Onderzoek Woningbouwlocaties

Totaal 1.262

Onderstaand wordt een korte toelichting per krediet gegeven:

Voorbereiding stationsgebied

In 2021 is gestart om de verdichtings- en verstedelijkingsopgave in het Stationsgebied uit te werken en
dit te dekken uit de nog vast te stellen grond- c.q. gebiedsexploitatie met als achtervang het
weerstandsvermogen.

Onderzoek woningbouwlocaties
In 2021 is er een krediet beschikbaar gesteld voor 2022 om onderzoek te doen naar woningbouwlocaties.
Dit heeft betrekking op de versnellingsopgave van de woningbouwlocaties. Het krediet word gedekt uit
de egalisatiereserve Grondbedrijf.

Materiéle vaste activa
Materié€le vaste activa bestaan uit de volgende onderdelen:

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022 31-12-2021
Investeringen met een economisch nut 244.610 260.265
Investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van
de kosten een heffing kan worden geheven 2.206 1.782
Investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut 7.862 4.484
In erfpacht uitgegeven gronden 11.127 11.221

265.804 277.751
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De Investeringen met een economisch nut kunnen als volgt worden onderverdeeld:

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022 31-12-2021
Gronden en terreinen 24.248 31.426
Woonruimten - -
Bedrijffsgebouwen 203.306 210.434
Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 37 115
Vervoermiddelen 61 82
Machines, apparaten en installaties 14.746 16.057
Overige materi€le vaste activa 2.212 2.151
Totaal 244.610 260.265

Het hierna opgenomen overzicht geeft het verloop van de boekwaarde van de overige investeringen
met een economisch nut weer:

Boekwaarde Investe- Desinves- Afschrij- Bijdragen Afwaar- Boekwaarde
31-12-2021 ringen teringen vingen van derden deringen 31-12-2022

Gronden en terreinen 31.426 6 7.183 - - 24.248
Woonruimten - - - - - -
Bedrijfsgebouwen 210.434 911 - 7.991 49 203.306
Grond-, weg- en 115 593 - - 671 37
waterbouwkundige werken
Venoermiddelen 82 - - 20 - 61
Machines, apparaten en 16.057 794 - 2.105 - 14.746
installaties
Overige materiéle vaste activa 2.151 349 - 288 - 2.212
Totaal 260.265 2.653 7.183 10.405 720 - 244.610

De desinvestering bij gronden en terreinen betreft een overheveling van de materiele vaste activa naar
verschillende grondexploitaties waaronder de grondexploitaties Flevokust noord en Flevokust zuid voor
circa € 6,8 min.

Onder bijdragen van derden zijn de bijdragen van derden opgenomen die direct gerelateerd zijn aan de
investering. Onder de afwaarderingen staan de afwaarderingen vermeld wegens duurzame
waardevermindering.

De belangrijkste investeringen staan in het hierna opgenomen overzicht vermeld.

Beschikbaar Werkelijk  Cumulatief
gesteld besteed in besteed t/m

krediet 2022 2022
Nieuwbouw basisscholen de Schakel en de Tjalk 20.036 344 344
Nieuwbouw/verbouwing basisschool Atol Oost 7.011 75 75
Totaal 27.048 419 419

Onderstaand wordt een korte toelichting per krediet gegeven:

Nieuwbouw basisscholen de Schakel en de Tjalk

In 2022 is er een krediet beschikbaar gesteld voor de nieuwbouw van de basisscholen de Schakel en de
Tjalk. De kapitaallasten worden als volg gedekt: Reeds via IHP gereserveerde kapitaallasten huurbaten
stichting GO! Kinderopvang, huurbaten Icare en huurbaten Aeres.

Nieuwbouw/verbouwing basisschool Atol Oost

In het IHP 2022 is het krediet voor nieuwbouw/verbouw basisscholen Atol Oost geactualiseerd. De
betreffende basisschool wordt het Kindcentrum de Voorhof de kapitaallasten worden gedekt zoals
opgenomen in het IHP.
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De investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan
worden kunnen als volgt worden onderverdeeld:

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022 31-12-2021
Gronden en terreinen - -
Woonruimten - -
Bedrijfsgebouwen 98 113
Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 507 212
Vervoermiddelen - -
Machines, apparaten en installaties 1.601 1.457
Overige materi€le vaste activa - -
Totaal 2.206 1.782

Het hierna opgenomen overzicht geeft het verloop van de boekwaarde van de investeringen met een
economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden geheven weer:

Boekwaarde Investe- Desinves- Afschrij- Bijdragen Afwaar- Boekwaarde
31-12-2021 ringen teringen vingen van derden  deringen 31-12-2022

Gronden en terreinen - - - - - - -
Woonruimten - - -
Bedrijfsgebouwen 113 - - 14 - - 98
Grond-, weg- en 212 305 - 10 - - 507
waterbouwkundige werken
Vervoermiddelen - - - -
Machines, apparaten en 1.457 144 - - - - 1.601
installaties
Overige materiéle vaste activa - - - - - - -
Totaal 1.782 449 - 24 - - 2.206

Onder bijdragen van derden zijn de bijdragen van derden opgenomen die direct gerelateerd zijn aan de
investering. Onder de afwaarderingen staan de afwaarderingen vermeld wegens duurzame
waardeverminderingen.

De belangrijkste investeringen staan in het hierna opgenomen overzicht vermeld.

Beschikbaar Werkelijk Cumulatief
gesteld besteed in besteed t/m

krediet 2022 2022
Ondergrondse afvalsystemen 1.965 144 1.601
Totaal 1.965 144 1.601

Onderstaand wordt een korte toelichting per krediet gegeven:

Ondergronds afvalsysteem

Het in 2020 gestarte project voor het plaatsen van ondergrondse afvalcontainers. De oplevering van het
project loopt vertraging op door de WHOA-procedure tegen BWaste waarin de gemeente schuldeiser is.
In 2022 is met twee andere leveranciers dit project verder uitgevoerd.
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De investeringen in _de openbare ruimte met een maatschappeliik nut kunnen als volgt worden
onderverdeeld:

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022 31-12-2021
Gronden en terreinen - -
Woonruimten - -
Bedrijfsgebouwen - -
Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 7.862 4.484
Vervoermiddelen - -
Machines, apparaten en installaties - -
Ovwerige materiéle vaste activa - -
Totaal 7.862 4.484

De boekwaarde van de investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut had het
volgende verloop:

Boekwaarde Investe- Desinves- Afschrij- Bijdragen Afwaar- Boekwaarde
31-12-2021 ringen teringen vingen van derden deringen 31-12-2022
Gronden en terreinen - - - - - - -

Woonruimten - - - - - - -
Bedrijfsgebouwen - - - - - - -
Grond-, weg- en waterbouwkundige 4.484 5.974 575 94 1.927 7.862
werken

Vervoermiddelen - - - - - - -

Machines, apparaten en installaties - - - - - - -
Overige materiéle vaste activa - - - - - - -

4.484 5.974

Onder bijdragen van derden zijn de bijdragen van derden opgenomen die direct gerelateerd zijn aan het
betrokken actief. Onder de afwaarderingen staan de afwaarderingen vermeld wegens duurzame
waardeverminderingen.

De belangrijkste in het boekjaar gedane investeringen staan in het hierna opgenomen overzicht vermeld.

Beschikbaar Werkelijk Cumulatief
gesteld besteed in besteed t/m

krediet 2022 2022
Veilige ontsluiting campuszone midden 2.500 1.586 2.438
Bermverhardingen Polderwegen 2.500 159 159
Totaal 5.000 1.746 2.597

Onderstaand wordt een korte toelichting per krediet gegeven:

Veilige ontsluiting campuszone Midden
Voor een veilige route van en naar de campus is in 2017 gekozen voor het aanleggen van een

ongelijkvloerse kruising welke aansluit bij het gescheiden verkeerssysteem zoals dat verder al bestaat
rond de campuszone. Het project loopt nog door in 2023.

Bermverhardingen Polderwegen

In de kadernota 2022 is het volgende besloten: Voor ‘Bermverharding polderwegen’ een krediet van
€1.100.000 ter beschikking te stellen en op basis daarvan de begroting 2022 en de
meerjarenraming 2023 — 2025 bij te stellen met de volgende bedragen: € 550.000 in 2022 en € -38.000
met ingang van 2023.
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Financiéle vaste activa
Het verloop van de financiéle vaste activa gedurende het jaar 2022 wordt in het hierna opgenomen
overzicht weergegeven:

Boek Investe- Desinves-  Aflossingen Afwaar- Boek
waarde ringen teringen deringen waarde
31-12-2021 31-12-2022

Kapitaalverstekking aan:
e deelnemingen 12.162 9 - - - 12.170
e gemeenschappelijke regelingen - - - - - -
e overige verbonden partijen 250 - - - - 250
Leningen aan:
e openbare lichamen - - - - - -
e woningbouwcorporaties - - - - - -
e deelnemingen 9.249 500 - 308 - 9.442
e overige verbonden partijen - - - - - -
Overige langlopende leningen 11.522 4.537 - 2.008 2 14.049

Uitzettingen in ’s Rijks schatkist met - - - - - -
rentetypische looptijd > 1 jaar

Uitzettingen in vorm van Nederlandse - - - - - -
schuldpapier met een looptijd > 1 jaar

Overige uitzettingen met een looptijd - - - - - -
> 1 jaar

Op de balans is de volgende indeling gemaakt in de post Kapitaalverstrekkingen:
- Deelnemingen;
- Gemeenschappelijke regelingen en;
- Overige verbonden partijen.

Bij Kapitaalverstrekkingen aan verbonden partijen is altijd sprake van een bestuurlijk belang. Van een
bestuurlijk belang is sprake indien de gemeente rechtstreeks invioed heeft op de besluitvorming binnen
de verbonden partij.

Kapitaalverstrekking aan

Kapitaalverstrekkingen Boek Mutaties Boek
waarde waarde
31-12-2021 31-12-2022

Deelnemingen

Alliander N.V. 1.195 - 1.195
BNGN.V. 13 - 13
OMAGC CV 25 - 25
Ontwikkeling maatschappij Airport Lelystad/Almere N.V. 1.000 - 1.000
Technofonds Flevoland B.V 443 - 443
Vitens N.V. 98 - 98
Werkbedrijf Lelystad B.V 0 - 0
N.V. Sportbedrijf Lelystad 9.198 - 9.198
HVCN.V. 4 - 4
Cooperatie Parkeerservice 185 9 194
Aandelenkapitaal JELB.V. - 0 0
Totaal deelnemingen 12.162 9 12.170
Overige verbonden partijen

Stichting Uiver Constellation 250 - 250

Totaal overige verbonden parijten

Totaal kapitaalverstrekkingen

Kapitaalversterkkingen aan deelnemingen

Alliander N.V.

De gemeente Lelystad is aandeelhouder van Alliander. Het belang van deze deelneming kan worden
omschreven als het zekerstellen van een continue energievoorziening en het streven naar zo laag
mogelijke tarieven. Het aandeelhouderschap in Alliander is ontstaan na de splitsing van NV Nuon. De
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balanswaarde van Alliander is, conform richtlijnen van het BBV, gebaseerd op de historische kostprijs
van de oude Nuon. De gemeente Lelystad heeft 873.863 aandelen Alliander.

BNG N.V.

De gemeente Lelystad is aandeelhouder van de Bank Nederlandse Gemeenten (BNG). De BNG is een
bank voor overheidsinstanties. De BNG is dan ook volledig in handen van Nederlandse overheden.
Lelystad is voor 0,009% aandeelhouder van BNG.

OMAGC CV

In 2008 is de OMALA NV opgericht om slagvaardig te kunnen inspelen op de bedrijfsontwikkelingen nabij
de luchthaven Lelystad. Het gaat hier om een gelijke deelneming van de gemeenten Almere, Lelystad en
de provincie Flevoland in deze NV. Vooruitlopend op de oprichting van Ontwikkeling Maatschappij Airport
Garden City CV (hierna: OMAGC CV) is door ieder van de deelnemende partijen een lening van
€ 1.000.000 verstrekt aan OMALA NV. Bij het aangaan van de geldlening is bepaald dat na oprichting
van OMAGC CV de geldlening direct wordt afgelost en is omgezet in aandelenkapitaal van OMAGC CV.

Ontwikkeling maatschappij Airport Lelystad/Almere N.V.

In 2008 is de OMALA NV opgericht (zie ook OMAGC C.V.). Het gaat hierom een gelijke deelneming via
de C.V. van de gemeenten Almere, Lelystad en de provincie Flevoland in deze NV, ieder tot een bedrag
van € 25.000.

Technofonds Flevoland B.V.

De doelstelling van het fonds is het in het kader van het regionale technologiebeleid verstrekken van
risicodragend kapitaal, in de vorm van participatie in het aandelenkapitaal en/of het verstrekken van
achtergestelde leningen, aan startende en doorstartende ondernemingen in het Midden- en Klein Bedrijf
in Flevoland, waarbij het gaat om ontwikkelingen bij bedrijven op technologisch-innovatief terrein. Vanaf
2019 vindt waardering door het Technofonds plaats tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde.

Vitens N.V.

De gemeente Lelystad is aandeelhouder van Vitens N.V. Het belang van de deelneming kan worden
omschreven als het zekerstellen van een continue watervoorziening ten behoeve van inwoners en
bedrijven (waar onder een adequaat leidingennet) en het streven naar zo laag mogelijke tarieven.

Werkbedrijf Lelystad B.V. (geen aandelenkapitaal op de balans)
De gemeente Lelystad is 100% aandeelhouder van het Werkbedrijf Lelystad B.V. Doel van het
Werkbedrijf is het realiseren van een optimale uitstroom vanuit de Participatiewet naar werk.

N.V. Sportbedrijf Lelystad

N.V. Sportbedrijf Lelystad is van start gegaan op 1 februari 1999 en is eigenaar van en beheert en
exploiteert bijna alle sportaccommodaties in Lelystad. Tevens verzorgt het Sportbedrijf
sportstimuleringsactiviteiten en het sportsteunpunt is er ondergebracht. De gemeente Lelystad heeft met
het Sportbedrijf Lelystad een dienstverleningsovereenkomst voor het uitvoeren van het gemeentelijk
sportbeleid.

HVC N.V.
Het publieke belang dat door HVC N.V. wordt gediend, is het reguleren van de afvalverwerking in
Lelystad. Er is sprake van een aandeelhouderschap voor onbeperkte duur.

Codperatie Parkeerservice

De gemeente Lelystad heeft een financieel belang in de codperatie Parkeerservice. Sinds 2017 zijn
kapitaalstortingen gedaan van in totaal € 194.000, de kapitaalstortingen zijn gebruikt ter verhoging van
het weerstandsvermogen en ter bekostiging van het transitieproces.

Aandelenkapitaal JEL B.V.

De raad heeft met de Aanpak Sociaal Domein onder andere besloten om de toegang en regie tot de
jeugdhulp anders in de richten en heeft daarbij ook besloten dat deze ingericht wordt in de vorm van een
gemeentelijke BV (hierna Jeugd BV).
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Kapitaalversterkkingen aan overige verbonden partijen

Stichting Uiver Constellation

In 2012 hebben KLM, Schiphol en de gemeente Lelystad de stichting Uiver Constellation opgericht. In de
stichting is het recht ondergebracht om de vliegtuigen Uiver en Constellation te behouden en te
exploiteren, waaronder het recht om de vliegtuigen aan een derde ter beschikking te stellen, in dit geval
aan Libéma, de huidige exploitant van het Aviodrome. De oprichting van de stichting heeft bijgedragen
aan het behoud van Aviodrome voor Lelystad.

Leningen aan

Leningen aan Boek Mutaties Boek
waarde waarde
31-12-2021 31-12-2022

Deelnemingen

Sportbedrijf Lelystad 1.317 392 1.709
Ontwikkeling Maatschappij Airport Lelystad/Almere (Omala) 4.100 -200 3.900
Alliander 3.833 - 3.833
Totaal leningen aan deelnemingen 9.249 192 9.442
Overige langlopende leningen

Applaus BV 118 - 118
Stichting Stimuleringsfonds Volkshuisvesting 9.283 1.205 10.488
Kredietbank Nederland 1.200 - 1.200
Verstrekte hypotheken eigen personeel 131 -19 112
New England Orthodontics BV 632 -72 560
Toekomstbestendig wonen 158 1.364 1.522
Sportvereniging Lelystad 67 - 49 49

Totaal overige langlopende leningen

Totaal leningen aan

Leningen aan deelnemingen

Sportbedrijf Lelystad

In 2002 is € 2.723.000 verstrekt aan het Sportbedrijf Lelystad voor de bouw van het racketcentrum. De
lening loopt tot en met 2031. Aanvullend is in 2015 een lening verstrekt voor de aanschaf en exploitatie
van een nieuw te plaatsen houtsnipperkachel voor een bedrag van € 435.000. In 2022 is nog aanvullend
€ 500.000 aan lening verstrekt. Conform de afspraken is er in 2022 € 108.000 afgelost op de leningen.

Ontwikkeling Maatschappij Airport Lelystad/Almere (Omala)

Het doel van Ontwikkeling Maatschappij Airport Lelystad Almere is het versterken van de
sociaaleconomische structuur en bevorderen van werkgelegenheid in Flevoland in samenhang met de
ontwikkeling van Lelystad Airport door het realiseren van een hoogwaardig Businesspark. Belangrijkste
activiteiten zijn het verwerven van de noodzakelijke gronden en deze gronden ontwikkelen en uitgeven
aan luchtvaart gerelateerde en andere bedrijven. In 2021 is er een nieuwe lening verstrekt van
€ 1.600.000 en is er voor € 2.853.333 afgelost. Ultimo 2022 staat er een saldo open van € 3.900.000.

Alliander

De gemeente Lelystad is aandeelhouder van Alliander N.V. Alliander staat voor grote investeringen als
gevolg van de energietransitie en heeft mede daarom aan de aandeelhouders een versterking van het
kapitaal gevraagd middels het uitgeven van een obligatielening die later omgezet kan worden in
aandelenkapitaal. Op basis van het Lelystads aandelenpercentage is er een lening verstrekt van ca. € 3,8
miljoen.
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Leningen aan overige langlopende leningen

Applaus BV
Deze lening is in 2014 verstrekt om een betalingsachterstand in te lossen. De hoogte van de lening

bedraagt € 118.000 op 31 december 2022.

Stichting Stimuleringsfonds Volkshuisvesting

Stichting Stimuleringsfonds Volkshuisvesting voert voor de gemeente Lelystad de leningen uit die zijn
bestemd voor particuliere woning verbetering en voor starters op de woningmarkt. Hieronder vallen de
volgende leningen: Gemeenterekening Lelystad, Startersfonds Lelystad, VROM Startersfonds Lelystad,
Energiebesparingsfonds Lelystad en Asbestleningen. De gemeente Lelystad heeft in 2022 € 1.200.000
aan nieuwe leningen verstrekt.

Kredietbank Nederland
In 2014 is een bedrag van € 1.200.000 aan werkkapitaal aan de Kredietbank Nederland verstrekt.

Verstrekte hypotheken eigen personeel
De post verstrekte hypotheken aan eigen personeel neemt af door aflossingen van bestaande leningen.
De gemeente verstrekt geen nieuwe hypotheekleningen meer.

New England Orthodontics BV
Begin 2021 is de tweede verdieping van de zorgplint aan de Haagwinde verkocht aan New England
Orthodontics BV. De lening wordt na een aanbetaling van 30%, in 10 jaar lineair afgelost.

Toekomstbestendig wonen

In 2021 is de verordening Toekomstbestendig Wonen door de Lelystadse raad vast gesteld. In dat kader
worden er leningen aan particulieren verstrekt voor investering in asbestverwijdering , verduurzaming en
levensloopbestendig maken van de woning. In totaal is er € 1.522.000 aan leningen verstrekt.

Sportvereniging Lelystad 67
In 2022 is aan Sportvereniging Lelystad 67 € 50.000 lening verstrekt voor de huurachterstand met
betrekking tot de kleedkamers. De jaarlijkse aflossing bedraagt € 1.250.
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Vlottende activa

Voorraden

De in de balans opgenomen voorraden worden uitgesplitst naar de volgende categorieén:

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022 31-12-2021
Grond- en hulpstoffen - -
Onderhanden werk, waaronder bouwgronden in exploitatie 21.257 72.904
Gereed product en handelsgoederen - -
Vooruitbetalingen - -
Totaal 21.257 72.904

Van de bouwgronden in exploitatie kan van het verloop in 2022 het volgende overzicht worden

weergegeven:
Boekwaarde Investe- Opbreng- Winst- Boekwaarde Voorziening Balans-
31-12-2021 ringen sten (uitiname 31-12-2022 verlieslatend waarde
complex 31-12-2022
Theaterkwartier (0.0.1) 2.481 1.454 -1.329 - 2.606 2.190 416
Zilverpark Oost (0.0.4) -857 230 - -4 -630 - -630 *
Parkwijk (0.0.5) 155 545 -1.049 -5 -353 - -353 **
Kop van de Veste (0.2.1) -424 77 - 16 -331 - -331
Campus midden (0.3.0) 575 641 -2.375 14 -1.146 - -1.146
Eureka (0.3.03) -90 383 -1.717 164 -1.261 - -1.261
Zuiderzeewijk Waddenlaan (1.1.1.) -404 85 - 55 -265 - -265
Atolwijk Kustrif (1.2.1.) 152 86 - -174 64 18 46
Buitenhof (1.7.7) 758 139 -530 193 560 - 560
Oostervaart-Oost (1.8.3) 4.562 89 -4 67 4,713 - 4,713
HanzePark (2.2.4) 8.753 290 - - 9.043 7.573 1.470
Groene schouw (2.2.7) -500 46 - -27 -481 - -481
Suydersee Boulevard (2.3.1) -341 116 - 32 -193 - -193
Lelystad Noord West (2.2/2.3) -279 2 - -4 -281 - -281
Bataviahaven (havenkwartier 2.3.1) 11.761 548 -476 - 11.833 2.299 9.534
Punter / Aldi (2.3.2) -135 116 - 20 0 - 0
Bataviastad (Kust Museaal 2.5.1) 1.004 36 - 228 1.269 - 1.269
Houtribhoogte (2.5.2) 5.517 1.486 -2.609 - 4.394 978 3.416
Schoener-Zuidwest (2.4.7) -1.148 77 -239 -7 -1.317 - -1.317
Werkeiland (3.5.3) 916 201 - - 1.117 979 138
Noordersluis (3.8.0) 2.982 44 -181 113 2.958 - 2.958
Noordersluis-Zuidoost (3.8.1) 759 9 -3 -5 760 - 760
Rivierenbuurt (4.2.5) 533 40 - -113 459 - 459
Larserplein (4.7.8) -1.015 92 - -105 -1.028 - -1.028
Warande Deelgebied 1 (5.0.0) 17.263 4,194 -7.457 1.578 15.577 - 15.577
Flevopoort (5.8.0) 19.464 584 -4.904 -110 15.034 - 15.034
Flevokust Noord (7.1.8.1) Binnendijks fase 1 11.563 4,192 -32.916 4.295 -12.866 - -12.866
Flevokust Noord (7.1.8.2) Binnendijks fase 2 - 11.156 -27.792 589 -16.046 - -16.046
Larserpoort (7.8.1) 1.307 21 -1 -223 1.104 - 1.104
Totaal 85.308 26.976 -83.580 6.590 35.294 14.037 21.257

* Devoorziening van € 11 k is volgens de verslaggevingsregels van de BBV geherrubriceerd onder de voorzieningen (passiva kant)

** De voorziening van € 237 k is volgens de verslaggevingsregels van de BBV geherrubriceerd onder de voorzieningen (passiva kant)
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Boekwaarde  Geraamde Geraamde Geraamd Geraamd

31-12-2022 nog te maken nog te resultaat resultaat

kosten realiseren (nominale (contante

opbrengsten waarde) waarde)
Theaterkwartier (0.0.1) 2.606 6.005 6.359 2.252 2.190
Zilverpark Oost (0.0.4) -630 641 - 10 11
Parkwijk (0.0.5) -353 5.174 4.616 205 237
Kop van de Veste (0.2.1) -331 233 - -98 -98
Campus midden (0.3.0) -1.146 3.614 2.591 -122 -78
Eureka (0.3.03) -1.261 1.065 - -196 -189
Zuiderzeewijk Waddenlaan (1.1.1.) -265 158 - -107 -106
Atolwijk Kustrif (1.2.1.) 64 -15 31 18 18
Buitenhof (1.7.7) 560 333 1.194 -301 -284
Oostervaart-Oost (1.8.3) 4.713 1.407 8.997 -2.877 -2.723
HanzePark (2.2.4) 9.043 1.476 2.794 7.725 7.573
Groene schouw (2.2.7) -481 246 - -235 -232
Suydersee Boulevard (2.3.1) -193 135 - -58 -58
Lelystad Noord West (2.2/2.3) -281 399 137 -20 -17
Bataviahaven (havenkwartier 2.3.1) 11.833 4.335 13.839 2.329 2.299
Punter / Aldi (2.3.2) 0 - - 0 0
Bataviastad (Kust Museaal 2.5.1) 1.269 1.620 3.464 -575 -545
Houtribhoogte (2.5.2) 4.394 2.245 5.645 994 978
Schoener-Zuidwest (2.4.7) -1.317 925 - -392 -387
Werkeiland (3.5.3) 1.117 340 459 998 979
Noordersluis (3.8.0) 2.958 804 5.666 -1.903 -1.806
Noordersluis-Zuidoost (3.8.1) 760 200 2.106 -1.146 -1.095
Rivierenbuurt (4.2.5) 459 742 1.542 -340 -300
Larserplein (4.7.8) -1.028 1.818 894 -105 -105
Warande Deelgebied 1 (5.0.0) 15.576 34.406 53.931 -3.948 -3.201
Flevopoort (5.8.0) 15.034 7.999 33.135 -10.102 -8.873
Flevokust Noord (7.1.8.1) Binnendijks fase -12.866 18.182 13.620 -8.304 -7.969

1
Flevokust Noord (7.1.8.2) Binnendijks fase -16.046 91.209 107.617 -32.453 -29.491
2

Larserpoort (7.8.1) 1.104 1.263 4.193 -1.826 -1.720

186.960

272.828

Binnen de grondexploitaties wordt met een aantal variabelen gerekend waaronder een percentage
verwachte kostenstijging voor de toekomst en opbrengstindexering. Deze doorgaans conservatief
ingerekende parameters gelden niet voor één jaar, maar worden gehanteerd over de volledige looptijd
van iedere grondexploitatie. Dit zijn slechts inschattingen en is daarom een risico. Naast dit risico wordt
ook met andere risico’s wordt gerekend. In het weerstandsvermogen is daarom voor de risico’s
grondexploitaties rekening gehouden met € 11,54 risico.

Voor een nadere toelichting op de resultaten grondexploitaties wordt verwezen naar de toelichting op
het taakveld 3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur en taakveld 8.2 Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen)

en de paragraaf grondbeleid.
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Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar
De in de balans opgenomen uitzettingen met een looptijd van één jaar of minder kunnen als volgt
gespecificeerd worden:

Boekwaarde Voorziening Balanswaarde Balanswaarde
31122022  oninbaarheid  31-12-2022 31-12-2021

Vorderingen op openbare lichamen 16.195 - 16.195 12.144
Verstrekte kasgeldleningen aan openbare lichamen - - - -
Ovwerige verstrekte kasgeldleningen - - - -
Uitzettingen in s Rijks schatkist met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 43.500 - 43.500 9.000
Rekening-courantverhouding met het Rijk - - - -
Rekening-courantverhoudingen met niet-financiéle instellingen 1.244 - 1.244 1.504

Uitzettingen in de vorm van Nederlands schuldpapier met eenrentetypische looptijd
korter dan één jaar - - - -

Ovwerige vorderingen 25.190 9.230 15.960 16.674
Overige uitzettingen - - - -
Totaal 86.129 9.230 76.899 39.323

Vorderingen openbare lichamen

De vorderingen op openbare lichamen zijn publiekrechtelijke instellingen en verenigingen zoals het Rijk,
Provincie, gemeenten, gemeenschappelijke regelingen, waterschappen en Belastingdienst etc. De
vorderingen op openbare lichamen bestaat uit twee componenten, namelijk 1. Btw Compensatiefonds en
2. Overige vorderingen op openbare lichamen. De vordering op het btw Compensatiefonds is ten opzichte
van 2021 met € 6.500.000 gestegen. De overige vorderingen op openbare lichamen ten opzichte van
2021 met circa € 2.500.000 gedaald. De totale boekwaarde jaar 2022 bedraagt € 16.195.000.

Uitzettingen in de Rijks schatkist met rentetypische looptijd korter dan 1 jaar

Decentrale overheden zijn gerechtigd om een bepaald bedrag aan middelen buiten de schatkist aan te
houden. Gerekend over een heel kwartaal mag het op dag basis buiten de schatkist aangehouden bedrag
gemiddeld niet hoger zijn dan het drempelbedrag. Het drempelbedrag is 2% van het begrotingstotaal, uit
de volgende tabel blijkt dat het gemiddelde banksaldo niet boven de drempelbedragen uitkwam in 2022.

Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
(bedragen x € 1000)

Op dagbasis buiten 's Rijks schatkist gehouden middelen 86 592 302 830
Drempelbedrag 6.213 6.213 6.213 6.213
Ruimte onder het drempelbedrag 6.126 5.621 5911 5.383

Overschrijding van het drempelbedrag 5 o o -
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Overige vorderingen

Overige vorderingen 31-12-2022 31-12-2021

(bedragen x €1.000)
Debiteuren algemeen 3.726 1.113
Debiteuren belastingen 3.902 7.726
Debiteuren Werk en Inkomen 3.562 3.729
Debiteuren ZLF 3.980 4.067
Overige vorderingen 790 39
Totaal Overige vorderingen 15.960 16.674

Debiteuren algemeen
De debiteuren algemeen bestaat uit de openstaande debiteuren gecorrigeerd met de voorziening
dubieuze debiteuren.

Debiteuren algemeen 31-12-2022

(bedragen x €1.000)
Otot 30 dagen 1.564
31tot 60 dagen 135
61 tot 90 338
91 dagen en ouder 2.371
*Af: Debiteuren Openbaar Lichaam 336
Subtotaal 4.072
Voorziening dubieuze debiteuren 347

Totaal Debiteuren algemeen 3.726

Debiteuren belastingen

De post openstaande debiteuren belastingen bestaat uit debiteuren gecombineerde aanslag,
marktgelden, parkeerbelastingen, rioolrecht en de getroffen voorziening dubieuze debiteuren belastingen.
Het totale saldo debiteuren belastingen is ten opzichte van 2021 met € 1.516.000 afgenomen.

Debiteuren Werk en Inkomen

De Debiteuren WIZ is in 2022, onder aftrek van de getroffen voorziening, met € 167.000 afgenomen. Met
de getroffen voorziening voor dubieuze debiteuren van € 6.417.000 is 64,3% van het debiteuren saldo
voorzien. De beoordeling op individueel niveau is een continue proces en heeft in 2022 geen aanleiding
gegeven om de voorziening extra op te hogen.

Debiteuren ZLF

Bij de Debiteuren ZLF is sprake van een afname van slechts € 87.000. De getroffen voorziening van
€ 959.000 is 19,4% van het openstaande debiteurensaldo. Beoordeling is op individueel niveau volgens
een eenduidige methodiek. Het risico van dubieuze debiteuren wordt net als voorheen nog steeds
grotendeels door het Rijk gedragen.

Overige vorderingen
De overige vorderingen zijn ten opzichte van 2021 toegenomen met € 750.000.

Liguide middelen
Het saldo van de liquide middelen bestaat uit de volgende componenten:

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022 31-12-2021
Kassaldi 8 8
Banksaldi 2.648 4.930
Totaal 2.656 4.938
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EMU - saldo in de jaarrekening

EMU saldo Jaarrekening 2022 Jaarrekening Primitieve  verschil tov
(bedragen x €1.000) 2022 Begroting primitieve
2022 begroting

Exploitatiesaldo voor toevoeging aan c.q. onttrekking uit reserves (zie BBV,

+ 1. 2P gng g : ( 22.009 -1.860 23.870
artikel 17¢c)

+ 2. Afschrijvingen ten laste van de exploitatie 10.617 11.261 -644

+ 3. Bruto dotaties aan de post voorzieningen ten laste van de exploitatie 21.924 17.715 4.209
Investeringen in (im)materiéle vaste activa die op de balans w orden

. 4, Mnvesteringenin (immateriéle v va dleop W 14.627 -9.726 24.352
geactiveerd
Baten uit bijldragen van andere overheden, de Europese Unie en overigen, die

+ 5. niet op de exploitatie zijn verantw oord en niet al in mindering zijn gebracht bij 7.383 0 7.383
post 4
Desinvesteringen in (im)materi€le vaste activa: Baten uit desinvesteringen in

+ 6 (im)materiele vaste activa (tegen verkoopprijs), voor zover niet op exploitatie 0 0 0
verantw oord

-7 Aankoop.) van grond en d.e uit.gaven aan bOleWl—, w oonrijp maken e.d. (alleen 24.125 16.595 2530
transacties met derden die niet op de exploitatie staan)

+ 8 Baten bouw grondexploitatie: Baten voorzover transacties niet op exploitatie 63.026 27.577 35.448
verantw oord

R Lasten op balanspost Voorzieningen voorzover deze transacties met derden 10.038 7874 2165
betreffen
Lasten ivm transacties met derden, die niet via de onder post 1 genoemde

- 10 exploitatie lopen, maar rechtstreeks ten laste van de reserves (inclusief 0 0 0

fondsen en dergelijke) w orden gebracht en die nog niet vallen onder één van
bovenstaande posten

Verkoop van effecten:
11 nee nee nee

a) Gaat u effecten verkopen ? (ja/nee)

- b) Zo ja w at is bij verkoop de verw achte boekw inst op de exploitatie ? 0 0 0

Berekend EMU saldo 76.169 39.950 36.220
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Overlopende activa
De post overlopende activa kan als volgt onderscheiden worden:

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022 31-12-2021

De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen nog te ontvangen
woorschotbedragen die ontstaan door voorfinanciering op uitkeringen met een
specifiek bestedingsdoel uitgesplitst naar de nog te ontvangen bedragen van:

- Europese overheidslichamen 700 -
- Het Rijk 2.679 5.096
- Overige Nederlandse overheidslichamen 1.953 2.634
Overige nog te ontvangen bedragen, en de vooruitbetaalde bedragen

die ten laste van wolgende begrotingsjaren komen 33.908 11.998
Totaal 39.240 19.728

De grote mutatie van de overige nog te ontvangen bedragen van € 11,998 min. naar € 30,880 min. bestaat
grotendeels uit nog te ontvangen opbrengsten uit de grondexploitaties Flevokust voor ca € 18,8 min.

De in de balans opgenomen van EU, Rijk en provincies nog te ontvangen voorschotbedragen die zijn
ontstaan door voorfinanciering op uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel kunnen als volgt worden
gespecificeerd:

Saldo Toevoegingen Ontvangen Saldo
per 31-12-2021 bedragen per 31-12-2022

Europese overheidslichamen - 700 - 700
Project arbeidskansen en Flewoland 1 (ESF) - 700 - 700
Het Rijk 5.096 2.333 4.749 2.679
BBz - 169 - 169
Gebundelde uitkering op grond van artikel 69

Participatiewet_gemeentedeel 2022 (G2) - 150 - 150
Gemeentefonds 1.379 - 1.379 -
Maatschappelijke begeleiding 372 - 372 -
concessies 2020 (E01) 108 - 108 -
SPUK Gemeentelijke hulp aan gedupeerden

kinderopvangtoeslagproblematiek 2021 (B2) - 176 - 176
SPUK Kwijtschelding gemeentelijke belastingen (C62) - 26 - 26
SPUK Kwijtschelden publieke schulden SZW-domein

hersteloperatie kinderopvangtoeslagaffaire (G12) 347 - - 347
SPUK Opvang ontheemden Oekraine (A16) - 1.093 - 1.093
TOZO 2.890 - 2.890 -
Vpb 2022 - 720 - 720
Overige Nederlandse overheidslichamen 2.634 1.953 2.634 1.953
Belastingdienst inzake Btw reintegratie 733 512 733 512
Bijdrage gemeente Almere beschermd wonen 1.229 1.100 1.229 1.100
Bijdrage gemeente Almere zelfstandigenloket 145 - 145 -
Bijdrage gemeente Noordoostpolder zelfstandigenloket - 7 - 7
GR ljsselmeergroep - 24 - 24
MRA 34 58 34 58
Rijksvergoeding ZLF 27 - 27 -
Veiligheidsregio 388 123 388 123
Werkbedrijf 77 128 77 128
Totaal 7.730 4.985 7.383 5.332
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3.2.2 Passiva

Vaste passiva

Eigen vermogen
Het in de balans opgenomen eigen vermogen bestaat uit de volgende posten:

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022 31-12-2021
Algemene reserves 32.243 36.359
Bestemmingsreserves 73.783 46.676
Gerealiseerde resultaat 20.262 21.243
Totaal 126.287 104.278

Het verloop in 2022 wordt in het hierna opgenomen overzicht per reserve weergegeven:

Boek Toevoeg- Onttrek- Bestemming Vermindering ter Boek
waarde ingen king resultaat vorig dekking van waarde
31-12-2021 boekjaar afschrijvingen 31-12-2022
Algemene reserve AD 26.641 1.126 5.000 - - 22.767
Egalisatiereserve grondexploitatie 9.717 - 242 - - 9.476
Reserve bestemd resultaat 7.722 10.286 6.074 - - 11.934
Reserve ontwikkeling stad 17.463 8.067 3.005 19.759 - 42.285
Arbeidsplaatsenregeling Flevokust 388 - - - - 388
Transitiefonds voor het sociale domein 792 - 57 - - 735
Egal.res.syst.wijz.Afschrijv. systematiek 15.955 - 2.423 - - 13.532
Egalisatiereserve Re-integratie 250 - - - - 250
Dekkingsres inzet weerstandsvermogen 1.000 4.000 1.011 - - 3.989
Egalisatiereserves VO 2.414 - 1.743 - - 671
Egalisatiereserve Parkeren 693 - 693 - - -
Resultaat boekjaar voor bestemming 21.243 20.262 1.348 -19.895 - 20.262

Totaal 104.278 43.741 21.596 -136 - 126.287

Onder “Bestemming resultaat” staan de toevoegingen of onttrekkingen vermeld uit hoofde van de
bestemming van het resultaat van het voorgaande boekjaar. Onder de afschrijvingen staan de
verminderingen vermeld in verband met afschrijvingen op activa waarvoor een specifieke
bestemmingsreserve is gevormd.

Algemene reserves
De reserves “Algemene reserve AD” en “Egalisatiereserve grondexploitatie” vallen onder de algemene
reserves van de gemeente Lelystad en vormen samen het weerstandsvermogen.

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022 31-12-2021
Algemene reserve AD 22.767 26.641
Egalisatiereserve grondexploitatie 9.476 9.717

Totaal 32.243 36.359

De algemene reserve AD en egalisatiereserve grondexploitatie dienen ter afdekking van risico’s die zich
kunnen voordoen en die niet zodanig te voorzien zijn dat ze via bijstelling van beleid of bij de kadernota
gedekt kunnen worden.

De door de raad in de nota risicomanagement en weerstandsvermogen 2019 vastgestelde norm voor het
weerstandsvermogen is bepaald op 1,5 maal het totaal van het benodigd risicobedrag, met een
ondergrens van 1,2 en een bovengrens van 1,8. Dit wordt nader uitgewerkt in de paragraaf
weerstandsvermogen en risicobeheersing.
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Bestemmingsreserves

Reserve bestemd resultaat

De reserve bestemd resultaat is voornamelik gevormd uit doorgeschoven budgetten uit
Decembernotitie(s) die voorheen werden gedekt uit incidentele exploitatiebudgetten. Om deze middelen
gedurende de resterende looptijd van het project beschikbaar te houden wordt deze reserve gebruikt.
Jaarlijks worden deze budgetten geactualiseerd bij de decembernoatitie. Is het project beéindigd, dan valt
dit deel van de reserve vrij in het rekeningresultaat.

Reserve ontwikkeling stad

Bij de kadernota 2017 — 2021 heeft de raad de oorspronkelijke doelstelling achter de reserve ontwikkeling
stad (ROS) verbreed, zodat intensiveringen met een incidenteel karakter eruit gedekt kunnen worden. In
het raadsprogramma 2018 — 2022 is het uitgangspunt nogmaals bekrachtigd: incidentele intensiveringen
worden bij voorkeur incidenteel gedekt vanuit de reserve ontwikkeling stad. Het onderscheid tussen
structurele- en incidentele dekking wordt daarmee duidelijker zichtbaar en de besluitvorming over de inzet
van incidentele middelen wordt daarmee transparanter en meer integraal.

In het onderstaande overzicht zijn de stortingen en onttrekkingen van de Reserve ontwikkeling stad uit
2022 weergegeven.

Reserve ontwikkeling stad Bedrag Gerealiseerd tot Gerealiseerd Restant
besluitvorming  en met 2021 2022 beklemming
Fietsenstalling Dukaatpassage 112 75 1 36
AED netwerk Lelystad 155 65 14 76
LNL Programmakst-Marketing-Startnot 5.101 137 946 4.018
Energiearmoede aanpak daken 275 -0 16 259
Fietsoversteek Wold 100 8 92 -
Onderzoek hoofdwegen 178 30 147 1
Uitrit Kempenaar 01 10 -0 8 2
Lelystad Seniorproof 50 -0 16 34
Klimaatadaptatie 50 26 24 -
Visie digitaal 2020/2025 1.554 1.123 66 366
I-2025 Aanbestedingsgelden 1.020 54 224 743
Leader uitvoeringskosten 100 50 50 -
Markerwadden Fase2 schiereiland 120 110 10 0
Uitvoeringsprogramma vrijetijdsecono 2.265 821 208 1.236
Positionering Stadshart 2.040 5 9 2.026
Samen Lelystad Oost (vh IGLO) 300 -0 109 191
Capaciteit Omgev.wet/kwalit.borging 2.010 - 660 1.350
Kader herontwikkeling ziekenhuis 158 75 11 72
Ziekenhuis Lelystad 180 88 27 65
Stadshart 304 264 36 4
Versnellingsmiddelen wonen 200 38 2 160
Binckbank Tour 100 - 50 50
Clubhuis luchtscouts Lelystad 40 0 40 -
Verandertraject 1.910 1.433 96 381
Doorontwikkeling omgevingsvisie 1.094 0 123 971
Storten begrotingsruimte -11.250 0 -8.000 -3.250
ISV algemeen -250 -90 -45 -115
Totaal 5.062

Arbeidsplaatsenregeling Flevokust

Deze regeling heeft tot doel een bijdrage te leveren aan het versterken van de economische structuur en
het creéren van nieuwe werkgelegenheid. In 2022 hebben op deze reserve geen mutaties
plaatsgevonden.
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Transitiefonds Sociaal Domein

Het transitiefonds is primair oorspronkelijk gecreéerd om de transitie binnen de decentralisatiedossiers te
bekostigen via incidentele intensiveringen. De raad heeft op 27 oktober 2015 de criteria vastgesteld op
basis waarvan bedragen onttrokken kunnen worden.

In 2022 is € 57.000 onttrokken uit deze reserve voor de uitvoering van bijzondere projecten ten behoeve
van aanjagen en stimuleren van bewonersinitiatieven met een maatschappelijke meerwaarde.

Egalisatiereserve Systeemwijziging Afschrijvingssystematiek.

Deze reserve is ingesteld om de resultaateffecten te egaliseren, die samenhangen met de gewijzigde
afschrijving systematiek (van annuitair naar lineair). De systeemwijziging pakt over de gehele periode
(2018 — 2061) budgetneutraal uit, maar resulteert wel in een verschuiving van de afschrijvingslasten
tussen jaarschijven.

Egalisatiereserve Re-integratie

Deze egalisatiereserve is voor het opvangen van fluctuaties in de kosten van het werkdeel. Met het
aanhouden van een egalisatiereserve werkdeel wordt tegemoetgekomen aan de wens van de raad om
middelen die via een algemene uitkering worden ontvangen voor een specifiek doel ook daarvoor in te
zetten. Uitgangspunt is bij een gemiddeld volume van het werkdeel van € 5 miljoen per jaar, een marge
van 5% egalisatierisico aan te houden. Dat komt uit op een norm van € 250.000 ter egalisatie. In de
praktijk komt dat neer op storting uit overschotten op het werkdeel tot een maximum van € 250.000. Door
een maximum aan saldo voor deze reserve aan te houden worden er niet onnodig middelen gereserveerd
en kunnen de positieve saldi in het rekening resultaat worden meegenomen om op die manier de integrale
afweging een inzet van middelen weer mogelijk te maken.

Dekkingsreserve inzet weerstandsvermogen

De reserve is ingesteld om incidenteel middelen in te zetten vanuit het weerstandsvermogen (algemene
reserve). Omdat voor dit doel geen rechtstreekse onttrekking mag plaatsvinden uit de algemene reserve,
is een aparte reserve ingesteld. Vanuit de algemene reserve worden middelen overgeheveld naar deze
reserve en vervolgens onttrokken ter dekking de toegekende middelen. In 2022 heeft op basis van dit
besluit een onttrekking van € 1 miljoen plaatsgevonden ter aanzuivering van het begrotingssaldo. Ook is
er in 2022 2 maal € 2 miljoen gestort voor respectievelijk het opvangen van tegenvallers binnen het
sociaal domein en is er € 2 miljoen gestort voor de investering nieuwbouw Poppodium Corneel.

Egalisatiereserve Voortgezet Onderwijs (VO)

In de programmabegroting 2017- 2021 is de egalisatiereserve Voortgezet Onderwijs (VO) ingesteld,
vooruitlopend op het uiteindelijke voorstel voor nieuwbouw van de campus en de dekking van de
bijpehorende kapitaallasten. Onderdeel van de uitwerking is de vrijval van deze reserve in de periode
2022 tot en met 2025, conform onderstaande bedragen per jaarschijf.

e 2022 -€1.743.000
2023 - € 488.000
2024 - € 127.000
2025 - € 56.000

Na de laatste onttrekking verliest deze reserve zijn functie en daarom wordt deze reserve na de laatste
onttrekking opgeheven.

Egalisatiereserve Parkeren

Deze reserve is ingesteld om de huurbaten en kapitaallasten van het parkeergebied kust te egaliseren
over een langere periode. Het huurcontract loopt 30 jaar waarbij de kapitaallasten in de eerste jaren hoger
zijn dan de ontvangen huurbaten, totdat door indexering van de huurbaten er een omslagpunt wordt
bereikt en er meer baten zijn dan lasten. Over de gehele contractperiode zijn de baten per saldo gelijk
aan de lasten. In feite is er hier geen sprake meer van een echte exploitatie en horen de lasten en baten
integraal onderdeel uit te maken van de gemeentebegroting, net zoals dat is gedaan bij het parkeren
Stadshart. Daarom is in de nota reserves en voorzieningen 2019 besloten om deze reserve in 2021 op te
heffen. Door het resultaat effect op begrotingsniveau is dit in 2022 gebeurd. In 2021 en 2022 hebben op
deze reserve geen mutaties plaatsgevonden.
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Gerealiseerd resultaat

Resultaat Boekjaar voor bestemming

Deze reserve brengt het zuivere begrotingssaldo en het rekeningsaldo in beeld. Het begrote saldo
vertegenwoordigt het actuele begrotingssaldo uit de meest recente begroting. Het werkelijke saldo
vertegenwoordigt het rekeningresultaat van het afgelopen jaar. Nadat de raad het rekening resultaat van
het voorgaande jaar heeft bestemd, is het saldo op deze reserve weer €0. Het rekeningresultaat 2022
bedraagt € 20.261.634 positief.

Voorzieningen
Onder de voorzieningen zijn opgenomen, de op het moment van opstellen van de jaarrekening

voorzienbare verplichtingen, verliezen en/of risico’s, voor zover de omvang hiervan redelijkerwijs is in te
schatten. De voorzieningen zijn gewaardeerd op nominale waarde. De pensioenverplichting ten behoeve
van de wethouders is echter op de contante waarde van de (reeds opgebouwde) toekomstige
uitkeringsverplichtingen gewaardeerd.

De onderhoudsegalisatievoorzieningen stoelen op een meerjarenraming van het uit te voeren groot
onderhoud aan (een deel van) de gemeentelijke kapitaalgoederen, waarin rekening is gehouden met de
geformuleerde kwaliteitseisen. Voorzieningen worden op grond van artikel 44 BBV gevormd voor:

Art.44.1

a. verplichtingen en verliezen waarvan de omvang op de balansdatum onzeker is doch redelijkerwijs te
schatten;

b. bestaande risico's op balansdatum ten aanzien van verplichtingen of verliezen waarvan de omvang
redelijkerwijs te schatten is;

C. kosten die in een volgend begrotingsjaar worden gemaakt maar de oorsprong hebben in het
begrotingsjaar of een eerder begrotingsjaar en de voorziening strekt tot kostenegalisatie;

d. de bijdragen aan toekomstige vervangingsinvesteringen, waarvoor een heffing wordt geheven.

Art. 44.2
Tot de voorzieningen worden ook gerekend van derden verkregen middelen die specifiek besteed moeten

worden (lees: niet voor bijdragen van het Rijk of provincie met een specifiek bestedingsdoel, deze worden
op de balans opgenomen als vooruit ontvangen bedragen).

Het verloop van de voorzieningen in 2022 wordt in het hierna opgenomen overzicht weergegeven:

Boek Toevoeging Vrijval Aanwending Boek
waarde waarde
31-12-2021 31-12-2022

Voor verplichtingen, verliezen en risico's

Pensioenen wethouders 6.124 195 894 222 5.203
Spaarverlof - 213 - - 213
Alternatief FLO 1.108 500 - 239 1.369
Herrubricering grondexploitaties - 248 - - 248
Juridische geschillen 1.038 - 1.038 - -
Ter egalisering van kosten

Gemeentelijke gebouwen 2.402 2.476 - 20 4.858

Voor bijdragen aan toekomstige vervangingsinvesteringen, waarvoor een heffing wordt geheven
Niet van toepassing - - - - -
Voor middelen van derden waarvan de bestemming gebonden is

Kunstwerken/hoge routes 13.820 1.966 - 2.156 13.630
Riolering 46.662 3.470 - 787 49.345
Begraafplaats 69 18 - - 87
Stadhuis 2.523 186 - - 2.709
Bovengronds 44.868 9.786 - 6.145 48.509
Uitvoeringskosten Tozo regeling ZLF 5.484 - - 884 4.600

124.098 130.771

In de kolom “Vrijval” zijn de bedragen opgenomen welke ten gunste van de rekening van baten en lasten
zijn vrijgevallen. Alle aanwendingen van de voorzieningen zijn rechtstreeks ten laste van de voorziening
gebracht.
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Voor verplichtingen, verliezen en risico’s (BBV art. 44.1a en 1b):

Pensioenen wethouders

De pensioenen voor (oud) wethouders worden vooralsnog in eigen beheer uitgevoerd en gemeenten zijn
eigen risicodrager. Op grond van verslagleggingsregels moet de voorziening de pensioenverplichting van
alle opeisbare overdraagbare pensioenen bevatten. De omvang van de voorziening is gebaseerd op
actuariéle berekeningen die jaarlijks worden geactualiseerd naar volledigheid van rechten en berekend
volgens de (officieel voorgeschreven) rekenrente van het Rijk. De omvang van de voorziening is
€ 5.203.000 per 31-12-2022.

Spaarverlof

Medewerkers kunnen vanaf 1 januari 2022 bovenwettelijke vakantie-uren sparen. Met dit ‘verlofsparen’
kunnen medewerkers passend bij hun levensfase hun bovenwettelijke vakantie-uren inzetten op een
manier die aansluit bij hun persoonlijke levens- en carriéreplanning en het gemeentelijke vitaliteitsbeeld.
Deze vakantie-uren verjaren niet. Aangezien er bij verlofsparen sprake is van arbeidskosten gerelateerde
verplichtingen die een niet voorspelbare opbouw en daarmee ook onvoorspelbare afbouw kennen, dient
hier een voorziening voor gevormd te worden. In 2022 is er € 213.000 in deze voorziening gestort.

Alternatief FLO - Functioneel leeftijdsontslag brandweerpersoneel

Deze voorziening is gevormd in verband met de verplichting voortvloeiend uit een
uitvoeringsovereenkomst met de Veiligheidsregio Flevoland. Deze regeling geldt voor 12 personen die
een repressieve dienst vervullen en door deze regeling vanaf de leeftijd van 59 jaar met vervroegd
pensioen kunnen, waarbij de gemeente een deel van de bezoldiging aanvult. De voorziening is maximaal
(100%) van de totale verplichting gevuld. Nu er meer ervaringscijfers zijn is het aannemelijk dat al deze
medewerkers (die in aanmerking komen) in de toekomst gebruik gaan maken van deze regeling. De
looptijd van de voorziening eindigt per 31-12-30. Jaarlijks wordt de voorziening herijkt gebaseerd op
opeisbare rechten en keuzes van medewerkers. Er is in 2022 € 239.000 aan de voorziening onttrokken
en € 500.000 gestort.

Herrubricering grondexploitaties

Deze voorziening is ingesteld om aan de verslaggevingsregels van de gemeenten (BBV) te kunnen
voldoen. De regels schrijven voor dat de boekwaarde van een grondexploitatie na vermindering van de
getroffen voorziening niet lager dan € 0 mag zijn. Voor een tweetal grondexploitaties is dit het geval. Dit
betreffende de grondexploitaties Zilverpark en Parkwijk. Er is respectievelijk € 11.000 en € 237.000 in de
voorziening gestort.

Juridische geschillen

Deze voorziening is getroffen bij de jaarrekening 2020 ten behoeve van een juridisch geschil dat zou
kunnen ontstaan als gevolg van het abrupt beéindigen van lopende contracten. Tijdens de
begrotingsbehandeling 10 november 2020 is een amendement aangenomen om de overeenkomst met
City Marketing Lelystad (CML) per eerste mogelijkheid te beéindigen. Er is een bezwaarschrift hierop
door Stichting Lelystad Partners ingediend. De kosten van beéindiging van het lopende contract bedragen
€ 389.000. Dit bedrag is in 2021 uit deze voorziening onttrokken. Het resterende bedrag van € 11.000 is
in 2022 vrijgevallen. Hiernaast is in 2021 is er een storting gedaan ad € 1.027.000 in deze voorziening
voor een risicodossier Jeugdwet, met de betreffende partij is een onderhandeling geweest wat heeft
geleid tot een vrijval van deze reserve en daar tegenover een verplichting aan deze partij.

Deloitte Accountapis B.V.
Voor identificati inden.
K oleverklaring

Jaarrekening 2022




Ter egalisering van kosten (BBV art. 44.1c)

Gemeentelijke gebouwen

Deze voorziening is ingesteld om schommelingen in het meerjarig groot onderhoud van de overige
gemeentelijke gebouwen op te vangen. Stortingen in en onttrekkingen aan deze voorzieningen worden
gedaan op basis van onderhoudsplannen (MJOB*). Er heeft in 2022 een dotatie aan de voorziening
gemeentelijke gebouwen plaatsgevonden van € 2.476.000 en is er € 20.000 onttrokken conform het groot
onderhoudsplan.

Voor bijdragen aan toekomstige vervangingsinvesteringen, waarvoor een heffing wordt geheven
(BBV art. 44.1d)

De Gemeente Lelystad heeft geen voorzieningen voor toekomstige vervangingsinvesteringen waar een
heffing voor wordt geheven.

Voor middelen van derden waarvan de bestemming gebonden is (BBV art. 44.2)

Kunstwerken / hoge routes

De voorziening kunstwerken dient ter dekking van het toekomstig groot onderhoud aan bouwkundige
werken zoals bruggen, tunnels, viaducten en bouwkundige elementen in het water zoals Bataviahaven
en zware damwanden.

De hoogte van de voorziening is gebaseerd op de lange termijn onderhoudsplanning. De stortingen
bedragen € 1.966.000. De onttrekking bedraagt € 2.156.000 conform het groot onderhoudsplan,
waardoor het saldo van de voorziening in 2022 met € 190.000 is afgenomen.

De Voorziening Kunstwerken/hoge routes loopt over de jaren heen redelijk viak ondanks dat op basis van
de leeftijdsopbouw van Lelystad een piek in groot onderhoud wordt voorzien vanaf 2025. Mogelijke
tekorten spelen op de langere termijn. Bijstellingen in de begroting vinden plaats bij de periodieke
actualisatie van de Meerjarenraming KSP.

Riolering

De voorziening riolering is gevormd uit geoormerkte middelen vanuit de rioolheffing. Stortingen en
onttrekkingen zijn gebaseerd op het vastgestelde GRP (gemeentelijk rioleringsplan) en dient ter dekking
van het toekomstig groot onderhoud voor het riool.

In 2022 is € 3.470.000 aan de voorziening gedoteerd. Conform het groot onderhoudsplan is € 787.000
aan de voorziening onttrokken. Per saldo is de voorziening met ongeveer € 2.700.000 toegenomen.

De voorziening Riolering laat een stijgende lijn zien. Dit is ook nodig als dekking van de kosten van grote
investeringen in de toekomst, welke gebaseerd zijn op het Gemeentelijk Rioleringsplan en de daarin
opgenomen verwachte levensduur van 80 jaar.

Begraafplaats
Deze voorziening is ingesteld om schommelingen in het onderhoud van de begraafplaats op te vangen.
Er heeft in 2022 een dotatie aan de voorziening begraafplaats plaatsgevonden van € 18.000 .

Stadhuis

Deze voorziening is ingesteld om schommelingen in het meerjarig groot onderhoud van het stadhuis op
te vangen. De bekostiging voor het onderhoud van het stadhuis gaat deels via de ICL bijdrage van het
Rijk. In 2022 is er € 186.000 gestort in deze voorziening.

Bovengronds
De voorziening bovengronds dient ter dekking van het integraal beheer en onderhoud van de openbare
ruimte (groen, wegen, spelen en openbare verlichting) met uitzondering van gebouwde kunstwerken.

De hoogte van de voorziening is gebaseerd op de lange termijn onderhoudsplanning. De stortingen
bedragen € 9.786.000. De onttrekking bedraagt € 6.145.000 conform het groot onderhoudsplan,
waardoor het saldo van de voorziening in 2022 met ruim € 3.600.000 is toegenomen.

De Voorziening GO Bovengronds loopt over de jaren heen redelijk vlak ondanks dat op basis van de
leeftijdsopbouw van Lelystad een piek in groot onderhoud wordt voorzien vanaf 2025. Mogelijke tekorten
spelen op de langere termijn. Bijstellingen in de begroting vinden plaats bij de periodieke actualisatie van
de Meerjarenraming KSP.
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Uitvoeringskosten Tozo regeling ZLF

Gemeenten zijn volledig financieel gecompenseerd voor de uitkeringskosten en uitvoeringskosten in het
kader van de Tozo (tot 1 oktober 2021). Gemeenten ontvangen de benodigde middelen via een specifieke
uitkering. Om direct aan de slag te kunnen gaan, hebben gemeenten een voorschot ontvangen om de
benodigde uitgaven te kunnen doen. In 2022 is er € 884.000 aan de voorziening onttrokken.

Vaste schulden met een rentetypische looptijd langer dan één jaar

De onderverdeling van de in de balans opgenomen vaste schulden met een looptijd langer dan één jaar
is als volgt:

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022 31-12-2021

Obligatieleningen - -
Onderhandselenngen:

e Binnenlandse pensioenfondsen en verzekeringsinstellingen - -
e Binnenlandse banken en owverige financiéle instellingen 94.333 117.500
e Binnenlandse bedrijven - -

e openbare lichamen - -
e overige binnenlandse sectoren - -
e buitenlandse instellingen - -

Subtotaal 94.333 117.500
Door derden belegde gelden - -
Waarborgsommen 2.597 1.693
Overige leningen - -

Totaal 96.931 119.193

In het hierna opgenomen overzicht wordt het verloop weergegeven van de vaste schulden met een rente
typische looptijd langer dan één jaar over het jaar 2022:

Saldo Vermeer- Aflossingen Saldo
31-12-2021 deringen 31-12-2022
Obligatieleningen - - - -
Onderhandselenngen 117.500 - 23.167 94.333
Door derden belegde gelden - - - -
Waarborgsommen 1.693 1.026 122 2.597
Overige leningen - - - -
119.193 1.026 23.289 96.931

De totale rentelast voor het jaar 2022 met betrekking tot de vaste schulden met een looptijd langer dan
één jaar bedraagt € 1.936.261,29.

De vaste schulden zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde (hoofdsom) verminderd met het totaal
van de gedane aflossingen. De vaste schulden hebben een rente-typische looptijd van één jaar of
langer.
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Viottende passiva

Viottende passiva
Onder de vlottende passiva zijn opgenomen:

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022 31-12-2021

Netto-viottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één ja 14.334 28.954
Overlopende passiva 73.977 72.670
Totaal 88.311 101.624

Netto-viottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar
De in de balans opgenomen netto-vlottende schulden kunnen als volgt gespecificeerd worden:

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022 31-12-2021
Kasgeldleningen aangegaan bij openbare lichamen als bedoeld in - -
artikel 1, onderdeel a, van de Wet financiering decentrale overheden

Overige kasgeldleningen - 17.000
Banksaldi - -
Overige schulden 14.334 11.954
Totaal 14.334 28.954

Overlopende passiva
De specificatie van de post overlopende passiva is als volgt:

Boekwaarde Boekwaarde
31-12-2022  31-12-2021

Verplichtingen die in het begrotingsjaar zijn opgebouwd en die in een volgend 16.195 15.424
begrotingsjaar tot betaling komen met uitzondering van jaarlijks terugkerende
arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume
De van de Europese en Nederlandse overheidslichamen ontvangen 57.088 51.495
voorschotbedragen voor uitkeringen met een specifiek bestedingsdoel die
dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren.

Overige vooruitontvangen bedragen die ten bate van volgende 695 5.752
begrotingsjaren komen.
Totaal 73.977 72.670
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De in de balans opgenomen van EU, Rijk en provincies ontvangen voorschotbedragen voor uitkeringen
met een specifiek bestedingsdoel die dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren kunnen
als volgt worden gespecificeerd:

Saldo per Toe- Beste- Saldo per
31-12-2021 voegingen dingen  31-12-2022

Europese overheidslichamen = 5 = -

Het Rijk 47.536 21.867 15.581 53.823
E-bike route station - Lelystad Airport 22 - 22 -
RMC -VSV 39 162 181 19
SPUK Aanpak energie armoede (C55) - 2.244 174 2.070
SPUK Circulaire ambachtscentra (E21) 40 - 13 27
SPUK Gemeentelijke hulp aan gedupeerden

kinderopvangtoeslagproblematiek 2021 (B2) 54 - 54 -
SPUK Huisvesting aandachtsgroepen (C56) 1.000 - - 1.000
SPUK Huisvesting kwetsbare doelgroepen (C31) 599 - 599 -
SPUK Impuls jongerencultuur (D21) - 310 301 9
SPUK Incidentele bijdrage ondersteuning naleving controle op

coronatoegangsbewijzen (SiSa tussen medeoverheden) (A12B) 123 - 123 -
SPUK Lokale preventieakkoorden en preventieaanpakken 2022 (H12) 13 45 52 6
SPUK Lokale sportakkoorden en leefstijlinterventies 2022 (H8) 125 75 193 7
SPUK Middelen inhalen COVID-19 gerelateerde onderwijsvertragingen (D14) 350 840 198 992
SPUK Naleving controle CTB 2022 (A13) - 305 73 232
SPUK Onderwijsachterstandenbeleid 2019-2022 (D8) 2.791 5.222 2.829 5.184
SPUK Onderwijsroute (G13) - 69 - 69
SPUK Opvang ontheemden Oekraine (A16) - 9.149 8.807 342
SPUK Reductie Energiegebruik Woningen (C43) 202 - 202 0
SPUK Stimulering sport (H4) 102 1.126 1.105 124
SPUK Tijdelijke ondersteuning toezicht en handhaving (A7) 196 - - 196
SPUK Tijdelijke onderwijshuisvesting ontheemden (D19) - 270 11 259
SPUK Ventilatie in scholen (C32) 253 - 74 179
SPUK Verkeers\eiligheidsmaatregelen 2020 (E20) 159 - 159 -
SPUK Verkeers\eiligheidsmaatregelen 2022-2027 (E84) - 402 - 402
SPUK Volkshuisvestingsfonds (C47) 39.210 - 101 39.109
SPUK Voorkomen georganiseerde en ondermijnende jeugdcriminaliteit (A17) - 1.000 39 961
SPUK Wet Inburgering 2021 (G10) - 527 129 397
SPUK Woningbouwimpuls tranche 3 (C9) 2.231 - 7 2.223
WEB 27 121 133 15
Overige Nederlandse overheidslichamen 3.959 28.640 29.334 3.265
Verkeerseducatie / -veiligheid 1.399 179 1.574 5
Regioplan windenergie 351 - - 351
Bijdrage Zelfstandigenloket (alle deelnemende gemeenten) 1.832 27.305 27.119 2.018
Voedselbank - 17 - 17
IBP-VP gemeente Lelystad voor het project Poort Lelystad (L7B) 282 625 340 567
Nedvang zwerfafval 94 91 90 95
NPNL - 112 74 38
Aanleg Fietspad Polderdreef - 277 136 141
Warmtetransitite agrarische sector Lelystad - 34 - 34
Totaal 51.495 50.507 44.915 57.088
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Waarborgen en garanties
Het in de balans opgenomen bedrag voor verstrekte waarborgen aan natuurlijke en rechtspersonen kan
als volgt naar de aard van de geldlening gespecificeerd worden:

Aard / omschrijving Oorspronkelijk  Percentage Garantiebedrag Garantiebedrag

bedrag borgstelling 31-12-2022 31-12-2021
Waarborgfonds Sociale Woningbouw 356.949 nvt 290.323 335.542
Mixed Hockey Club Lelystad 34 50% 18 25
Mixed Hockey Club Lelystad 77 50% 21 28
Totaal 357.060 290.362 335.595

Het in de balans opgenomen bedrag voor verstrekte garanties bestaat uit de volgende garantstellingen:

Aard | omschrijving Oorspronkelijk  Percentage  Garantiebedrag Garantiebedrag

bedrag borgstelling 31-12-2022 31-12-2021

Huiswilcentrale HVC 16.370 100% 16.955 16.370 **
Plaats 1 8.500 100% 4.840 4.944 *
Stichting Flevomeer Bibliotheek 4.000 100% 89 356 *
Maatschappelijke dienstverlening Flevoland 1.800 100% 1.800
Stichting Eerstelijnszorg Lelystad 1.620 100% 308 381 *
Sportbedrijf Lelystad 4.622 100% 3.047 3.188 *
Sportbedrijf Lelystad 500 100% 367 400 *
Sportbedrijf Lelystad 547 100% 547 547
Interkerkelijk Diaconaal Overleg 100 100% 100 100
Mobiel erfgoed Fleur de Lis 50 100% 50 50
Totaal 38.109 26.302 28.136

*Saldo 31-12-2022 is afkomstig uit het garantieoverzicht van de BNG of de NWB.

** Saldo wordt berekend aan de hand van de uitstaande leningen HVC x het percentage van de aandelen die de gemeente heeft.

In 2022 is er geen betaling uit hoofde van aanspraken op de verleende borg- en garantstellingen gedaan.

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Langlopende financiéle verplichtingen

De gemeente is voor een aantal toekomstige jaren verbonden aan verschillende, niet uit de balans
blijkende, financiéle verplichtingen. Hierna volgt een opsomming van de belangrijkste van deze
verplichtingen:

Waarborgfonds Eigen Woningen (WEW)

Het WEW borgt de leningen die burgers hebben afgesloten voor het kopen van een huis onder de
Nationale Hypotheek Garantie (NHG). In het geval de leningnemer niet aan zijn financiéle verplichtingen
kan voldoen kunnen financiers het WEW aanspreken voor de restschuld bij gedwongen verkoop. Het Rijk
en gemeenten vormden tot eind 2010 een gezamenlijke achtervang indien het garantievermogen van het
WEW ontoereikend bleek. Het Rijk heeft deze taak voor leningen die vanaf 2011 zijn afgesloten volledig
overgenomen. De achtervang houdt in dat het Rijk en de gemeenten renteloze leningen verstrekken aan
het WEW. De mogelijke schade die de gemeente in dat geval lijdt is de rente die we zelf wel moeten
betalen voor het aantrekken van de gelden. Het WEW geeft jaarlijks een prognose af over de ontwikkeling
van het fondsvermogen met een doorkijk van 5 jaar. Het aantal verliezen uit hoofde van de
garantstellingen zal vanaf 2019 afnemen, het fondsvermogen zal zich vanaf dan verder herstellen. De

5-jaars prognose laat zien dat het fondsvermogen tot en met 2027 voldoende is om de voorspelde
verliezen op te vangen. Er wordt daarmee geen aanspraak op de achtervang verwacht.

Verlofrechten

Het aantal wettelijke en bovenwettelijke verlofuren van het gemeentelijk personeel bedroeg op de
balansdatum 53.399 uur. De waarde van dit bovenwettelijke verlof is becijferd op € 1.783.505,82 exclusief
de sociale lasten. Het aantal bovenwettelijke uren Q is over de jaren stabiel gebleven. De Q neemt in
2022 af door een omzetting naar het Spaarverlof. P laat een stijgende lijn zien als gevolg van CAO
verhogingen en periodieken binnen de schalen. Om deze reden is voor bovenwettelijke spaarverlof geen
voorziening getroffen (conform BBV). Voor Spaarverlof is wel conform BBV een voorziening getroffen.
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Europese aanbestedingen
Uit de controle van de EU- aanbestedingen is aan onrechtmatige contracten € 141.403 toekomstige fout
(verwachte uitgaven 2023 op deze in 2022 als onrechtmatig aangemerkte contracten) gebleken.

Financiéle derivaten
De gemeente Lelystad hanteert geen financiéle derivaten.

Corona compensatiepakket Rijksoverheid

Het Rijk heeft voor gemeenten een pakket aan financiéle maatregelen getroffen ter (gedeeltelijke) dekking
van de coronakosten/-effecten die gemeenten ondervonden vanaf 2020. In de decembercirculaire 2021
is een totaaloverzicht van het “compensatiepakket coronacrisis medeoverheden” opgenomen. In de
jaarrekening 2022 hebben wij als onderdeel van de algemene uitkering alleen die bedragen verwerkt die
als individuele gemeente toegezegd hebben gekregen via de decembercirculaire 2021 en de
steunpakketten. In 2023 krijgt de gemeente geen corona compensatie van het Rijksoverheid.
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3.3 Toelichting op het overzicht van baten en lasten

3.3.1 Analyse afwijkingen begroting en de jaarstukken

0 - Bestuur en ondersteuning

Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022
Baten 235.498 223.880 196.272 2.785
Lasten -41.298 -43.269 -46.930 -4.899
Saldo 194.199 180.611 149.342 -2.114
Onvoorzien - -43 -100 -
Totaal saldo van baten en lasten 194.199 180.568 149.242 -2.114
Toewoegingen / onttrekking aan reserves -831 -844 6.274 -25.710
Gerealiseerde resultaat 193.368 179.724 155.516 -27.824
De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de raming na wijziging zijn:
0. Bestuur en ondersteuning 1|Wethouderspensioen 902
2|P kosten bestuur -228
3|Verkoop grond 653
4|Gestegen energielasten Stadhuis/Wigstraat -474
5|P kosten overhead -575
6|Intensivering opleidingen -169
7|Bedrijfsvoering IMA 303
8|Deelnemingen 225
9|Interne rentedekking - algemeen -215
10{Rentelasten kort geld (< 1jaar) 240
11{Inkomsten OZB woningen 1.180
12|Opbrengst invordering 176
13|Uitvoeringskosten -170
14|{Opbrengst OZB niet-woningen 1.171
15|0Opbrengst parkeren -345
16(AU - Accresontwikkeling 7.147
17|AU - Verrekening voorgaande jaren -688
18|DU - Compensatie corona 2021 877
19|DU - ICL -173
20|DU - Taakgerelateerde mutaties 289
21|IU - Voogdij / 18+ 180
22|Stelpost looncompensatie 474
23(Technische verwerking eenmalige uitkering 2021 1.025
24|Stelpost autonome effecten coronacrisis 300
25|0verige stelposten en taakstellingen 822
26|Opheffen egalisatiereserve parkeren 693
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 0 -19
1 - Veiligheid
Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022
Baten 331 292 210 -
Lasten -10.046 -9.282 -8.913 -5635
Totaal saldo van baten en lasten -9.715 -8.990 -8.703 -535
Toewvoegingen / onttrekking aan reserves 35 35 - 35
Gerealiseerde resultaat -9.680 -8.955 -8.703 -500
De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de raming na wijziging zijn:
1. Veiligheid 27|Alternatief FLO -500
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 1 -225
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2 - Verkeer, vervoer en waterstaat

Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022
Baten 1.357 1.248 1.210 -
Lasten -20.955 -19.849 -19.462 -248
Totaal saldo van baten en lasten -19.598 -18.602 -18.252 -248
Toewoegingen / onttrekking aan reserves 238 275 26 238

-18.326

Gerealiseerde resultaat

-18.226

De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de raming na wijziging zijn:

2. Verkeer, vervoer en waterstaat 28|0Openbare verlichting -641
29(Wegen 282
30(Reiniging -631
31|Investeringskosten verkeer 183
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 2 -227
3 -Economie
Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022

Baten 72.867 69.126 11.820 4.738
Lasten -69.715 -70.843 -13.213 -367
Totaal saldo van baten en lasten 3.152 -1.717 -1.394 4.371
Toewoegingen / onttrekking aan reserves 367 374 20 332

Gerealiseerde resultaat

De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de raming na wijziging zijn:

3. Economie 32|Resultaat grondexploitaties bedrijventerreinen 4,738
33|Toeristenbelasting 180
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 3 -56
4 — Onderwijs
Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022

Baten 7.212 9.443 2.587 -
Lasten -21.876 -23.146 -16.328 -393

Totaal saldo van baten en lasten

Toewoegingen / onttrekking aan reserves 318 320

Gerealiseerde resultaat

De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de raming na wijziging zijn:

34
35
36
37
38
overig

4. Onderwijs Hogere energielasten onderwijshuisvesting
Belastingen heffingen en leges

Storten voorziening onderhoud Kofschip
Lokaal onderwijsbeleid

Voortijdig schoolverlaten

Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 4

-670
-673
-294
238
264
174
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5 - Sport, cultuur en recreatie

Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022
Baten 2.272 1.949 557 -
Lasten -22.637 -21.616 -19.750 -242
Totaal saldo van baten en lasten -20.365 -19.667 -19.193 -242
Toewvoegingen / onttrekking aan reserves 62 -1 12 62

Gerealiseerde resultaat -20.303 -19.668 -19.181

De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de raming na wijziging zijn:

5. Sport, cultuur en recreatie 39 Openbaar groen -666
overig|$a|do niet toegelichte kleine verschillen - cluster 5 32

6 - Sociaal domein

Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022

Baten 47.146 48.841 40.098 700
Lasten -149.983 -152.222 -127.042 -6.013
Totaal saldo van baten en lasten -102.837 -103.381 -86.944 -5.313
Toewvoegingen / onttrekking aan reserves -2.538 -2.542 561 -2.569
Gerealiseerde resultaat -105.376 -105.923 -86.383 -7.882

De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de raming na wijziging zijn:

6. Sociaal domein 40|Bedrijfsvoering Sociaal domein -197
41|Vluchtelingen 181
42|Armoedebeleid -167
43|BUIG - Rijksbijdrage -3.570
44|BUIG - Bijstandsuikeringen 1.079
45(Kwijtscheldingen 224
46|Middelen tbv TOZO en Coronacompensatie 297
47|ESF subsidie 700
48|Wmo - Woningaanpassingen, vervoersvoorzieningen, rolstoelen, e.d. 399
49|Wmo - Huishoudelijke ondersteuning 1.343
50| Wmo - Taakstelling -300
51|Wmo - Opvang & Beschermd Wonen 632
52(Wmo - Niet toegelichte kleine verschillen 156
53|Jeugd - Toegang en regie jeugdzorg 300
54|Jeugd - Regie en administratie 168
55|Jeugd - Ambulante zorg (ZIN + PGB)* -873
56|Jeugd - Verblijf * 319
57|Jeugd - Regie en administratie * -1.501
58|Jeugd - Personele kosten -273

overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 6 1.632
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7 - Bestuur en ondersteuning

Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022
Baten 20.585 20.071 16.748 466
Lasten -25.209 -25.848 -21.657 -394
Totaal saldo van baten en lasten -4.624 -5.777 -4.909 71
Toewoegingen / onttrekking aan reserves -300 -164 - -370
Gerealiseerde resultaat -4.924 -5.940 -4.909 -298
De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de raming na wijziging zijn:
7. Volksgezondheid en milieu 59|Rioolheffing 258
60|Riolering -217
61|Inkomsten afvalstoffen -160
62|Verwerken huishoudelijk afval 326
63|Regioplan windenergie 466
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 7 345
8 -Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing
Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022
Baten 27.521 28.411 21.982 4.710
Lasten -31.060 -36.539 -26.008 -2.937
Totaal saldo van baten en lasten -3.539 -8.128 -4.025 1.772
Toewoegingen / onttrekking aan reserves 901 2.196 1.238 901
Gerealiseerde resultaat -2.638 -5.932 -2.788 2.674
De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de raming na wijziging zijn:
8. VHROSV 64|Invoeringskosten Omgevingswet 508
65|Resultaat grondexploitaties woningbouw 1.852
66|Voorzieningen Grondexploitaties -1.880
67|Investeringen en baten grondexpl. woningbouw -264
68|Bouwleges 3.015
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 8 63
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Algemene dekkingsmiddelen

Lokale heffingen
De gemeente Lelystad kent de volgende niet-bestedingsgebonden gemeentelijke heffingen:

Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022

1 Onroerende zaakbelasting 28.637 26.286 26.551 -
2 Afvalstoffenheffing 11.174 11.334 8.967 -
3 Hondenbelasting 356 321 651 -
4 Rioolheffing 6.909 6.651 6.651 -
5 Leges 6.060 2.714 2.534 3.015
6 Marktgelden 162 159 159 -
7 Lijkbezorgingsrechten 401 349 349 -
8 Parkeerbelasting 1.845 2.190 2.190 -
9 Precariobelasting - - - -
10 Bedrijveninvesteringszone 167 280 148 -
Totaal 55.708 50.284 48.201 3.015

De belangrijkste verschillen tussen de realisatie en de raming na wijziging zijn:

5. Leges
Het verschil wordt met name veroorzaakt door meer-inkomsten worden met name veroorzaakt door
enkele grote projecten.

Algemene uitkering gemeentefonds

De algemene uitkering die gemeenten ontvangen uit het gemeentefonds wordt verdeeld via een groot
aantal maatstaven, aan deze maatstaven gekoppelde gewichten (bedragen per eenheid) en de
uitkeringsfactor (de voor alle gemeenten gelijke vermenigvuldigingsfactor). Naast deze aan verandering
onderhevige variabelen bepaalt ook de ruimte onder het plafond van het BTW compensatiefonds de
omvang van het totale bedrag dat gemeenten via de algemene uitkering ontvangen. De verantwoording
van de algemene uitkering die de gemeente ontvangt uit het gemeentefonds is gebaseerd op de ten tijde
van opstellen van de jaarrekening 2022 bekende circulaires en betaalspecificaties. Per saldo was er in
2022 sprake van een voordelige afwijking ten opzichte van de begroting.

De raad is gedurende het afgelopen boekjaar geinformeerd over de ontwikkelingen op dit gebied via de
begrotingsmonitor.

Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022
Uitkering huidig boekjaar 200.119 191.653 162.959 -
Uitkeringen voorgaande jaren -688 - - -189
Totaal 199.430 191.653 162.959 -189
Dividend
Verantwoord zijn de navolgende dividenden
Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022
Huiswilcentrale 11 180 180 -
Alliander 646 420 420 225
Totaal 657 600 600 225
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Saldo financieringsfunctie

Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022
Baten 346 229 229 -
Lasten -1.936 -1.953 -1.560 -
Totaal -1.590 -1.725 -1.331 -

Met ingang van 2017 zijn de waarderings- en verslagleggingsregels ten aanzien van ‘rente toerekening’
aangescherpt. Deze aanscherping is vastgelegd in het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV). Vanaf
2017 moet de ‘reéle’ (omslag) rente in de begroting en jaarrekening worden verwerkt. Omdat de werkelijke
rentelasten in euro’s, die over een jaar aan taakvelden waren doorbelast meer dan 25% afwijken van de
rentelasten in euro’s die op basis van de voor gecalculeerde renteomslag aan de taakvelden hadden
moeten worden toegerekend, is de toegerekende renteomslag verlaagd van 1% naar 0,44%.

Het hierdoor ontstane nadeel op de financieringsfunctie binnen dit deelprogramma wordt opgeheven door
een voordeel op de diverse taakvelden waarbij evenredig lagere rentellasten voor kapitaalgoederen
worden doorbelast (per saldo nagenoeg budgettair neutraal).

In de paragraaf Financiering wordt inzicht gegeven in de rentelasten, het renteresultaat en de wijze
waarop rente aan investeringen, grondexploitaties en taakvelden wordt toegerekend.
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Overige algemene dekkingsmiddelen

De gemeente rekent rentelasten aan de diverse programma’s toe, zodat die programma’s een integraal
beeld geven van de kosten die met de uitvoering gemoeid zijn. Daarbij wordt ook rente gecalculeerd over
het werkzame eigen vermogen van de gemeente. Aangezien de gecalculeerde rente over het eigen
vermogen niet daadwerkelijk betaald hoeft te worden, vloeit deze terug in de gemeentelijke baten. De
rente over de vrije componenten van het eigen vermogen wordt daarbij als algemeen dekkingsmiddel
verantwoord.

Kosten overhead

Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022
Baten 302 374 831 -
Lasten -30.870 -30.222 -29.198 -

Totaal -30.567 -29.848 -28.368 -

Heffing vennootschapsbelasting

Realisatie Begroting Begroting Incidenteel
2022 2022 na 2022 voor gerealiseerd
wijziging wijziging 2022

Verschuldigde belasting over het boekjaar. Verrekend recht
verliescompensatie - - - -

Lasten - - - -
Totaal - - - -

Per 1 januari zijn gemeenten belastingplichtig voor activiteiten waarmee de gemeente deelneemt aan het
economisch verkeer en in concurrentie treedt met de private sector. De invoering van de
vennootschapsbelastingplicht leidt tot een verplichte afdracht over winstgevende activiteiten, zoals
grondexploitaties.

Op basis van deze activiteiten zijn voor de boekjaren 2016 (verlies van € 1,6 miljoen), 2017 (verlies van
€ 6,4 miljoen), 2018 (winst van € 3,8 miljoen), 2019 (winst van € 3,0 miljoen), 2020 (winst van € 1,7
miljoen) en 2021 (verlies van € 1,6 miljoen) de aangiftes ingediend. Gebaseerd op de ingediende
aangiftes, daarbij uitgaande van de toekomstig verwachte resultaten en rekening houdend met de
opgebouwde compensabele verliezen ( € -1,1 miljoen), is de verwachting dat vanaf het boekjaar 2022
feitelijk vennootschapsbelasting betaald moet worden. Op de tot nu toe ontvangen aanslagen (t/m 2020)
is bezwaar aangetekend tegen de belastbaarheid van reclame inkomsten. Wij zijn van mening dat het bij
deze activiteit gaat om normaal vermogensbeheer en om die reden niet als belaste activiteit in de aangifte
thuishoort. Meerdere gemeenten hebben evenzo gehandeld. In samenwerking met de VNG zal aan de
rechter de vraag worden voorgelegd of reclame een belaste activiteit betreft. Rechtszekerheid hierover
kan enkele jaren op zich laten wachten.
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3.3.2 Aanwending onvoorzien

Onvoorzien

In de primitieve begroting is in cluster 0 Bestuur en ondersteuning een post voor onvoorziene uitgaven
opgenomen ad € 50.000. In het begrotingsjaar zijn de volgende begrotingswijzigingen ten laste van de
onvoorziene uitgaven gebracht:

Besloten in Bedrag
collegevergadering
d.d.
Bijdrage concerten van het Liatoshynsky Orchestra Kyivin Flevoland. 12 april 2022 7.000

Totaal 7.000

1. Bijdrage concerten van het Liatoshynsky Orchestra Kyiv in Flevoland.
De Gemeente Lelystad heeft het Liatoshynsky Orchestra Kyiv een bijdrage beschikbaar gesteld voor het
verzorgen van een reeks concerten in Flevoland. De artistiek directeur van het Apollo Ensemble, David
Rabinovich, is uit de Oekraine afkomstig is en heeft als gastdirigent dit symfonieorkest mogen dirigeren
en onderhoudt goede contacten met het orkest. Het orkest heeft optredens verzorgt op de Floriade en in
Lelystad. De concerten in Flevoland zijn mede ondersteund door de gemeente Almere en de provincie
Flevoland.
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3.3.3 Incidentele baten en lasten per programma

Overzicht incidentele baten en lasten

Hiervoor is reeds op diverse plaatsen via een kolom “incidenteel gerealiseerd in het boekjaar”
aangegeven dat er sprake was van incidentele baten en lasten. Door de hierna opgenomen vergelijking
van de realisatie van de incidentele baten en lasten met de begrotingscijfers ontstaat een (totaal)inzicht
in de feitelijke afwijking van wat werd begroot en ook in wat alsnog — na einde van het begrotingsjaar - bij
het opstellen en analyseren van de jaarrekeningcijfers als een incidentele bate dan wel last is
gesignaleerd. De BBV schrijft voor welke lasten en baten als incidenteel moeten worden gekenmerkt. De
overzichten hierna zijn dus gebaseerd op deze officiéle richtlijnen.

Realisatie Begroting Begroting
Incidentele baten 2022 2022 na 2022 voor

wijziging wijziging

0 - Bestuur en ondersteuning 2.785 -

1 - Veiligheid - - -
2 - Verkeer, vervoer en waterstaat - - -
3 -Economie 4.738 - -

4 - Onderwijs - - -
5 - Sport, cultuur en recreatie - - -

6 - Sociaal domein 700 - -
7. Volksgezondheid en milieu 466 - -
8 -Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 4.710 - -
Algemene dekkingsmiddelen - - -
Totaal incidentele baten 13.398 - -

Deze incidentele baten betreffen:

Gerealiseerde incidentele baten Bedrag

Verkoop grond 653
Deelnemingen 225
AU - Verrekening voorgaande jaren -688
DU - Compensatie corona 2021 877
Technische verwerking eenmalige uitkering 2021 1.025
Opheffen egalisatiereserve parkeren 693
Resultaat grondexploitaties bedrijventerreinen 4.738
ESF subsidie 700
Regioplan windenergie 466
Invoeringskosten Omgevingswet 107
Resultaat grondexploitaties woningbouw 1.852
Investeringen en baten grondexpl. woningbouw -264
Bouwleges 3.015
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Realisatie Begroting Begroting

Incidentele lasten 2022 2022 na 2022 voor
wijziging wijziging
0 - Bestuur en ondersteuning 4.899 27.236 4.151
1 - Veiligheid 535 35 -
2 - Verkeer, vervoer en waterstaat 248 285 243
3 -Economie 367 484 20
4 - Onderwijs 393 395 -
5 - Sport, cultuur en recreatie 242 179 12
6 - Sociaal domein 6.013 6.818 1.387
7. Volksgezondheid en milieu 394 588 -
8 -Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing 2.937 2.967 1.238

Algemene dekkingsmiddelen - - -

Totaal incidentele lasten

Deze incidentele lasten betreffen de volgende onderdelen:

Begrote incidentele lasten

Onttrekkingen uit reserves zijn in principe altijd incidenteel met uitzondering van de onttrekkingen uit de
egalisatiereserves. De hieraan gerelateerde lasten zijn daarom ook incidenteel. In de tabel hieronder
worden de belangrijkste incidenteel gerealiseerde lasten weergegeven.

Gerealiseerde incidentele lasten Bedrag

Wethouderspensioen 902
Alternatief FLO -500
Vluchtelingen 181
Middelen tbv TOZO en Coronacompensatie 297
Invoeringskosten Omgevingswet 615
Voorzieningen Grondexploitaties -1.880
Visie Digitaal / 1-2025 -311
Opheffen egalisatiereserve parkeren -693
Cornamiddelen -232
AED -14
Doorontwikkeling omgevingsvisie -123
Lelystad Next Lewvel -863
Samen Lelystad Oost -103
Versnellngsmiddelen wonen -242
Uitvoeringsprogramma wrijetijdseconomie -208
Kapitaallasten -1.743
Inzet weerstandsvermogen -1.000
Extra middelen jeugdzorg -1.876
Overheweling tussen reserves -5.000
Overige incidentele lasten -3.235
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3.3.4 Structurele toevoegingen en

onttrekkingen aan reserves

Begroting Waarvan Realisatie 2022 Waarvan
Toevoegingen aan de reserves 2022 na structureel structureel

wijziging
0 - Bestuur en ondersteuning -31.503 - -11.468 -
1 - Veiligheid - - -35 -
2 - Verkeer, vervoer en waterstaat -10 - -10 -
3 -Economie -110 - -35 -
4 - Onderwijs -75 - - -
5 - Sport, cultuur en recreatie -180 - -722 -
6 - Sociaal domein -9.368 - -3.941 -
7. Volksgezondheid en milieu -752 - -764 -
8 -Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke =771 - =771 -

vernieuwing
Algemene dekkingsmiddelen

Totaal toevoegingen aan de reserves

Dit betreffen alle toevoegingen in de egalisatiereserves (met uitzondering van

grondexploitaties, deze wordt door de BBV gezien als incidenteel).

de egalisatiereserve

Begroting Waarvan Realisatie 2022 Waarvan
Onttrekkingen aan de reserves 2022 na structureel structureel

wijziging
0 - Bestuur en ondersteuning 30.659 2.423 12.524 2.423
1 - Veiligheid 35 - 35 -
2 - Verkeer, vervoer en waterstaat 285 - 128 -
3 -Economie 484 - 2.759 -
4 - Onderwijs 395 - -46 -
5 - Sport, cultuur en recreatie 179 - 267 -
6 - Sociaal domein 6.826 - 1.623 -
7. Volksgezondheid en milieu 588 - 324 -
8 -Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke 2.967 - 3.643 -

vernieuwing
Algemene dekkingsmiddelen

Totaal onttrekkingen aan de reserves

Dit betreffen alle onttrekkingen in de egalisatiereserves (met uitzondering van de egalisatiereserve
grondexploitaties, deze wordt door de BBV gezien als incidenteel).
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3.3.5 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen

Informatie Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

WNT-verantwoording 2022 Gemeente Lelystad

De WNT is van toepassing op Gemeente Lelystad. Het voor Gemeente Lelystad toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2022 € 216.000 de gemeente Lelystad valt onder 1. Algemeen
bezoldigingsmaximum.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13® maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13¢ maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun

voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Wet normering topinkomens

2022

L.A. Wieringa

Griffier

N.A. Mosterman

Griffier

Functiegegevens

2022

Periode functieverwulling in het kalenderjaar (aanvang - einde) 1/7 -31/12 11-31/3 11 -31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 11te (jan/feb), 1,0

0,5 fte (mrt)
Dienstbetrekking? Ja Ja Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 55.262 € 34.520 € 103.162
Beloningen betaalbaar op termijn € 10.582 € 4133 € 18.322
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 108.888 € 44.088 € 201.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag € - € - € -

Totaal bezoldiging € € 121.484
Reden waarom de overschrijding al dan nietis toegestaan nvt nvt nvt
-/- Onverschuldigd betaald bedrag nvt nwvt nwvt
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling nvt nvt nvt
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12°

Wet normering topinkomens 2022 A.W.].M. Cornelissen

Griffier

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking —

Functiegegevens

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - einde) 1-2 t/m 14-7
Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 6 0 0
Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 846

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 206
€ 171.600

Maxima op basis van de normbedragen per maand

Individueel toepasselijk maximum
gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

Bezoldiging (alle bedragen exclusief BTW)

Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld) maximum uurtarief? Ja
Bezoldiging in de betreffende periode € 93.906

Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 € 93.906
(-/-) Onverschuldigd betaald bedrag €0
Totale bezoldiging, exclusief BTW € 93.906
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de n.v.t.
overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t

Wet normering topinkomens 2022 A.N. van den Bergh
Gemeente secretaris
2021

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

Functiegegevens

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - einde) 1-1 /m 31-12
Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 12 0 0
Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 1728

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 206
€ 301.800

Maxima op basis van de normbedragen per maand

Individueel toepasselijk maximum
gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

Bezoldiging (alle bedragen exclusief BTW)

Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld) maximum uurtarief?

Bezoldiging in de betreffende periode € 293.328
Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 € 293.328
(-/-) Onverschuldigd betaald bedrag €0

Totale bezoldiging, exclusief BTW € 293.328
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de n.v.t.
overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t
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2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking
inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden

aangemerkt

Wet normering topinkomens

2021 (gecorrigeerd)

A. Schepers

Functiegegevens

Functie(s) bij beéindiging dienstverband Gemeentesecretaris

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0

Jaar waarin dienstverband is beéindigd 2021

Dienstbetrekking? Ja

Uitkering wegens beéindiging van het dienstverband

Overeengekomen uitkeringen wegens beéindiging dienstverband € 75.000

Individueel toepasselijk maximum € 75.000

Totaal uitkeringen wegens beéindiging dienstverband € 75.000

Waarvan betaald in 2021 € 75.000

Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag € -
€ -

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde
betaling

Door een fout in de vaststellingsovereenkomst heeft de heer Schepers teveel ontslagvergoeding ontvangen. Deze correctie

ove het fiscale jaar 2021 is injanuari 2022 binnen de aangiftetermijn van de aangifte loonheffingen december 2021
gedaan. Door de nabetalingin 2022 (verwerking cao wijzigingen) heeft er een overschrijding plaatsgevonden van €101,63

enisinnovember 2022 inclusief wettelijke rente terugbetaald.
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3.4 Analyse begrotingsafwijkingen en begrotingsrechtmatigheid

In het algemeen geldt dat een budgetafwijking die betrekking heeft op bestaand beleid en tijdig is gemeld
aan de raad, rechtmatig is. De afwijking wordt bij goedkeuring door de raad, ook rechtmatig als deze niet
tijdig is gemeld, maar exogeen, ontontkoombaar en/of onvoorzien is. Afwijkingen die niet tijdig zijn gemeld
en/of niet passen in het beleid zijn onrechtmatig. De begrotingsafwijkingen van minimaal € 0,1 miljoen

worden toegelicht.

Raming begrotingsjaar Realisatie begrotingsjaar

Begrotingsafwijking

na wijziging
Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo

0. Bestuur en ondersteuning 1.264 -11.093 -9.829 2489 -8.492 -6.004 -1.225 -2.601 -3.826
1. Veiligheid 221 -9.282 -9.061 238 -10.046  -9.808 -16 764 747
2. Verkeer, vervoer en waterstaat 1.248 -19.849 -18.602 1.357 -20.955 -19.598 -109 1.105 997
3. Economie 68.686 -70.843 -2.157 72.538 -69.715 2.823 -3.852 -1.128 -4.980
4. Onderwijs 9.443 -23.146 -13.704 7.212 -21.876 -14.664 2.230 -1.270 960
5. Sport, cultuur en recreatie 1.949 -21.616 -19.667 2,272 -22.637 -20.365 -323 1.021 698
6. Sociaal domein 48.841 -152.222 -103.381 47.146 -149.983 -102.837 1.695 -2.239 -544
7. Volksgezondheid en milieu 1.737 -25.848 -24.111 2.102 -25.209 -23.107 -366 -638 -1.004
8. VHROSV 26.731 -36.539 -9.808 22.826 -31.060 -8.234 3905 -5.479 -1.574
Subtotaal programma's 160.120 -370.439 -210.319 158.180 -359.973 -201.793 1.940 -10.466 -8.526
Lokale heffingen 50.284 - 50.284 55.708 - 55.708 -5.424 - -5.424
Algemene uitkeringen 191.653 - 191.653 199.430 - 199.430 -7.777 - -1.777
Dividend 600 - 600 821 - 821 -221 - -221
Saldo financieringsfunctie 229 -1.953 -1.725 346 -1.936 -1.590 -117 -17 -134
Overige algemene dekkingsmiddelen - - - - - - - - -
Subtotaal algemene dekkingsmiddelen 242.767 -1.953 240.813 256.306 -1.936 254.370 -13.539 -17 -13.556
Kosten overhead 374 -30.222 -29.848 302 -30.870 -30.567 72 647 719
Heffing vennootschapsbelasting - - - - - - - - -
Gerealiseerd saldo baten en lasten 403.261 -402.615 414.788 -392.779 22.009 -11.527 -9.835
Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves:

0. Bestuur en ondersteuning 30.659 -31.503 -844 30.679 -31.511 -831 -20 7 -13
1. Veiligheid 35 - 35 35 - 35 - - -
2. Verkeer, vervoer en waterstaat 285 -10 275 248 -10 238 37 - 37
3. Economie 484 -110 374 402 -35 367 82 -75 7
4. Onderwijs 395 -75 320 393 -75 318 1 - 1
5. Sport, cultuur en recreatie 179 -180 -1 242 -180 62 -64 - -64
6. Sociaal domein 6.826 -9.368 -2.542 6.521 -9.059 -2.538 304 -308 -4
7. Volksgezondheid en milieu 588 -752 -164 464 -764 -300 124 12 136
8. VHROSV 2.967 -771 2.196 1.672 -771 901 1.295 - 1.295

42.418
445.679

-42.769
-445.384

40.658
455.446

-1.747
20.262

Subtotaal mutaties reserves
Gerealiseerde resultaat

1.760

-9.767 -10.199
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I Analyse begrotingsafwijkingen

Cluster

(bedragen x €1.000) Financiele analyse op hoofdlijnen Afwijking
0. Bestuur en ondersteuning 1{Wethouderspensioen 902
2|P kosten bestuur -228
3|Verkoop grond 653
4|Gestegen energielasten Stadhuis/Wigstraat -474
5|P kosten overhead -575
6/Intensivering opleidingen -169
7|Bedrijfsvoering IMA 303
8|Deelnemingen 225
9|Interne rentedekking - algemeen -215
10({Rentelasten kort geld (< 1jaar) 240
11|Inkomsten OZB woningen 1.180
12(Opbrengst invordering 176
13| Uitvoeringskosten -170
14({Opbrengst OZB niet-woningen 1.171
15(Opbrengst parkeren -345
16(AU - Accresontwikkeling 7.147
17|AU - Verrekening voorgaande jaren -688
18|DU - Compensatie corona 2021 877
19|DU - ICL -173
20|DU - Taakgerelateerde mutaties 289
21{IU - Voogdij / 18+ 180
22|Stelpost looncompensatie 474
23|Technische verwerking eenmalige uitkering 2021 1.025
24|Stelpost autonome effecten coronacrisis 300
25|0Overige stelposten en taakstellingen 822
26|0pheffen egalisatiereserve parkeren 693
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 0 -19
1. Veiligheid 27|Alternatief FLO -500
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 1 -225
2. Verkeer, vervoer en waterstaat 28|Openbare verlichting -641
29(Wegen 282
30|Reiniging -631
31|Investeringskosten verkeer 183
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 2 -227
3. Economie 32|Resultaat grondexploitaties bedrijventerreinen 4.738
33|Toeristenbelasting 180
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 3 -56
4. Onderwijs 34|Hogere energielasten onderwijshuisvesting -670
35|Belastingen heffingen en leges -673
36|Storten voorziening onderhoud Kofschip -294
37|Lokaal onderwijsbeleid 238
38|Voortijdig schoolverlaten 264
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 4 174
5. Sport, cultuur en recreatie 39 Openbaar groen -666
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 5 32
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Cluster

(bedragen x €1.000) Financiele analyse op hoofdlijnen (vervolg) Afwijking
6. Sociaal domein 40|Bedrijfsvoering Sociaal domein -197
41|Vluchtelingen 181
42|Armoedebeleid -167
43|BUIG - Rijksbijdrage -3.570
44|BUIG - Bijstandsuikeringen 1.079
45|Kwijtscheldingen 224
46|Middelen tbv TOZO en Coronacompensatie 297
47|ESF subsidie 700
48| Wmo - Woningaanpassingen, vervoersvoorzieningen, rolstoelen, e.d. 399
49|Wmo - Huishoudelijke ondersteuning 1.343
50|Wmo - Taakstelling -300
51{Wmo - Opvang & Beschermd Wonen 632
52|Wmo - Niet toegelichte kleine verschillen 156
53|Jeugd - Toegang en regie jeugdzorg 300
54(Jeugd - Regie en administratie 168
55|Jeugd - Ambulante zorg (ZIN + PGB)* -2.193
56|Jeugd - Verblijf * 319
57|Jeugd - Regie en administratie * -181
58|Jeugd - Personele kosten -273
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 6 1.632
7. Volksgezondheid en milieu 59|Rioolheffing 258
60|Riolering -217
61{Inkomsten afvalstoffen -160
62|Verwerken huishoudelijk afval 326
63[Regioplan windenergie 466
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 7 345
8. VHROSV 64|Invoeringskosten Omgevingswet 508
65|Resultaat grondexploitaties woningbouw 1.852
66|Voorzieningen Grondexploitaties -1.880
67|Investeringen en baten grondexpl. woningbouw -264
68|Bouwleges 3.015
overig|Saldo niet toegelichte kleine verschillen - cluster 8 63

Begroot saldo
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Hiervoor is ook reeds per programma en voor de algemene dekkingsmiddelen ingegaan op de verschillen
tussen de realisatie en de begrotingscijfers voor en na wijziging. Bij dit totaaloverzicht wordt aanvullend
nog de volgende toelichting gegeven:

0. Bestuur en ondersteuning

1.

Incidenteel voordeel op de lasten van €894

Wethouderspensioenen o
en een incidenteel voordeel op de baten van €8

De gemeente is verplicht een voorziening te vormen ter afdekking van de pensioenverplichtingen van
(oud) wethouders. De hoogte van de aan te houden voorziening wordt éénmaal per jaar geactualiseerd
en is afhankelijk van de feitelijke pensioenverplichtingen en de ontwikkeling van de wettelijke rekenrente.
In verband met de sterk gestegen rekenrente kan een bedrag ter grootte van € 894.000 vanuit de
bestaande voorziening vrijvallen ten gunste van het rekeningresultaat 2022.

2.

lPersoneels kosten bestuur Incidenteel nadeel op de lasten van -€228

In verband met een aantal personele verschuivingen en de noodzakelijke tijdelijke opvang - onder andere
voor tijdelijke vervanging van de griffier en de algemeen directeur - is er sprake van een incidenteel nadeel
ter grootte van € 228.000.

3.

Incidenteel nadeel op de lasten van -€94
en eenincidenteel voordeel op de baten van €747

IVerkoop percelen

In verband met de verkoop van een aantal percelen is er sprake van een incidenteel voordeel ten opzichte
van de begroting. Het gaat hierbij om de afwikkeling van de boekwaarde en de verkoopopbrengst van
grond. Het betreft onder meer de locaties Platinastraat 14 en Bronsweg / Chroomstraat.

4,

lGestegen energielasten Stadhuis/Wigstraat Structureel nadeel op de lasten van -€474

Sinds eind 2021 worden we geconfronteerd met stijgende energieprijzen. De kosten van de
energievoorziening van het Stadhuis en de Wigstraat zijn hierdoor fors hoger dan begroot. Op basis van
gerealiseerd stroomverbruik in 2021 is een prognose opgesteld voor de energiekosten in 2023 en heeft
de raad besloten de begroting 2023 en de meerjarenraming bij te stellen. Ontwikkelingen op het gebied
van energieprijzen en het effect van energie verlagende investeringen zullen nauwgezet worden gevolgd
en daarover zal worden gerapporteerd in de begrotingsmonitor.

5.

lPersoneeIsIasten taakveld 0.4 Incidenteel nadeel op de lasten van -€575

De kosten voor tijdelijke vervanging en invulling van functies van directeuren en teamleiders was als
gevolg van verschillende situaties hoger dan begroot. Inzet op control was hoger dan begroot in verband
met de toename van het aantal grotere projecten.

6.

Ilntensivering opleidingen Incidenteel nadeel op de lasten van -€169

Na corona heeft een inhaalslag van diverse trainingen en opleidingen plaatsgevonden. Onder andere bij
de stadswinkel en beheer openbare ruimte.
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7.

lBedrijfsvoering IMA Incidenteel voordeel op de lasten van €303

Op het gebied van informatiemanagement en automatisering zijn voordelen behaald door enerzijds een
verbeterd contract uit een aanbesteding van de telefonie en anderzijds door meer te werken in Teams,
waardoor de telefoniekosten zijn gedaald.

Verder zijn de kapitaallasten incidenteel lager dan begroot (voordelig effect) doordat de aanbesteding van
servers, back-up en storage nog doorloopt in 2023, waardoor investeringen pas in 2024 worden
geactiveerd. Majeure aanschaf van Software & Applicaties worden vrijwel geheel via SaaS oplossingen
aangeboden. Hiervoor worden geen investeringskredieten ingezet, maar vallen onder jaarlijkse kosten
(nadelig effect). Per saldo een voordeel van ruim € 300.000.

8.

. Incidenteel voordeel op de lasten van €4
Deelnemingen o
en een incidenteel voordeel op de baten van €221

Voor Alliander bedraagt de dividendopbrengst circa € 225.000 meer dan begroot.
9.

.Interne rentedekking - algemeen Incidenteel nadeel op de lasten van -€215

De op de balans geactiveerde activa worden rechtstreeks aan de specifieke taakvelden toegerekend via
de componenten rente- en afschrijvingslasten. Deze aan taakvelden toegerekende rentelasten kent als
tegenhanger de interne rentedekking, die voor een dienovereenkomstig bedrag terugkomt binnen dit
taakveld. Op basis van wet- en regelgeving uit het BBV dient het gehanteerde begrote interne
rentepercentage van 0,25% bij de jaarrekening herrekend te worden. Deze herrekening leidt tot een
interne rentepercentage van 0,19%. Het gevolg hiervan is dat er een 'nadeel' ten opzichte van de
begroting optreedt binnen dit taakveld ter grootte van € 215.000 en tegelijkertijd een dienovereenkomstig
'voordeel' op de diverse overige taakvelden.

10.

Incidenteel voordeel op de lasten van €117

Rentelasten kort geld (< 1jaar) L
en eenincidenteel voordeel op de baten van €123

De te betalen rentelasten behorende bij leningen met een looptijd korter dan één jaar vallen lager uit dan
oorspronkelijk begroot. Door substantiéle inkomsten uit grondverkopen hebben wij onze overtollige liquide
middelen moeten stallen bij de schatkist. Als gevolg hiervan hebben wij € 123.000 aan rentebaten.

11.

llnkomsten OZB woningen Incidenteel voordeel op de baten van €1.180

Er zijn meer woningen gerealiseerd dan waar op basis van de verwachte groei van de stad de raming
van de OZB woningen op is gebaseerd. De start en datum oplevering van woningen is van invioed op in
welke mate deze woningen meegenomen worden in de realisatie van de opbrengst OZB. Door het
verschil tussen het begrote en gerealiseerde aantal woningen en de hoogte van de waarden waarover de
OZB wordt berekend, is een voordeel op de baten ontstaan.

12.

IOpbrengst invordering Incidenteel voordeel op de baten van €176

In 2022 liepen de fiscale maatregelen zoals uitstel van betaling ten einde. Het reguliere
invorderingsproces is opgepakt. Ontstane achterstanden zijn grotendeels weggewerkt. Hierdoor zijn de
opbrengsten invordering hoger dan begroot.
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13.

lUitvoeringskosten Incidenteel nadeel op de lasten van -€170

Het aantal ingediende bezwaren door NoCureNoPay bedrijven is wederom toegenomen en daarmee ook
de proceskostenvergoeding. De inrichtingskosten van het nieuwe belastingsysteem en helpdesk
ondersteuning zijn hoger uitgevallen dan was voorzien. Tot slot extra inhuurkosten in verband met een
toename van werkzaamheden op het gebied van de bezwaren en beroepen en de verwerking van
mutaties.

14.

lOpbrengst OZB niet-woningen Incidenteel voordeel op de baten van €1.171

De gerealiseerde opbrengst uit de OZB niet-woningen komt 8% hoger uit dan begroot en heeft met name
betrekking op oude jaren. Het verschil zit vooral in de waardering van diverse bijzondere dan wel grote
objecten waarbij de waarderingen nu zijn afgerond. Bij de raming is een voorzichtige prognose opbrengst
gehanteerd die achteraf hoger uit blijkt te komen.

15.

lOpbrengst parkeren Incidenteel nadeel op de baten van -€345

Zoals reeds in de begrotingsmonitor vermeld zijn de gerealiseerde parkeeropbrengsten lager dan
begroot. Ondanks een stijgende lijn in de parkeeropbrengsten zijn deze nog niet helemaal op het niveau
van voor Corona. Het tekort over 2020 is in 2021 gecompenseerd vanuit het Rijk. Voor 2022 is het nog
onduidelijk in hoeverre gemeente gecompenseerd zullen worden.

16.

IAU - Accresontwikkeling Incidenteel voordeel op de baten van €7.147

Een voordeel op de baten ter grootte van € 7.147.000 als gevolg van een hogere dan begrote ontwikkeling
van het accres. De jaarlijkse ontwikkeling van de omvang van de algemene uitkering wordt vorm gegeven
via de zogeheten 'trap op en trap af systematiek', waarbij het totaal beschikbare bedrag meebeweegt met
de ontwikkeling van de brede rijksuitgaven. De krimp of groei van de algemene uitkering als gevolg van
deze systematiek wordt het accres genoemd en wordt doorgaans ieder jaar in de mei- en
septembercirculaire meerjarig geactualiseerd. Op het moment dat de programmabegroting 2022 is
vastgesteld was er nog geen sprake van een nieuw kabinet. Op dat moment kon dus ook nog geen
rekening worden gehouden met het nieuwe regeerakkoord en het effect daarvan op de algemene
uitkering via de trap op en trap af systematiek. Uiteindelijk is er een regeerakkoord gepubliceerd en
hebben gemeenten in de meicirculaire 2022 meer duidelijkheid gekregen, resulterend in een aanzienlijke
meevaller. De structurele doorwerking hiervan is betrokken in de programmabegroting 2023 - 2026.

17.

IAU - Verrekening voorgaande jaren Incidenteel nadeel op de baten van -€688

Een nadeel op de baten ter grootte van € -688.000 als gevolg van verrekeningen over voorgaande jaren.
Gedurende het lopende begrotingsjaar vinden verrekeningen plaats van de uitkeringen die in voorgaande
jaren via het gemeentefonds zijn verstrekt. Bijvoorbeeld omdat er definitieve cijfers worden gepubliceerd
ten aanzien van de gehanteerde maatstafeenheden en de afrekening op basis van definitieve
indexpercentages.
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18.

lDU - Compensatie corona 2021 Incidenteel voordeel op de baten van €877

Een voordeel op de baten ter grootte van € 877.000 als gevolg van een ontvangen compensatie voor de
inkomstenderving / extra kosten veroorzaakt door de contactbeperkende maatregelen die in 2021 van
kracht waren. Het grootste deel van deze middelen is een compensatie voor de derving van
parkeerinkomsten.

19

IDU -ICL Incidenteel nadeel op de baten van -€173

Een nadeel op de baten ter grootte van € -173.000 als gevolg van het naar beneden toe bijstellen van de
ICL uitkering. Naar aanleiding van de ICL evaluatie in 2018 is de afspraak gemaakt dat de ICL uitkering
wordt afgebouwd, waarbij een directe koppeling wordt gemaakt met de groei van het aantal inwoners. De
groei van het aantal inwoners valt hoger uit dan eerder werd voorzien, wat maakt dat de ICL uitkering
naar beneden toe is bijgesteld.

20.

lDU - Taakgerelateerde mutaties Incidenteel voordeel op de baten van €289

Een voordeel op de baten ter grootte van € 289.000 als gevolg van enkele tabak-gerelateerde mutaties
in de decembercirculaire 2022. Het gaat om een vergoeding van € 143.000 voor meerkosten Oekraiense
sociaal domein, € 46.000 voor het versterken van de sociale basis en € 100.000 voor Stedelijke
Vernieuwingsgebieden. Via resultaatbestemming zal worden voorgesteld deze middelen voor besteding
over te hevelen naar 2023.

21.

lIU - Voogdij / 18+ Incidenteel voordeel op de baten van €180

Een voordeel op de baten ter grootte van € 180.000 als gevolg van een toegekende loon- en prijsbijstelling
2022 binnen de integratie uitkering Voogdij / 18+.

22.

ISteIpost looncompensatie Incidenteel voordeel op de baten van €474

Bij het opstellen van de programmabegroting 2022 is op basis van een inschatting rekening gehouden
met de financiéle doorwerking van nog te maken loonafspraken. Eind 2021 zijn vervolgens CAO
afspraken gemaakt over de loonontwikkeling 2022. Van de initieel gereserveerde stelpost
looncompensatie resteert nog zo'n € 474.000, wat vrijvalt in het rekeningresultaat 2022.

23.

lTechn. verwerking eenmalige uitkering 2021 Incidenteel voordeel op de baten van €1.025

Eind 2021 zijn CAO afspraken gemaakt over de loonontwikkeling 2022. Onderdeel van de afspraken was
het verstrekken van een eenmalige uitkering in 2022 als compensatie voor de periode in 2021 waarin de
'oude’ CAO nog van kracht was. In verband met verslagleggingsregels is deze verplichting als 'nog te
betalen' verwerkt in de balans bij het opstellen van de jaarrekening 2021. Deze eenmalige uitkering is
uitgekeerd in 2022 en leidt door heel de begroting heen tot kleine nadelige afwijkingen ten opzichte van
de begroting 2022. Als tegenhanger valt binnen dit taakveld de dienovereenkomstige en daarvoor
bestemde balanspost ter grootte van € 1.025.000 vrij ten gunste van het rekeningresultaat 2022.
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24,

lSteIpost autonome effecten coronacrisis Incidenteel voordeel op de baten van €300

Bij het opstellen van de programmabegroting 2022 zijn middelen gereserveerd om de autonome effecten
van de coronacrisis op te kunnen vangen. Destijds was nog onduidelijk op welke terreinen er sprake zou
zijn van nadelige financiéle effecten en in hoeverre het Rijk gemeenten hiervoor zou compenseren.
Uiteindelijk heeft het Rijk gemeenten volledig gecompenseerd voor de gederfde inkomsten en hogere
lasten, wat maakt dat de gereserveerde stelpost van € 300.000 vrijvalt in het rekeningresultaat 2022.

25.

lOverige stelposten en taakstellingen Incidenteel voordeel op de baten van €822

Op dit taakveld worden diverse stelposten en taakstellingen begroot, die gedurende het jaar - op het
moment dat er meer informatie beschikbaar is - door vertaald worden naar de rest van de taakvelden. Zo
zijn er bijvoorbeeld middelen gereserveerd voor het kunnen indexeren van de materiéle budgetten van
de gemeentebegroting. Een deel van deze middelen zal pas in de loop van 2023 worden door vertaald
en valt derhalve incidenteel vrij in het rekeningresultaat 2022.

26.

IOpheffen egalisatiereserve parkeren Incidenteel voordeel op de baten van €693

In de nota reserves en voorzieningen is besloten de Egalisatiereserve parkeren op te heffen in 2022 en
het saldo te betrekken in het rekeningresultaat 2022.

1. Veligheid

27.
lAIternatief FLO Incidenteel nadeel op de lasten van -€500

Functioneel leeftijdsontslag brandweerpersoneel. Deze voorziening is gevormd in verband met de
verplichting voortvloeiend uit een uitvoeringsovereenkomst met de Veiligheidsregio Flevoland. Deze
regeling geldt voor 12 personen die een repressieve dienst vervullen en door deze regeling vanaf de
leeftijd van 59 jaar met vervroegd pensioen kunnen, waarbij de gemeente een deel van de bezoldiging
aanvult. De voorziening is tot nog toe tot 70% gevuld omdat het uitgangspunt was dat niet iedereen
gebruik zou maken van deze regeling.

Op basis van de ervaringscijfers van de afgelopen 3 jaar blijkt iedereen gebruik te maken van de regeling
en daarom is de voorziening aangevuld tot 100% van de verplichting inclusief de loonindexaties. Vanaf
2022 wordt jaarlijks met 2,5% indexatie rekening gehouden en is gelijk aan het percentage waar bij de
Veiligheidsregio mee gerekend wordt.

2. Verkeer, vervoer en waterstaat

28.

lEnergieIasten openbare verlichting Structureel nadeel op de lasten van -€£641

Incidenteel nadeel als gevolg van stijgende energieprijzen. Dit is in de begrotingsmonitor 2022 benoemd
en verwerkt in de programmabegroting 2023 - 2026.
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29

lWegen Incidenteel voordeel op de lasten van €282

Incidenteel voordeel op de lasten in de uitvoering van onderhoudswerkzaamheden aan verhardingen.
Werkzaamheden komen tot stand op basis van visuele inspecties en worden in deelopdrachten
voorbereid en na opdrachtverstrekking door de aannemer in de planning opgenomen en uitgevoerd. Als
gevolg van capaciteitsproblemen bij zowel de eigen dienst in de werkvoorbereiding van werkzaamheden
als bij de aannemer in de uitvoering is een achterstand in de uitvoering ontstaan waardoor een deel van
deze werken niet in 2022 is uitgevoerd.

30

lReiniging Incidenteel nadeel op de lasten van -€631

Incidenteel nadeel als gevolg van aanbestedingsresultaten. Eind 2021 zijn de integrale
onderhoudsbestekken Groen en Reiniging opnieuw aanbesteed. Het resultaat van deze aanbestedingen
is in de begrotingsmonitor 2022 benoemd en verwerkt in de programmabegroting 2023 - 2026.

31.

llnvesteringskosten verkeer Incidenteel voordeel op de lasten van €183

Er waren in 2022 meerderere investeringen waarvoor afschrijvings- en rentekosten waren geraamd. Deze
kosten worden pas gemaakt als de investering afgerond is. Aangezien deze investeringen nog niet gereed
zijn, zijn er incidenteel minder kosten gemaakt in vergelijking met wat was begroot.

3. Economie

32.

Incidenteel voordeel op de lasten van €926

Resultaat grondexploitaties bedrijventerreinen o
en eenincidenteel voordeel op de batenvan €3.812

Als gevolg van de stikstofdepositie zijn er minder kosten gerealiseerd. Daardoor is 0.a. bouwrijp maken
vertraagd met name bij Flevokust en daarmee ook de kosten voor voorbereiding en toezicht en wordt er
ook later gestart met terreinafwerking. Tegelijkertijd lopen de verkopen bij Flevokust wel in lijn met de
begroting door reeds verkochte kavels Flevokust.

Een deel van de winst van de grondexploitaties wordt op grond van de Percentage Of Completion-
methode (POC) in 2022 genomen. Deze wijze van winstneming is verplicht voor gemeenten. De POC
betekent dat een deel van de winst -afhankelijk van de voortgang- genomen moet worden. Het resultaat
van de grondexploitaties bedrijventerreinen is over 2022 circa € 4,7 min. positief.

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar de MPG 2023.

33.

lToeristenbeIasting Incidenteel voordeel op de lasten van €180

Met ingang van 2021 is in Lelystad toeristenbelasting ingevoerd. De opbrengst voor 2021 werd met het
oog op de invloed van Corona op het toerisme lager ingeschat dan begroot. De feitelijk opgelegde
aanslagen bleken op basis van de aangiften in 2022 echter een stuk héger dan begroot. Hierdoor is over
2021 een positief resultaat behaald van €130.000. Met de ervaring van 2021 is de verwachte opbrengst
over 2022 daarom hoger ingeschat dan begroot: € 50.000.
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4. Onderwijs

34.

lHogere energielasten onderwijshuisvesting Structureel nadeel op de lasten van -€670

Binnen dit taakveld is er sprake van een nadelig effect als gevolg van de stijgende energieprijzen.
Hierdoor zijn de energielasten voor de onderwijshuisvesting € 670.000 hoger uitgevallen dan begroot. Op
basis van het gerealiseerd stroomverbruik in 2021 is een prognose opgesteld voor 2023. De
programmabegroting 2023 — 2026 is hierop aangepast.

35.

.Belastingen heffingen en leges Incidenteel nadeel op de lasten van -€673

Door een verhoging van de OZB en taxatiewaardes is er een overschrijding op de budgetten belastingen
op de onderwijshuisvesting gebouwen. Daarnaast is er voor het Porteum nog geen OZB in de begroting
geraamd, voor 2023 wordt de begroting bijgesteld.

36.

IStorten voorziening onderhoud kofschip Incidenteel nadeel op de lasten van -€294

Per 1 januari 2022 is de sporthal 't Kofschip vanuit het schoolbestuur overgedragen aan de gemeente.
Tot die datum lag de verantwoordelijkheid voor het adequaat onderhouden ervan bij uw schoolbestuur.
Ten behoeve van de overname van het beheer en onderhoud van Kofschip 10, is een staat van
onderhoud van het gebouw opgemaakt. Deze onderhoud bedraagt € 293.898.

37.

lLokaaI onderwijsbeleid Incidenteel voordeel op de lasten van €238

Op diverse onderdelen zijn minder subsidies uitgegeven dan vooraf is begroot als het gevolg van het
uitstellen van aanvragen.

38.

Incidenteel voordeel op de lasten van €283

Voortijdig schoolverlaten o
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€19

De ontvangen Rijkssubsidie in het kader van codérdinatie voortijdig schoolverlaters wordt ingezet voor
diverse projecten, maar ook voor ambtelijke inzet. Op ambtelijke inzet is in 2022 geintensiveerd. De
kosten voor ambtelijke inzet zijn elders verantwoord waardoor hier een voordeel ontstaat dat
gecompenseerd wordt door kosten elders. Per saldo heeft dit geen invloed op het resultaat.

5. Sport, cultuur en recreatie

39.

IOpenbaar groen Incidenteel nadeel op de lasten van -€ 666

Eind 2021 zijn de integrale onderhoudsbestekken Groen en Reiniging opnieuw aanbesteed en heeft
geleid tot een nadeel. Het resultaat van deze aanbestedingen is in de begroting verwerkt vanaf 2023.
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6. Sociaal domein

40.

Incidenteel nadeel op de lasten van -€365

Bedrijfsvoering Sociaal domein o
en eenincidenteel voordeel op de baten van €168

Het beroep op het ambtelijk apparaat is zowel kwalitatief als kwantitatief omvangrijk. Het raadsakkoord
omvat grote ambities en opgaven voor de stad waaraan in 2022 uitvoering is gegeven. Ondanks de grote
spanning op de arbeidsmarkt waardoor (tijdelijke) inhuur soms onontkoombaar is, wordt de
bedrijfsvoering van het gehele Sociaal Domein ongeveer neutraal afgesloten in 2022. De bedrijfsvoering
staat wel onder druk en prioriteiten moeten worden gesteld wat zich vertaalt in variéteit per taakveld ten
aanzien van de financiéle realisatie. Binnen dit taakveld is een negatieve afwijking van € 0,3 miljoen.

4.

. Incidenteel nadeel op de lasten van -€63
Vluchtelingen o
en eenincidenteel voordeel op de baten van €244

De kosten van de opvang van ontheemde Oekrainers in de opvanglocatie SGL wordt doormiddel van 2
regelingen bekostigd door het rijk. De transitiekosten, voor het gereedmaken van de locatie als
opvanglocatie en de € 100-regeling. De kosten voor het gereedmaken van de locatie worden volledig
gedekt door de rijksbijdrage en dienen afgerekend te worden. De €100-regeling is een vaste vergoeding
per gerealiseerd bed in de opvanglocatie en hoeft niet te worden afgerekend. In eerste instantie heeft het
rijk €100 per bed beschikbaar gesteld, maar heeft na onderzoek is dit bedrag naar beneden bijgesteld
naar € 83 per 16 oktober. De uitgaven passen binnen de baten van de regeling, waardoor er voor 2022
een klein voordeel op dit taakveld is ontstaan. Op taakveld 6.3 worden de verstrekkingen leefgeld
verantwoord, in totaal € 100.000.

42,

Incidenteel nadeel op de lasten van -€523

Armoedebeleid o
en eenincidenteel voordeel op de baten van €356

Inidenteel nadeel op het product armoedebeleid wordt veroorzaakt door extra uitgaven (€ 422.000)
leefgeld voor Oekraiense viuchtelingen in de gemeentelijke opvang. De inkomsten zijn verantwoord op
taakveld 6.1, waardoor daar een incidenteel voordeel ontstaat en hier een incidenteel nadeel.

43.

lBUIG - Rijksbijdrage Incidenteel nadeel op de lasten van -€3.570

Gemeenten ontvangen van het Rijk een gebundelde uitkering (BUIG) voor het bekostigen van de
uitkeringen in het kader van de Participatiewet, IOAW, I0OAZ en Bbz 2004 (levensonderhoud startende
ondernemers) en voor de inzet van loonkostensubsidie (LKS). In oktober 2022 is het definitieve
macrobudget voor 2022 vastgesteld, deze valt lager uit in vergelijking met eerdere inschattingen. Dit als
gevolg van de doorwerking van de landelijke realisatiecijfers over 2021, nieuwe inzichten in de
conjuncturele ontwikkelingen, de effecten van het rijksbeleid en de doorgevoerde correctie voor loon- en
prijsbijstelling. In de afgelopen jaren bleek in de praktijk dat voor Lelystad de rijksbijdrage gemiddeld
hoger lag dan de gerealiseerde uitkeringslasten. Een uitschieter was het jaar 2020 waarin per saldo een
voordeel van circa € 4 min op de samenhangende taakvelden 6.3 t/m 6.5 is gerealiseerd. Dit heeft geleid
tot het scherper gemeentelijk begroten van de baten en lasten van de BUIG. Op basis van de laatste
nader voorlopige rijksbijdrage over 2022 valt echter op dat het aandeel dat Lelystad ontvangt uit het
landelijke macrobudget lager ligt in vergelijking met 2021 (0,512% in 2022 tegenover 0,528% in 2021).
Het objectieve verdeelmodel dat hierachter ligt is zeer complex en voor een individuele gemeente niet te
beinvioeden. Het landelijke macrobudget bedraagt iets meer dan € 6 miljard. Het lagere aandeel voor de
gemeente Lelystad komt neer op zo'n € 1.015.000; een effect dat als structureel beschouwd moet worden
en om die reden is betrokken bij het opstellen van de programmabegroting 2023 — 2026. Het uiteindelijke
verschil tussen de werkelijke Rijksbijdrage (€ 30,8 min) en de werkelijk gerealiseerde uitkeringslasten
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inclusief loonkostensubsidie (€ 32,2 min) is € 1,3 min. De gerealiseerde uitkeringslasten worden
hieronder verder toegelicht.

44,

.BUIG - Bijstandsuikeringen Incidenteel voordeel op de lasten van €1.079

In de begroting 2022 werd uitgegaan van een gemiddeld aantal bijstandsgerechtigden van 2.160
(algemene bijstand, loonkostensubsidie, IOAW, I0OAZ en de BBZ) met een gemiddelde prijs van circa
€ 15.345 per klant (bron: Ministerie SZW). Dit resulteerde in een begroot totaalbedrag aan verwachte
uitkeringslasten ter grootte van € 33,2 min. Gedurende 2022 is reeds gemeld dat het aantal klanten lager
uit zou gaan vallen in vergelijking met de begroting. De uiteindelijke realisatie over heel 2022 laat zien
dat het gemiddeld klantenaantal 100 lager uit is gekomen, de gemiddelde prijs is echter gestegen naar
circa € 15.600 per klant wat per saldo resulteert in een voordeel ter grootte van € 1,7 min. We hebben in
2022 te maken gehad met een verhoogde instroom van statushouders mede als gevolg van het inlopen
van de taakstelling. Hier wordt, onder de nieuwe wet inburgering extra ingezet op begeleiding,
taalscholing en werkervaringsplaatsen om voor komende jaren duurzame uitstroom en hiermee
besparingen op de uitkeirngslasten te realiseren. Veelal via duale trajecten. In 2022 is er € 1,9 min. aan
loonkostensubsidie (LKS) verstrekt, wat resulteert in het nadeel ten opzichte van de begroting ad € 0,7
min. Vanaf 2022 wordt de LKS over gemeenten verdeeld op basis van gerealiseerde uitgaven. Hiermee
wordt het voor de gemeente financieel aantrekkelijker om dit instrument meer te gebruiken. De
Rijksfinanciering gaat echter uit van het principe t-1. Dit houdt in dat de extra uitgaven aan LKS eerst in
het volgende jaar leiden tot een hogere BUIG uitkering met dat bedrag. Per saldo eindigen we over 2022
met een voordelig resultaat ten opzichte van de begroting van € 1 min.

45,

IKwijtscheIdingen Incidenteel voordeel op de baten van €198

Incidenteel voordeel omdat het aantal mensen wat een beroep op deze regeling heeft gedaan lager ligt
dan waar bij het opstellen van de begroting van uit is gegaan.

46.

IMiddeIen tbv TOZO en Coronacompensatie Incidenteel voordeel op de baten van €297

Incidenteel voordeel op de lasten ter grote van € 0,3 min. De kosten in 2022 zijn lager uitgevallen dan de
begroting doordat , doordat een deel van de kosten kon worden toegerekend aan incidentele budgetten
zoals TOZO en de coronacompensatie (en de reguliere budgetten daardoor konden worden ontzien).

47.

.ESF subsidie Incidenteel voordeel op de baten van € 700|

Dit heeft betrekking op de ESF subsidie 2017-2022. Na een langdurig traject is begin 2023 de definitieve
vaststelling van de ESF (Europees Sociaal Fonds) periode over de periode 2017-2022 ontvangen. Na
verantwoording en controle van de ESF-administratie die is gevoerd, is met terugwerkende kracht een
bedrag toegekend van €0,7 min. als cofinanciering van de re-integratieactiviteiten over deze periode.
Hierdoor is een financieel voordeel van € 0,7 min. ontstaan op dit taakveld. Omdat de re-
integratieactiviteiten (en de bekostiging daarvan) reeds hebben plaatsgevonden leidt dit tot een
incidenteel voordeel voor de gemeentebegroting.

48.

Incidenteel voordeel op de lasten van €877

Wmo - Woningaanpassingen,
vervoersvoorzieningen, rolstoelen, e.d.

De realisatiecijfers voor het gebruik van rolstoelen, vervoersvoorzieningen (w.o. scootmobielen),
woningaanpassingen, woondiensten en overige hulpmiddelen zijn verdeeld over taakveld 6.6 en 6.71
opgenomen i.v.m. de splitsing tussen pgb en zin. Op totaalniveau (zin en pgb) is er sprake van een
voordeel van afgerond € 399.000. Dit voordeel is voor het grootste gedeelte te herleiden naar het
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onderdeel woningaanpassingen (€ 339.000 voordelig). De woningaanpassingen betreft zowel incidentele
woningaanpassingen als structurele kosten, zoals huur voor badplanken, tilliften etc.. Gezien de grote
mate van fluctuaties in het uitgavenpatroon doordat bijvoorbeeld het aantal (grotere)
woningaanpassingen verschilt, zijn exacte prognoses lastig en fluctueert het resultaat over de jaren heen.
Op de overige onderdelen is tezamen een resultaat gerealiseerd van ca. € 103.000 voordelig. Tot slot
was er over 2021 sprake van een afwikkelingsverschil van ca. € 43.000 nadelig, zodat per saldo een
voordelig resultaat van ca. € 399.000 ontstaat.

49,

IWmo - Huishoudelijke ondersteuning Incidenteel voordeel op de lasten van €1.093

In de afgelopen jaren was een aanzienlijke stijging van het gebruik van huishoudelijke ondersteuning
zichtbaar als gevolg van de invoering van het abonnementstarief, de vergrijzing en de extramuralisering.
In 2021 is deze stijging iets afgevlakt. Het aantal cliénten is daardoor in 2022 wat lager dan medio 2021
(bij het opstellen van de programmabegroting 2022) nog werd verwacht. Dit leidt tot een voordeel van ca.
€ 1.040.000 in 2022. Daarnaast is er bij de jaarrekening 2021 een veilige inschatting gemaakt voor
nakomende kosten met betrekking tot 2021, waardoor een incidenteel voordeel van € 303.000 ontstaat.
Per saldo is hiermee sprake van een resultaat van € 1.343.000 voordelig..

50.

IWmo-TaaksteIIing Structureel nadeel op de lasten van -€300

Deze taakstelling hangt samen met de eerder door de raad gewenste invoering van een draagkrachttoets
binnen de Wmo en is ingevuld binnen het totale Wmo-resultaat (zie taakveld 6.1).

51.

Incidenteel nadeel op de lasten van -€25

Wmo - Opvang & Beschermd Wonen o
en eenincidenteel voordeel op de baten van €657

Over 2021 is een afrekening ontvangen van centrumgemeente Almere. Dit betreft een overschot op het
regionale Wmo onderdeel Beschermd Wonen. Ultimo 2021 is voor de omvang hiervan een inschatting
gemaakt, maar de uiteindelijke afrekening was ca. € 7.000 hoger. Ook voor de afrekening over het jaar
2022 is een inschatting gemaakt. Deze verwachte ontvangst van ca. € 1.100.000 is een stuk hoger dan
initieel verwacht en wordt betrokken bij het rekeningresultaat Wmo. Hier staan geen uitgaven tegenover
zodat per saldo een resultaat van € 657.000 voordelig wordt verwacht aan de batenkant.

Aan de lastenkant wordt een relatief klein nadeel van ca. € 25.000 verwacht. Enerzijds worden niet
aangewende middelen dak- en thuislozen (ca. € 20.000 voordelig) betrokken bij het totaalresultaat van
de Wmo. Anderzijds zijn onvoorziene kosten gemaakt voor specifieke maatwerkoplossingen Beschermd
Wonen van ca. € 45.000 nadelig.

52.

Incidenteel voordeel op de lasten van €52

Wmo - Niet toegelichte kleine verschillen o
en eenincidenteel voordeel op de baten van €105

Andere onderdelen waar binnen de Wmo afwijkingen te melden zijn betreft: kortdurend verblijf/respijthuis,
het project ggz in de wijk en het budget voor specifieke maatwerkoplossingen. Doordat er geen gebruik
is gemaakt van Wmo kortdurend verblijf, een terugvordering over 2020 van een deel van de (niet
gebruikte) subsidie voor het respijthuis en een bijdrage vanuit de gemeente Dronten, is hier een
incidenteel resultaat van ca. € 75.000 voordelig.

Vervolgens hebben de maatregelen met betrekking tot Covid-19 sterke invlioed gehad op alle activiteiten
van het project ggz in de wijk. De beperkingen gedurende 2021 van het fysiek ontmoeten waren een
belangrijke beperking bij het realiseren van doelen waardoor een deel van de subsidie over 2021 niet is
gebruikt en daarom teruggevorderd (ca. € 44.000 voordelig). Tot slot was niet het volledige budget nodig
dat gereserveerd is voor oplossingen in specifieke situaties die niet binnen het reguliere pakket passen
(specifieke maatwerkoplossingen). Hier ontstaat een resultaat van ca. € 37.000 voordelig.
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53.

lJeugd - Toegang en regie jeugdzorg Structureel voordeel op de lasten van €300

Het voordeel op de toegang en regie jeugdzorg is behaald door een optimalisatie van de bedrijfsvoering
en door lagere personeelskosten. JEL heeft door de overgang van onderneming meerdere contracten op
bedrijfsvoering over moeten nemen van voormalig Jeugd en Gezinsteam. In 2022 heeft JEL deze
contracten onder de loep genomen en geoptimaliseerd. Er is bijv. een nieuw clientregistratiesysteem
geimplementeerd en afscheid genomen van leaselaptops. Wat betreft de lagere personeelskosten, de
medewerkers uit het zijinstroom traject zijn ingeschaald in lagere periodieken en er is geen personeel
meer ingezet op detacheringsbasis.

54,

IJeugd - Regie en administratie Incidenteel voordeel op de baten van €168

In 2022 is als gevolg doorbelasting personele inzet herstelplan Triade Vitree aan de regio en de
verrekening van de huurlasten Jeugd B.V. een voordeel van € 168.000.

55.

Structureel nadeel op de lasten van -€2.189
en een structureel nadeel op de baten van -€4

Ijeugd - Ambulante zorg (ZIN + PGB)

Lagere lasten ambulante hulp (ZIN en PGB) door een kritische toegang (JEL en Jeugdprofessional bij de
huisarts) en de nieuwe aanbesteding per 1 juli 2021.Daarnaast waren er incidentele nagekomen lasten
voor Kinderbehandelcentrum 2020 /2021 (Triade Vitree € 1.320.000) en FACT over 2019/2020 (Pluryn
€ 1.029.000). De structurele doorwerking van de lagere lasten is betrokken bij de actualisatie budgetten
jeugdzorg voor de begroting 2023.

56.

IJeugd - Verblijf Structureel voordeel op de lasten van €319

Er is sprake van structureel hogere lasten verblijf door meer cliénten (woonplaatsbeginsel) en hogere
prijzen. Deze konden nog voor € 1.027.500 worden onttrokken aan - een 2021 gevormde - voorziening
risicodossier waardoor sprake van een incidenteel voordeel. De structurele doorwerking is betrokken bij
de actualisatie budgetten jeugdzorg voor de begroting 2023.

57.

IJeugd - Regie en administratie Structureel nadeel op de lasten van -€181

Hogere lasten met name door inhuur contractmanagement, externe deskundigheid herstelplan Triade
Vitree en professionalisering Aankoopcentrale; totaal € 181,000. De structurele doorwerking
is betrokken bij de actualisatie budgetten jeugdzorg voor de begroting 2023.

58.

IJeugd - Personele kosten Incidenteel nadeel op de lasten van -€273

Het raadsakkoord omvat grote ambities en opgaven voor de stad waaraan in 2022 uitvoering is gegeven.
Het beroep op het ambtelijk apparaat is zowel kwalitatief als kwantitatief omvangrijk. Ondanks de grote
spanning op de arbeidsmarkt waardoor (tijdelijke) inhuur soms onontkoombaar is, wordt de
bedrijfsvoering van het gehele Sociaal Domein ongeveer neutraal afgesloten in 2022. De bedrijfsvoering
staat wel onder druk en prioriteiten moeten worden gesteld wat zich vertaalt in variéteit per taakveld ten
aanzien van de financiéle realisatie. Binnen dit taakveld is een negatieve afwijking van € 0,3 miljoen.
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7. Volksgezondheid en milieu

59.

IRiooIheffing Incidenteel voordeel op de baten van €258

Hogere inkomsten dan begroot als gevolg van een toename van het opgelegde aanslagen dan waarin de
tarievennota vanuit is gegaan. Het aantal huishoudens is gestegen 34.095 in 2021 naar 36.086 in 2022.
De stijging zit vooral bij de een- en tweepersoonshuishoudens, van 21.850 in 2021 naar 23.255 in 2022,
een stijging van ruim 1.400.

60.

IRioIering Incidenteel nadeel op de lasten van -€217

Incidenteel hogere uitgaven op rioolreiniging en inspectie ter voorbereiding op
stadsontwikkelingsprojecten in de bestaande stad. Voor die locaties wordt de riolering extra
geinspecteerd om te onderzoeken of de kwaliteit en capaciteit van het bestaande rioolstelsel ook de
gewenste uitbreiding kan verwerken of dat extra investeringen nodig zijn om ze daaraan te laten voldoen.

61.

Ilnkomsten afvalstoffen Incidenteel nadeel op de baten van -€160

Incidenteel lagere inkomsten dan begroot als gevolg van een toename van het aantal huishoudens wat
gebruik heeft gemaakt van kwijtschelding van de afvalstoffenheffing.

62.

IVerwerken huishoudelijk afval Incidenteel voordeel op de baten van €326

De aanbieding van HVC is gebaseerd op een prognose, die als basis dient voor de begroting. Er is meer
afval ingezameld en verwerkt dan waar in de prognose van uit is gegaan wat heeft geleid tot hogere
incidentele inkomsten.

63.

IRegiopIan windenergie Incidenteel voordeel op de baten van €466

Zoals reeds in de begrotingsmonitor van september 2022 vermeld heeft het deel 'op water' van
Windplanblauw eind 2021 financial close bereikt, het resterende deel van € 465.000 is in 2022 ontvangen.
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8. Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing

64.

Incidenteel voordeel op de lasten van €615

Invoeringskosten Omgevingswet o
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€107

Naar aanleiding van de invoering van de Omgevingswet heeft het Rijk in 2022 € 746.000 bijgedragen aan
de transitiekosten. Het resultaat op deze middelen in 2022 valt vrij in het rekeningresultaat, aangezien
de gemeenteraad reeds een bedrag uit de algemene middelen beschikbaar heeft gesteld voor de
invoeringskosten in de afgelopen jaren. Hiernaast is minder uitgegeven dan ingeschat bij de
decembernotitie. Het restant budget van € 106.476 vanuit de ROS zal bij de definitieve doorschuif alsnog
doorgeschoven worden om zo de invoeringskosten in 2023 en verder te dekken.

65.

I Resultaat grondexploitaties woningbouw Incidenteel voordeel op de baten van €1.852

Op grond van regelgeving is de Percentage of completion-methode (POC) voor winstneming, verplicht
voor gemeenten. De POC betekent dat een deel van de winst afhankelijk van de voortgang genomen
moet worden. Per saldo is dat voor 2022 een bedrag van ruim €2,0 min. Door gestegen kosten is een
deel van eerder genomen winst (voorgaande jaren) teruggedraaid (€ -182.000) . Per saldo een resultaat
van € 1.852.000.

en zijn er tegelijkertijd zijn een aantal (verlies) voorzieningen getroffen of aangevuld als gevolg van o.a.
actualisatie van kostenindexering. Het positieve resultaat over 2022 is, samen met de mutatie in de
voorzieningen van per saldo ca. € 28.500 negatief.

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar de MPG 2023.

66.

Incidenteel nadeel op de lasten van -€2.184

Voorzieningen Grondexploitaties L
en een incidenteel voordeel op de baten van €304

Voorzieningen Grondexploitaties zijn op basis van actualisaties van de grondexploitaties (indexering)
aangevuld met € 1,9 min.

67.

Incidenteel voordeel op de lasten van €5.140
en eenincidenteel nadeel op de baten van -€5.404

Ilnvesteringen en baten grondexpl. Woningbouw

Lagere lasten in de grondexploitaties op o.a. civiele kosten, plankosten etc. kan op hoofdlijnen verklaard
worden door vertragingen in het bouwrijp maken en de daarmee samenhangende voorbereiding en
toezicht kosten en terreinafwerking. Per saldo een nadeel van € 264.000 door correctie op te hoog
gewaardeerde opgenomen activa in een van de grondexploitaties Wonen.

68.

IBouwIeges Incidenteel voordeel op de baten van €3.015

Als gevolg van meer en grotere aanvragen voor omgevingsvergunningen zijn de inkomsten uit bouwleges
die daarmee samenhangen ook hoger uitgevallen dan begroot. Ten opzichte van de verwachting bij
Begrotingsmonitor september, zijn de baten ca. € 1 min. lager uitgekomen, doordat een drietal grote
bouwaanvragen zijn doorgeschoven naar 2023.
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I Analyse begrotingsrechtmatigheid

In de toelichting op het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening moet een analyse van de
afwijkingen tussen de begroting na wijziging en het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening
worden gemaakt (artikel 28, onderdeel a BBV). Deze verplichte analyse is ook prima geschikt om een
analyse inzake de begrotingsrechtmatigheid te vervaardigen.

De Kadernota Rechtmatigheid 2018 en het door de raad vastgestelde controleprotocol dienen hierbij als
handvat. Hieronder wordt per begrotingsafwijking geconcludeerd of de afwijking wel of niet meetelt voor
het oordeel van de accountant:

Onrechtmatig, maar telt niet mee voor het oordeel van de accountant, is een budgetoverschrijdingen op programaniveau die:

RA geheel of grotendeels wordt gecompenseerd door direct daaraan gerelateerde inkomsten;

RB past binnen het bestaande beleid, en is tijdig gesignaleerd;

RC bij het opmaken van de jaarrekening bekend is geworden nadat de overhead is toegerekend, mits op de kostenplaatsen
geen overschrijdingen voorkomen en past binnen het geformuleerde beleid;

RD hetgevolgisvan een hogerinvesteringsbedragin een voorgaand jaar.

Onrechtmatig, telt mee voor het oordeel van de accountant, zijn budgetoverschrijdingen op programaniveau die:
OA past binnen het bestaande beleid, maar die ten onrechte niet tijdig is gesignaleerd;

OB niet past binnen het bestaande beleid en waarvoor geen begrotingswijziging is ingediend;

OC gevolgisvan een activiteit die achteraf als onrechtmatig moet worden beschouwd;

OD leidt tot kosten binnen de begroting, waarvoor minder prestaties zijn geleverd.

Cluster Afwijjking Criteria begrotingsonrechtmatigheid
RA° RB RC RD OA OB OC OD
1. Veiligheid -764 X
2. Verkeer, vervoer en waterstaat -1.105 X
5. Sport, cultuur en recreatie -1.021 X X

Analyse begrotingsrechtmatigheid investeringskredieten

Wij hebben de investeringskredieten en de uitputting ervan beoordeeld. 1 krediet laat een overschrijding
zien, de overige investeringen hebben plaatsgevonden binnen de hierdoor de raad geautoriseerde
kredieten en zijn daarmee rechtmatig tot stand gekomen.

Krediet Kredietbedrag Uitgaven Overschrijdingen Percentage
Verlengde Westerdreef 300.000,00 642.251,81 -342.251,81 53%

Verlengde Westendreef

In de programmabegroting 2021 - 2024 heeft de gemeenteraad een voorbereidingskrediet van € 300.000
beschikbaar gesteld voor de verlengde Westerdreef. Het Krediet van €300.000 (kadernota 2021) betrof
een voorbereidingskrediet en was gebaseerd op de initiatie- en verkenningsfase die is gebruikt om de
scope te bepalen en de eerste budgetramingen te maken van het project. Het krediet is overschreden
als gevolg van scope-uitbreidingen in 2022 en daarmee gepaard gaande extra advies uren (onderzoek)
en plankosten. De scope-uitbreidingen betroffen het toevoegen van de brug over de Lage Dwarsvaart,
eisen en wijzigingen ten gevolge van de geplande woningbouw Warande, extra inzet voor het
verkeersmodel en voorbereiding van de MER. Tegelijkertijd is door de hoge inflatie sneller door het
voorbereidingskrediet gegaan. Het resultaat is dat nu wordt vooruitgelopen op het vervolg van het project
en meer duidelijkheid is over scope, planning en verwachte kosten. In de kadernota is mede hierdoor een
aanvullend krediet aangevraagd. Bij de kadernota 2024 - 2027 (bijstelling 3) neemt de raad een besluit
hierover door een aanvullend investeringskrediet ter beschikking te stellen.

Deloitte Accounta B.V.
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Bijlage 1: SiSa-bijlage

Jaarlijks dient middels een bijlage bij de jaarrekening verantwoording te worden afgelegd over de besteding van een aantal specifieke uitkeringen aan de verstrekkers
van deze uitkeringen. In deze bijlage zijn hiertoe een aantal kengetallen c.q. bedragen opgenomen. De exact in te vullen gegevens per regeling worden door het Ministerie
van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties via haar website beschikbaar gesteld.

'&A_’ Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2022 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 14-2-2023
3
g § (] Qo s
i| £ |28 33 ¢
8 £ |8g T: 2
; 5 J‘,‘ 5 35 6 Indicator Indicator Indicator Indicator Indicator Indicator
JenV A13 Incidentele bijdrage ondersteuning naleving Besteding in (jaar T) Zelfstandige uitvoering (Ja/Nee) |Correctie besteding (jaar T-1) Cumulatieve besteding (t/m jaar |Eindverantwoording (Ja/Nee)
controle op coronatoegangsbewijzen (zelfstandige uitvoering inclusief Vanaf SiSa 2023 van toepassing |T) in inclusief uitvoering door
uitvoering door andere partijen, i.v.m. SiSa tussen andere medeoverheden vanaf
niet zijnde medeoverheden) medeoverheden SiSa 2023
Gemeenten
Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicator: A13/01 Indicator: A13/02 Indicator: A13/03 Indicator: A13/04 Indicator: A13/05
€ 72.819[Ja €0 € 72.819|Ja
JenV A16 Bekostigingsregeling opvang ontheemden Vul in totaal cumulatief te Vul in totaal cumulatief te Vul in verschil werkelijke Besteding (jaar T) tbv de Besteding (jaar T) Besteding (jaar T) uitgekeerde
Oekraine ontvangen normbedrag per ontvangen normbedrag per bestedingen ten opzichte van de |transitie - uitgezonderd uitvoeringskosten tbv de transitie |verstrekkingen (POO)
gerealiseerde plek per dag gerealiseerde plek per dag gecombineerde uitkomst van uitvoeringkosten
(GOO) 1 maart tot en met 14 (GOO) met ingang van 15 A16/01 en A16/02 (jaar T) -
oktober 2022 oktober 2022 (jaar T) uitzonderingsbepaling (GOO)
Gemeenten
Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R
Indicator: A16/01 Indicator: A16/02 Indicator: A16/03 Indicator: A16/04 Indicator: A16/05 Indicator: A16/06
€ 6.541.100 € 2.265.900 €0 € 626.455 €0 € 322.081
Totaal bedrag vorderingen Vul in totaal te ontvangen Berekening totale besteding Cumulatieve besteding (t/m jaar |Eindverantwoording (Ja/Nee)
uitgekeerde verstrekkingen (jaar |normbedrag uitvoeringskosten (jaar T) T)
T) POO per geregistreerde persoon
waaraan in een maand een
verstrekking is gedaan (POO) in
(jaar T)
Som indicatoren 01 t/m 08
Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: A16/07 Indicator: A16/08 Indicator: A16/09 Indicator: A16/10 Indicator: A16/11
€0 € 168.420 € 9.923.956 € 9.856.010 Nee

Deloitte Accounta .
Voor identificati inden.

Behorend bij controleverklaring
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JenV A17 Regeling specifieke uitkering voorkomen Besteding (jaar T) Cumulatieve besteding (t/m jaar |Project afgerond in jaar T Eventuele toelichting als bij de
georganiseerde en ondermijnende T (Ja/Nee) vorige indicator “nee” is ingewuld
jeugdcriminaliteit
Gemeenten Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: A17/01 Indicator: A17/02 Indicator: A17/03 Indicator: A17/04
€ 39.352 € 39.352|Nee termijn project loopt van 2022 tot
en met 2025
FIN B2 Regeling specifieke uitkering gemeentelijke hulp |Aantal (potentieel) gedupeerden |Cumulatief aantal (potentieel) Aantal uitgewerkte plannen van |Cumulatief aantal uitgewerkte Normbedragen voor a, b, d en f  |Normbedragen voor e (ja/nee)

gedupeerden toeslagenproblematiek

Gemeenten

die in aanmerking komt voor
ondersteuning (jaar T)

Aard controle R
Indicator: B2/01

gedupeerden die in aanmerking
komt voor ondersteuning (t/m
jaar T)

Aard controle n.v.t.
Indicator: B2/02

aanpak in (jaar T)

Aard controle D2
Indicator: B2/03

plannen van aanpak (t/m jaar T)

Aard controle n.v.t.
Indicator: B2/04

(ja/nee)(vanaf 2021)

Nee: reeks 1/ Ja: reeks 2

Aard controle n.v.t.
Indicator: B2/05

(vanaf 2021)

Nee: reeks 1/ Ja: reeks 2

Aard controle n.v.t.
Indicator: B2/06

42 558 47 48 Ja Ja
Eindverantwoording (Ja/Nee) Reeks 1 Reeks 1
Besteding (jaar T) werkelijke Cumulatieve besteding (t/m jaar
kosten van onderdeel a, b, d en f | T) werkelijke kosten van
(artikel 3) onderdelen a, b, d en f (artikel 3)
Keuze werkelijke kosten Keuze werkelijke kosten
Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicator: B2/07 Indicator: B2/08 Indicator: B2/09
Nee
Reeks 1 Reeks 1 Reeks 1 Reeks 1 Reeks 1 Reeks 1

Besteding (jaar T) werkelijke
kosten van onderdeel ¢ (artikel 3)

Werkelijke kosten
Aard controle R
Indicator: B2/10

Cumulatieve besteding (t/m jaar
T) werkelijke kosten van
onderdeel c (artikel 3)

Werkelijke kosten
Aard controle R
Indicator: B2/11

Besteding (jaar T) werkelijke
kosten van onderdeel e (artikel 3)

Keuze werkelijke kosten
Aard controle R
Indicator: B2/12

Cumulatieve besteding (t/m jaar
T) werkelijke kosten van
onderdeel e (artikel 3)

Keuze werkelijke kosten
Aard controle R
Indicator: B2/13

Besteding (jaar T) werkelijke
kosten van onderdeel e met
betrekking tot de kindregeling
(artikel 3)
Werkelijke kosten
Aard controle R
Indicator: B2/14

Cumulatieve besteding (t/m jaar
T) werkelijke kosten van
onderdeel e met betrekking tot
de kindregeling (artikel 3)
Werkelijke kosten
Aard controle R
Indicator: B2/15

€ 139.597

€ 139.597

€0

€0

Reeks 2

Normbedrag onderdeel a x
aantal (potentieel) gedupeerden
(jaar T) (artikel 3)
Keuze normbedragen
Aard controle R
Indicator: B2/16

Reeks 2

Normbedrag onderdeel a x
aantal (potentieel) gedupeerde
cumulatief (t/m jaar T) (artikel 3)
Keuze normbedragen
Aard controle R
Indicator: B2/17

Reeks 2

Normbedrag onderdeel b x
aantal plannen van aanpak (jaar
T) (artikel 3)
Keuze normbedragen
Aard controle R
Indicator: B2/18

Reeks 2

Normbedrag onderdeel b x
aantal plannen van aanpak
cumulatief (t/m jaar T) (artikel 3)
Keuze normbedragen
Aard controle R
Indicator: B2/19

Reeks 2

Normbedrag onderdeel d x
aantal nazorgtrajecten (jaar T)
(artikel 3)
Keuze normbedragen
Aard controle R
Indicator: B2/20

Reeks 2

Normbedrag onderdeel d x
aantal nazorgtrajecten
cumulatief (t/m jaar T) (artikel 3)
Keuze normbedragen
Aard controle R
Indicator: B2/21

€ 15.960 € 212.040 € 162.996 € 166.464 €0 €0
Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2 Reeks 2 Totaal
Normbedrag onderdeel e Normbedrag onderdeel e Normbedrag onderdeel f x aantal |Normbedrag onderdeel f x aantal |Totale verantwoording (jaar T)
(afhankelijk van aantal (afhankelijk van aantal driegesprekken (jaar T) (artikel 3) [driegesprekken cumulatief (t/m |voor de SPUK B2 regeling
(potentieel) gedupeerden), indien |(potentieel) gedupeerden), indien jaar T) (artikel 3)
nog niet eerder opgegeven (jaar [nog niet eerder opgegeven (t/m
T) (artikel 3) jaar T) (artikel 3)
Keuze normbedragen Keuze normbedragen Keuze normbedragen Keuze normbedragen
Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicator: B2/22 Indicator: B2/23 Indicator: B2/24 Indicator: B2/25 Indicator: B2/26
€ 120.000 € 120.000 €0 €0 € 438.553
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BZK Cc9 Specifieke uitkering woningbouwimpuls Projectnaamnummer Aantal woningen waarvan bouw |Aantal woningen waarvan de Uitvoering WBI-maatregelen Toelichting afwijkingen in Cumulatieve besteding (t/m jaar
is gestart in (jaar T) komt bouw gestart is cumulatief (t/m  [verloopt conform fasering faseringen (indicatoren 02 en 04) |T)
overeen met fasering uit de jaar T) projectaanwaag (Ja/Nee) - bij
projectaanwaag (Ja/Nee) - bij Nee is indicator 05 verplicht
Nee is indicator 05 verplicht
Tranche 1t/m 3
Gemeenten
Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle D2
Indicator: C9/01 Indicator: C9/02 Indicator: C9/03 Indicator: C9/04 Indicator: C9/05 Indicator: C9/06
1[Stationsgebied Lelystad Ja 0 Ja €7.358
2
20
Kopie projectnaam/ nummer Cumulatieve opbrengsten (t/m Prijscategorieén woningen Toelichting afwijking(en) Aantal betaalbare woningen Eindverantwoording/ project
jaar T) komen overeen met prijscategorieén woningen waarvan de bouw gestart is afgerond (ja/nee)
projectaanwraag (Ja/Nee) - bij cumulatief (t/m jaar T)
Nee is indicator 10 verplicht
Aard controle n.v.t. Aard controle D2 Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: C9/07 Indicator: C9/08 Indicator: C9/09 Indicator: C9/10 Indicator: C9/11 Indicator: C9/12
1[Stationsgebied Lelystad €0 Ja 0 Nee
2
20
BZK C31 Regeling vaststelling regels verstrekken Besteding (jaar T) Cumulatieve besteding (t/m jaar |Besteding (jaar T) aan projecten |Eventuele toelichting op niet Eindverantwoording (Ja/Nee)
eenmalige specifieke uitkering aan gemeenten T die niet zijn opgenomen in de wlgens plan/aanvraag
huisvesting kwetsbare doelgroepen toezegging uitgevoerde projecten
Verplicht als bij indicator 03 een
bedrag is ingewld
Gemeenten
Aard controle R Aard controlen n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: C31/01 Indicator: C31/02 Indicator: C31/03 Indicator: C31/04 Indicator: C31/05
€ 598.993 € 2.002.000 €0 Ja

Deloitte Accounta
Voor identificati

Behorend bij controleverklaring
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BZK

C32

Regeling specifieke uitkering ventilatie in scholen

Gemeenten

=

S

[=2]

Beschikkingsnummer /naam

Aard controle n.v.t.
Indicator: C32/01

Besteding (jaar T)

Aard controle R
Indicator: C32/02

Cumulatieve besteding (t/m jaar

)

Aard controle n.v.t.
Indicator: C32/03

Start bouwactiviteiten uiterlijk 31
augustus 2022 (Ja/Nee)

Aard controle D2
Indicator: C32/04

Toelichting (verplicht als bij start
bouwactiviteiten (indicator 04)
‘Nee' is ingewld)

Aard controle n.v.t.
Indicator: C32/05

Eindverantwoording (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t.
Indicator: C32/06

€0 €0 wijzigingsverzoek startdatum
1/SUVIS21-01187020 Timotheus wordt ingediend. Bouw start vo6r
Nee 31-12-2023. Nee

2 SUVIS21-01406466 OBS € 3.821 €3.821

Driemaster Ja Nee
3 SUVIS21-01406482 OBS € 16.537 € 16.537

Lepelaar Ja Nee
4|SUVIS21-01640672 OBS Boeier |€ 36.095 € 36.095 Ja Nee
5 SUVIS21-01727022 school de  |€ 17.448 € 139.585

Anger Ja Nee
6|SUVIS21-01722484 de Steiger |€ 0 € 56.821 Ja Nee
7

Kopie
Beschikkingsnummer/Naam

Aard controle n.v.t.
Indicator: C32/07

Zijn de begrotingsposten
waarvoor een uitkering is
aangewraagd uitgevoerd?
(Ja/Nee/N.v.t.)

Aard controle D2
Indicator: C32/08

Toelichting (verplicht als bij
indicator 08 nee is ingewld)

Aard controle n.v.t.
Indicator: C32/09

SUVIS21-01187020 Timotheus

project nog niet wolledig afgerond

N.v.t

SUUEZHIKIIEIED G roject nog niet wolledig afgerond
Driemaster N.v.t — g 9
SRR R roject nog niet volledig afgerond
Lepelaar N.v.t. proj 09 9
SUVIS21-01640672 OBS Boeier Novt project nog niet volledig afgerond
SUVIS21-01727022 school de . . .

AT Novt project nog niet volledig afgerond
SUVIS21-01722484 de Steiger Novt project nog niet wolledig afgerond

Jaarrekening 2022




BZK Cc41B Regeling specifieke uitkering flexibele inzet Hieronder per regel één Besteding (jaar T) aan flexibele |Cumulatieve besteding (t/m jaar [Cumulatieve cofinanciering (t/m |Aantal projecten dat (in jaar T) is |Aantal projecten dat cumulatief
woningbouw provincie(code) selecteren en in  |ondersteuning, capaciteit en T) aan flexibele ondersteuning jaar T) geholpen met middelen (t/m jaar T) is geholpen met
de kolommen ernaast de expertise capaciteit en expertise middelen
verantwoordingsinformatie voor
die provincie inwillen
SiSa tussen medeoverheden
Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: C41B/01 Indicator: C41B/02 Indicator: C41B/03 Indicator: C41B/04 Indicator: C41B/05 Indicator: C41B/06
1[030012 Provincie Flewoland € 776.967 € 776.967 € 194.242 6 6
2
3
4
5]
Kopie provinciecode Cumulatief aantal (t/m jaar T) Eindverantwoording (Ja/Nee)
woningen dat in deze projecten
wordt gerealiseerd
Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: C41B/07 Indicator: C41B/08 Indicator: C41B/09
1]030012 Provincie Flewoland 11.395 Ja
2
3]
4
5
BZK C43 Regeling reductie energiegebruik woningen Beschikkingsnummer/naam Besteding (jaar T) Cumulatieve besteding (t/m jaar |Aantal bereikte woningen Toelichting Eindverantwoording (Ja/Nee)

Gemeenten

Aard controle n.v.t.
Indicator: C43/01

Aard controle R
Indicator: C43/02

7

Aard controle R
Indicator: C43/03

Aard controle D1
Indicator: C43/04

Aard controle n.v.t.
Indicator: C43/05

Aard controle n.v.t.
Indicator: C43/06

RREW?2020-00449281

€ 201.894

€ 201.894

3.314

Ja

Totaal aantal bereikte
huurwoningen

Aard controle D1
Indicator: C43/07

Is minstens 70% van de
uitgekeerde specifieke uitkering
bestemd voor activiteiten als
bedoeld in artikel 4, eerste lid,
onder a, b of ¢ van de regeling
(Ja/Nee)?

Aard controle n.v.t.
Indicator: C43/08

1.662

Ja

Jaarrekening 2022




BZK

Ca7 Volkshuisvesting

Gemeenten

Deelplannaam

Aard controle n.v.t.
Indicator: C47/01

Aantal woningen waarvan de
herstructurering gestart is in
(jaar T)

Aard controle n.v.t
Indicator: C47/02

Aantal woningen waarvan de
herstructurering gestart is (t/m
jaar T)

Aard controle n.v.t.
Indicator: C47/03

Aantal wlledig gerealiseerde
geherstructureerde woningen
(inclusief labelstappen) (t/m jaar

T

Aard controle n.v.t.
Indicator: C47/04

Besteding (jaar T) - per deelplan

Zelfstandige uitvoering

Aard controle R
Indicator: C47/05

Cumulatieve besteding (t/m jaar
T) per deelplan - inclusief
uitvoering door derden vanaf sisa
2022

Aard controle R
Indicator: C47/06

-

Lelystad-Oost

€100.811

€ 103.054

Kopie deelplannaam

Aard controle n.v.t.
Indicator: C47/07

Totale opbrengsten (jaar T) per
deelplan
Zelfstandige uitvoering

Aard controle R
Indicator: C47/08

Cumulatieve opbrengsten (t/m
jaar T) per deelplan - inclusief
uitvoering door derden vanaf sisa
2022

Aard controle R
Indicator: C47/09

Cumulatieve cofinanciering (t/m
jaar T) per deelplan

Aard controle R
Indicator: C47/10

-

Lelystad-Oost

€0

€0

€ 43.986

Zelfstandige uitvoering (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t.
Indicator: C47/11

Eindverantwoording (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t.
Indicator: C47/12

Ja

Nee

Deloitte Accounta
Voor identificati
Behorend bij controleverklaring
d.d. 26 juni 202
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BZK

C55

Aanpak energiearmoede

Het aantal huishoudens in
huurwoningen aan wie
energiebesparende
voorzieningen zijn verstrekt die
kunnen leiden tot vermindering
van energiegebruik/de
energierekening

Aard controle n.v.t.
Indicator: C55/01

Besteding (jaar T) van de onder
indicator 01 gemoeide kosten

Aard controle R
Indicator: C55/02

Cumulatieve besteding (t/m jaar
T) van de onder indicator 01
gemoeide kosten

Aard controle n.v.t.
Indicator: C55/03

Het aantal huishoudens in
koopwoningen aan wie
energiebesparende
voorzieningen zijn verstrekt die
kunnen leiden tot vermindering
van energiegebruik/de
energierekening

Aard controle n.v.t.
Indicator: C55/04

Besteding (jaar T) van de onder
indicator 04 gemoeide kosten

Aard controle R
Indicator: C55/05

Cumulatieve besteding (t/m jaar
T) van de onder indicator 04
gemoeide kosten

Aard controle n.v.t.
Indicator: C55/06

0

€0

€0

€0

€0

Het aantal huishoudens dat
ondersteuning —bijvoorbeeld via
advies aan huis- heeft gekregen
in de vorm van advies over
vermindering van het
energiegebruik voor zijn
specifieke woningen waar de
bewoner direct zijn/haar
energieverbruik mee heeft
kunnen verminderen.

Aard controle n.v.t.
Indicator: C55/07

Besteding (jaar T) van de onder
indicator 07 gemoeide kosten

Aard controle R
Indicator: C55/08

Cumulatieve besteding (t/m jaar
T) van de onder indicator 07
gemoeide kosten

Aard controle n.v.t.
Indicator: C55/09

250

€ 173.986

€ 173.986

Het aantal kleine
gasbesparende maatregelen
(w.o. radiatorfolie en tochtstrips)

Aard controle n.v.t.
Indicator: C55/10

Het aantal kleine
elektriciteitsbesparende
maatregelen (w.o. LED-lampen)

Aard controle n.v.t.
Indicator: C55/11

Het aantal grote(re)
gasbesparende maatregelen
(w.o. dakisolatie, Vioerisolatie,
spouwmuurisolatie etc.)

Aard controle n.v.t.
Indicator: C55/12

Het aantal grote(re)
elektriciteitsbesparende
maatregelen (w.o. vervangen
koelkasten, wasmachines etc.)

Aard controle n.v.t.
Indicator: C55/13

Het aantal gegeven adviezen
met directe verlaging
energieverbruik/energierekening
tot gewvolg.

Aard controle n.v.t.
Indicator: C55/14

Het aantal overige
energierekening verlagende
maatregelen

Aard controle n.v.t.
Indicator: C55/15

250

Deloitte Accounta
Voor identificati
Behorend bij controleverklaring
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BZK C56 Regeling huisvesting aandachtsgroepen Beschikkingsnummer Projectnaam Besteding (jaar T) per project Cumulatieve bestedingen (t/m Aantal woonruimten en Aantal wolledig gerealiseerde
jaar T) - per project verblijfsruimten waarvan de woonruimten en verblijfsruimten
werkzaamheden zijn gestart in  [(t/m jaar T)
(jaar T)
Inclusief uitvoering door derde
vanaf SiSa 2022
Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: C56/01 Indicator: C56/02 Indicator: C56/03 Indicator: C56/04 Indicator: C56/05 Indicator: C56/06
1[RHA2021-02330081 Lars IlI €0 €0 0 0
2
10
Kopie Projectnaam Opbrengsten jaar T Cumulatieve opbrengsten (t/m Opgewoerde kostenactiviteiten De uitvoering loopt wolgens de Zelfstandige uitvoering (ja/nee)
jaar T) zoals opgenomen in de planning (ja/nee)
aanwaag zijn onveranderd (t/m
jaar T) (Ja/Nee)
Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: C56/07 Indicator: C56/08 Indicator: C56/09 Indicator: C56/10 Indicator: C56/11 Indicator: C56/12
1|Lars Il €0 €0[Ja Ja Ja
2
10
Eindverantwoording (Ja/Nee) Zijn binnen twee jaar na de
datum van toekenning van de
uitkering onomkeerbare stappen
gezet?
Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: C56/13 Indicator: C56/14
Nee Ja
BZK C62 Specifieke uitkering aan gemeenten voor Gederfde opbrengsten Eindverantwoording (Ja/Nee)

de bekostiging van de kwijtschelding
van gemeentelijke belastingen van
gedupeerden door de toeslagenaffaire

(jaar T) die voortvioeien uit het
kwijtschelden van gemeentelijke
belastingen

Aard controle R
Indicator: C62/03

Aard controle n.v.t.
Indicator: C62/04

€ 25.960

Jaarrekening 2022



ocw

D8

Onderwijsachterstandenbeleid 2019-2022 (OAB)

Gemeenten

1
2
100

Besteding (jaar T) aan
voorzieningen voor voorschoolse
educatie die voldoen aan de
wettelijke kwaliteitseisen
(conform artikel 159, eerste lid
WPO)

Aard controle R
Indicator: D8/01

Besteding (jaar T) aan overige
activiteiten (naast VVE) voor
leerlingen met een grote
achterstand in de Nederlandse
taal (conform artikel 158 WPO)

Aard controle R
Indicator: D8/02

Besteding (jaar T) aan afspraken
over voor- en woegschoolse
educatie met bevoegde
gezagsorganen van scholen,
houders van kindcentra en
peuterspeelzalen (conform
artikel 160 WPO)

Aard controle R
Indicator: D8/03

Correctie besteding (jaar T-1)

Aard controle R
Indicator: D8/04

Opgebouwde reserve ultimo (jaar
T-1)

Aard controle R
Indicator: D8/05

€ 2.092.820

€ 2.676.029

€ 3.500

-€ 1.942.921

€ 2.791.209

Hieronder per regel één
gemeente(code) selecteren en
in de kolommen ernaast de
verantwoordingsinformatie voor
die gemeente inwllen

Aard controle n.v.t.
Indicator: D8/06

Aan andere gemeenten (in jaar
T) overgeboekte middelen
(lasten) uit de specifieke
uitkering
onderwijsachterstandenbeleid
Bedrag

Aard controle R
Indicator: D8/07

Hieronder per regel één
gemeente(code) selecteren en
in de kolommen emaast de
verantwoordingsinformatie voor
die gemeente inwllen

Aard controle n.v.t.
Indicator: D8/08

Aan andere gemeenten (in jaar
T) overgeboekte middelen
(baten) uit de specifieke
uitkering
onderwijsachterstandenbeleid
Bedrag

Aard controle R
Indicator: D8/09

In 2022 opgebouwde reserve om
mee te nemen naar volgende
\vierjarige periode

Bedrag

Aard controle R
Indicator: D8/10

€2.611.022

ocw

D14

Regeling specifieke uitkering inhalen COVID-19
gerelateerde onderwijsvertragingen

-

Besteding (jaar T) maatregelen
artikel 3, lid 2, a t/m e samen
opgeteld

Aard controle R
Indicator: D14/01

Besteding (jaar T) voor tijdelijke
extra huur van bestaande
huisvesting indien deze extra
huisvesting nodig is voor de
uitvoering van maatregelen die
scholen of gemeenten in het
kader van het Nationaal
Programma Onderwijs nemen

Aard controle R
Indicator: D14/02

Besteding (jaar T) voor
ambtelijke capaciteit van de
gemeente of inkoop van
expertise voor de uitvoering van
het Nationaal Programma
Onderwijs

Aard controle R
Indicator: D14/03

Correctie besteding (jaar T-1)

Aard controle R
Indicator: D14/04

Opgebouwde reserve ultimo (jaar
T-1)

Aard controle R
Indicator: D14/05

€ 198.246

€0

€0

€0

€ 350.028

Hieronder per regel één
gemeente(code) selecteren en
in de kolommen ernaast de
verantwoordingsinformatie voor
die gemeente inwllen

Aard controle n.v.t.
Indicator: D14/06

Aan andere gemeenten (in jaar
T) overgeboekte middelen
(lasten) uit de specifieke
uitkering gemeenten t.b.v. het
Nationaal Programma Onderwijs

Aard controle R
Indicator: D14/07

Hieronder per regel één
gemeente(code) selecteren en
in de kolommen emaast de
verantwoordingsinformatie voor
die gemeente inwillen

Aard controle n.v.t.
Indicator: D14/08

Van andere gemeenten (in jaar
T) overgeboekte middelen
(baten) uit de specifieke
uitkering gemeenten t.b.v. het
Nationaal Programma Onderwijs

Aard controle R
Indicator: D14/09

ocw

D19

Tijdelijke onderwijshuisvesting ontheemden

Besteding ten laste van
Rijksmiddelen (jaar T)

Aard controle R
Indicator: D19/01

Cumulatieve besteding ten laste
van Rijksmiddelen(t/m jaar T)

Aard controle n.v.t.
Indicator: D19/02

Eindverantwoording (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t.
Indicator: D19/03

€ 11.383

€ 11.383
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ocw D21 Specifieke uitkering Impuls Jongerencultuur Naam instelling of Besteding (jaar T) per instelling |Cumulatieve besteding (t/m jaar |Eindverantwoording (Ja/Nee) Eventuele toelichting
samenwerkingsverband of samenwerkingsverband T) per instelling of
samenwerkingsverband
Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: D21/01 Indicator: D21/02 Indicator: D21/03 Indicator: D21/04 Indicator: D21/05
1|Kubus, CKV € 107.000 € 107.000|Nee
2|Striktly Live, Stich € 20.000 € 20.000[Nee
3[Youth for Christ Ned € 15.000 € 15.000[{Nee
4|LOLA, Leegstand Oplos € 96.380 € 96.380|Nee
5[JTL F'landse Theater € 1.000 € 1.000|Nee
6|Windhoek, St. MFA De € 4.000 € 4.000|Nee
7|Corneel, Stichting € 17.500 € 17.500|Nee
8|Corneel, Stichting € 40.000 € 40.000{Nee
9
lenW E20 Regeling stimulering verkeersmaatregelen 2020- |Besteding (jaar T) Cumulatieve besteding (t/m jaar |Cumulatieve cofinanciering (t/m |Project afgerond (alle

2021

Provincies en Gemeenten

-

N

w

'S

o

(=2}

=0

Aard controle R
Indicator: E20/01

m

Aard controle n.v.t.
Indicator: E20/02

jaar T)

Aard controle R
Indicator: E20/03

maatregelen) in (jaar T) (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t.
Indicator: E20/04

€ 406.562

€ 730.907

€ 409.736

Ja

Naam/nummer per maatregel

Aard controle n.v.t.
Indicator: E20/05

Per maatregel, maatregel
afgerond in (jaar T)? (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t.
Indicator: E20/06

De hoeveelheid opgeleverde
verkeers\eiligheids-maatregelen
per type maatregel (stuks,
meters)

Aard controle n.v.t.
Indicator: E20/07

Eventuele toelichting, mits
noodzakelijk

Aard controle n.v.t.
Indicator: E20/08

101 Aanbrengen van kant- en
asmarkering op fietspaden |
aantal in meters

480

102 Saneren paaltjes en
verticale elementen op of naast
fietspaden | aantal in st

Ja

697

105 Verbreden van fietspaden |
aantal in meters

Ja

930

107 Aanleg van een wrijliggend
fiets-/bromfietspad op een 50

km/uur weg of een 80 km/uur
weg | aantal in meters

Ja

247

119 Aanleg van een
fietsoversteek (middeneiland),
alleen bij een kruispunt | aantal
in st

Ja

103 Saneren van verticale
stoepranden en
hoogteverschillen tussen
verharding en berm | aantal in
meters

Ja

683

106 Aanleg van een drempel op
fietskruispunt
gebiedsontsluitingsweg /
erftoegangsweg | aantal in st

Ja

Jaarrekening 2022




lenW E21 Regeling specifieke uitkering circulaire Beschikkingsnummer Besteding (jaar T) Cumulatieve besteding (t/m jaar |Cofinanciering (jaar T) Cumulatieve cofinanciering (t/m |Project afgerond in (jaar T)?
ambachtscentra ) jaar T) (Ja/Nee)
Gemeenten en GR'en
Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: E21/01 Indicator: E21/02 Indicator: E21/03 Indicator: E21/04 Indicator: E21/05 Indicator: E21/06
1]/IENW/BSK-2021/350457 € 26.500 € 26.500 € 13.250 € 13.250 Nee
2
Kopie beschikkingsnummer Is voldaan aan artikel 15 van de  |Toelichting aan welke
regeling specifieke uitkering voorwaarde(n) van artikel 15 vd
circulaire ambachtscentra? regeling word(t)(en) niet
(Ja/Nee) woldaan? (a of/len b offen c)?
(verplicht als bij 06 Nee is
ingewld)
Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: E21/07 Indicator: E21/08 Indicator: E21/09
1]IENW/BSK-2021/350457 Ja
2
lenW E84 Regeling stimulering Besteding (jaar T) Cumulatieve besteding (t/m jaar |Cumulatieve eigen bijdrage en Project afgerond (alle

verkeersveiligheidsmaatregelen 2022-2023

Provincies en Gemeenten

=

N

w

S

[$)]

Aard controle R
Indicator: E84/01

T

Aard controle n.v.t.
Indicator: E84/02

externe financiering (t/m jaar T)

Aard controle R
Indicator: E84/03

maatregelen) in (jaar T) (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t.
Indicator: E84/04

€0

€0

€0

Nee

Naam/nummer per maatregel

Aard controle n.v.t.
Indicator: E84/05

Per maatregel, maatregel
afgerond in (jaar T)? (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t.
Indicator: E84/06

De hoeveelheid opgeleverde
verkeers\eiligheids-maatregelen
per type maatregel (stuks,
meters)

Aard controle n.v.t.
Indicator: E84/07

Eventuele toelichting, mits
noodzakelijk

Aard controle n.v.t.
Indicator: E84/08

317 Vervangen verharding Nee 0 Maatregel wordt uitgevoerd in
fietspad|aantal in Meters 2023

318 Verbreden van Nee 0 Maatregel wordt uitgevoerd in
fietspaden|aantal in Meters 2023

319 Aanleg plateau kruispunt Nee 0 Maatregel wordt uitgevoerd in
GOW/ETW|aantal in Stuks 2023

321 Aanleg van een wijliggend Nee 0 Maatregel wordt uitgevoerd in
fietspad of wrijliggend fiets- 2023

/bromfietspad (op 50-, 60- en 80

km/h wegen)|aantal in Meters

330 Aanleg van een Nee 0 Maatregel wordt uitgevoerd in

kruispuntplateau ETW-ETW
30km/h|aantal in Stuks

2023

Jaarrekening 2022




SZwW G2 Gebundelde uitkering op grond van artikel 69 Besteding (jaar T) algemene Baten (jaar T) algemene bijstand |Besteding (jaar T) IOAW Baten (jaar T) IOAW (exclusief |Besteding (jaar T) IOAZ Baten (jaar T) IOAZ (exclusief
Participatiewet_gemeentedeel 2022 bijstand (exclusief Rijk) Rijk) Rijk)
Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente
Alle gemeenten verantwoorden hier het gemeentedeel |I.1 Participatiewet (PW) 1.1 Participatiewet (PW) 1.2 Wet inkomenswoorziening 1.2 Wet inkomenswoorziening 1.3 Wet inkomenswoorziening 1.3 Wet inkomenswoorziening
over (jaar T), ongeacht of de gemeente in (jaar T) geen, oudere en gedeeltelijk oudere en gedeeltelijk oudere en gedeeltelijk oudere en gedeeltelijk
enkele of alle taken heeft uitbesteed aan een Openbaar arbeidsongeschikte werkloze arbeidsongeschikte werkloze arbeidsongeschikte gewezen arbeidsongeschikte gewezen
lichaam opgericht op grond van de Wgr werknemers (I0OAW) werknemers (IOAW) zelfstandigen (I0AZ) zelfstandigen (I0AZ)
Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R
Indicator: G2/01 Indicator: G2/02 Indicator: G2/03 Indicator: G2/04 Indicator: G2/05 Indicator: G2/06
€ 28.694.935 € 741.254 € 1.431.989 € 9.569 €134.107 €0
Besteding (jaar T) Bbz 2004 Baten (jaar T) Bbz 2004 Baten (jaar T) WWIK (exclusief [Besteding (jaar T) Baten (jaar T) Gederfde baten die voortvioeien
levensonderhoud levensonderhoud Rijk) Loonkostensubsidie o.g.v. art. Loonkostensubsidie 0.g.v. art. uit kwijtschelden schulden
10d Participatiewet 10d Participatiewet (excl. Rijk) |gebundelde uitkering
Participatiewet in (jaar T) i.v.m.
kinderopvangtoeslagaffaire
Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente
1.4 Besluit bijstandverlening 1.4 Besluit bijstandverlening 1.6 Wet werk en inkomen 1.7 Participatiewet (PW) 1.7 Participatiewet (PW) Participatiewet (PW)
zelfstandigen 2004 zelfstandigen 2004 kunstenaars (WWIK)
(levensonderhoud) (Bbz 2004)  [(levensonderhoud) (Bbz 2004)
Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R
Indicator: G2/07 Indicator: G2/08 Indicator: G2/09 Indicator: G2/10 Indicator: G2/11 Indicator: G2/12
€771.041 € 39.344 €0 € 1.870.529 € 1.533 € 149.611
Mutaties (dotaties en wrijval) Volledig zelfstandige uitvoering
voorziening dubieuze debiteuren |(Ja/Nee)
als gewolg van kwijt te schelden
schulden gebundelde uitkering
Participatiewet (jaar T) i.v.m.
kinderopvangtoeslagaffaire
Gemeente
Participatiewet (PW)
Aard controle D2 Aard controle n.v.t.
Indicator: G2/13 Indicator: G2/14
€0 Ja
SZW G3 Besluit bijstandverlening zelfstandigen 2004 Besteding (jaar T) Baten (jaar T) vanwege vanaf 1 Baten vanwege vo6r 1 januari Besteding (jaar T) Bob Baten (jaar T) Bob (exclusief Besteding (jaar T)

(uitsluitend kapitaalverstrekking)_gemeentedeel
2022

Besluit bijstandverlening zelfstandigen (Bbz) 2004

Alle gemeenten verantwoorden hier het gemeentedeel
over (jaar T), ongeacht of de gemeente in (jaar T) geen,
enkele of alle taken heeft uitbesteed aan een Openbaar
lichaam opgericht op grond van de Wgr.

kapitaalverstrekking

Gemeente

Aard controle R
Indicator: G3/01

januari 2020 verstrekt kapitaal
(exclusief Rijk)

Gemeente

Aard controle R
Indicator: G3/02

2020 verstrekt kapitaal
(exclusief Rijk)

Gemeente

Aard controle R
Indicator: G3/03

Gemeente

Aard controle R
Indicator: G3/04

Rijk)

Gemeente

Aard controle R
Indicator: G3/05

onderzoekskosten
artikel 52, eerste lid, onderdeel
b, Bbz 2004 (Bob)

Gemeente

Aard controle R
Indicator: G3/06

€ 77.500

€44.014

€ 144.230

€0

€0

€0

BBZ v66r 2020 —
levensonderhoud (exclusief BOB)

Gederfde baten die voortvioeien
uit kwijtschelden schulden
levensonderhoud BBZ in (jaar T)
(exclusief BOB) i.v.m.
kinderopvangtoeslagaffaire

Gemeente
Aard controle R
Indicator: G3/07

BBZ vo6r 2020 —
kapitaalverstrekking (exclusief
BOB)

Gederfde baten die voortvioeien
uit kwijtschelden van
achterstallige betalingen
kapitaalverstrekkingen BBZ in
(jaar T) (exclusief BOB) i.v.m.
kinderopvangtoeslagaffaire

Gemeente
Aard controle R
Indicator: G3/08

BBZ v66r 2020 —
levensonderhoud en
kapitaalverstrekkingen (BOB)
Gederfde baten die voortvioeien
uit kwijtschelden schulden
levensonderhoud BBZ en
achterstallige betalingen
kapitaalverstrekkingen BOB in
(jaar T) i.v.m.
kinderopvangtoeslagaffaire
Gemeente

Aard controle R

Indicator: G3/09

BBZ vanaf 2020 —
kapitaalverstrekking

Gederfde baten die voortvioeien
uit kwijtschelden van
achterstallige betalingen
kapitaalverstrekkingen BBZ in
(jaar T) i.v.m.
kinderopvangtoeslagaffaire

Gemeente
Aard controle R
Indicator: G3/10

Volledig zelfstandige uitvoering
(Ja/Nee)

Aard controle n.v.t.
Indicator: G3/11

€ 38.166

€ 21.985

€0

€0

Ja
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szw

G4  [Tijdelijke overbruggi geling

ondernemers (Tozo)_gemeentedeel 2022

Alle gemeenten verantwoorden hier het gemeentedeel
over Tozo (jaar T), ongeacht of de gemeente in (jaar T)
geen, enkele of alle taken heeft uitbesteed aan een
Openbaar lichaam opgericht op grond van de Wgr

[

IS

o

[}

N o

IS

o

[}

N o

w

IS

(3}

()

Welke regeling betreft het?

Besteding (jaar T)

Besteding (jaar T)

Baten (jaar T) levensonderhoud

Baten (jaar T)

Baten (jaar T)

levensonderhoud kapitaalverstrekking kapitaalverstrekking (aflossing) [kapitaalverstrekking (overig)
Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente
Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R
Indicator: G4/01 Indicator: G4/02 Indicator: G4/03 Indicator: G4/04 Indicator: G4/05 Indicator: G4/06
Tozo 1 (1 mrt tot 1 juni 2020) €5.829 €0 € 39.631 € 116.495 €9.871
Tozo 2 (1 juni tot 1 oktober 2020)|€ 3.578 €0 €25.715 € 45.973 € 3.540
Tozo 3 (1 oktober 2020 tot 1 €7.018 €0 € 33.950 €61.013 €2.891
april 2021)
Tozo 4 (geldend van 1 april 2021 |€ 8 €0 € 6.945 € 1.810 € 237
tot 1 juli 2021)
Tozo 5 (geldend van 1 juli tot 1 |€ 741 €0 €2.764 € 1.837 € 146
oktober 2021)
Totaal €17.174 €0 € 109.005 € 227.128 € 16.685

Kopie regeling

Aantal besluiten
levensonderhoud (jaar T)

Aantal besluiten
kapitaalverstrekking (jaar T)

Volledig zelfstandige uitvoering
(Ja/Nee)

Gemeente Gemeente Gemeente
Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicator: G4/07 Indicator: G4/08 Indicator: G4/09 Indicator: G4/10
Tozo 1 (1 mrt tot 1 juni 2020) 0 0 Ja
Tozo 2 (1 juni tot 1 oktober 2020)|0 0
Ja
Tozo 3 (1 oktober 2020 tot 1 0 0
april 2021) Ja
Tozo 4 (geldend van 1 april 2021 |0 0
tot 1 juli 2021) Ja
Tozo 5 (geldend van 1 julitot 1 |0 0
oktober 2021) Ja
Totaal 0 0

Kopie regeling

Besteding (jaar T)
kapitaalverstrekking Tozo
buitenland (gemeente

Baten (jaar T)
kapitaalverstrekking Tozo
buitenland (gemeente

Baten (jaar T)
kapitaalverstrekking Tozo
buitenland (gemeente

Uitwoeringskosten (jaar T)
uitvoering Tozo buitenland
(gemeente Maastricht)

Maastricht) Maastricht), aflossing Maastricht), overig
Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R
Indicator: G4/11 Indicator: G4/12 Indicator: G4/13 Indicator: G4/14 Indicator: G4/15

Tozo 1 (1 mrt tot 1 juni 2020) €0 €0 €0 €0
Tozo 2 (1 juni tot 1 oktober 2020)|€ 0 €0 €0 €0
Tozo 3 (1 oktober 2020 tot 1 €0 €0 €0 €0
april 2021)
Tozo 4 (geldend van 1 april 2021 |€ 0 €0 €0 €0
tot 1 juli 2021)
Tozo 5 (geldend van 1 julitot 1 [€0 €0 €0 €0
oktober 2021)
Totaal €0 €0 €0 €0

Kopie regeling

Levensonderhoud - Gederfde
baten die voortvoeien uit
kwijtschelden schulden
levensonderhoud Tozo in jaar T
i.v.m. kinderopvangtoeslagaffaire

Levensonderhoud- Mutaties
(dotaties en wrijval) voorziening
dubieuze debiteuren (jaar T) als
gewlg van kwijt te schelden
schulden levensonderhoud Tozo
i.v.m. kinderopvangtoeslagaffaire

Kapitaalverstrekkingen -
Gederfde baten die voortvoeien
uit kwijtschelden van
achterstallige betalingen op
kapitaalverstrekkingen Tozo in
jaar Ti.v.m.
kinderopvantoeslagaffaire

N

w

IS

o

Gemeente Gemeente Gemeente
Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle D2 Aard controle R
Indicator: G4/16 Indicator: G4/17 Indicator: G4/18 Indicator: G4/19

Tozo 1 (1 mrt tot 1 juni 2020) €1.962 €0 €0
Tozo 2 (1 juni tot 1 oktober 2020) €2.616 €0 €0
Tozo 3 (1 oktober 2020 tot 1 €5.422 €0 €0
april 2021)
Tozo 4 (geldend van 1 april 2021 €0 €0 €0
tot 1 juli 2021)
Tozo 5 (geldend van 1 juli tot 1 €0 €0 €0
oktober 2021)
Totaal 10.000 0

DC:UI tC A\.\.uulltay:
Voor identificat
Behorend bij conifoleverklaring
d.d. 26 juni 2023

0
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SZwW G10 Wet inburgering 2021_ gemeentedeel 2022 Besteding (jaar T) Baten (jaar T) Volledig zelfstandige uitvoering
(Ja/Nee)
Gemeente Gemeente Gemeente
Alle gemeenten verantwoorden hier het gemeentedeel
over Wet inburgering 2021 (jaar T), ongeacht of de
gemeente in (jaar T) geen, enkele of alle taken heeft
uitbesteed aan een Openbaar lichaam opgericht op
grond van de Wgr
Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicator: G10/01 Indicator: G10/02 Indicator: G10/03
€ 129.493 €0 Ja
SZW G12 Kwijtschelden publieke schulden SZW-domein Gederfde baten die voortoeien |Gederfde baten die voortvoeien |Volledig zelfstandige uitvoering
hersteloperatie kinderopvangtoeslagaffaire_ uit kwijtschelden schulden uit kwijtschelden schulden Wet ((Ja/Nee)
gemeentedeel Bijzondere bijstand in (jaar T) Inburgering van 13 september
2012 in (jaar T)
Gemeente Gemeente Gemeente
Alle gemeenten verantwoorden hier het gemeentedeel
(jaar T), ongeacht of de gemeente in (jaar T) geen,
enkele of alle taken heeft uitbesteed aan een Openbaar
lichaam opgericht op grond van de Wgr
Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicator: G12/01 Indicator: G12/02 Indicator: G12/04
€0 €0 Ja
SZW G13 Onderwijsroute 2022_ deel gemeente Bestedingen onderwijsroute (jaar |Baten onderwijsroute  (jaar T) |Bestedingen overige Baten overige voorzieningen Volledig zelfstandige uitvoering
T voorzieningen (jaar T) (jaar T) (Ja/Nee)
Gemeente Gemeente Gemeente Gemeente
Alle gemeenten verantwoorden hier het gemeentedeel
(jaar T),ongeacht of de gemeente in (jaar T) geen,
enkele of alle taken heeft uitbesteed aan een Openbaar
lichaam opgericht op grond van de Wgr
Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicator: G13/01 Indicator: G13/02 Indicator: G13/03 Indicator: G13/04 Indicator: G13/05
€0 €0 €0 €0 Ja
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VWS H4 Regeling specifieke uitkering stimulering sport Ontvangen Rijksbijdrage (jaar T) |Totale werkelijke berekende
subsidie
Gemeenten
Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicator: H4/01 Indicator: H4/02
€ 1.126.034 € 972.777
Activiteiten Totale werkelijke berekende Werkelijke besteding voor de Werkelijke besteding voor de Werkelijke besteding voor de Toelichting - Verplicht als het
subsidie per project (jaar T) activiteiten inclusief btw x 17,5% |activiteiten inclusief btw x 17,5% |activiteiten inclusief btw x 17,5% |een activiteit betreft welke NIET
(jaar T) Onroerende zaken (jaar T) roerende zaken (jaar T) overige kosten in de toekenning meegenomen is
Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicator: H4/03 Indicator: H4/04 Indicator: H4/05 Indicator: H4/06 Indicator: H4/07 Indicator: H4/08
1[project 1.1 Gemeente € 26.349 € 26.349 €0 €0
2|project 1.3 Gemeente € 5.082 € 5.082 €0 €0
3[project 2.2 Gemeente € 112.268 €0 € 112.268 €0
4|project 1.2 Sportbedrijf € 260.862 € 260.862 €0 €0
5[project 1.3 Sportbedrijf €97.137 €97.137 €0 €0
6|project 2.1 Sportbedrijf € 8.684 €0 € 8.684 €0
7 [project 2.2 Sportbedrijf € 159.973 €0 € 159.973 €0
8|project 2.3 Sportbedrijf € 218.927 €0 € 218.927 €0
9|project 3.3 Sportbedrijf € 83.495 €0 €0 € 83.495
10
VWS H8 Regeling Sportakkoord 2020-2022 Beschikkingsnummer Totaal bedrag wolgens Besteding aanstellen Besteding uitvoering Cumulatieve besteding Cumulatieve besteding uitvoering

Aard controle n.v.t.
Indicator: H8/01

beschikking

Aard controle n.v.t.
Indicator: H8/02

sportformateur (jaar T)

Gerealiseerd

Aard controle R
Indicator: H8/03

sportakkoord (jaar T)

Gerealiseerd

Aard controle R
Indicator: H8/04

aanstellen sportformateur (t/m
jaar T)

Gerealiseerd

Aard controle n.v.t.
Indicator: H8/05

sportakkoord (t/m jaar T)

Gerealiseerd

Aard controle n.v.t.
Indicator: H8/06

1042194

€ 75.433

€ 68.025

€ 68.025

1034807

€ 170.285

€0

€ 125.120

€0

€ 170.285

Kopie beschikkingsnummer

Aard controle n.v.t.
Indicator: H8/07

Eindverantwoording (Ja/Nee)

Aard controle n.v.t.
Indicator: H8/08

1042194

1034807

Ja

Deloitte Accountani '
Voor identificatise

Behorend bij contjoleverklaring

d.d. 26 juni 2023

Jaarrekening 2022




VWS H12 Regeling specifieke uitkering lokale Besteding (jaar T) Is voldaan aan de uitvoering van  |Eindverantwoording? (Ja/Nee)
preventieakkoorden of preventieaanpakken het lokale preventieakkoord of
aanpak? (Ja/Nee)
Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: H12/01 Indicator: H12/02 Indicator: H12/03
€ 51.964 Ja Nee
VWS H25 Regeling Specifieke uitkering ijsbanen en Beschikkingsnummer / kenmerk |Ontvangen Rijksbijdrage  (Jaar |Totale definitieve exploitatietekort [ Totale cumulatieve besteding Eindverantwoording
zwembaden (ronde 3) T
Automatisch berekend Automatisch berekend Automatisch berekend
Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicator: H25/01 Indicator: H25/02 Indicator: H25/03 Indicator: H25/04 Indicator: H25/05
1 SPUKIJZ21-22025|-€ 273.018 € 273.018 € 273.018 Ja
Naam locatie Betreft periode Totale toezegging per locatie Hoogte definitief exploitatietekort |Besteding per locatie Cumulatieve besteding per
Nov + dec 2021 of Jan 20227 per locatie locatie (t/m jaar T)
Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicator: H25/06 Indicator: H25/07 Indicator: H25/08 Indicator: H25/09 Indicator: H25/10 Indicator: H25/11
1 De Koploper Nov + dec 2021 |€ 215.336 € 215.336 € 215.336 € 215.336
2 De Koploper jan-22 |€ 57.682 € 57.682 € 57.682 € 57.682
50
LNV L7B Regeling specifieke uitkering IBP-Vitaal Platteland |Gebiedsnaam/nummer Hieronder per regel één Totale besteding (jaar T) Totale cumulatieve besteding Eindverantwoording (Ja/Nee) Toelichting

SiSa tussen medeoverheden

=

Aard controle n.v.t.
Indicator: L7B/01

provincie(code) uit (jaar T)
selecteren en in de kolommen
ernaast de
verantwoordingsinformatie voor
die provincie inwllen

Aard controle n.v.t.
Indicator: L7B/02

Aard controle R
Indicator: L7B/03

(t/m jaar T)

Aard controle R
Indicator: L7B/04

Aard controle n.v.t.
Indicator: L7B/05

Hier eventueel opmerkingen of
toelichtingen

Aard controle n.v.t.
Indicator: L7B/06

Poort van Lelystad 2813632

030012 Provincie Flewoland

€ 340.312

€ 370.626
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Bijlage 2: Taakvelden

Op grond van artikel 66 dient de gemeente in de jaarrekening een verplichte bijlage taakvelden op te nemen.

Begroting Begroting na wijziging Realisatie Verschil begroting na
wijziging met realisatie
Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
0. Bestuur en ondersteuning
0.1 Bestuur 82  -6.038 -5.956 82 -4.373 -4.292 133 -3.470 -3.337 -52 -903 -954
0.2 Burgerzaken 982  -3.606 -2.624 982  -4.063 -3.082 1.282  -4.243 -2.961 -300 180 -120
0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 899 -862 37 899 -799 100 1.781 -849 932 -882 50 -832
0.4 Overhead 831 -29.198 -28.368 374 -30.222 -29.848 302 -30.870 -30.567 72 647 719
0.5 Treasury 829 168 997 829 -157 672 1.290 -530 760 -462 373 -89
0.61 OZB woningen 12.131 -1.622 10.509 12.131 -1.676 10.455  13.487 -1.846 11.642 -1.356 170 -1.187
0.62 OZB niet-woningen 14.420 - 14.420 14.420 - 14.420 15.590 - 15.590 -1.171 - -1.171
0.63 Parkeerbelasting 2.190 - 2.190 2.190 - 2.190 1.845 - 1.845 345 - 345
0.64 Belastingen overig 951 - 951 321 - 321 356 -1 355 -35 1 -34
0.7 Algemene uitkeringen en overige uitkeringen gemeentefonds 162.959 - 162.959 191.653 - 191.653 199.430 - 199.430 -7.777 - -7.777
0.8 Overige baten en lasten - -5773 -5.773 - -1.978 -1.978 - 511 511 - -2.488 -2.488
0.9 Vennootschapsbelasting (VPB) - - - - - - - - - - - -
0.10 Mutaties reserves 10.473  -2.343 8.130 42418 -42.769 -351 40.658 -42.405 -1.747 1.760 -364 1.396
0.11 Resultaat van de rekening van baten en lasten - -311 -311 - -295 -295 - -20.262 -20.262 - 19.967 19.967
1- Veiligheid
1.1 Crisisbeheersing en brandweer 101 -6.213 -6.112 183  -6.288 -6.105 186 -6.782 -6.597 -3 494 491
1.2 Openbare orde en veiligheid 110 -2.700 -2.591 110 -2.994 -2.885 145  -3.263 -3.118 -36 269 234
2 - Verkeer, vervoer en waterstaat
2.1Verkeeren vervoer 601 -16.781 -16.180 639 -17.213 -16.575 754 -18.115 -17.360 -116 902 786
2.2 Parkeren 502 -2.324 -1.822 502  -2.279 -1.777 484  -2.395 -1.911 18 116 134
2.3 Recreatieve havens 80 -231 -151 80 -229 -149 84 -222 -138 -4 -7 -11
2.4 Economische havens - - - - - - - - - - - -
2.5 Openbaar vervoer 27 -126 -99 27 -127 -100 34 -223 -188 -7 95 88
3 -Economie
3.1 Economische ontwikkeling 25 -328 -303 25 -784 -759 - -1.113 -1.113 25 328 353
3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur 11.437 -11.435 1 68311 -68.280 31 72.055 -67.214 4.841 -3.744  -1.066 -4.810
3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen 308 -379 -72 439 -602 -162 328 -519 -191 111 -82 29
3.4 Economische promotie 50 -1.071 -1.021 350 -1.177 -827 483 -869 -386 -133 -307 -441
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Begroting Begroting na wijziging Realisatie Verschil begroting na
Vervolg wijziging met realisatie
Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
4. Onderwijs
4.1 Openbaar basisonderwijs - - - - - - - - - - - -
4.2 Onderwijshuisvesting 2440 -12.364 -9.924 2.771 -12.292 -9.521 2.828 -13.918 -11.090 -57 1.626 1.569
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken 146  -3.964 -3.817 6.672 -10.854 -4.183 4385  -7.958 -3.574 2,287  -2.896 -609
5 - Sport, cultuur en recreatie
5.1 Sportbeleid en activering - -172 -172 201 -542 -341 194 -690 -496 6 148 155
5.2 Sportaccommodaties - -3.740 -3.740 1.209 -5.026 -3.817 1.209 -5.018 -3.809 -0 -8 -8
5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuurparticipatie 293  -4.794 -4.501 293  -4.862 -4.569 600 -5.125 -4.525 -307 263 -44
5.4 Musea - - - - - - - - - - - -
5.5 Cultureel erfgoed - - - - - - - -20 -20 - 20 20
5.6 Media - -2.334 -2.334 - 2421 -2.421 - -2.387 -2.387 - -34 -34
5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie 264  -8.710 -8.446 247 -8.766 -8.519 269 -9.397 -9.128 -22 631 609
6 - Sociaal domein
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 40 -10.541 -10.502 9.452 -22.007 -12.555 9.676 -22.100 -12.424 -224 93 -131
6.2 Wijkteams - -5.700 -5.700 54  -6.691 -6.638 272 -6.514 -6.242 -219 -177 -396
6.3 Inkomensregelingen 39.062 -48.757 -9.695 37.996 -53.822 -15.827 34.139 -52.123 -17.984 3.857 -1.700 2.157
6.4 Begeleide participatie - -6.363 -6.363 - -6.644 -6.644 - -6.600 -6.600 - -44 -44
6.5 Arbeidsparticipatie - -6.396 -6.396 136  -7.101 -6.964 816  -6.452 -5.636 -680 -649 -1.329
6.6 Maatwerkvoorziening (WMO) - -4.175 -4.175 - -4.912 -4.912 - -4.035 -4.035 - -877 -877
6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ 546 -15.847 -15.301 754 -17.057 -16.304 934 -16.117 -15.182 -181 -941 -1.121
6.72 Maatwerkdienstverlening 18- - -25.468 -25.468 - -29.688 -29.688 164 -32.013 -31.849 -164 2.325 2.160
6.81 Ge-escaleerde zorg 18+ 450 -449 1 450 -505 -55 1.143 -384 760 -693 -121 -814
6.82 Ge-escaleerde zorg 18- - -3.345 -3.345 - -3.795 -3.795 - -3.646 -3.646 - -149 -149
7. Volksgezondheid en milieu
7.1Volksgezondheid - -3.794 -3.794 53 -4.281 -4.228 89  -4.009 -3.920 -36 -272 -308
7.2 Riolering 6.678  -5.665 1.013 6.678 -5.701 977 6.930 -5.888 1.042 -253 187 -65
7.3 Afval 9.721 -7.644 2.077 12.128 -10.072 2.057 12.267 -10.131 2.136 -139 60 -79
7.4 Milieubeheer - -4.282 -4.282 863  -5.518 -4.655 898  -4.947 -4.048 -35 -571 -607
7.5 Begraafplaatsen en crematoria 349 -272 77 349 -276 73 401 -234 167 -52 -42 -94
8 -Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing
8.1 Ruimtelijke ordening 50 -2.919 -2.869 2.040 -8.383 -6.343 1.383  -5.963 -4.580 657  -2.420 -1.764
8.2 Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 20.432 -20.470 -37 24483 -24.534 -51 21.235 -21.596 -361 3.248  -2.938 310
8.3 Wonen en bouwen 1.500 -2.619 -1.119 1.888  -3.622 -1.734 4903  -3.502 1401 -3.015 -120 -3.135

De clusters en taakvelden worden bij de gemeente Lelystad ook gehanteerd als indeling van de programma’s.
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