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Geachte raad, 

Als gemeente hebben wij de wettelijke plicht de continuïteit van cruciale jeugdzorg te 
waarborgen en in te grijpen als blijkt dat deze zorgcontinuïteit in gevaar is. Landelijk is 
hiervoor het Draaiboek Continuïteit Jeugdhulp vastgesteld, met een belangrijke 
faciliterende rol voor de Jeugdautoriteit. Eerder is dit draaiboek ook in werking getreden 
voor jeugdhulpaanbieder Combinatie Jeugdzorg. Door middel van deze 
raadsinformatiebrief willen wij u informeren over de stand van zaken bij Pactum, een 
grote jeugdzorgaanbieder die werkzaam is voor circa 200 gemeenten, voornamelijk in het 
zuiden en oosten van het land. 

Situatie Pactum 
In mei 2024 heeft Pactum gemeld bij de inkooporganisaties van jeugdhulp in Zuidoost 
Brabant (Een 10 voor de Jeugd en Samen voor Jeugd) dat zij zich in trede 3 bevindt van 
het Draaiboek Continuïteit Jeugdhulp. Dat betekent dat de financiële situatie van de 
organisatie zorgelijk is en de liquiditeit onder druk staat. Pactum is per direct gestart met 
een traject dat uiteindelijk moet leiden tot een herstelplan, dit plan wordt in oktober 2024 
opgeleverd. Vanuit het Draaiboek Continuïteit Jeugdhulp werkt Pactum samen met: 

• de accounthoudende regio's (Centraal Gelderland en Midden IJssel/Oost Veluwe) 
• de regio's met strategisch belang (IJsselland, Midden Limburg Oost en Zuidoost 

Brabant) 

Het herstelplan is bedoeld om de continuiteit van cruciale jeugdhulpfuncties te 
waarborgen. Met dit plan is inmiddels een start gemaakt. Het plan zal, conform het 
draaiboek, warden gemonitord door de Jeugdautoriteit en er is een kernteam betrokken 
op bestuurlijk en ambtelijk niveau. 

Actuele stand van zaken en vooruitzicht 2024 
De huidige financiële situatie van Pactum is zorgelijk, een vertaling van trede 3 van het 
draaiboek. Er is enige druk op de liquide positie van Pactum, maar deze blijft stabiel en 
er is voorlopig geen druk op de continuïteit van zorg. Vanuit de huidige financiële cijfers 
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van Pactum blijkt dat er tot het einde van het jaar voldoende liquide middelen zijn, mits 
er zelfhulpmaatregelen worden genomen. 

Risico's 
Uit de liquiditeitsprognose blijkt dat er, zonder zelfhulpmaatregelen, eind 2024 een 
liquiditeitstekort ontstaat. Van belang is dat Pactum eerst kijkt welke maatregelen zij zelf 

kan nemen om de liquiditeit stabiel te houden, eventueel ondersteund door VIGO (Pactum 

is een onderdeel van VIGO), een van de collega-aanbieders binnen de VIGO-groep en/of 

banken. De liquide positie en zelfhulpmaatregelen zijn continu onderwerp van gesprek. 
Dit is afgesproken omdat de situatie kan ontstaan dat, indien zelfhulpmaatregelen niet 
afdoende blijken te zijn, het verzoek tot financiële steun bij gemeenten kan worden 
neergelegd. Het betrokken kernteam werkt mogelijke scenario's uit hoe te handelen als 

dit aan de orde is met de daarbij benodigde vervolgstappen. We benadrukken dat er 
momenteel geen verzoek tot financiële steun ligt vanuit Pactum en dat eerst gekeken 

wordt naar de zelfhulpmaatregelen. 

Stand van zaken voor Waalre 
In de regio Zuidoost Brabant is de gemeente Eindhoven bestuurlijk trekker op dit dossier 

voor beide jeugdhulpregio's Een 10 voor de Jeugd en Samen voor Jeugd. Nu het proces 
en de bijbehorende stappen meer concreet geworden zijn, zullen de programmamanagers 

van beide inkoopregio's een actievere rol krijgen, om ervoor te zorgen dat beide regio's 

goed aangehaakt blijven op dit dossier. 
In juli 2024 waren er in de jeugdhulpregio Een 10 voor de Jeugd 116 jeugdigen die in 
zorg waren bij Pactum. Voor Waalre betreft het 6 jeugdigen. 

Indien relevant wordt u als gemeenteraad over tussentijdse ontwikkelingen 
geïnformeerd. 

Met vriendelijke groet, 
Burgemeester en wethouders van Waalre, 

Gemeentesecretaris,  Burgemeester, 
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