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Reusel, 28 mei 2024 
 
 
 
Geacht bestuur, 
 
 
 
Bij brief van 17 april 2024 hebt u ons de conceptbegroting 2025-2028 van de Gemeenschappelijke 
Regeling Samenwerking Kempengemeenten toegezonden en ons de mogelijkheid gegeven daarover 
zienswijzen in te dienen. 
 
Wij hebben kennis genomen van de stukken, welke aanleiding geven tot het indienen van de volgende 
zienswijze: 
 
In deze tijd van het jaar zijn gemeenten en gemeenschappelijke regelingen volop bezig met de 
begroting voor komend jaar en de meerjarenramingen voor de drie daarop volgende jaren. Daarin 
spelen tal van inhoudelijk vraagstukken, welke financieel worden vertaald. Wij onderschrijven het 
belang van de samenwerking tussen gemeenten en we herkennen de opgaven waar we gezamenlijk 
voor staan. De realiteit is echter ook dat gemeenten te maken hebben met sterk teruglopende 
inkomsten uit het gemeentefonds, waardoor ingrijpende bezuinigingsoperaties niet te voorkomen zijn. 
Aanvullend op ingediende zienswijzen inzake de door u aangeleverde begroting 2025-2028 geven wij 
u daarom graag de volgende aandachtspunten mee voor het opmaken van de definitieve begroting:  
 
Financiele mogelijkheden zijn begrensd  
Binnen de gemeenten piept en kraakt het. Naast de bovengemeentelijke opgaven zijn ook de lokale 
opgaven omvangrijk. De gemeentelijke financiën komen de komende jaren onder druk te staan, met 
als gevolg sterke begrenzingen van de financiële middelen. Dat zal zijn invloed gaan hebben op de 
gemeentelijke ambities, maar óók op de ambities die we via gemeenschappelijke regeling in 
gezamenlijkheid hebben. We begrijpen dat er druk staat op het realiseren van de ambities, gezien de 
knelpunten die we ervaren op allerlei terreinen. Tegelijkertijd is duidelijk dat op de gemeenten de 
noodzaak afkomt om te schrappen in wat we doen en dus om te prioriteren. Kort gezegd: we willen 
met elkaar meer dan dat we kunnen. We kunnen niet anders dan de tering naar de nering zetten.  
Dit betekent dat wij er vanuit gaan dat een stijging van de gemeentelijke bijdrage, welke uitgaat boven 
de prijsindexcijfers niet zal voorkomen. Waar mogelijk moet gestreefd worden naar een verlaging van 
de gemeentelijke bijdrage vanaf 2025. Ons dringende verzoek aan uw bestuur is dan ook om 
erkenning te geven aan deze problematiek en in het jaarprogramma 2025 en de daarop volgende 
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jaarprogramma’s recht te doen aan wat we daadwerkelijk kunnen. Hiervoor is het nodig om te 
temporiseren binnen de verschillende programma’s. Dat doet niets af aan onze gezamenlijke 
ambities, maar het grijpt wel in op de doorlooptijden van ontwikkelingen en in nieuwe 
beleidsontwikkelingen, hoe wenselijk die in de basis ook mogen zijn.  
 
Capaciteitsmogelijkheden zijn begrensd  
De financiële begrenzingen waar we als gemeenten tegenaan moeten werken, hebben ook tot gevolg 
dat er geen ruimte meer is om de capaciteit uit te breiden. Ook in die zin verwachten wij dat 
gemeenschappelijke regelingen daar rekening mee houden. Het verleggen van taken, zowel van 
gemeenten naar gemeenschappelijke regelingen als omgekeerd,  is dan ook geen oplossing. Ook 
hierbij pleiten wij dus een “pas op de plaats”. Het kan niet anders dan dat we “samen trap op en trap 
af” gaan. Als we inderdaad het tempo naar beneden bijstellen, dan moet het mogelijk zijn om hier 
“winst” in te behalen. Natuurlijk moeten de basistaken door kunnen gaan, maar zullen we voor het 
overige samen keuzes moeten maken. 
 
Uitvoeringskracht 
Tal van belangrijke ontwikkelingen in onze regio, in Nederland en wereldwijd zijn van invloed op het 
gemeentelijke en intergemeentelijke doen en laten. Daar hebben we gezamenlijk onze handen vol 
aan. We mogen het niet laten gebeuren dat we onze financiële mogelijkheden en onze 
capaciteitsproblematiek als het ware veronachtzamen en daarmee de uitvoeringskracht die we 
gezamenlijk hebben, nog verder inperken. Want dát is een reëel risico als we hoger willen springen 
dan onze financiële en personele polsstokken toelaten.  
 
Herzien stijgende gemeentelijke bijdragen 
De gemeenteraad van Reusel-De Mierden wenst haar uitvoeringskracht te behouden. Tegelijkertijd 
zorgen de grote druk op de gemeentelijke financiën en de beperkte uitvoeringscapaciteit ervoor dat de 
noodzaak van de door de GRSK voorgestelde ontwikkelingen heroverwogen dient te worden. In het 
licht van de in deze zienswijze genoemde argumenten en met name met het oog op het forse 
begrotingstekort, roept de gemeenteraad van Reusel-De Mierden het AB van de GRSK op om de 
stijgende gemeentelijke bijdragen kritisch te herzien en om te reduceren op de niet-autonome 
stijgingen. Deze niet-autonome stijgingen kunnen onder meer gezocht worden in de kosten voor het 
Shared Service Centre en die voor de organisatieontwikkeling. Daarnaast kan er om niet-autonome 
stijgingen te reduceren, gekeken worden naar het temporiseren dan wel niet uitvoeren van bepaalde 
uitvoeringsprogramma’s. In het kader van “pas op de plaats” moet ook gekeken worden naar de 
grootste kostenpost van de gemeente, het Sociaal Domein. Er wordt besloten om beleid “Samen 
Doen” te verlengen, maar de kosten die daarmee gemoeid zijn, zijn hoog. Een bedrag van € 275.000. 
Het is essentieel dat als een dergelijke kostenpost wordt verlengd, er ook een degelijke onderbouw 
ligt. De onderbouwing die nu gegeven wordt, is niet toereikend. Er is niet duidelijk of er ook een 
nulmeting is gedaan bij aanvang, en er is geen zicht op wat de daadwerkelijke resultaten zijn (enkel uit 
het schooljaar 2021-2022). SW/ VVD (of De raad) is groot voorstander van preventieve zorg, om zo 
thuis nabij mogelijk te kunnen handelen. Echter wil SW/ VVD (of de raad) ook kunnen meten wat de 
resultaten zijn op dat vlak. Vooralsnog gaat SW/ VVD (of de raad) niet akkoord met het 
continueren van deze kostenpost. Tot slot roept de gemeenteraad van gemeente Reusel-De Mierden 
het AB van de GRSK op om het nut en de noodzaak van andere stelposten eveneens te 
heroverwegen.  
 
 
Wij verzoeken u deze aandachtspunten zoveel mogelijk te verwerken in de definitieve begroting 2025 
en ook als basis te gebruiken voor de kaders voor 2026 en volgende jaren. Op deze wijze kan er aan 
het algemeen bestuur een voorstel wordt voorgelegd dat op draagvlak in onze raad kan rekenen. 
 
Met vriendelijke groet, 
De raad van Reusel-De Mierden, 
 
 
 
De griffier,    De voorzitter, 
Mw. L. van Leersum.   Mw. A.J.M.H. van de Ven. 
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