RISICOPARAGRAAF XONAR

Aanleiding

In het bestuurlijk overleg van 16 juni 2023 is door de deelnemende wethouders verzocht om een
separate risicoparagraaf op te nemen die door de individuele gemeenten kan worden toegevoegd aan
het raadsvoorstel.

Dit document is een weergave van de geidentificeerde risico's en geeft per risico de

beheersmaatregelen weer die genomen zijn om de gevolgen van het risico zoveel als mogelijk te

mitigeren.
Risico’s
Omschrijving risico Beheersmaatregel

1. Veranderpotentieel, om de realisatie Het rapport van P5.com biedt handvatten om
van duurzaam herstel te behalen zal de de gewenste verandering op operationeel
organisatie forse verbeterslagen moeten | niveau te realiseren. Verantwoording over de te
doormaken om de bedrijfsvoering en realiseren doelen vindt plaats in de monitor.
uitvoering van de zorg op orde te krijgen
(vb. behalen norm productieve uren,
ziekteverzuim verlagen).

2. Minimaal noodzakelijk rendement, in Via de monitor wordt de liquiditeit en het
het herstelplan is opgenomen dat het gewenste rendement gevolgd. Afhankelijk van
rendement minimaal 2% dient te de resultaten kan worden bijgestuurd.
bedragen om duurzaam herstel te
realiseren. De norm van 2% is acceptabel
en ook minimaal noodzakelijk voor een
duurzaam herstel op termijn.

3. Verliesgevende producten, de in het De leefhuizen zijn nog verliesgevend en maken
herstelplan opgenomen producten zijn deel uit van het rapport van P5.com. Uiterlijk
niet allemaal winstgevend en deze 31-12-2023 volgt definitieve besluitvorming
vormen een risico voor het minimaal over de resterende leefhuizen (30 plekken)
noodzakelijk rendement en de liquiditeit. | m.b.t. het afstoten/instandhouden van deze 30

plekken leefhuizen afhankelijk van het behaalde
resultaat 2023. Bij negatief resultaat worden
deze resterende 30 plekken leefhuizen
afgestoten. De overige producten vallen onder
de monitor.

4. Verstoring professionele relatie Zoveel als mogelijk is bij het uitfaseren van
behandelaar/cliént, vanwege het tijdelijk personeel sprake van continuiteit van
uitfaseren van tijdelijk personeel kan er de professionele relatie behandelaar vs. cliént
sprake zijn van verstoring van de met het vaste personeel (bv. bij de leefhuizen).
professionele relatie tussen behandelaar | Per jeugdige wordt bezien hoe en in hoeverre
vs. cliént. die relatie kan worden behouden.




Verkoop vastgoed, vertraging of lagere
opbrengsten in de verkoop van het
vastgoed levert een liquiditeitstekort op
en veroorzaakt op het huidige bijgestelde
herstelplan een acuut probleem.

Via de monitor wordt de verkoop van de panden
gevolgd en houden we zicht op de inkomsten.

Fusiepartner, afhankelijk van de gekozen
fusiepartner kan het risico een positief of
negatief effect hebben. De huidige keuze
baart zorgen vanwege de ook daar
kwetsbare financiéle resultaten. De keuze
is niet beinvloedbaar maar wordt wel
gevolgd.

De Jeugdautoriteit neemt kennis van de
onderzoeksvragen en uitkomst van het
zorgvuldigheidsonderzoek (due diligence) naar
een mogelijke fusie van XONAR met de
Mutsaersstichting. Als de situatie daar
aanleiding toe geeft zal de Jeugdautoriteit
interveniéren. Daarnaast is er afhankelijk van de
fusievorm toestemming van gemeenten nodig
om bestaande contracten over te laten gaan op
de gefuseerde organisatie. Gemeenten kunnen
hier (redelijke) voorwaarden aan verbinden.

Omzetdaling, gezien de recente
ontwikkelingen m.b.t. XONAR en de
publiciteit hieromtrent kan de instroom
van nieuwe cliénten stagneren. Deze
mogelijke omzetdaling veroorzaakt een
acuut probleem op het huidige
bijgestelde herstelplan.

Actief communiceren richting toegangen dat
XONAR nog altijd zorg levert.

Faillissement, ondanks de genomen
maatregelen en tijdige betaling van
liquiditeitssteun kan er alsnog een
faillissement optreden.

Indien zich deze situatie alsnog voordoet wordt
direct in overleg getreden met een curator om
samen met andere gecontracteerde
zorgaanbieders een oplossing te vinden voor
de zorgcontinuiteit in het Zuid-Limburgse
zorglandschap.




