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Financieringsbehoefte Muzelinck en Groene Engel

Geachte raadsleden,

Naar aanleiding van de commissievergadering Sociaal Bestuurlijk op 2 november 2023, wil ik
u nader informeren. In de programmabegroting doen we voor Cultuurpodium Groene Engel en
Centrum voor de kunsten Muzelinck een fors financieel voorstel voor de jaren 2023 en 2024.
De begrotingen 2023 en 2024 van deze beide instellingen laten tekorten zien. Ook voor de
jaren erna staan de begroting en de financiéle positie van beide organisaties sterk onder druk.
We zien een structureel tekort in de basisfinanciering bij beide organisaties. Een eenvoudige
oplossing hiervoor is er niet. We willen met beide organisaties werken aan een structurele en
duurzame oplossing. Ik heb er vertrouwen in dat wij door nadere analyse en onderzoek tot

deze duurzame oplossing gaan komen.

Wat we tot op heden doen en hebben gedaan, is het compenseren van financiéle tekorten.
Ook betalen we onderzoeken en adviseurs voor specifieke vragen zoals positionering en
businessplannen. Dat brengt beide professionele organisaties in een afhankelijke situatie.
Waar we naartoe willen is een situatie waarin beide organisaties voldoende financiéle basis
hebben om te groeien, te ontwikkelen en te vernieuwen zonder dat daarvoor (steeds) extra
subsidie van de gemeente nodig is. Kortom: een oplossing die duurzaam is en antwoord geeft
op de vragen over levensvatbaarheid. Onderzoek moet ook uitwijzen in hoeverre de opdracht

die we hebben meegegeven, realistisch en uitvoerbaar is.
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Het onderzoek richt zich op de financién, bedrijfsvoering en het uitvoeren van de
gemeentelijke opdracht. Daarnaast kijken we naar ons opdrachtgeverschap.

We verwachten dat het onderzoek consequenties heeft. De verwachting is dat Groene Engel
en Muzelinck veel duidelijker in hun werkwijze en systemen de kosten van mensen en
activiteiten inzichtelijk maken. De administratie moet daar zeer waarschijnlijk op worden
ingericht. Het resultaat zal zijn dat we als gemeente meer grip krijgen op de objectieve
opbrengst van een culturele organisatie in relatie tot de opdracht en de subsidie. Beide

organisaties komen daarnaast meer in control rondom financién en gezonde bedrijfsvoering.

Het beoogde onderzoek met en over Groene Engel en Muzelinck ronden we af in 1° kwartaal

2024. We doen een helder voorstel voor beide organisaties bij de programmabegroting 2025.

Met vriendelijke groeten,

Dolf Warris

Wethouder Cultuur c.a.





